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ENCUADRE METODOLOGICO

La presente encuesta tuve por objetivo identificar las modificaciones implementfadas en las

instituciones escolares que est@n incorporadas al Programa Nueva Escuela Argentina Siglo
XXI.

La poblacién a la cual se administrd esta encuesta estd constituida por docentes, directores
y supervisores de las escuelas que estan bajo el Programa.

En e marco de esta encuesta, se indagd acerca de aquellas meodificaciones gue
constifuyen indicadores de las innovaciones en la organizacion y la gestion escolar. Estos
son:

La redistribuciéon del tiempo institucional.

La reorganizacion del espacio escolar.

La constitucién cle equipes de trabajo de docentes.
El trabgjo institucional de los alumnos.

La capacitacién institucionai.

Los procesas orgdnicos de participacion.

El Proyecto Educativo Institucional.

La redefinicién del rol del Supervisor.

Los modelos pedagdgicos.

sl e ol S e

La unidodes de andisis de cada una. de estos indicadores han sido operacionalizadas en
preguntas cerradas - con una y/o con varias opciones- y en preguntas abiertas, a fm de
recolectar y procesuar la informacién cuantitativa y cualitativa.

iy
Se disenid también una breve encuesta que se administrard a los Supervisores para recabar
infoermacién entorno al indicador Redefinicion del rol del Supervisor.
La encuesta se administrd individualmente con el propositc de obtener las apreciaciones de
cada uno de los Gcfores en relacién al chjeto de estudig en cuestion.




El presents informe sintentiza los resultados obtenidos en o encuesta que se administrd en

diciembre de 1995 a los Directores y Supervisores de las insifuciones escolares que esfcxr; bajo
el Programa Nuesva Escuela Argentina para el Siglo XX,

La poblacidn gque respondid a la encuesta estaba constifuida por 88 suletos en total (80
- Directores v 8 Vicedireciores), de 108 cucles 9 perfenecen g escuelas media v 79 a escuslas
primarias.

Los datos outenides de Ia encuesta a directores (fanto de lgs escuelas primarias como

media) fueron procesados de ia siguiente manero:

- 58 establecld n frecuencia v el porcentaie obitenido para cada una de las umdc;des de
andlisis seleccionadas (es decir los ftems aue conciernen a las preguntas cerradas),

- se sintetizaron las respuestas de los encuestados g ios preguntas ablertas de lo encuestq,

- se establecieron cofrelaciones entre los unidades de andlisis y relevaron algunos
comentarios de los encuestados (relativos o la categorio “otros™ de cada variobie), que se
presentan en la conclusionss de este informe, .

Los datos relativos o las escuelas medio se agruparon vy procesaron d parts asi como

también o encuesto o supervisores {11 sujetos),

CUADRO 1
MODBIFICACIONES PRODUCIDAS POR LAS INSHTUCIONES ESCOLARES

Total '&ie la poblacién : 88 sujetes.

MODIFICACIONES " Frecuencia | Porcentaje
CONSHIUCION DE EQUIPOS DE TRABAJO DE DOCENTES '.88 100

-V PROCESOS ORGANICOS DE PARTICIPACION Y 289
-REQRGANIZACION DEL ESPACIO ESCOLAR 84 07.7
REDISTRIBUCION DEL TIEMPO INSTITUCIONAL 85 96,6
TRABAJO INSITUCIONAL DE LOS ALUMNOS a5 846
CAPACITACION INSHTUCIONAL 85 5.6

| MODELOS PEDAGOGICOS 84 955
EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL ' g1 92
REDEFINICION DEL ROL DEL SUPERVISOR &5 739




En funclién del cuadro 1, se desprende la siguiente informacion:

. Tedas las Instituciones escolares han producideo los modfficaciones pautadas en esta
ancuesta, v & porcentale de respusstas es qﬂllameme elevado para todos los tems
estudiados puesto que supera en todos los casos més del 70% .

s El porcentaje mas bajo obtenido en estas ttems corresponde a la Redefinicién del rof del
Supenvisor (73.9 % de ka poblacion estima que se modificd el rol de éste). Este significa
gue 23 encusstados juzgaron gque no se modificd este rol. Aunque no se solicitaba a los
encusstados fundamentar su respuesta a ésfe fem, en digunos casos consignaban que
sU respuesta por la negativa se debia a i atta rotacién del personal Supervisor que hubo
en su institucion, o bien g razones econdmicas que impedian su desplazamiento,

Veamos a continuacién, las caracteristicas de las modificaciones producidas por las
instituciones escolares,

CARACTERISTICAS DE LAS MQDIFICACIONES PRODUCIDAS POR LAS INSTITUCIONES
ESCOLARES

1. Redistribucion del Tiernpo insitucionol

Para este ftfem, se estudiaron los siguientes aspectos:

- Las aociones implementados: rem 1.b, de la encuesta. (Cuadra 2,

-10s personas involucradas en la modificacion del tempe institucional: tem 1.d (Cuadro 3)

- Los caracterisiicas de la principal accidn implementada: item 1.c @intesis de las respuestos
Q la pregunta abierta),

CUADRO 2

ACCIONES IMPLEMENTADAS EN LA REDISTRIBUCION DEL TIEMPO INSTITUCIONAL

- '#tem 1.b. de 1a encuesta
totalille lo poblacion ;. 86 sujetos.

ACCIONES Fracuencia | Porcentaje
S# organizaron jornadas con participacién de toda la escusla ! 54 628
Se modificaron los bloques horarios 53 616
.| Be @m;zlamenta'mn horas de taller . 53 616
Se cembiaron los horerios de recreo _ 32 37.2
8¢ addD1o el horaria al uso de espacios complementarios de trabsjo 29 33.7
Se agruparon horas de materias o areas diferentes 8 4
o agruparon horas de gradas o cursos diferentes 7 314
8& modifict la distribucidn de materias en el afio lgctive 1 12.6
Otras . b 70
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CUADRO 3

PERSONAS INVOLUCRADAS EN LA REDISTRIBUCION DEL TIEMPO INSTITUCIONAL
#tom 1.d. de o encuegsta

poblacién ; 86 suietos. -
PERSONAS INVOLUCRADAS Fracuencis | Porcentaje
A todos los alumnos ' 57 66,3
A todos los docenteas 51 59.3
A los padres 31 36
A una parte de los docantes 22 254
A une parte de los almnos 22 256
| Otros 15 174

1.1. Sintesis de la Redistibucién del Tiempo Institucional

86 sujetos contestaron a los tres items relativos al Tiempo Institucional. En base a la
Informacidn obtenida, se desprende que:

Los acclones que mds frecuentemente se Introdujeron en las ingtituciones son "la
organizacién de jornadas con paricipacién de toda o escuela™ 62,8 % de los
encuestados), "la maodificacion de bloques horarios™ v "o implementacion de horas de
talier” (61.6 % respaectivamente) "

Las personas que mas frecusntemente estan involucradas en la redistiibucién  de! tiempo

son “Todos los alumnos” (66,3 %) y "Todos los docentes” (59,3 %).

En cuanto a las caracteristicas de la principal accidén implementada, los encuestados
consignaron generalmente la siguiente informacion:

v

v

v

2

v

Se psigﬁé mds tiempo a ofras asignaturas o dreas Jengua. matemdatica) y/o se modificd
la salida al recreo cuando era necesario.

Se organizaron jornadas de autoperfeccionamiento y capaciacion en servicio.

Se implementaron horas de laller {(especifico o anual) en las que ef alumno elige los
tareas a desarrollkar, en las que participan grados paralelos con padres y profesores © en
las que participan toda Ia escueia .

Se agruporon grados con las escuelas de impacto o $& compartidé endoteca y metienda
con alumnos de otras escuelos.

$e'trabajo en bloques con pareja pedagégica.

2. Reorganizacidn del Espacio Escolar

Para este ttem, se estudid un aspecto:



- Los acciones implementadas: ftem 2.b. de la encuesto. {Cuodré 4),

CUADRO 4

ACCIONES IMPLEMENTADAS EN LA REORGANIZACION DEL ESPACIO ESCOLAR
ftem 2.b. dé lo encuesta

pebiacion : 85 sujetos, -
E;AQC}QN_ES ’ . Frecuencia Porcertaje
% | 8e utilizaron espacios fuera de la institucién 50 58.8
. |8 incorporaron rincones 8} aula 49 576
§ Ss implementaron aulas multiuso A7 55,3
- Se gprovecharon otros aspacios no utilizados a4 518
Se implementaron aulas por adreas . 35 412
88 comparten espacios con otras instituciones 26 306
: Otras 7 82

2.1, Sintesis de la Reorganizacion del el Espacio Escolor
85 sujeios contestaron a este tem. En base a la informacion obtenida, se desprahde que:

« Los acciones frecuenfemente implementadas por las instifuciones son Lo dulilizacién de
aespoacios fusrg de o insthucion”™ (68,8 %), "La incorporacién de rincones al auka”™ (67,6 %)
“La mplementacién de aulas mulfiuso™ (55,3 %) y "El aprovechamiento de espacios no
utiizados™ (§1.8 %). .

1. Constitucion de Equipos de Trabajo de Docentes

#cro este ftem, s& estudiaron los siguientss aspectos:
- Lo composicion de los equipos: fem 3.b. (Cuadrs 53,
- Los tareas desarrolladas: frerns 3.¢. (Cuadro &),

*

CUADRQ §
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COMPOSICION DE LOS EQUIPOS DE TRABAJQ DE DOCENTES
Hem d.b. de la encuesia
~ poblacién : 88 sujetos.

?COMPO’S!C!O“ S Frecusncia | Porcantaje
Docentes con docentes o 48 77.3
Docentes y director &8 77,3
Docentes, supervisor y director 43 489

* |Docentes y otros . , 42 47.7

* . Docentas y supervisor 14 159




CUADRO 3

PERSONAS INVOLUCRADAS EN LA REDISTRIBUCION DEL TIEMPO INSTITUCIONAL
tem 1.d. de la encuesta

poblacién : 86 sujetos. -~
PERSONAS INVOLUCRADAS Fracuancis | Porcentsje
A todos los alumnos ' 57 &6,3
A tados los docantas 51 59.3
A los padres 31 36
A una parte de los docentes 09 256
A una parte de los almnos 22 256
| Otros 15 174

1.1. Sintesis de g Redistribucion del Tiempo Institucional

86 sujetos contestaron a los tres ftems relativos al Tiempo Instifucional. En base g fa
inforracion obtenida, se desprende que:;

» Los qociones que mas frecuentfemente se introdujeron en Igs institucionss son o
organizacion de jorngdas con participacidon de toda la escusla™( 628 % de los
encuestados), "la maodificaclén de blogques horarios” y "la implementocion de horas de
taller” (61.6 % respectivamente) '

o Las personas gue mas frecuentemente estan involucradas en ia redistribucion  del iempo
son “Todos los alumnos”™ (66.3 %) v “Todos los docentes” (69,3 %).

En cuanto a ks caractersticas de o prncipal accldén implementada, los encueastados
consignaron genaraimente la siguiente informacion:

¢ Se signé mas tlempo a ofras asignaturas o dreas (lengua, matemdatica) y/o se modificd
ia salida al recrec cuando era necesario,

¥ $e organizaron jornadas de autoperfeccionamiento y capaciacién en servicio.

v Se implementaron horas de taller (especifico o anual) en ias que el alumno elige Ias
tareas a desarroliar, en las que participan grados paralelos con padres v profesores o en
las que participan toda la escusla .

v Se agruparon grados con las escuelas de Impacto o se compartid endoteca y merienda

con alumnos de otras escuelas.

v Se'trabajé en bloques con pareja pedagogica.

2. Raorganizacion del Espocio Escolar

Para este tern, se estudié un aspecto:



- Las acciones implementadas: tem 2.b. de la encuesta. (Cuadro 4.

CUADRO 4

ACCIONES IMPLEMENTADAS EN LA REORGANIZACION DEL ESPACIO ESCOLAR

ftoem 2.b. de la enguesta
pobiacién ;. 85 sujetos.

ACCIONES R . Frocuendia | Porcentaje
Se utilizaron espacios fuera de la institucién - 50 58.8

' Se incorporaron rincones al aula a9 57.6

Sa implementaron aulas multiuse 47 554

Se aprovecharon otros espacios no utilizados 44 51.8

Se implementaron aulas por éreas ) 35 a2

S8 comparten espacios con otras instituciones 26 306

Otras 7 8.2

2.1. Sintesis de la Reorganizacion del el Espacio Escolar

85 sujetos contestaron g este ttem. En base a la informacion obtenida, se desprends gue:

« Las acciones frecuentemente implementadas por ias instituciones son “La ufilizacién de
espacios fuera de la institucidn” (58,8 %), "La incorporacién de rincones al aula™ (57,6 %)
“La implementacidn de aulas muitiuso” (85,3 %) v "Bl aprovechamiente de espacios no
utilizados” (51.8 %),

3. Constitucion de Equipos de Trabajo de Docentes

Pam este tem, se estudiaron ios sigulentes aspectos:

- L& composicion de los equipos: itemn 3.b. (Cuadro 8).
- Las tareas desarrollodas: ttem 3.¢. (Cuadro 6).

CUADRO 5

p——
—— *

CONMPOSICION DE LOS EQUIPOS DE TRABAJO DE DOCENTES
ffem 3.b. de ia encuesta

~ poblacion : 88 sujetos.

-‘QOMPO@?C!O“ S - Frecuencia | Porcentaje
Docentes con docentes o b8 773
Decentes y director &8 773
Docentes, supearvisor y director 43 48 .9
Docentes y otros ) 42 47.7
Docentes y supervisor 14 159




CUADRO $

TAREAS DESARRCLLADAS POR LOS EQUIPOS DE TRABAJO DE DOCENTES
tem 3.c.dela enc;ses?c

poblaclén @ 88 sujetos. -
TAREAS ) Frecuencia | Porcentaje
Elaboracion del P.E1. ) 75 852

‘; Capacitacién 71 80,7

) Planificacién de tareas escolares Y 76.1

| Promover acciones con la comunidad 66 75.0

- | Evaluacidn de tareus institucionales 62 70,5

.| Clases compartidas 55 62,5
Otras ‘ 16 18,2

3.1, Sintesis de lo Constitucion de Equipos de Trabajo de Docentes

88 sujetos confestaron o los tems estudiodos. En base a g informocién obtenida. se
desprende que:

» Los aquipos de trabajo estdn conformados en un 77.3 % por "Docentes con Docentes” v -
por “Docentes y Director”. En cuanto ai Supervisor participa en aestos equipos en el 48,9%
de las instituciones encuestadas.

+ Mas del 60 % de la poblacldn consignd todas ias fareas que fueron estadarzadas para el
disefic de esta encuesta (salvo “Ofras™). Este resuftado indica de manera significativa la
naturaleza de las tareas que estdn llevando a cabo los equipos de trabajo. Por otre iado,

" la tarea que principalmente éstos desarrallan conclerne la elaboracion del P.E.J. (85,2 %).

4. Trcﬁaio Institucional de los Alumnos

Para ssta ftem, se estudiaron los sigulentes aspectos:
- Los tareas desarrcliadaos: ftern 4.b. (Cuadro 7).
-La frecuencia con la que se desarolian las tareas: fem 4.c. (Cuadro 83,

3



CUADRO 7

TAREAS INSTITUCIONALES REALIZADAS POR LOS ALUMNOS
ftem 4.b. de I encuestia

- Poblacién i BS sujstos -

s m . Fracuencia | Porcentaje

‘jColaborar en el mantenimianto 63 74.1

4 Colaborar en la biblioteca 61 71.8

*§ Participar.an la elaboracién de normas de convivencia 59 9.4

Colaborar en el comedor escolar 34 a0

{Tutorear actividades de aprendizaje de otros grupos 37 376
Colaborar en el control de asistencia 23 271
Otras 14 16,6
Participar en el consejo escolar 1 12.9

CUADRO &

FRECUENCIA DE LAS TAREAS INSTITUCIONALES QUE REALIZAN LOS ALUMNOS

flem 4.c. de la sncuesia

Poblacidn : 85 sujstos

. -

ft
4.1. Sintesis del Trabajo Institucional de los alumnos

I T LT R

¢ gesprende que:

e

¥

| FHECQEM! A DE LAS TAREAS Frecuencia Formjo

" | Semanal 62 729
Otras 31 36,5

. |Mensual 21 24.7

* i Bimestral 7 8.2
Quincenal & 7.1

85 sujetos contestaron a los fems estudiados. En base a la informacién oblenida, se

+ Las tareas insttucionales gque frecuentemente redian los alumnos son en un 74,1%
*Chlaborar en el mantenimisnto”, “Coiaborar en lka biblicteca” y *Participar en lo

slaboracion de nomas de convivencia® (71,8% v 69 4% respectivamente).
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e 729 % de la poblacidn afrma que los alumnos realizan las tareas institucionales
semanalmente. En la categoria “"Otras” (36,5%) se consigna generalmente que las tareas
se realizan de forma diaria. ’

5. Capacitacion Institucional

Para esfe item, se estudiaron los siguientes aspectos:
- Frecuencia con la que se desarrolian las actividades de capacitacion: item §,b. (Cuadro
9.
- Modalidad asumida en las actlvidades: item 5.c. (Cuadro 10).
- lugar dénde se llevan a cabo: item 5.d. (Cuadro 11).
- Horario en el que se desarrollan: iftem 5.e. (Cuadro 12)
- Estrotegia implementada para desarrollar las actividades en el horario escolar: item 5.1,
(Cuadro 13).
- Organizador de las actividades: item 5.g. (Cuadro 14).
- Coordinador de las activiades: item 5.h. (Cuadro 15).

- Temas frabajados en |as actividades: item 5.0 (sinfesis de las respuestas a la pregunta
abiertq).

CUADRO 9

FRECUENCIA DE LAS ACTIVIDADES DE CAPACITACION
tem 5.b. de la encuesta

Poblacion : 85 sujetos

FRECUENCIA DE LAS ACTIVIDADES Frecuansh | Foxsaaias

Mensual 41 48,2
Semanal 27 31.8
Otras 18 NZ
Quincenal 15 17.6
Bimestral : |13 15.3

P



Poblacién : 85 sujetos

CUADRO 10

MODALIDAD IMPLEMENTADA EN LAS ACTIVIDADES DE CAPACITACION
item 5.c. de la encuesta

MODALIDAD DE LAS ACTIVIDADES Feocushely | Taromiige
Presencial 81 95
Semipresencial 13 15,3

A distancia 'Q 10,6
Otras 7 82

CUADRO 11

LUGAR DONDE SE DESARROLLAN LAS ACTIVIDADES DE CAPACITACION
item 5.d. de la encuesta

Poblacién : 85 sujetos

LUGAR Frecuencia | Porcentaje
Dentro de la escuela 50 588
Dentro y fuera de la escuela 3] 36,5
Fuera de la escuela a4 4.4

CUADRO 12

. HORARIO EN EL QUE SE DESARROLLAN LAS ACTIVIDADES DE CAPACITACION
item b.e. de la encuesta

Pobtogén : 85 sujetos
It

HORARIO Frecuencia |Porcentaje
Dentro y fuera del horario escolar 1 32 37.2
Dentro del horario escolar 31 360
Fuera del horario escolar 23 26,7

12



CUADRO 13

13

3

ESTRATEGIAS IMPLEMENTADAS PARA DESARROLLAR ACTIVIDADES DE CAPACITACION DENTRO

DEL HORARIO ESCOLAR
item 5.f. de la encuesta

Poblacién : 63 sujetos

Frecuencia

ESTRATEGIAS Porcentaje |
Sin suspension de clases c/alumnos a cargo de otro|3p 476
docente/padres, etc.
En el horario de otras asignaturas 28 44.4
Suspension de actividades 25 39,7
Suspension de franja horaria 15 23.8
Sin suspension de clases c/alumnos en tareas da| |4 G959
autoaprendizaje
Otras 13 20.6
CUADRO 14
ORGANIZADOR DE LAS ACTIVIDADES DE CAPACITACION
item 5.g. de lag encuesta
Pablacion ; 85 sujetos
ORGANIZADOR Frecuencia Parcentaje
Director 64 75.3
Docente(s) 41 48.8
Supervisor 38 44,7
Capacitador o 33 388
Otros - 21 24,7

!
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CUADRO 15

COORDINADOR DE LAS ACTIVIDADES DE CAPACITACION
item 5.h. de la encuesta

Poblacion : 85 sujetos =

COORDINADOR Frecuencia Porcentaje
Director : 43 741
.s.upONiSOTI 38 44,7

ECa'pa citador 18 447
Docente(s) 34 40,0
iros 13 15.3

5.1. Sintesis de la Capacitacion Institucional

85 sujetos contestaron a los items estudiados. En base a la informacidon obtenida, se
desprende gue:

» Lafrencuencia con la que generaimente se desarrollan las actividades de capacitacion
es "Mensual” (48 %). y en menor media le sigue la “Semanal” (31 %).

» 95 % de la poblacién afirma gue las actividades asumen la modalidad “presencial”.

» 58.8 % declaran que estas actividades se llevan a cabo "Dentro de la Escuela” v el 36,5 %
“Dentro y fuera de la Escuela”.

» Para el 74 % de la poblacion las actividades se desarrollan dentro del horario escolar
(fomando en cuenta aquellos que declararon desarrollarias “Dentro y fuera del horario
escolar” y "Dentro dlel horario escolar”)

¢ lLosencuestados (63 sujetos) qﬁe declararon desarrollar las actividades de capacitacién
de'rtt'rro del horario escolar, aplicaron todas las estrategias gue fueron establecidas en la
encuesta. Entre éstas se destacan “sin suspensidn de clases ¢/alumnos a cargo de otro
docente/padres. efc”(47.6 %) y “en el horario de otras asignaturas” (44,4 %).

« E| Director es la figura que organiza (78 %) y coordina (74,1% ) las actividades, mientras
gue el Supervisor y el Capacitador (44,7% ambos) coerdinan menos frecuentemente. Los
Docentes asumen la funcidn de coordinador en un 40 %,

+ los temas tratados en dichas actividades fueron, en la mayoria de los casos, los
siguientes:




v

v

v

é.
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Temdticas vinculadas al aprendizaje: didactica y Sujeto de aprendizaje, problemas de
aprendizaje, aula taller, utizacién de medios audiovisuales, metodologias para las cuatro
dreas basicas, elaboracién de guias de auteaprendizaje. organizacion de los curriculums.
Temas vinculados a las diferentes disciplinas: ciencias naturales, ciencias sociales,
psicologia social, inglés, matematica, lectoescritura.

Temdticas especificos: cria y reproduccion  capring, sexualidad, dragadiccion,
computacion. =

Tematicas vinculadas a lo institucional: Ley Federal de Educacion, PEl (elaboracién,
planificacion, gestion y evaluacién de proyectos educativos), tiempo y espacio en la
institucion, el lider de la institucién, Escuela Nueva de Colombia, proyectos distritales, rol
del Director y del Docente, principios organizadores de la Nueva Escuela, valores de la
institucién. sanciones y disciplinas, desercién, modelecs institucionales.

Procesos Organicos de Participacion

Para este item, se estudid un sélo aspecto:
- Acciones implementadas: item é6.b. (Sintesis de las respuestas a la pregunta abierta).

La poblacion gue respondio a este ttem esta constituida por 87 sujetos.
Los encuestados consignan las siguientes acciones:

TR TRTTR R

b

-

~J

. El Proyecto Educdtivo Institucional

Organizacién de talleres con padres y comunidad.

QOrganizacién de jornadas de convivencia.

Organizacidn de de fiestas escolares y sociales.

Organizacion de campana de forestacidn y cuidado del medio ambiente.

Organizacion de conferencias con el centro de salud.

Clases y/o actividades institucionales compartidas con padres.

Participacién de los padres en la refaccion, ampliacion del edificio escolar o en el
mantenimiento.

Formacién del conseje de escuela.

Formacién de comisiones de apovyo.

Padrinazgo de empresas a alumnos para realzar pasantias en éstas.

Parficipacion en proyectos con la Municipaldad para la recoleccion de pilas,
cd{bcccién de carteles con nombres cientificos y comunes de los arboles de la plaza.
Reuniones de trabajo con padres y con la cooperadora para desarrolio de talleres
granja-huerta, corte confeccidn, computacion.

Participacion en la evaluacion de dreas y talleres.

etc.

Para este ftem, se: estudiaron los siguientes aspectos:

- Integrantes del grupo P.E.L: tem 7.b. (Cuadro 16).

- Compromisos de accidn y proyectos especificos frabajados por el grupo: item 7.c. (sintesis
de las respuestas a la pregunta abierta), '
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CUADROQ 16 '

INTEGRANTES DEL GRUPO P.E.I.
item 7.b. de la encuesta

-

Frecuencia Porcentaje
80 97.6
78 95,1
52 634
43 524

B 42 51.9

'35 42,7

23 28,0
16 19.5
6 7.3
b 7.3
3 3.7
0 0

7.1. Sintesis del Proyecto Educativo Institucional

82 sujetos contestaron a los ftems estudiados. En base a la informaciéon obtenida, se
‘desprende que:

R Las personas que mayoritariamente participan los grupos P.E. |. son los Maestros (97,6%).

el Director (95,1 %) vy los padres (634 %). Les siguen los Alumnos (52,5 %) vy, el Supervisor
(51.9%) v los No Docentes (42,7 %).

. L@'s'igrupos P.E.l. incluyen a los no docentes, ex-alumnos, Universidad, Emi:)resos y O.N.G.
pero con una participacion que varia segdn las escuelas. Los sindicatos no tienen
- participaciéon en los Grupos PEI de la poblacidon encuestada.

En cuanto a los compromisos de accion y los proyectos especificos, ta poblacidn
~ encuestada consignd los siguientes datos:

¥ Ejercitacién en lecturas.

v Nivelar alumnos en el Grea de matemdtica,

v Mejorar interaccion con algunos padres.

¥ Organizar jornadas de capacitacién en servicio.

v Compartir experiencias significativas del proceso ensenanza/aprendizaje del aula y de la
instituciéon entre docentes de la escuela-cabecera y de las de impacto,

-
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v Participacion de los alumnos en la construccidn del objeto de conocimiento como
protagonistas del aprendizaje sustantivo. :
v Favorecer la pailicipacién de la familia. .
v Refaccionar, ampliar o mejorar el edificio escolar.
v" Organizar proyecto de radio.
v Inlegrar equipos interdisciplinarios para registrar investigaciones que se estan realizando
{con la universidad). .
v Formacion de comision de taller con la comunidad.
v |dentitad distrital e institucional.
' v Planificacién institucional.
v Distribucion temporo/espacial.
Insercién sociocomunitaria de la escuela como centro de formacién integral.
Redefinicién de roles y reconocimiento de funciones especificas.
, Diagnéstico, planificacidon de acciones para la solucidon de problemas detectados y
evaluacion de las mismas.
Proyecto educativo sobre distintas areas: geometria, educacion ambiental, talleres.
Democratizacion instifucional.
Taller tecnologico.
Aula de los inventos.
Equipamiento institucional : biblicteca y videoteca.,
Consejos de aula.
Reorganizacion de la distribucidn horaria.
Creacion de area para taller integrado.
v etc.
De acuerdo a los comentarios de los encuestados, en algunos casos los proyectos estén en
una etapa presliminar en la gue se definen dmbltos. de accién, mientras que en otros ya se
pusieron en marcha.

R

U G RN R R

8. Redefinicion del rol del Supervisor

Para este fem se estudid un aspecto:
-Cambios observadas en la funcidn del Supervisor: tem 8.b. (Sintesis de las respuestas a la
pregunta abierta).
. B , o _
La poblacion que respondid a este item estd constituida por 65 sujetos.
Los encuestedos consignan los siguientes datos:

v Acompana el cambic de actitud de docentes.

v' Comparte activiades de la institucion.

v Participa en la capacitacion, '
v Genera espacios para la parficipacion y la capacitacién.
v Se' compromete con el proyecto.

v Ofrece apoyo y asesoramiento.

v Acerca otfros actores a la institucién.

v

Flexibiliza su rol.
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va directamente el funcionamiento de la escuela y de los grados.
iertié en un integrante del equipo escolar.

os Pedagogicos

ste item se estudiaron los siguientes aspectos: =
& en la practica profesional: tem 9.c. (Sintesis de las respuestas a la pregunta
ta para aquellos encuestados que consignaron que su practica profesional varid).
qué no varié la practica profesional: ftem 9.b. (Este item no fue procesado ya que sélo
Jestados estimaron que su practica profesional no varié.)

L )

tesis de Modelos Pedagogicos

La poblacién que respondio al item 9.c. estd constituida por 845 sujetos.
Los encuestados consignan los siguientes datos:

/ Mayor compromiso y responsabiiidad.
Capacitaciéon permanente y continua.
raccion con ofros docentes de diferentes grupos.
ializacion de aspectos tedricos y practicos en la unidad educativa.
v Mejor manejo de las relaciones humanas.
Mejor utilzacién de los recursos materiales y humanos.
¥ Implementacién de proyectos comunes.
v Trabajo y apoyo pedagdgico a los docentes por ciclos.
v Redefinicion del propio rol.
‘Revalerizacién del tiempo., del espacio y del trabajo en equipo.
v Pramocion de la participacion.
¥ Reconocimiento de intereses y necesidades de los docentes y de los alumnos.
¥ Reconocimiento de los problemas y blusqueda de alternativas compartidas por los
~docentes.
v Compartir y delegar responsabilidades.
m.
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CARACTERISTICAS DE LAS MODIFICACIONES PRODUCIDAS POR LAS ESCUELAS MEDIA

Recordemos que solamente nueve encuestados pertenecian a escuelas media. Las
medificaciones gue implementaron estos establecimientos no se diferencian de aquellas
gue produjeron las escuelas primarias. -

En la redistribucion del tiempo institucional, los establecimientos organizaron jornadas con
participacion de toda la escuela (6), modificaron los bloques horarios (4 casos), cambiaron
horarios de recreo y modificaron la distribucién dé materias en el ano lectivo.

En lo reorganizacion del espacio institucional, implementaron aulas multiuso (6 casos). se
aprovecharon otros espacios no ufilizados (4 casos) : compartieron espacios con otras
instituciones e implementarcon aulas por areas.

La composiciéon de los equipos de trabajo de docentes estaban constituidos por docentes y
director (8 casos respectivamente) y para 7 casos, por docentes y otros (capacitadores,
profesores de la universidad, profesionales, coordinadora de Nueva Escuela, etc). En cuanto
a las tareas desarrolladas por los equipos consistian en la capacitacion, planificacion de
fareas escolares, evaluacién de tareas institucionales, clases compartidas (7 casos
respectivamente) y promover acciones con la comunidad (4 casoes). ’

El trabajo institucional de los alumnos consistia en colaborar en la biblioteca (7 casos),
participar en la elaboracién de normas de convivencia (5 casos) y generalmente, se
levaban a cabo semanalmente.

Las actividades de capacitacion, cuya frecuencia era diversa, asumian como moedalidad
presencial (6 casos). se desarrollaban denfro del establecimiento y en el horario escolar (8 vy
7 casos respectivamente). Las estrategias que se implementaron para capacitar dentro del
horario escolar fueron, segdn los casos, las que figuraban en el instrumento de indagacion.
Eldirector, docente y/o supervisor organizaban las actividades y generalmente, coordinaba
el docente (7 casos).

Las temdticas trabajadas concernian la dindmica de grupos, fa agresion en la escuela
medig, problemas de aprendizaje, medio ambiente, computacién para docentes,
relaciones humanas, sanciones, disciplina y desercion, taller de educacion sexual, etfc.

Las actividades que involucraba la paricipacion comunitaria consistian en frabajos de
arficulacion con escuelas primarias, arganizacion de eventas sociales, prayecto de
mantenimiento, comedor esfudiantil, pasantias de alumnos en hoteles, efc.

El grupo P.E.L. estaba constituido por docentes, directivos vy, segdn los casos participaban
también los padres, los alumnos y supenvisor.

fos compromisos de acciony los proyectos especificos trabajados por los grupos eran la
capacitacion, calidad educativa, taller fecnolégico, tiempos institucionales, consejos de
aule, constfruccion de una cancha de voley, etc.
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o al rol del supervisor, los encuestados observaron un cambio positivo: permanente
nto, acompanamiento en la gestién, compromiso y participacion.
e refiere a la propia practica. profesional, los encuestados percibieron que ésta se
el sentido de una revalorizacién del trabajo en equipo, redefinicion de propio

rensién de los tiempos de los otros.
Ry

ADOS DE LA T INSTRADA A LOS SUPERVI ;

isores participaron en la encuesta. Todos estimaron que su practica profesional
desde su intfegracion al programa tanto al nivel pedagégico, administrativo como
nal: apertura a la las practicas innovadoras, didlogo, seguridad en el manejo de
instrumentos de Indagacién, co-gestion, participacion, acompanamiento al
e en el cambio, intercambio profesional, apertura para las propuestas, estilo
nte en la resolucién de conflictos, fiexibilidad en la toma de decisiones, etc.
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En funcién del procesamiento de la encuesta, se indentificaron las acciones y las
caracteristicas mds frecuentes de Ias modificaciones producidas por las escuelas y, en
algunos casos, las correlaciones significativas entres éstas por medio del test de Spearman.

En relacion a la redistribucion del Tiempo Institucional y a la reorganizacion del Espacio
Institucional. se pudo observar que, el 50 % & mdas, organizd jernadas con participacién de
toda la escuela. modificaron los blogues horarios y/o implementaron horas de taller.
utlizaron frecuentemente espacios fuera de la institucion, incorporaron rincones en el aula,
implementaron aulas multiuso y/o aprovecharon espacios no utilizados.

Per ofro lado, la redistribucion del tiempo que los encuestados consideraron como la mds
importante, entre las que habian consignado, involucraba a todos los alumnos y todos los
docentes del establecimientc. Cuando los encuestadas consignaban “ofros” involucrados,
figuraban la asociacidn cocperadora, el club de madres, kas instituciones intermedias, los
ex-alumnos (para la implementacion de horas de taller), o los directivos y auxiliares.

En cuanto al andilisis de las correlaciones, se obervaron las siguientes: aquellas escuelas que
cambiaron _los_horarios de recreo, aprovecharon también_otros espacios no utilizados.
Probablemente esta dlitima modificacion respondié a ka necesidad de contar con otro
espacio de recreo gque el habitual para aqusllos alumnos afectados al cambio de horarie,
‘Las instituciones que gdaptaron el herario al uso de espacios complementarios de trabajo,
compartieron espacios con otras instituciones y, aquellas que agruparon horas de grados o
cursos_diferentes, desarrollaren actividades de capacitaciéon semanalmente. Estas (itimas
modificaciones del tiempo fueron también consideradas por los encuestados como
acciones que posibilitaban la capacitacién sin suspender la actividad adlica o bien, el
agrdamiento de horas de grados facilitaba la implementacién talleres con alumnos que
gjercian la tutoria de ofros companeros.

En la catogoria “ofras” acciones para redistribucion la del tiempo. los encuestados
consigharon el grado de apoyoe que funciona a contraturno (fres dias a la tarde y dos dias
- a la mahana con dos bloques)” y, para la reorganizacion de espacio sefalaron “se
comparten éspociés cbn las escuelas de impacto”,

Los Equiros de Trabajo de Docentes estaban constituidos en mas del 70 % de los casos, por
docentes y por docentes y director y, en un 64 % incluia la participaciéon del supervisor.

En la catogoria “docentes y ofros"que integraban el equipo docente, figuraban los padres,
gabinete, agentes comunifarios amigos de la escuela (cuyas tares eran las clases




compartidas, promover acciones con la comunidad, elaboracion del P.EI, evaluacién de
tareas institucionales), las escuelas de impacto (visitas, capacitacién) y ex-alumnos.
Independientemente de la composicion de los equipos, mas del 60 % desarrollaron todas las
fareas gue fueron estandarizadas en el instrumento de indagacién. Llama la atencién que
el B5 % de la poblacién declard como tarea la elaboracién del P.E.l. mientras que el 62 %
redlizaba clases compartidas a pesar de que ésta Uiima tarea es mas facil de instrumentar,
Es posible que estos resuitados se deban a que parte de los encuestados se encontraban,
en e momento de la adminstracidn de la encuesta, en las efapas preliminares de
elaberacién del P.E.I. :

Por ofro lado, se observaron algunas correlaciones entre la constitucién del equipo vy las
tareas desarrolladas:

- Los equipos que desarrollaron como tareas la elaboracién del P.E.l., la planificacién de
tareas escolares y la evaluacién de tareas institucionales, estaban conformados por

- docentes y director. Mientras que los equipos gue desarrollaron como tareas la

capacitacion, promover acciones con la comunidad vy clases compartidas estaban
constituidos tanto_por docentes como per docentes vy director.

- Los equipos que estaban constituidos por docentes y ofros desarrollaban como tareas
clases compartidas, promover acciones con la comunidad y capacitacién.

De acuerdo a las informaciones volcadas por los encuestados, los equipos donde
participaba el supervisor desarrollaban como tareas elaboracion del P.E., capacitacién,
evdluacion de tares institucionales, planificacion de tareas escolares y promover acciones
con la comunidad.

En la categoria “otras” tareas desarrolladas por los equipos, figuraban visitas a las escuelas
de impacto, desarrcilar talleres con padres, elaboracién del proyecto Iniciativas
Institucionales, talleres de autoevaluacion y seguimiento de alumnos.

El Trabajo Institucional de los Alumnos se redlizaba, en un 70 %, semnanalmente v consistia en
colaborar en el mantenimiento de la escuela, en la biblicteca y/o participar en la
elaboracion de normas de convivencia, segln los casos. En la categoria “otras” tareas
figuraban club de narradores de leyendas, juegos en algunos momentos del recreo,
padrinazgos oratorio, plan de trapajo en séptimo grado en las areas lengua y biologia,
conduccion de actos escolares, atencidon de la mensgjeria de la unidad postal gue
func‘,c?no en la escuela, cadeteria, diseno de carteles con la PC pcn'ro la cartelera,
juegoteca y proyectos comunitarios,

Los alumnos que tutoreaban las actividade: de aprendizaie de otros grupos, colaboraban
en el mantenimiento o participaban en la elaboracién de normas de convivencia, eran al
mismo tiempo mierybros integrantes del grupo P.E.. Estas correlaciones indicarian una

incidencia de la participacién de los alumnos en el grupo P.El. en el delinemaniento vy,

seguramente, concertacion de las tareas institucionales que ellos emprenderian.

La Capacitacion Institucional tenia una frecuencia mensual para casi la mitad de la
poblacién encuestada, mientras que otras actividades se desarrollaban  semanalmente
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(30%). En la categoria “ofras” figuraban la frecuencia cuatrimestral, trimestral o en la
medida de las posibilidades. ‘
Para la mayoria de los casos, la capacitacion asumia la modalidad presencial, mas de la
mitad la desarrollaba dentro de la escuela vy era bdsicamente organizada por el director.
En los casos en que se consignd “otro” organizador figuraban el Centro de actualizacién y
perfeccionamiento, profesores de la escuela secundaria, del profesorado o de la
universidad, el equipo asesor pedagogico de la” Subsecretaria de Educacién y Cultura,
todos los integrantes de la comunidad educativa, la Direccidn de planeamiento).

En funcidn de los porcentajes obfenidos el director oporécio principalmente como
cocrdinador de la capacitacion. Sin embargo, se observaron correlaciones entre el director
y el capacitador y entre el director v los docentes. Esto significaria que el director
coordinaba las actividades en colaboracién con el capacitador y/o con el docente, Esta
modalidad corresponderia mas a la realidad en virtud de la diversidad de temdticas que
declararon haber trabajado y que, consecuentemente, requeririan el dominio de las

" mismas por parte de la persona que asumia el rol de coordinador,

“Ofros” coordinadores que consignalzan los encuestados eran el vicedirector con asesores,
el equipo asesor pedagogico o profesores de la universidad.

Por ofro lado, el 74 % de las escuelas encuestadas desarroliaba la capacitacion dentro del
horario escolar. En funcion de esta caracteristica. las escuelas recurrieron a las diferentes
estragegias standarizadas en el el instrumento de indagaciéon (no suspension de las clases
con alumnos a cargo de otro docente/padres, en el horario de ofras asignaturas,
suspension de actividades, etc). En la categoria “otras” figuraban como estrategias
jornadas institucionales mensuales otorgadas por el gobiernc escolar, alumnos a cargo de
directores y vicedirectores municipales de las escuelas primarias, entre turncs, los dias de
paro y tos dias feriados.

Las temdticas que se trabagjaron estaban vinculadas al aprendizaje en general, a las

diferentes disciplinw . y a lo institucional.

En cuanto a los Proc es0s Organicos de Participacion, las instituciones escolares desarrollaron
diversas actividades de intercambio y/o colaboracidon que involucraban a diferentes
actores (padres, empresas, comunidad, municipio).

Fa

11
Los grupos del Proyecto Educative Institucional estaban constituidos por maestros v

directivos, y segun los casos, participaban también los padres, alumnos y/o el supervisor,

No fue posible determinar la conformacion “tipo” del'grupo P:E:l., en virtud de la variedad
de respuestas de los.encuestados gue daban lugar a multiples composiciones de los grupos.

~ En la categoria “"ofros” integrantes del grupo figuraban la asociacion cooperadora,

organizaciones profesionales, la municipalidad, instituciones culturales, otras escuelas que
compartian la matricula, curas de la zona, médicos, productores gganaderos, el gjército, la
gerdarmeria, la Direccién municipal de Turismo, ia junta de gobierno, etc.

En cuanto a los compromisos de accion y los proyectios especificos, &stos concernian
cuestiones vinculadas con la organizacion y gestion institucional, con el aprendizaje -de
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alumnos y docentes- y con-acciones a desarrollar con la comunidad. En algunos casos los
encuestados enunciaban proyectos especificos que adn no se habian implementado y que
estaban prograomados para el presente ano. '

En lo que se refiere a la Redifinicién del Rot del Supervisor, los encuestados observaron un
cambio positivo en éste que consistia en un mayor compromiso y participacion en la vida
Institucional. Estas observaclones se confirman sl tomamos en cuenta la correlacién que se
observa entre el supervisor como integrante del grupo P.E.l y como coordinador de ias
actividades de capacitacion, Esto indicaria que el supetvisor participaba al mismo tiempo
en ambos ambitos institucionales. O bien, se infiere su por‘ricipoélén para los casos en que
forma parte de los equipos de trabagjo de docentes (57 casos).
Co

Los encuestados percibieron también un cambio positivo en su practica profesional
(Modelos Pedagdgicos) a diferentes niveles -participacion, capacitacion, colaboracién vy
gestion. Estas opiniones se corresponden con las observaciones que presentamos mds
" arriba, sobre la formacién de equipos de trabajo docente, Ias tareas desarrolladas por estos

equipos, las actividades de capachacion vy los Integrantes del grupo P.EL., en donde el
director tiene una fuerte paripacién.

Si bien el instrumento de indagacién permitid identificar las acciones que estan llevando a
cabo |as instituciones escolares, seria interesante completar esta informacién con entrevistas
a los actores involucrados (directores, docentes, asesores pedagdgicos del Programa) con
el objeto de procurar mayor validez a los datos obtenidos por medio de esta encuesta.

I
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SEMINARIO

e LA ESCUELA, CENTRO DE RECURSOS DE APRENDIZAJE
PARA ALUMNOS Y DOCENTES

ENCUESTA A DIRECTORES Y DOCENTES

Jurisdiccién a la cual pertenece laescuela : e

Modalidad de la escuela :

Cargo que desempeila :

La presente encuesta no tiene como objetivo recabar informacion sobre el grado general de
avance alcanzado en las escuelas, sino mas bien conocer las modificaciones producidas en
las instituciones escolares a partir de_su incorporacion al Programa. Por favor, téngalo en
cuenta para volcar aqui la informacion requerida.

1. REDISTRIBUCION DEL TIEMPO INSTITUCIONAL

1.a. £Se produjeron modificaciones en la organizacion de tiempos de la institucion?
E? {Marque con una cruz fa respuesta que corresponda)

Si D {pase al item 1.b.) ‘NO D {pase al item 2.a)

1.b. 2 Cudles fueron las modificaciones de ﬁ‘en}po institucional que se introdujeron en
& escuela ? {Marque con una cruz tres opciones da respuesta como maximo).



cod. | MODIFICACIONES CRUZ
1.b.1. | Se modificaron {05 bloques horarios

1.b.2. | Se agruparon horas de materias o areas diferentes

1.b.3. | Se cambiaron los horarios de recreo

| 1.b.4. | Se organizaron jornadas con participacion de toda la escuela
1.b.5.  Se agruparon horas de grados o cursos diferentes

1.b.6. | Se madifico la distribucion de materias en el ano lectivo

1.0b.7. | Se implementaron horas de taller

1.b.8, | Se adapto el horario al uso de espacios complementarios de trabaio
1.0.9. | Otras (especifique cuales) :

1.c. A partir de las modificaciones de tiempo institucional que usted consigné en el
item 1.b., amplie aquella que considera mas importante,

...........................................................................................................................................................

1.d. 2A quiénes involucra la modificacién desarrollada en 1.¢? (Marque con una cruz
la opcion que comesponda).

Codd. | INVOLUCRADOS CRUZ
1.d.1. | A todos los alumnos

1.d.2. | A una parte de los alumnos
1.d.3. |A todos los docentes

1.d.4. | A una parte de los docentes
1.d.5. | A los padres

1.4.8. | Otros (especifique quiénes)

2. REORGANIZACION DEL ESPACIQ ESCOLAR

J‘

V'2.a. 2Se produjeron modfﬁcaciones en of uso de jos espacios de la escuela? (Marque
CON una cruz)

st [ (pasealitem2by  NO [ (pasealitem3.a)

2.b. ¢Cudles fueron las acciones implementadas? (Marque con una cruz tres opciones
de respuesta como maximo), ‘



CRUZ

cbdd. |MODIFICACIONES

2.b.1. | Se implementarion aulas multiuso

2.b.2. | Se ufilizan espacios fusra de la institucidn
2.b.3. | Se comparten espacios con otras instfuciones
2.b.4. | Se aprovechan otros espacics no utilizados
2.b.5. | Se implementan aulas por areas

2.b.8. | Se incorporan rincones al aula

2.b.7. | Otros (especifique cuales)

3. CONSTITUCION DE EQUIPOS DE TRABAJO DE DOCENTES

3.3, ¢2Se conformaron entre los docentes equipos de trabajo? (Marque con una cruz)

st [ (paseatitem3.b)

NO D {pase al item 4.a)

a.b. gQw’énés conforman los equipos de trabajo? (Marque con una cruz ia opcion que

corresponda)
Céd. del equipo | EQUIPOS DE TRABAJO CRUZ
3.b.1. Doceantes con docentes
3.b.2. Doceanies y Director
3.b.3. Docentes y Supervisor
3.0.4. Docenies, Supervisor y Director
3.b.5. Docentas y otros (especifique quiénes)

3.c. 2 Qué tareas cumpien los equipos consignados en 3.b ? (Escriba en la columna

“CODIGO DEL EQUIPQO™ del cuadro gue se raproduce a continuacion, el cdd, del
equipo que usted consigno en 3.b. en refacion a la tarea que cumple).

Cod. | TAREAS CODIGO DEL EQUIPO
3.¢c.1. | Capacitacion
3.c.2. | Elaboracion del P.E.I -
3.¢.3. |Planificacion de tareas escolares
3.¢.4. | Promover accionas con la comunidad
.[3.¢.5. | Evaluacion de tareas institucionales
M13.¢.6. [Clases compartidas
3.6.7 | Otras (especifique cuslas)

4. TRABAJO INSTITUCIONAL DE LOS ALUMNOS

4.a, ¢2lLos alumnos cumplen tareas institucionales? (Marque con una cruz).
St D {pase al item 4.b.) - NO {pase al item 5.a)

[
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4.b. ¢Qué tareas institucionales realizan los alumnos? (Marque con una cruz la(s)
opcion(es) que corraspondan).

Cod.  TAREAS CRUZ
4.h.1. |Colaborar en el comedor escolar

4.b.2. | Colaborar en el control de asistencia

4.1.3. | Colaborar en el mantenimiento

! 4,b.4. | Colaborar en la biblioteca

4.b.5,. | Participar en el Consejo Escolar

4.b.6, |Participar en Ia elaboracién de normas de convivencia
4.b.7. | Tulorear actividades de aprendizaje de otros grupos
4.b.8. | Otras (especificar cuales)

S S—

4.c. ¢Con qué fracuencia participan los alumnos on las tareas institucionales que
ugted consignd an 4.b. 7 (Margue con una cruz).

Cod. |FRECUENCIA CRUZ
4.c.1. | Semanal

4.¢.2.  Quincenal

4.c.3. |[Mansual

4.¢.4. | Bimenstral

4.c.5. | Otras (especifique cudl)

8. CAPACITACION INSTITUCIONAL

8.0. /Se generaron en la Institucién actividades do capacitacién? (Marque con una
cruz).

Sl D (pase alitem §.b.) NO D {pasae al item 6.a)

§.b. ¢Con qué frecuencia se desarrollaron las actividades de capacitacién? (Marque
” €Oon una cruz). . :
Céd. |FRECUENCIA CRUZ
5.b.1. | Semanal
5.b.2. | Quincenal
5.b.3. |Mensual
5.0.4. |Bimenstral
5.b.5. | Otras (especifique cual)

5.6. ¢Qué modadalidad asumieron las actividades de capacitacion? (Marque la(s)
opcio{nes) que comasponda(n) ).



de MODALIDAD CRUZ
i5.c.1. |Presencial ‘
5.c.2. |Semipresencial

5.¢.3. |A distancia

| 5.c.4. | Otras (especifque cudles)

5.d. ;Dénde se realizaron las actividades de capacitacién? (Marque con una cruz).
Dentro de la escuela D Fuera de la escuela D

5.e. ¢En qué horario se desarrollaron las actividades de capacitacién? (Marque con

una cruz).
Dentro del . D ' Fuera del D
horario escolar (pase item 5.f) horaric escolar

{pase ftem 5.g)

5.5 (Qué estrategias se implementaron para desarroliar las actividades de

capacitacion dentro del horario escolar? (Marque con una cruz la(s) epclo(ﬁes) que
COmesponda(n) ).

Cod. |ESTRATEGIAS CRUZ
5.1.1. |Suspension de actividades

5.1.2. | Suspensién de frania horaria

5.f.3. [ En el horario de otras asignaturas

5.f.4. | Sin suspension de clases c/alumnos en tareas autoaprendizaje
§.15. | Sin suspension de clases c/alumnos a cargo de otro
docaente/padres, efc.

5.16. | Otras (especifiqus cuales)

5.g9. 2Quién organizd las actividades de eapacftscfén ? (Marque la(s) opcio(nes} que
comesponda(n) ). ‘

. .Cod. | ORGANIZADOR CRUZ
15.g.1. | Docente(s)
5.9.2. | Director

5.9.3. i Supervisor
5.9.4. | Capacitador
15.9.5. | Otro (especifique quién)

5.h. 2Quién coordinaba las actividades de capacitacién? (Marque la(s) opcion(es} que
corrasponda(n) ).



[Cod. | COORDINADOR CRUZ
5.h.1, | Docente(s)

5.h.2. | Director

§.h.3. | Supervisor

5.h.4. | Capacitador i
5.h.5. | Otro (especifique quisn)

5.i. ¢Cudles fueron los temas trabgjados en cada accién? (Mencione tres como

......................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

6. PROCESQOS ORGANICOS DE PARTICIPACION

8.a. 2Se roalizaron acclones con partiticipacién comunitaria? (Margue con una cruz)

| D {pase al item 6.b.) NO D (pase al item 7.a)

8.b. g Cudles fueron las acciones implementadas? (Indique tres como maximo),

......................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................

b

w1+ EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
7.a. 2Se constituys un grupo P.E.l. en la institucién? {Mérque con una cnaz).
Si D (pase al tem 7.b.) . NO D ' (pase al item 8.a)

7.b. ¢Quiénes integran ef grupo P.E.I.? (Marque con una cruz la(s) opcion(es) que
‘ correspondaln) ). ~



Cod. | INTEGRANTES CRUZ
7.b.1. [Maestros

7.b.2. | Directivos X )
7.0b.3. | No docentes -
7.hb.4. Padres

7.b.5. | Alumnos

7.b.6. | Ex-alumnos

7.b.7. | Supervisor

7.5.8, | Empresas

7.2.9 |Sindicatos

7.b.10 | Universidad

(7011 [ONG. -

{ 7.b.12 | Otros (especifique quiénes)

7.¢. ¢Cuéles fueron los compromisos de accibdn y los proyectos especificos
trabajados por el grupo P.E.L.7 (Describa siniéticamenis}.

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

8. REDEFINICION DEL ROL DEL SUPERVISOR

,-B.a. 2 Observd cambios en la funcién cumplida por of supervisor en su institucién?
i

o

S D (pase al tem 8.b.) NO D (pase al item 9.a.)

8.b. ¢Cudles fueron estos cambios? (Mencione los tres que considera mas importantes).

....................................................................................................................................................



———

9. MODELOS PEDAGOGICOS

9.a. A partir de las modificaclones producidas en su escuela y que consigné en los
diferentos items de esta encuesta, gconsidera que su practica profesional ha
varidado? (Marque con una cruz).

Si D (pase al item 9.c.) NO D (pase al item 9.b.)

9.b. Exprese sintéticamente por qué no varié su prictica profesional,

8.c. Exprese sintéticamente en que aspectos vario su préctica profesional.

FIN DE LA ENCUESTA.

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.



SEMINARIQ

LA ESCUELA, CENTRO DE RECURSOS DE APRENDIZAJE
PARA ALUMNOS Y DOCENTES

:‘;';t ;

ENCUESTA A SUPERVISORES

Provincla :

Modalidad de la escuel QUe SUPOIVISA & ..o

I. REDEFINICION DEL ROL DEL SUPERVISOR

La. ¢Considera Ud. que cambid su practica profesional a partir de su integracién ol
Programa? (Marque con una cruz),

s ] (pase al ftem 1.b.) no [ (pase al ftem L.c.)

Lb. ¢Cudles fueron estos camblos? (Mencione las tres que considera més
importantes),

T S T

.............................................................................................................................................................

FIN DE LA ENCUESTA.  MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.



