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BASES PARA LA DEFINICION DE

La FUNCION DE SUPEEVISION

. Documento elaborade sobre lo bose de los trabajos presentadas y con la participacién de
los representantes de los inspectares de los nueve organismos de conduccion educativa.
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.- DEFINICION DE LA FUNCION DE SUPERVISION ESCOLAR

Es fa funcién de mayor jerarquia técnica, eminentemente pedogbgica, ejercida des~
de los organismos de conduccién, conforme con los principdes y normas establecidas por la Supe
rioridad, cuyo fin es el mejoramiento de los servicios educatives, su adecuacion a los progresos
cientificos y técnicos y o la realidad sociocultural nacional entendida como resultado de su pro
ceso histdrico.

Es la funcion representativa y vinculante que se realiza medionte la observacién, el
osesaramiento y el apoyo a la labor escolar.

.~ ALCANCES DE LA FUNCION DE SUPERVISION

La Supervision es en su concepto actual tarea de conduccidn abierta, cooperativa,
ejeicida por un lade en el diagnostico de las situaciones educativas y, por el otro, en la bis~
queda de soluciones para las problematicas.

il.}. Atribuciones

Al supervisor corresponde:

~ asumir la representacion de la Supeiioridod en las unidades escotares,

= tener acceso a todas las instancias de la actividad escolar y a las extraescolares con ellos
relacionada,

- formular observaciones y asesorar al personal,

~ verificar el cumplimiento de las normas y directivas de la Superioridad,

- aconsejor rectificaciones en las deficiencios de organizacidn y de funcionamiento compro
badas en las unidades escolares, y en las fallas de la accién docente.
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H.2. Responsabilidades

El supervisor debe:

- cumplir con eficacia, ecuanimidod y fidelidad sus funciones especificas,
- estar actualizado profesionaimente,

- obrar conforme con los principios éticos fundamentales y con los objetivos enunciados en
la politica educativae nacional

11.3. Derechas
El supervisor tiene derecho:

- al reconocimiento de la jerarquia de la funcidn y a la justa y equitativa retribucién,

- ol cumplimiento de las disposiciones legales que reglan la funcidn,

- a la copacitacion y perfeccionamiento, dentro y fuera del pals, mediante la asistencia
técnica y econdmico,



- al ejercicio de actividades profesionales relacionadas con su especialidad, que faci
liten su actualizacidn y perfeccionamiento permanente, siempre que no Interfirieranen

_ el desempefio del cargo ¥ que no dependan de su jurisdiccion

- a decidir sobre los medios materiales mas eficaces para el mejor desenvolvimiento de
sus tareas especificas y o disponer de grupos de apoye para tareas auxiliares.

.- CARACTER Y CONTENIDO DE LA FUNCION -

1.1 . Con respecto a las escuelas:

El supervisor debe cumplir tareas de:

- asesoramiento pedagdgice, profesional, organizativo y normative;

- de evaluacion de lo labor docente, del funcienamiento y de la organizocién de la es-
cuela

- de observacion y ejecucion

HL.1.1. Asesoramiento

Pedagdgico-profesional: fundado en necusidudes e intereses previomente diagnos-

ticadas, debe:

- fomentar el andlisis critico del personal divectivo y docente con respecto a lo tarea que
realiza en el desarrolio del proceso educativo, con el objeto de obtener conclusiones va
tidas para el perfeccionamiento de ésie proceso;

- suscitar el perfeccionomiento de las técnicas de conduccién del aprendlza;e y la adop-
cion de sus nuevasz farmas{con un trubojo constonte de autoevaluacidn;

~ aportar informacion y documentacién esclorecedoras pora las tareas de planificacién, de
sarrollo y evaluacién;

-~ favorecer el intercambio de experienciay;

- promover la espontaneidod creadora, mediante una conduccion abierta, octuando como
agente dinamizador de los contenidos piogramaticos y de las actividades extraprogramé
ticas;

- tender ol empleo de una discipling cnenhf:m que llevada al terreno operativo favorez =
ca su aplicacién en la reclidad practica inmediata;

~ dinamizar la interoccién entre educador, educando y todos los agentes escolares para fg
vorecer la coherencia de la tarea en forma'tal que cada escuela sea una unidad operati=
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- favorecer la integracién de dreas y departamentos de materias afines en funcion de un pro
grama que los convierta en centos pedagdgicos dinamicos de documentacion, informacion,
discusion y critica;

~ promover la creacién de nuevos servicios indispensables;

= orientar, apoyar y promover el perfeccionamiento y la actualizacidn de los docentes uti-
lizando elemenios del medio y focilitando lo vinculacidn con ceniros especializados.

Organizative:
comprobar si en la organizacién de la torea escolar se cumplen adecuadamente las
normos correspondientes, si se facilita la reolizacidn del trabajo mediante la aplicacion de la
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lanificacién general, si la distribucidn de los locales de trabajo es eficaz y equitativa, si
la dotacién del material es suficiente.

Nermativo:
Aportar:
~ explicacion e interpretacion de las normas administrativas generales para perfeccionar
su cumplimiento;
= informacion complementaria sobre normas pedagégicd® y curriculares;

- interpretacion y aplicacién de disposiciones legales y reglamentarias para el funciong
miento escolar,

HL.1.2. Inspeccion .

Verificar el cumplimiento de las directivas impartidas por la superioridad, de las
normas y disposiciones vigentes y de las sugestiones formulodas en supervisiones anteriores, en
cuanto a:

- funciones y obligaciones reglamentarias de fodu el persenal,

- estado y funcionalidad del edificio y de los locales escolares,

- dotocién de material,

~udecuacidn, equipamienta y uso de locales escolares y de salas destinadas a fines espe~

e
cificos,
Evaluar:

~ la accidn supervisora y coordinadora del petsonul directivo;

- la programacion, administracidn y resultado de la ensefianza y de |a forma de conviven
cig;

~ la planificacion y realizacidn de las actividades extraprogramaticas;

= el trabajo de lo unidad escolar en cuanto a su funcionamiento interno y a su relacion
con el media,

HE.1.3. Eiecucidn:

- alcanzar un alto grado de efectividad operativg;

~ adoptar resoluciones requeridas por’situaciones comprobadas, adreferendum de la supe-
rioridad;

- disponer y propaner modificaciones y rectificaciones del funcionamiento escolar observa’
do; .

=~ promover iniciativos relacionadas con el crecimients, modernizacion y reajuste del ser=
vicio educativo;

~ organizar y coordinar reuniones de perfeccionamiento y actualizacion docente.

1.2, Con respecto a los organismos de conduccion

1.2.1. Informacidn:

Informar objetivamente acerca de la realidad escolar observada con referencia a:

= sus caracteristicas peculiares;
~ las necesidades y carencias comprobudas que dificultan la tarea escolar;
~ lo vinculacion de la escuela con la comunidad;



= la utilizacién por la escuela de los elementos potencialmente disponibles pora el per-
feccionamiento de la accion educativa;
- la capacidad creativa o la tendencia rutinaria observadas.

Informar acerca de las necesidades especificas de las instituciones educativas y
de las genéricas del sistema, asi como sobre los medios de apoyo utilizables en pro de su mejo-
ramiento.

-

Proponer la coordinacion del funcionamiento de los servicios de supervision en
todos los organismos del Ministerio de Cultura y Educacion para lograr la mayor unidad y efi-
ciencia operativa del sistema.

111.2.2. Asesoramiento

Asesorar y aconsejar sobre los medios conducentes al perfeccionamiento de las
@ infra-estructuras, los curricula, las técnicas pedagdgicas, el perfeccionamiento docente, la
distribucion de los servictos escolares, la adecuacion de las modalidades educativas a los re-
querimientos sociales y economicos de la regian, y lus disposiciones legales, reglamentarias
y administrativas que estructuran el sistema educativo.

111.2.3. Participacion en la elaboracion de la politica educativa nacional

- participar como miembro de su servicio de supervision y en representacion del mismo, en
ta etaboracidn de la politica educativa nacional, dentro de 1as normas determinadas por
la Constitucién Nacional y por los organismos especificamente creados para ese fin.

~ participar como miembro de su servicio de supervision y en representacion del mismo, en
la elaboracion de las curricula y de las normas que conducen a la ejecucion de la politi
ca educativg y al funcionamiento del sistemo.

V.- PERFIL PROFESIONAL

IV.1. Condiciones personales

Para ejercer la funcion de Supervisor, no bastan la recta formacion profesional
general y especializada, ni el conocimiento de la estructuracion administrativa de la escuela
y de las instancias legales y reglamentarias del sistema educativo. El Supervisor debe poseer y -
ejercitar:
- capacidad de conduccidn, de interpretacion y de decision,
= espiritu critico amplio, fundado en el conocimiento de las motivaciones de la con
ducta en el contexto vital personal y profesional,
- equilibrio emocional,
- actitud objetiva en el enfoque y solucion de los problemas inherentes a la funcion,
- sentido ético y profesional; sensibilidad sociol, :
- capacidad de comunicacion,
- sentido practico,
~ espiritu de cooperacion,
- actitud comprensiva para la resistencia a los proyectos de modificacidn de las tecni-
cas y cautela para la adopcion de innovaciones curriculares e instrumentales,
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- espiritu de iniciativa que lo defina como ogente critico y dinamizador de las posibili
dades de cambio.

V.2, Condiciones profesionoles

iVoza’i .

- dominio de la planificacidn, organizacién y administracidn escolore;,
= amplio conocimiento del sistema educativo y de sus estructuras orgdnicas funciona
les,
= s6lida preparacién pedagdgica y psicologica especialmente en materia de métodos
y practicas de ensefanza,
~ experiencio en la rama de la ensefionza a la cual pertenece, obtenido a través del
desempefo de los distintos cargos que integran su escalafén,
- conocimiento de las reglamentaciones, regimenes y normas legales vigentes,
O = conocimienfo de los distintos aspectos socio —econdomicos regionales y de sus recur~
sos noturales,
~ conocimiento de principios y tecnicas de las reluciones humanas y piblicas,
- capacidad para establecer priciidades dentio de los necesidades escolares,
~ capacidad de valorar lo accion social que desarrolla la escuela,
= capacidad paro aprecior las relaciones de cooperacion mutua de la escuela con la
familia,y con las instituciones piivadas v oficiales de su zona de actuacién,
= conocimiento de las realidades eéuca?wcs, de los medios para actuor, de la posi-
bilidad de adecuara la:  mismu - los aportes tedricos y técnicos,

-

iV.2.2. Actualizacion

Los caracteristicas del mundo contemporaneo, esencialmente dindmico y por
lo tanta en acelerada proceso de desarrollo ylas exigencias de lo funcidn del Supervisor como
agente de actualizacién y pramotor de cambio; lo obligan a un permanente ejercicio de auto-
perfeccionamiento por las miltiples med:os a su alcance sobre:las téenicas y los materiales,

las cuestiones pedagdgicas,

las ciencias del hombie,.

el mundo fisico, el mundo histo
rico,

y el mundo de lo cultura ,

IV.3. Jerarquia social de la funcidn

Es la de supervisor una funcian integiadora de la tarea educativa, se sjerce como cul
minacién de la carrera docente y tiene, por representucién y por accibn, una jerarquia pra-
fesional propia que debe trascender al reconocimiento social, y a la justa retribucién por su
trabajo en virtud de:

- el pleno ejercicio de sus derechos profesionales en cuanto o la tarea asignoada,

= la absoluta legitimidad del ejercicio de su funcion, por la aplicacion rigurosa de los re
quisitas legales de acceso al cargo de Supervisor,

~ la idoneidad en el desemperio de la funcion.

Por cansiderarlo de interés, se acompana al presente habajo la Recomendacion No. 42 de la
"TUNESCQ, de la XIX Conferencia Internacional de Ministros de Instruccidn Plblica, realiza
da en Ginebra en 1956,
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ORCANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS
RECOMENDACION No, 42
NOMBRAMIENTO Y ESTATUTO DE LOS INSPECTORES

32) Sea cual fuere lo autoridad encargada de nombrar a los inspectores y el criterio que siga

al seleccionarlos, los candidatos y el cuerpo docente deberian tener la maxima seguridad
de que el nombramiento ser& objetivo, teniéndose tan sélo en cuenta la personalidad, la capa
cidod profasional y los méritos del futuro inspector;

33) Puesto que el nombramiento de un inspector, debe depender esencialmente de sus cualida
des profesionales, es preciso evitar toda discriminacion por motivos de rgza, sexo, reli -
gibn, opiniones filosdficas o politicas u origen social de los candidatos;

34) Para nombrar a un inspector es preciso tener particularmente en cuenta sus titulos y diplo-
masy, sus conocimientos psicoldgicos y pedogdgicos y su experiencio profesional, conside~
randose indispensable que haya ejercido lu ensenanza durante un determingdo nimero de afios;

35) Ademas de los conocimientos intelectuales y pedagdgicos necesarios para el desempefio

del cargo, un futuro inspector debe poseer ciettas cualidades particulares, como buena
salud, moralidad, imparcialidad, independencia de caidceter, buena voluntad, bondad, espiri
tu de iniciativa y entusiasmo;

36) Indudablemente, la preparacion profesional de los inspectores ofrece ventajas ciertas; di~

cha formacién previa debe abarcar ademas de estudios superiores de psicologfa y pedago=
gia, el conocimiento de la organizacion y adminishiucion escolares del propio pais y el estu=
dio de la educacion comparada, a fin de que los inspectores puedan familiarizarse con los pro.
blemas escolares del extranjero y conocer las soluciones que se les han dado;

37) Los inspectores en ejercicio debieran tener fas mas amplias posibilidades para su perfeccio
namiento profesional (canferencias y cursos de verano, seminarios y, sobre tado, becas de
estudio y pensiones para el extranjero, asi camo la posibilidad de seguir cursas sobre medios au
xiliares audiovisuales, de disponer de una biblioteca especializada con las publicaciones mas
recientes sobre experiencias, ideas y teorias pedagdgicas, y de asistir a conferencias dadas por
pedogogos eminentas sobre la inspeccion de la ensefionza, las tendencias de la pedagogic mode?
na y la psicolagia del educando; v .
38) El sueldo de los inspectores debe corresponder a la impartancia de su cargo y ser equiva~
lente al que reciben otros funcionarios con responsabilidades administrativas o sociales and
logas; los inspectores deben disfrutar de los mismos privilegios maferiales y sociales que los de-
mas funcionarios de su cafegoria;

39} Conviene dar toda clase de facilidades paro que los inspectores puedan realizor los viajes
exigidos por el desempeno de sus funciones, debiendo estar el importe de las dietas deven
gadas de acuerdo con la dignidad y las exigencias del cargo;

40) Para estimularles en el cumplimiento de su misién y permitir que los servicios téenicos y

administrativos aprovechen la experiencia acumulada a lo largo de su carrera, convendiia
que, en aquellos paises donde seo factible, los inspeciores puedan ascender a los cargos supe-
riores del servicio de inspeccion y de la administracion escolar.
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CESTIONES DEL CIE:

Actualizacion del Indice por Dedicacion Exclusiva del Personal de Inspecciobn: S

Una de |us preocupociones iniciales del Centro, fué poner de relieve ante el Minis
terio, la ruptura del equilibric de remuneraciones, afectando en forma especial e injusta al per
sonat de sipervisores de todos los ramas de la ensefianza sin excepcion. -

La fuerza de gestion se aplicd a solicitar lawigencia del Decreto 13.391 def 31 de
Octubre de 1960, enervade por los decretos 6860 del 9/8/61 y 8436 del 21/9/61.

Ef primer planteo formal se realizé durante el Ministro CANTINI y se prosiguic du
rante la gestion del Dr. MALEK , manteniéndose persistentes contactos con la Direccion General
de Administracién del Ministerio de Cultura y Educacién y con la Comision Técnica Asesora de
Politica Salarial del Sector Piblico del Ministerio de Hacienda.El dictamean No.410 {Actyucion
361 bis,del 5/11/71 ) de dicha Comision Técnica,origing los téminos del Decreto 6770, que se
transcribe

DECRETO No, 6770
Buenos Aires 31 de Diciembre de 1971

VISTO la necesidad de modificar los sobiewignaciones correspondientes ol personal
de inspeccidn en todas ias rames de la ensenanza que se desempeda con dedicacidn exclusiva,y

CONSIDERANDO:

Que debe adecuarse la reglamentacion del articulo 490, de lo Ley No. 14.473,en
cuanto se refiere a la bonificacion por dedicacion exclusiva para el personal de inspeccién y
que fuera limitada por el Decrero No.6.860/6).fijandose las sobreasignaciones respectivas.

Que las variantes que se propicion se encuadran en la Pblitica Nacional Neo.11,apre
bada en el Decreto No.46 . de feche 17 de junio de 1970,

Por ello y en uso de las facultades que le acuerdo la Ley No. 18.152,

EL PRESIDENTE DE LA NACION ARGENTINA
DECRETA:

ARTICULO lo.fijénse para los cargos correspondientes al personal de inspeccidn que se indican
en planillas anexas, la sobreasignacin por dedicaciin exclusiva que tambien se especifica de
acuerdo con las normas establecidas por el articulo 20. del Decreto No.13.391/60,
ARTICULO 2o.autorizase a los Ministerio de Cultura y Educocién y de Hacienda y Finanzas para
que por medio de resolucidn conjunta extiendan los beneficios a que se refiere el presente decre
to a cargos docentes equivalentes,
ARTICULQO 3o.los gastes que demande el cumplimiento del presente decreto seran atendidos me -
diante compensacidn de créditos,sin alterar los totales del presupuesto asignados al Ministerio de
Cultura y Educacidn para el ejercicio de 1971.
ARTICULO 40.Comuniquese,publiquese,dése a la Direccion Nacional del Registro Oficial y pase
al Tribunal de Cuentas de la Nacion a sus efectos.

DECRETQ Na. 6770
Fdo: LANUSSE
Gustavo Malek

ES COPIA Cayetano A.Licciarde
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/GEST]ONES DEL CIE:

/‘ Posicidn ante la Invitacidén a participar un consuttus sobre la reforma educativa
J Fragmento de respuesta al Ministro CANTINI (30/4/71)

/ "Debido a que la documentacian remitida por este Ministerio fue recibido con
fecha § de mayo,nuestro entidad se ve impasibilitoda de emitir opinidn lo suficientemente
fundada en oportunidad de nuestra préxime entrev ista (7/5/71),ya que entendemos que la
misma debe ser sometida a un profundo andlisis®. w

"la modalidad de nuestro Centro, que cuenta coma adherentes a Inspectares y
Supervisores de ensefianzo medua,tecmca,prwadq,qmst|ca,c;grscola,educacmn fisica ydel
qdulzo,pmubmm uno pormanam& insercidn operativa en los diversos niveles y Greas del sis
tema educativo”.

“Por la experiencia que ello representa, ofrecemos nuesira coloboracién toda vez
que la participacion de este Centro sea instrumentada con el acceso a la documentacion com

pleta y originaria que respalde las medidas de politica educativa, desde sus etapas .iniciales®,

o GRUPOS DE GESTION DEL CIE:

Relaciones Piblicas:LEONE,DE LUCCIA ,AVILES y LOUGHLIN
Difusion:AVILES ,ALVAREZ ,5¢a de DE LA TORRE y RUOCCO
Finanzas:RUSSO,ALTUNA e ILLESCAS

Relaciones Sociales:SCASSO y PERRIN.

SEGUNDAS JORNADAS NACIONALES DE SUPERVISION EDUCATIVA
- ABRIL de 1972 -

. CEDULA DE INSCRIPCION {No implica adhesion ol CIE)
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{Apeliidos y nombres} {Rogamos leira de imprenta maydscula)

..............................................................................

(Tirulos y especialidod)

ANTECEDENTES, CURSOS Y TRABAJOS DIRECTAMENTE RELACIONADOS CON EL PER-
FECCIONAMIENTO DE LA SUPERVISION: L. ..ot iiiinnes D
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