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I. Presentacién institucional

® Prélogo
® Presentacion de la iniciativa

I1l. EPor qué invitar a las escuelas a la reflexién y la accién en materia de seguridad ciudadana?

1. El desafio de reanudar la confianza entre
ciudadaniay fuerzas de seguridad

2. Contribuir a la formacién de ciudadanos y
ciudadanas en las aulas y

en las escuelas

3. {Como se concreta la iniciativa Pensar y hacer la
seguridad con las escuelas?

@ Los objetivos

0 Las herramientas




I. Presentacion institucional del proyecto

Prdlogo

Con la creacion del Ministerio de Seguridad, a fi-
nes de 2010, la Presidenta de la Nacién, Dra. Cristina
Fernandez de Kirchner, ha sentado las bases de un
nuevo enfoque en las politicas de seguridad.

Sobre el eje de la conduccion politica de las policias
y fuerzas de seguridad, y la convocatoria a una ciuda-
dania activay comprometida, la meta ha sido avanzar
en la construccién colectiva de una respuesta demo-
cratica para los complejos problemas de seguridad.

Con esta conviccion, en el Ministerio trabajamos, cada dia, entendiendo que la se-
guridad es un bien que se construye todos los dias y entre todos los ciudadanos, con
adhesién a valores y actitudes que afirman el respeto y el cuidado de la vida propia
y de los semejantes como modo de relacién con los integrantes de la sociedad; con
apego a las normas y el respeto por la ley como condicién para la convivencia pacifica
en el marco del Estado de derecho; con la responsabilidad personal en la construccion
de niveles crecientes de bienestar colectivo basado en la justicia, la solidaridad y la
confianza, y con el cuidado del espacio pUblico como espacio comun para el ejercicio
de los derechos en el marco del orden social democratico.

En este marco, presentamos ahora la iniciativa Pensar y hacer la seguridad con las
escuelas. Para tomar como punto de partida una nocién amplia e integral de seguri-
dad que no se limita a una situacién de ausencia de delito sino que incorpora el pleno
gjercicio de los derechos fundamentales por parte de todos los integrantes de la so-
ciedad. Para convocar a los ciudadanos a involucrarse y participar activamente en la
construccion de un modo de convivencia, de un vivir juntos, basado en la confianza en
el Estado de derecho y el respeto por las leyes.
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Y porque tenemos la certeza de que aprender a vivir juntos y construir convi-
vencia son tareas cotidianas en el trabajo concreto de las escuelas de todo el pais,
convocamos a docentes y educadores de Segundo Ciclo de la Escuela Primaria,
del Ciclo Basico de la Escuela Secundaria Obligatoria, del Ciclo Orientado de la
Escuela Secundaria Obligatoria y de las comunidades barriales, a asumir los de-
safios de construir un discurso comuUn y hacer lugar a nuevas discusiones; de in-
corporar nuevas perspectivas y marcos tedricos para comprender procesos so-
ciales complejos; de poner en relacién ambitos y actores claves involucrados en
la educacion y en la seguridad; y de gestionar dispositivos compartidos e inte-
grados para llevar adelante la ensefianza los nuevos modos de hacer y pensar la
seguridad ciudadana.

Porque las escuelas que se proponen contribuir al desarrollo del juicio moral
auténomoyy la formacién del pensamiento critico de los nifios, adolescentes y jo-
venes, y buscan que las jovenes generaciones construyan adhesion a valores que
generen bienestar en la comunidad, para formar ciudadanas y ciudadanos que
conozcany disfruten plenamente de sus derechos, y cumplan responsablemente
con sus obligaciones, son escuelas que piensan y hacen la seguridad.

Cordialmente,

Dr. Sergio Berni
Secretario de Seguridad




Presentacion de la iniciativa

La iniciativa Pensar y hacer la seguridad con las es-
cuelas propone contribuir a la ensefianza, la reflexion y
la accion en el campo de la seguridad ciudadana demo-
cratica, con un enfoque orientado a promover la partici-
pacién ciudadana en la construccién de la seguridad por
parte de docentes, estudiantes y familias, en todas las
escuelas del pais.

Desde este enfoque, educar consiste en ensefiar a
aceptar las diferencias y la diversidad sin ejercer violen-
cias. Se trata de promover modos de convivencia que re-
conozcany respeten la pluralidad. Significa establecer relaciones interpersonales basadas
en la solidaridad y en el cuidado mutuo. Significa involucrarnos y asumir una responsabi-
lidad colectiva.

Para contribuir a esta educacién en la diversidad, que tiene lugar en la escuelay, mas alla
de la escuela, en todos los ambitos de interacciones entre adultos y nifios y jovenes, como
asi también entre pares, la iniciativa Pensar y hacer la seguridad con las escuelas brinda
una coleccién de recursos educativos abiertos, impresos y digitales, de libre disposicion.

A través de orientaciones pedagogicas y didacticas esperamos contribuir a promover
entre nifios, jovenes y adultos adhesion a los valores y las actitudes consideradas desea-
bles y necesarias para pensar y hacer la seguridad y asi contribuir al fortalecimiento de co-
munidades constructoras de confianza, convivencia y seguridad ciudadana.

Con este propdsito, ponemos a disposicién de docentes y educadores|as nuevas ideas y
conceptos claves, en relacién con el nuevo enfoque sobre el gobierno politico de la seguri-
dad segun el modelo argentino, y sobre la participacién ciudadana para la construccién de
la seguridad democratica; y les acercamos herramientas pedagégicas y didacticas para el
pensary el hacer en las aulas.
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Porque estamos convencidos de que con el acompafiamiento de los equipos directi-
vos y docentes, los estudiantes (nifios, adolescentes y jévenes) seran capaces de pla-
nificary realizar acciones orientadas a generar comunidades constructoras de confian-
za y de seguridad ciudadana. Es decir, acciones que pongan en juego las nociones de
cuidado y proteccion de uno mismo y de los semejantes, en el ambito de su institucién
educativa y/o comunidad.

Y confiamos en que asi serd porque también las comunidades barriales podran im-
pulsar buenas conversaciones, discusiones y debates enriquecedores, acuerdos (con-
vergentes o divergentes), propuestas de acciones para construir confianza, conviven-
cia, seguridad y bienestar en busca de soluciones a los problemas que afectan a la
comunidad escolar o local, o para mejorar y aumentar el grado de bienestar.

Ademas, en el sitio web seguridadyescuela.gob.ar construiremos juntos un espacio
de interaccién donde docentes, educadores, estudiantes y las comunidades barriales
podran compartir sus experiencias en la realizacion de acciones orientadas a construir
seguridad ciudadana, ademas de contar con todos los materiales de la coleccién en
version digital y disponer de recursos audiovisuales complementarios.

Invitar a las comunidades educativas del pais a participar en la tarea de pensar y
hacer la seguridad significa para nosotros reconocer a la escuela como el espacio pu-
blico democratico que es y que esta presente en todo el territorio nacional. Y significa
también pedirle a la escuela lo que solo la escuela sabe y puede hacer; acompafar a
los nifios, los adolescentesy a los jévenes en su formacién como ciudadanos y ciudada-
nas, también en la dimensién de la construccién comunitaria de seguridad ciudadana.

Ala vez, con esta iniciativa les decimos a docentes y educadores que no estan solos
en la tarea. Cuenten con nosotros.

Cordialmente,

Tec. Javier Alonso
Subsecretario de Planeamiento y Formacién
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1. Nuevos enfoques para pensar y hacer la seguridad ciudadana

Desde hace poco mas de una década, en la Argentina, la nocion de seguridad empezd a ser
definida como “seguridad humana” y se identifica con el ejercicio mas amplio de los derechos
de las personas, en el marco del pleno goce de la vida.

Al mismo tiempo, el Estado Nacional argentino reconoce su obligacion juridica de garan-
tizar el derecho a la seguridad de todos los ciudadanos en el marco de la seguridad humana,
considerando que las instituciones publicas tienen la suficiente capacidad, en el marco de
un Estado de derecho, para garantizar su ejercicio y para responder con eficacia cuando el
derecho a la seguridad es vulnerado.

De esta manera, en la actualidad, se reconoce una nocién amplia de la seguridad: ya no se
limita a una situacion de ausencia de delito, sino que incluye la generacidn y el sostenimiento
de las condiciones para el pleno ejercicio de todos los derechos fundamentales por parte de
todos los integrantes de la sociedad.

Esta nueva concepcion de la seguridad ciudadana significa la preservacion de la vida, los
bienesy la libertad, y el pleno goce de los derechos por parte de todas las personas. Al mismo
tiempo, también define un campo de nuevas posibilidades para la accion publica y el disefio
de las politicas que pueden implementarse para crear seguridad ciudadana: permite practicas
innovadoras por parte del Estado, poniendo énfasis en aquellas que promueven la participa-
cion ciudadana y comunitaria. En el nuevo escenario, ademas de las agencias estatales, estan
incluidos diversos actores de la sociedad civil, que disputan prioridades, intereses y conteni-
dos respecto a lo que entienden por seguridad.

En el mismo sentido, desde los primeros aiios del siglo XXI, en varios paises de América del
Sur se esta consolidando una perspectiva que enfatiza el compromiso de la ciudadania con
iniciativas orientadas a lograr la prevencidn de las violencias y el delito en el nivel local.
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Pensar y hacer la seguridad con las escuelas

Los modos de pensar la seguridad

Las demandas de los actores sobre esta cuestion, las formas de explicacion respecto de las
intervenciones del Estado y las disputas por los sentidos acerca de la seguridad, refieren de
forma explicita o implicita a concepciones teoricas, politicas o ideoldgicas, desde las cuales
los distintos actores sociales se acercan a la problematica.

Desde el restablecimiento del Estado de derecho y el régimen politico democratico (en di-
ciembre de 1983) hasta la actualidad, se han diferenciado distintos contextos histéricos y po-
liticos en los cuales los temas de defensa, seguridad interior e inteligencia fueron abordados
con distintos enfoques. En el marco de este proceso, fue desplazado el concepto de “seguri-
dad nacional” que ponia el foco en un definido “enemigo interno” que amenazaba al Estado o
al régimen politico. Y, en cambio, adquirié centralidad el concepto de “seguridad ciudadana”
que propone garantizar el bienestar de todas las personas en la compleja realidad social con-
temporanea, atravesada por conflictos politicos, sociales y econémicos.

La nueva conceptualizacion de la seguridad supone una mirada mas amplia y compleja de
los procesos sociales: ademas de la prevencién y el control del delito, la nueva mirada de la
seguridad aborda también situaciones que, sin configurar eventos delictivos, resultan causan-
tes de malestar, dafio o perturban las reglas de convivencia.

Y esta ampliacidn de los sentidos con que es definida la seguridad ciudadana hace necesa-
rio, al mismo tiempo, definir cuales son los campos de intervencion en esta problematica por
parte del Estado y de la sociedad civil. Por esto es importante tener en cuenta que los conte-
nidos de las demandas de seguridad, asi como las formas de intervencion sobre ellas, forman
parte de los procesos sociales de construccion de sentido. Esto supone que aquello denomina-
do “seguridad”, no esta establecido de una vez y para siempre, sino que se define en un cam-
po de lucha por el sentido del cual participan diversos actores estatales, grupos de intereses
privados (como asociaciones economicas) y otros actores de la sociedad civil (por ejemplo,
organizaciones no gubernamentales, organizaciones territoriales, entre otras). Todos estos
actores disputan prioridades, intereses y contenidos respecto de esta problematica.
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2.Las nuevas politicas de seguridad: areas de intervencion y estrategias de
prevencion

En la Argentina, desde el 2003, la re/asuncion por parte del Estado Nacional de sus funcio-
nes de promover y garantizar, por medio de politicas publicas activas, los derechos sociales
de los ciudadanos se evidencio también en materia de seguridad ciudadana.

A partir de la creacion del Ministerio de Seguridad de la Nacidn, a fines del 2010, las nue-
vas politicas de seguridad se materializan a través de “estrategias” o intervenciones publi-
cas. Estas estrategias incorporan acciones simultaneas por parte del Estado en tres areas de
trabajo.

@ El area institucional refiere a la capacidad operativa del aparato estatal para cumplir

con sus obligaciones. Especificamente, se relaciona con la asignacion eficiente de recur- A
sos humanos y materiales a los organismos de gobierno que entienden en seguridad ° E
ciudadana: al Poder Judicial, al Ministerio Publico Fiscal, a las fuerzas de seguridad v al §
sistema penitenciario. En este sentido, las estrategias institucionales son aquellas inter- @
venciones destinadas a reformar y modernizar el dispositivo institucional del sistemade | «§
seguridad ciudadana, con el fin de resolver sus debilidades y adecuarlo al desarrollo efi- § E
ciente de las estrategias de control de la violencia y el delito. 2
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La Gendarmeria Nacional Argentina cuenta La Policia Federal Argentina esta equipada con
con radares maoviles de Ultima generacion patrulleros que son automaviles “inteligentes” que
tecnoldgica para cumplir con su mision de cuentan con computadoras a bordo y programas de

controlar las fronteras terrestres del pals. reconocimiento facial enlazados con bases de datos.
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Pensar y hacer la seguridad con las escuelas

@ El area normativa atiende la adecuacion del marco juridico relacionado con la preven-
cion, la conjuracion o la represion del delito y la violencia; como asi también, las norma-
tivas referidas al desarrollo del procedimiento penal y la gestion penitenciaria. El nuevo
enfoque atiende que esta legislacion articule equilibradamente las potestades de las
instituciones estatales con la plena vigencia de los derechos humanos.

@ El area preventiva se ocupa de desarrollar politicas que van mas alla de los ambitos de
desempefio de las fuerzas de seguridad y del sistema judicial. Esta area interviene en las
acciones no punitivas que deben implementar multiples agencias estatales en conjun-
to con organizaciones de la sociedad civil, con el propdsito de transformar los factores
que provocan condiciones favorables para el surgimiento y la reproduccién del delito y
la violencia. El deber del Estado en esta area es actuar de manera integral, lo que con-
lleva la necesaria coordinacion de todos los actores involucrados en la implementacion
de estas intervenciones.

La participacion de los ciudadanos y el trabajo
conjunto entre vecinos y profesionales de la
seguridad son claves para generar seguridad
comunitaria.

En algunos barrios, las nuevas policias locales de
proximidad, conocen personalmente a los vecinos.
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Entre las estrategias de prevencion del delito y la violencia se diferencian las orientadas a
la prevencion situacional y las que se proponen la prevencion social.

@ La prevencion situacional refiere al conjunto de medidas no penales que ejecutan
diferentes organismos con el proposito de eliminar o acotar las oportunidades que po-
drian facilitar la comision de un delito. Tiene como postulado de base la idea de que un
infractor potencial, antes de cometer un ilicito, puede verse muy influenciado por as-
pectos concretos del contexto ambiental en el que se encuentra (oscuridad o ausencia
de testigos, entre otros). Desde esta perspectiva, se trata de tomar medidas orientadas
a eliminar las condiciones situacionales que facilitan el delito y a aumentar los riesgos
aparejados a su comision -con medidas tales como mayor iluminacién o la instalacién
de camaras, por ejemplo- de forma tal de desalentar al potencial delincuente.

@ La prevencion social esta fundada en la idea de que la accidn criminal se explica por
la existencia de diversos factores anteriores a su perpetracion (como la historia y situa-

cion familiar, las posibilidades de acceso a la educacion y al empleo decente, el contacto
con bandas criminales, el consumo excesivo de alcohol y/o drogas, entre los principa-
les). Con esta perspectiva, esta dimensidn de las politicas de seguridad se propone re-
mover las causas de tales problemas, como medio no de persecucion, sino de preven-
cion de los delitos.

En el Consejo Barrial de
Seguridad del barrio Martin
Miguel de Gliemes, situado

en la zona sur de la ciudad de
Salta, los vecinos decidieron

la construccion de refugios en
nuevas paradas de colectivos en
distintos puntos del barrio.
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Pensar y hacer la seguridad con las escuelas

Asi pues, en una politica de seguridad ciudadana democratica, el rol de la prevencion es
central. Esto significa dejar de lado los modos de pensar la seguridad que postulan la utiliza-
cién intensiva de los recursos policiales y el endurecimiento de las penas como métodos ex-
cluyentes para lograr controlar el delito y la violencia.

MODELO
ARGENTINO DE

SEGURIDAD
DEMOCRATICA

El gobierno politico de la seguridad significa la conduccion estratégica por
parte del Ministerio de Seguridad de la Nacion, de la produccion y analisis de
informacion sobre el delito, de las politicas de administracion del personal, de los
sistemas de formacion y de capacitacion, de la administracion de recursos, y el
ejercicio permanente de control sobre el desempefio operacional de Ias fuerzas
federales de seguridad, de la definicion de las politicas de prevencion y del
establecimiento de los canales de didlogo con la comunidad.
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3. La construccion del orden social democratico: del paradigma punitivo al
paradigma de la gestion de la conflictividad

El concepto de paradigma refiere a los diversos modos de explicar un problema, en una épo-
ca determinada. Asi, las distintas maneras de analizar, comprender y explicar un problema o un
conflicto conllevan unas determinadas orientaciones acerca de cudles pueden ser la soluciones
posibles y, también, las estrategias de intervencion consideradas preferibles -e incluso, viables.

En relacion con la problematica de la seguridad ciudadana, en la actualidad se diferencian
dos paradigmas que resultan opuestos entre si.

El paradigma punitivo entiende la conflictividad social como un desorden o desequilibrio
de la armonia social. Segln este paradigma, una politica de seguridad es una politica de
restablecimiento del orden interno del Estado. Este enfoque ha estado presente en el disefio e
implementacion de la politica de seguridad durante largos periodos de la historia argentina del
siglo XX, sobre todo desde fines de la década de 1950 hasta el fin de la dltima dictadura civico
militar, en 1983. A lo largo de esas décadas, los gobiernos militares y la Gltima dictadura
civico militar que implantd el terrorismo de Estado, impusieron la idea de que las fuerzas
armadas y las fuerzas de seguridad (por entonces bajo mando militar), tenian que garantizar
“la seguridad nacional” frente a “enemigos internos” que -segun la vision de estos gobiernos
ilegales- buscaban subvertir las bases tradicionales de la “Nacion Argentina”.

Los gobiernos que adoptan este enfoque no buscan resolver ni el origen ni las causas de los
conflictos que provocan las diferencias y las desigualdades sociales, y, en cambio, despliegan
métodos violentos y autoritarios de intervencion: o, en otras palabras, un modo punitivo de
afrontar los conflictos. Se trata de un abordaje esquematico, simplista y lineal.

En el largo plazo, el paradigma punitivo ha fracasado en su pretension de lograr la disminu-
cion de los indices del delito y la violencia, con métodos tales como la criminalizacion de los
conflictos, el endurecimiento de las penas y el consecuente aumento de la poblacidn carcela-
ria. No obstante, este paradigma permanece, todavia, en las propuestas de muchos actores
interesados en formular politicas publicas de seguridad.
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Pensar y hacer la seguridad con las escuelas

El paradigma de la gestion de la conflictividad, en cambio, esta basado en la idea de
que los conflictos que atraviesan a la sociedad son complejos, y toma tal idea como punto de
partida para pensar y disefiar mejores politicas de seguridad que den respuesta a los proble-
mas que originan esos conflictos.

Frente a la vision meramente represiva del paradigma punitivo, el de la gestién de la con-
flictividad propone un analisis preciso de las caracteristicas y los alcances del conflicto y la
violencia. Asi, este paradigma busca resolver los problemas de fondo que dan lugar a la con-
flictividad. Por esto, entre otros aspectos, considera que el conocimiento de las especificida-
des de las interacciones sociales en cada lugar es un componente clave para lograr avanzar en
la resolucion de un conflicto determinado: hay que tener en cuenta, por ejemplo, que algunas
situaciones que resultan conflictivas en las grandes ciudades pueden no ser tales en pequefias
localidades.

Asi, el paradigma de la gestion de la conflictividad propone generar respuestas que atien-
dan a la multicausalidad vy a la creciente complejidad de los conflictos sociales que se regis-
tran en la actualidad.

El uso racional de la fuerza y de las armas de fuego

El Programa sobre Uso Racional de la Fuerza y Armas de Fuego fue creado por el Ministerio de
Seguridad de la Nacién en noviembre de 2012, como un aspecto de las politicas de profesionaliza-
cion y modernizacion de los Cuerpos Policiales y Fuerzas de Seguridad.

Es un plan destinado a la Policia Federal Argentina, Gendarmeria Nacional, Prefectura Naval y la
Policia de Seguridad Aeroportuaria para profesionalizar las intervenciones de su personal en el uso
de la fuerza, con el objetivo principal de proteger la vida. Con este propdsito, impulsa acciones de
capacitacion, logistica, control y contencion institucional del personal de las fuerzas, que promue-
van rutinas de trabajo y principios de uso racional de la fuerza respetuosos de los derechos huma-
nos y acordes a los principios internacionales vigentes.

El uso racional de la fuerza se basa en cuatro principios:

£ oportunidad: ¢Cuando es necesario usar la fuerza? Cuando todos los demas medios legiti-
mos para alcanzar el objetivo resulten ineficaces y el uso de la fuerza no acarree consecuen-
cias mas lesivas que aquellas que se producirian en caso de no recurrir a ella.

£ Proporcionalidad: ¢Cuanta fuerza se debe utilizar? El personal debera resolverlo en relacion
a la gravedad del delito y al objetivo que persiga salvaguardar.

£ Legalidad: el uso de la fuerza tiene que adecuarse a las normas constitucionales, legales y
reglamentarias vigentes asi como a los tratados internacionales en materia de derechos
humanos.

£ Rendicion de cuentas: el personal debe asumir las responsabilidades de su accionar y rendir
cuentas por las acciones efectuadas.

Fuente: http://www.minseg.gob.ar/programa-uso-racional-de-la-fuerza
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4. Herramientas para gestionar los conflictos en el nivel local: diagndstico
integral, estrategias multiagenciales y proyectos comunitarios

Desde la perspectiva del paradigma de la gestion de la conflictividad, la problematica de
la seguridad no debe ser abordada exclusivamente por agencias penales, sino a partir de la
elaboracion de propuestas que involucren a otras agencias del Estado, a la ciudadania y a las
organizaciones de la sociedad civil.

Para concretar esta orientacion deseable, toda politica de seguridad debe contar con al
menos dos componentes esenciales: un diagnostico integral de la situacion de seguridad, y
un conjunto de estrategias definidas para abordar las problematicas identificadas por medio
del diagnostico.

Algunas estrategias para prevenir el delito y la violencia en la comunidad

Realizar diagnésticos integrales y elaborar el mapa de la conflictividad, la violencia y el
delito que se registran en cada comunidad.

£ Reconocer las fortalezas y las debilidades que presenta el sistema institucional de seguri-
dad ciudadana en el barrio o localidad.

£ Elaborar y desarrollar proyectos comunitarios, coordinados entre multiples agencias del
Estado y organizaciones de la sociedad civil, para dar respuesta a los problemas y los con-
flictos que afectan a los vecinos.

El diagndstico integral

Consiste en la elaboracion de un estado de situacion que refleje, por un lado, las acciones
de violencia, conflictos y delitos que existen en un determinado tiempo y espacio territorial
(diagnostico situacional) y que necesitan ser atendidas; y por el otro, debe reconocer y descri-
bir las fortalezas y debilidades que presenta el sistema institucional de seguridad ciudadana
vigente para hacer frente a tales problematicas (diagndstico institucional).

Segln este modo de pensar, el diagndstico de una politica publica de seguridad ciudadana
democratica debe abarcar una aproximacion al delito socialmente inclusiva.
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Vecinos que hacen: diagnésticos integrales

s Diagnéstico integral

Situacional

y que necesitan ser
atendidas.

existen en un determinado
tiempo y espacio territorial

Institucional

Egibgiﬂgggr?:ﬁ: risff;lio Reconocimientoy desqipcién

las acciones de violencia delas fortalezas y dgbllldades

conflictos y delitos que ’ que presenta el sistema
institucional de seguridad

ciudadana vigente para hacer
frente a tales problematicas.

L a8 Momentos

La realizacién de un diagnéstico

acertado que mejore las politicas
de seguridad ciudadanay de
respuesta a los conflictos requiere:

Equipos de trabajo Pgirﬂ’c;%zﬂg“
Formar equipos Involucrarala

~ profesionales comunidad en los
interdisciplinariosy  djstintos momentos

especializados en la del desarrollo
tematica (supone del diagnéstico
la disposicién de posibilitando
recursos econdmicos (3 participacién
y tiempos de activa, organizada
intervencion y sistematica de la
extensos). comunidad.

¥ Planificacién
 Ildentificacion de los

principales problemas
£ Disefio de acciones
de prevencion
Relacién v
multiagencial 4 Impleme'ntaaon de
las acciones

¥ Evaluacionde las

Articulacion entre las medidas adoptadas

agencias de seguridad de
los diferentes niveles de
gobiernoy coordinar con
las areas de desarrollo
social, educacién, trabajo,
salud, entre otras, para
alcanzar instancias de
inclusién social de los
ciudadanos que tiene
vulnerados sus derechos.
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Esta perspectiva tiene como punto de partida la consideracion de los ciudadanos y de los
organismos de la sociedad civil como una parte clave de la formulacion de la politica de se-
guridad ciudadana:

z por un lado, deben tener una funcidn de evaluacion de la actuacion de las agencias que

abordan la problematica del delito en las zonas que viven y/o trabajan.;

£ al mismo tiempo, se deben tener en cuenta las prioridades de cada comunidad respecto

de la prevencion del delito. En muchas situaciones, los ciudadanos son los que mayor
informacidn poseen acerca de la situacion del delito en su comunidad de pertenencia.

Asi, la ciudadania no es solamente receptora de la politica de seguridad, sino que se con-
vierte en uno de los principales apoyos para su diagndstico.

Cuando las estrategias de prevencién no alcanzan, los organismos de gobierno que inter-
vienen en la seguridad ciudadana son el Poder Judicial (jueces), el Ministerio Publico (fiscales)
y las fuerzas policiales.

éQue son las Mesas Barriales de Participacion Comunitaria en Seguridad?

Son un ambito de encuentro y trabajo de la comunidad para participar activamente en el disefio e
implementacion de politicas publicas de seguridad. Se trata de espacios de corresponsabilidad y coges-
tion del Estado y la Comunidad.

Las Mesas son integradas por representantes de organizaciones vecinales, comunitarias e institucio-
nes de reconocido trabajo social, deportivo y cultural en el barrio. Mediante la Resolucion N° 296/2011
del Ministerio de Seguridad, se le otorga respaldo juridico y politico a la conformacién de las mesas ba-
rriales y se definen claramente sus atribuciones. En los articulos 40 y 70 de la Resolucion se establecen
las funciones de las Mesas:

i Efectuar diagnosticos participativos que permitan confeccionar mapas de prevencién comunitaria

de la violencia y el delito.

£ Participar en el disefio de los planes locales de seguridad.

 Impulsar acciones de prevencion de la violencia y de integracion comunitaria en articulacion con
el Estado.

Co-gestionar con organismos del Estado el mejoramiento del espacio publico barrial.

Solicitar informes de funcionamiento de las comisarias a sus titulares.

Invitar a autoridades, funcionarios publicos o efectores locales de las distintas agencias estatales

con actuacion en su ambito territorial, para tratar cuestiones y asuntos atinentes a la seguridad

publica del ambito vecinal.

 Evaluar el funcionamiento y las actividades del servicio de policia local.

£ Disefar y ejecutar estrategias de comunicacion para informar a los vecinos sobre el funciona-
miento de la mesa; las acciones realizadas, y todo otro tema que redunde en beneficio de la segu-
ridad publica e integracion del barrio.

KRR
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Estrategias multiagenciales y proyectos comunitarios

Cuando los integrantes de cada comunidad aportan ideas para la resolucion de los proble-
mas que los afectan y suman sus esfuerzos al trabajo de las fuerzas de seguridad, el Estado y
la ciudadania generan condiciones para mejorar la calidad de vida y fomentar el respeto por
el bien comun.

Cuando los vecinos hacen, participan y se comprometen, ademas de beneficiarse con los
resultados de las politicas publicas de seguridad, la comunidad se convierte en el principal
apoyo de esas politicas. De este modo, la comunidad comienza a involucrarse en la solucion
de los problemas que la afectan.

Las iniciativas de prevencion comunitaria del delito y de la violencia deben florecer en el
espacio local. Esta estrategia tiene potencial para influir directamente sobre los problemas lo-
cales, asi como para captar una mayor atencidn de la comunidad que se siente parte del pro-
blema y de sus soluciones.

En este sentido, cobran significativa importancia las estrategias multiagenciales. Ademas de
formar asociaciones entre diversas agencias estatales, hay que impulsar la participacion ciuda-
dana en una variedad de situaciones que comprometen la seguridad, por ejemplo: el uso de los
espacios publicos, las redes de contencion para jovenes, la gestion de proyectos y la formulacion
de politicas publicas. En este Ultimo caso, profundizar |la participacion en ellas permitiria sumar
actores y lideres comunitarios de diversos ambitos y de la comunidad en general.

En la escuela No 253 de la
localidad de San Miguel

de Tucuman, mas de 70
personas de diferentes edades,
estudiantes, profesores, padres,
vecinos, y representantes

de organizaciones sociales,
participaron en la Campafia
Nacional de Murales Colectivos
“Derechos del Pueblo”.
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La realizacién de un proyecto comunitario se inicia con una situacion que genera discon-
formidad para llegar a una situacion futura deseable. Para ello:

£ se define una serie de acciones y se organiza los pasos para lograr un fin;

£ se identifican los recursos necesarios para realizar las acciones;

£ se prevé como evaluar procesos y resultados.

Vecinos que hacen: proyectos comunitarios

Proyecto comunitario

Definicion Planificacion y disefio

Es un conjunto ZCudl es la situacion actual?
interrelacionado de En el punto de partida, la comunidad
actividades para resolver se hace esta pregunta y encuentra
un problema determinado las respuestas por medio de un
en un espacio territorial y/o diagndstico.

poblacional definido. Es una
intervencidn planificada con
tiempoy recursos acotados.

£Qué queremos transformar?
La comunidad imagina el futuro: define
los objetivos a lograr y elige los caminos y
las estrategias a seguir.

Para construir proyectos
conun abordaje integral
El desafio es coordinar acciones entre
agencias gubernamentales y no
gubernamentales.

Evaluar para seguir transformando
La comunidad monitorea el desarrollo
de los proyectos y evalua los resultados

e alcanzados.

o de

Seguridad

de la Nacién

D
P

é .




io de

Seguridad

ia

de la Nacién

D
Pr

é

Pensar y hacer la seguridad con las escuelas

Para alcanzar estos objetivos, es prioritario generar una red interinstitucional de coordina-
cién de estas politicas, que disminuya la duplicacion de actividades y coordine iniciativas de
diversos organismos publicos en un determinado territorio.

Asimismo, para lograr el compromiso de la comunidad, resulta indispensable continuar
avanzando y consolidando el proceso de transformacion de los servicios de seguridad por
parte del Estado -tales como la mejora en la atencidn al ciudadano en comisarias, juzgados y
demas organismos relacionados con la seguridad.

Y, finalmente, para que las politicas de prevencion del delito con participacion ciudadana y
las buenas intenciones en las iniciativas de prevencion comunitaria se concreten en progra-
mas eficientes (que salven la brecha y acerquen el discurso a la realidad), resulta indispensa-
ble que cuenten con:

el financiamiento a pesar del riesgo, y

el sustentamiento politico.

En otras palabras:

£ Para que estos proyectos se concreten resulta indispensable que cuenten con financia-
miento (de los sectores publico y privado), y con apoyo politico.

£ Para que estos proyectos se sostengan es importante que la comunidad cuide lo que ha
creado y se preocupa para que otros utilicen los espacios de la manera acordada.

Las Mesas Barriales de Participacion
Comunitaria, asf como las Mesas
Sectoriales, responden a la necesidad

que tienen el Estado y la comunidad de
incorporar el diagnodstico vy las iniciativas

de Ias organizaciones comunitarias,
instituciones y vecinos acerca del
funcionamiento de las fuerzas de seguridad.
Ademads, tienen la facultad de convocar a

la reunion a las autoridades policiales o de
la fuerza de seguridad que corresponda,
para evaluar las acciones que se estan
implementando en el barrio y la calidad

del servicio policial que se brinda. En

la imagen, una reunion de la Mesa de
Participacion Comunitaria de un barrio de
la Capital Federal, con presencia de los jefes
policiales de la comisaria de la zona.
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5. Espacio publico y orden social democratico

Las modalidades participativas permiten el desarrollo de nuevos modos de relacién entre
los ciudadanos y la administracion publica. Al mismo tiempo, es una ocasion para experimen-
tar conexiones distintas, debido a los diferentes intereses, valores, historias de vida, necesida-
des, buscando un sentido de adhesidn a la colectividad y fomentando relaciones significativas,
en contextos que permitan experimentar el sentido de la comunidad.

Educar para el ejercicio de la ciudadania refiere a la defensa de los derechos individuales
y colectivos, y, también, a la posibilidad de compartir con otros el espacio publico, entendido
como un espacio comun no exento de conflictos ya que ese es un aspecto inherente a la exis-
tencia humana en sociedad.

Estar y convivir en el espacio pUblico

Un determinado espacio publico puede, o no, ser un lugar que favorece la interactividad
pacifica, productiva y creativa, de los usuarios; y, en consecuencia, puede, o0 no, resultar un
espacio de mediacion para los conflictos relacionados con su uso.

Desde esta perspectiva, entonces, el permanente analisis de las caracteristicas de los espa-
cios publicos locales, como asi también el de las funciones para las que cada uno ha sido pla-
nificado, con el proposito de proponer e impulsar las transformaciones que se evaltien como
necesarias, son estrategias que puede contribuir a la prevencion del delito y de las violencias.

Al mismo tiempo, cuando estas tareas son abordadas de modo conjunto entre los funciona-
rios del gobierno local y los ciudadanos/vecinos, la planificacidn participativa de las funciones
y los usos de los espacios publicos promueve el sentido de la responsabilidad, generando el
“efecto manutencion”, gracias al cual la comunidad cuidara lo que ha creado y se preocupa
para que otros vecinos utilicen los espacios de manera correcta.

Asi pensada, una politica sobre el espacio publico que responda a su vez a la demanda por
mayor seguridad tiene que afirmar que no hay respuestas definitivas a la demanda de segu-
ridad: porque no es posible eliminar totalmente el riesgo, ni sacrificar las libertades de los
ciudadanos en su nombre. Y también tiene que proponer a la ciudadania/comunidad, por lo
menos, las siguientes tareas fundamentales:

£ explorar caminos alternativos y diferentes estrategias que den respuestas concretas,
transformando los usos de los espacios publicos en algo mas denso y culturalmente rico, e
imaginando formas de control social no represivo ni exclusivamente policial;

i promover acciones que contribuyan a clarificar/ tomar conciencia/ acerca de como las
decisiones y las acciones personales (de cada integrante de la comunidad) sobre como estar
y actuar en el espacio publico, afectan a otros.
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La participacion
ciudadana fortalece
el derecho de todos a
compartir y disfrutar
con otros el espacio
publico.

Un modo de pensar el espacio ptiblico

El cardcter problematico del espacio publico deriva del hecho de que no esta predefinido de una vez
por todas, sino que, al contrario, es el resultado de una construccidn social; esta permanentemente en
proceso de produccion.

Las tentativas de definicion de las relaciones en publico en términos de civilidad, de conveniencia
o de tacto insisten todas, de una forma u otra, en su caracter inestable, precario, incluso paraddjico...
Lugar de reglajes y ajustes incesantes de la distancia y la proximidad, de la presencia y de ausencia,
de la interaccion social concertada, el espacio publico cuestiona los procesos mismos de produccion
de la vida social.

Contra toda tendencia a la abstraccion, el espacio ptblico se define y se hace depender de esta “in-
fraestructura practica”, de ese conjunto de competencias civicas, de operaciones comunicativas, de
saberes practicos, de practicas autoordenadas. Visibilidad andnima de personas y comportamientos,
organizacion de la copresencia, “inteligencia escénica”, coordinacion conjunta de actividades, cons-
truccion de relaciones ordenadas... todo esto es el espacio publico.

Orden inevitablemente fragil, pues, pero mitigado, siempre provisionalmente, por un gran pacto de
confianza: la confianza mutua -en que los otros son lo que parecen ser- es precisamente la dimension
moral que inunda el espacio publico.

Isaac Marrero Guillamén. La produccion del espacio ptiblico. Fundamentos tedricos y metodoldgicos para una etnografia
de lo urbano. Universitat de Barcelona
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I1l. ¢Por qué invitar a las escuelas a la reflexion y la accion en materiade
seguridad ciudadana?

1. El desafio de reanudar la confianza entre ciudadania y fuerzas de seguridad

En la historia argentina del siglo XX, el desempefio de las fuerzas de seguridad estuvo es-
trechamente relacionado con los conflictos sociales y politicos entre diversos actores civiles
y militares interesados en lograr el control de las instituciones del Estados para beneficio de
sus intereses y propdsitos particulares, sectoriales y/o corporativos.

A partir de 1930 y hasta 1983, durante los gobiernos civiles ilegitimos y los gobiernos ilegales
que impusieron dictaduras civico-militares y el terrorismo de Estado, se quebrd la confianza de
gran parte de la ciudadania argentina en las fuerzas armadas como asi también en las fuerzas
de seguridad.

Por esto, entre los muchos desafios que afrontd la sociedad argentina desde el restable-
cimiento definitivo del Estado de derecho y el régimen politico democratico, esta incluido el
de la reanudacion del vinculo de confianza entre la ciudadania y las fuerzas de seguridad que
deben protegerla.

Para reanudar esa confianza, el Estado Nacional asumio el desafio de reconstruir el rol de
las fuerzas de seguridad; y con ese proposito viene desarrollando novedosas politicas publicas
en materia de seguridad ciudadana.

Tal como se explicita en los puntos ante-
riores, algunas dimensiones de este desafio
son responsabilidad y competencia exclusivas
de las agencias del Estado Nacional y de los
Estados provinciales y locales.

Al mismo tiempo, y de acuerdo con las pers-
pectivas de los nuevos enfoques y las nuevas
concepciones que orientan y fundamentan las
politicas publicas en materia de seguridad, la
participacion de las ciudadanas vy los ciudada-
nos es un aspecto clave para el sostenimiento y
mayor eficacia de tales politicas.
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2. Contribuir a la formacion de ciudadanos y ciudadanas en las aulas y las escuelas

Desde fines de la década de 1980 y durante la década de 1990, en el marco de las politicas
publicas orientadas a consolidar en la sociedad argentina el restablecimiento del régimen poli-
tico democratico y el Estado de derecho, el Estado Nacional tomd la decisiéon de incluir la ense-
fianza de la historia argentina reciente (desde 1955 hasta, por entonces, 1983) entre los conteni-
dos curriculares abarcados por los ntcleos de aprendizajes prioritarios (NAP) aprobados por el
Consejo Federal de Educacion, en todos los niveles educativos.

En consecuencia, resultd indispensable convocar a los docentes de todo el pais a la actuali-
zacion disciplinar en los campos de la historia argentina reciente y el de los estudios sobre la
memoria histdrica; como asi también invitar a las comunidades educativas (directivos, docen-
tes, estudiantes y familias) a reflexionar y a acompafar a las jovenes generaciones en acciones
orientadas a construir “memoria, verdad y justicia” sobre los planes y las acciones de la ultima
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dictadura civico-militar (algunas de los cuales siguen teniendo duracién en la actualidad).

A partir del 2003 y sobre todo durante los ultimos aiios, el Estado Nacional también decidi6 la
incorporacion como contenidos curriculares -en algunos casos, como obligatorios abarcados por
los NAP, y en otros casos, como contenidos transversales- de tematicas y problematicas vinculadas
con cuestiones estrechamente relacionadas con el logro de grados crecientes de bienestar y en la
ampliacion de derechos para todos los integrantes de la sociedad argentina. Entre estas tematicas
y problematicas se destacan, entre otras, la educacion vial y la educacion sexual integral.

El Ministerio de Seguridad de la Nacidn, en acuerdo con el
Ministerio de Educacidn de la Nacidn, considera que es ahora
tiempo de invitar a las comunidades educativas de todas las
escuelas del pais a la actualizacion en el campo disciplinar de

la seguridad democratica ciudadana y comunitaria, acercando SEE» PARTICIPACION

materiales e iniciativas que convocan a docentes, estudiantes y para vivir conJUSTICIA Y
familias a la reflexion y a la accion en materia de seguridad en BIENESTAR
el nivel local.
S» CONFIANZA - v
en los semejantes CONVIVENCIA GENERAR ORDEN SOCIAL
! con resolucién pacifica de conflictos DEMOCRATICO y SEGURIDAD
Para CIUDADANA

PENSARyHACER enESCUELAS
yen BARRIOS
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3. ZComo se concreta lainiciativa
Pensar y hacer la seguridad con las escuelas?

Los objetivos

La decision de invitar a las escuelas de los niveles primario y secundario del pais, a trabajar
sobre la tematica, las problematicas y las discusiones y los debates vinculados con el campo
de la seguridad democratica, con un enfoque orientado a promover la participacion de la ciu-
dadania en la construccidn de la seguridad ciudadana y comunitaria en el nivel local, se pro-
pone los siguientes objetivos.

£ Dar a conocer los contenidos de la Ley 24.059 de Seguridad Interior, que establece las
bases juridicas, organicas y funcionales del Sistema de Seguridad Publica y Ciudadana
en la Argentina, y define “la seguridad” como “la situacién de hecho, basada en el de-
recho, en la cual se encuentran resguardadas la libertad, la vida y el patrimonio de los
habitantes, sus derechos y garantias, y la plena vigencia de las instituciones del sistema
representativo, republicano, federal que establece la Constitucion Nacional”.

£ Dar a conocer las funciones y las responsabilidades del Ministerio de Seguridad de la
Nacion en relacién con el gobierno politico de la seguridad: tanto las vinculadas con la
neutralizacidn de la actividad criminal, la prevencion del delito y la violencia y la capa-
citacion y equipamiento de las fuerzas de seguridad segun protocolos acordes a la ley,
la Constitucidn Nacional y los tratados internacionales; como las funciones vy las respon-
sabilidades orientadas a la creacion de espacios para que los ciudadanos participen en
la prevencion del delito, la promocion de actividades culturales, deportivas, tecnoldgi-
cas y de formacién en oficios, para fortalecer la identidad vy el bienestar colectivo, y el
trabajo conjunto con otras areas de Estado para fortalecer la inclusion social y el acceso
a derechos.

£ Invitar y acompafiar a las comunidades educativas a reflexionar y a participar con el pro-
posito de construir adhesion a valores y actitudes que afirmen: el respeto y el cuidado
de la vida propia y de los semejantes como modo de relacidn con los otros integrantes
de la sociedad; el apego a las normas y el respeto por la ley como condicidn de posibili-
dad para la convivencia en el marco del Estado de derecho; la responsabilidad personal
en la construccion de niveles crecientes de bienestar colectivo basado en la justicia, la
solidaridad y la confianza, y, también, el cuidado del espacio publico como espacio co-
mun para el ejercicio de los derechos en el marco del orden social democratico.
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 Promover y acompaiiar la participacion de estudiantes, docentes y comunidades edu-
cativas para imaginar, planificar y realizar acciones institucionales y/o comunitarias
orientadas a generar comunidades constructoras de confianza y de seguridad ciudada-
na. Es decir, acciones que pongan en juego las nociones de cuidado y proteccion de uno
mismo y de los semejantes, asi como las de corresponsabhilidad, coproduccién y coges-
tion de la seguridad ciudadana como principios fundamentales de una nueva concep-
cion de la seguridad.

! S05% PARTICIPACION

Para para vivir conJUSTICIA Y
PENSARy HACER en ESCUELAS BIENESTAR

yen BARRIOS

io de

Seguridad

Eje: Construir espacio pGblico seguro

Eje: Construir ciudadan(a en el
wmarco de| Estado de derecho
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S yGENERAR ORDEN SOCIAL

S» CONFIANZA DEMOCRATICOy SEGURIDAD
en los semejantes CONVIVENCIA CIUDADANA
con resolucion pacifica de conflictos

Eje: Construir autoridad en el
marco de Estado de derecho
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Las herramientas

Para alcanzar los objetivos, la iniciativa ha creado y pone a disposicion de docentes, estu-
diantes y comunidades educativas un conjunto de herramientas y materiales.

Un sitio web dedicado a presentar y poner . .
en contacto a la ciudadania con la iniciativa
“Pensar y hacer la seguridad con las escuelas”,
que funciona como una plataforma para:

£ poner a disposicion materiales escritos, graficos y audiovisuales, tanto para las escuelas
como para el publico en general;

i contribuir a la formacion y la capacitacion de los equipos docentes, formales y no for-
males, en relacién con la tematica y las problematicas de la seguridad democratica, por
medio de dos cursos virtuales.

£ promover el intercambio de experiencias educativas (formales y no formales), impulsando
su transferencia y multiplicacion;

iz facilitar la articulacién y coordinacién con los gobiernos locales, los distintos niveles y
modalidades del Sistema Educativo Nacional, y con otras areas del Estado Nacional con
responsabilidades en la tarea de construir seguridad democratica.

Materiales escritos, graficos y audiovisuales, como recursos educativos abiertos de li-
bre disposicion, que presentan informacion actualizada y conceptos e ideas claves para com-
prender el nuevo enfoque sobre el gobierno politico de la seguridad segtn el modelo argen-
tino, y sobre la participacion ciudadana para la construccion de la seguridad democratica.

Orientaciones pedagoégicas y didacticas pertinentes para promover entre nifios y jove-
nes ciudadanos adhesion a los valores y las actitudes consideradas deseables y necesarias
para pensar y hacer la seguridad democratica, atendiendo los distintos contextos locales, las
diferentes situaciones institucionales, asi como las diversas historias de las comunidades lo-
cales y las biografias de los integrantes de las comunidades educativas.

Convocatoria a las comunidades educativas a participar en el Festival Nacional Las

escuelas piensan y hacen la seguridad ciudadana, segln las bases y las orientaciones que
se publicaran a fin de organizar la participacion.
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El Festival Nacional Las escuelas piensan y hacen la seguridad ciudadana

Porque aprender a vivir juntos y construir convivencia son tareas de todos los dias en el
trabajo concreto de las escuelas de todo el pais, el Encuentro Nacional de comunidades edu-
cativas constructoras de confianza, convivencia y seguridad ciudadana se propone dar visibi-
lidad a la gran cantidad de docentes, estudiantes y familias que trabajan comprometidamente
para alcanzar estos resultados.

Esta iniciativa busca promover y acompafar la participacién de estudiantes, docentes y
comunidades educativas dispuestos a imaginar, planificar y realizar acciones institucionales
y/0 comunitarias orientadas a generar comunidades constructoras de confianza, convivencia
y seguridad ciudadana. Es decir, acciones que pongan en juego las nociones de cuidado y pro-
teccion de uno mismo y de los semejantes, asi como las de corresponsabilidad, coproduccion
y cogestion de la seguridad ciudadana como principios fundamentales de una nueva concep-
cion de la seguridad, para dar respuesta/solucion a problemas que afectan a la comunidad
escolar o local, o para mejorar y aumentar el grado de bienestar y la resolucion pacifica de
los conflictos.

Tareas y pasos a seguir. Las comunidades educativas interesadas en participar en el
Festival Nacional “Las escuelas piensan y hacen la seguridad ciudadana”tendran que realizar
las tareas y seguir los pasos establecidos, de acuerdo con las especificaciones que se publi-
caran en las bases.

Las tareas y los pasos son los siguientes:

1) Realizar acciones orientadas a generar comunidades constructoras de confianza,
convivencia y seguridad ciudadana.

Se trata de imaginar, disefiar y poner en practica acciones, institucionales y/o comunita-
rias, que pongan en juego las nociones de cuidado y proteccion de uno mismo y de los se-
mejantes, asi como las de corresponsabilidad, coproduccidn y cogestion de la seguridad ciu-
dadana como principios fundamentales de una nueva concepcion de la seguridad, para dar
respuesta/solucion a problemas que afectan a la comunidad escolar o local, o para mejorar y
aumentar el grado de bienestar y la resolucidn pacifica de los conflictos. Las acciones a desa-
rrollar estaran orientadas a uno (o mas de uno) de los siguientes propdsitos:

£ Construir ciudadania en el marco del Estado de derecho

£ Construir autoridad en el marco del Estado de derecho

£ Construir convivencia

iz Construir espacio publico seguro
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2) Comunicar las acciones para construir confianza, convivencia y seguridad ciudadana.

La segunda instancia sera confeccionar un afiche a los efectos de comunicar los detalles de
la o las acciones desarrolladas en la escuela (un afiche por cada accion).

Ademas del afiche, los participantes que tengan interés en hacerlo, también pueden produ-
Cir un cortometraje que comunique o narre la o las acciones desarrolladas en la escuela o en
la comunidad local.

3) Encuentro Jurisdiccional de comunidades educativas constructoras de confianza,
convivencia y seguridad ciudadana.

En cada una de las jurisdicciones, las autoridades educativas definiran los lugares vy las pau-
tas de presentacidn para que los y las estudiantes de las instituciones interesadas presenten
los afiches comunicando las acciones desarrolladas.

4) Encuentro Nacional de comunidades educativas constructoras de confianza, con-
vivencia y seguridad ciudadana.

El Encuentro Nacional se realizara con la presencia de los estudiantes y los docentes ele-
gidos por todas las jurisdicciones. En dicho contexto se realizara una Muestra Nacional de
Afiches por la Convivencia y la Seguridad Ciudadana, que reunird a todos los afiches elegidos
en los encuentros provinciales. En este encuentro los estudiantes compartiran las conclusio-
nes elaboradas en cada encuentro jurisdiccional, y acordaran un conjunto de sugerencias y
propuestas para construir confianza, convivencia y seguridad ciudadana, que seran entrega-
das a las autoridades del Ministerio de Seguridad de la Nacion.

5) Un reconocimiento para cada Accion por la Seguridad Ciudadana.

Todas las escuelas que participen en los Encuentros Provinciales recibiran como recono-
cimiento del Ministerio de Seguridad de la Nacidn un distintivo por su compromiso con la
construccién de confianza, convivencia pacifica y seguridad ciudadana en sus comunidades
educativas y locales.

6) Publicacion de afiches.

Luego de realizarse el Encuentro Nacional, se publicaran las conclusiones acordadas por
los estudiantes y se compilaran todas las acciones para construir confianza, convivencia y se-
guridad ciudadana que hayan sido seleccionadas por los encuentros provinciales.
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