CO

NUESTRA
ESCUELA

PROGRAMA NACIONAL DE
FORMACION PERMANENTE

CUADERNOS DE TRABAJO
SERIE POLITICA EDUCATIVA

MODULO 1 NUESTRA ESCUELA

Ministerio de
Educacién
Presidencia de la Nacion |




RECORRIDO DE FORMACION
PROGRAMA NACIONAL DE FORMACION PERMANENTE “NUESTRA ESCUELA"

Introduccion

El presente documento se propone presentar los objetivos, el plan de trabajoy
los nucleos de formacion del Programa Nacional de Formacién Permanente.
Este programa de formacidn en ejercicio, universal y gratuito para todos los
docentes del pals, aprobado por Resolucion del Consejo Federal de Educacion

N° 201/13, es una iniciativa federal que se extiende a lo largo de tres afios, abar-
cando a la totalidad de las unidades educativas, de todos los niveles, por cohor-
tes sucesivas, respondiendo a la demanda histdrica de formacién continua como
constitutiva del trabajo docente. Su escuela, incluida en la primera cohorte de su
jurisdiccidn, ingresa en el proceso formativo institucional centrado en la unidad
escolar, a través de Jornadas Interinstitucionales e Institucionales que se desa-
rrollardn como encuentros del colectivo docente bajo la coordinacién de un
equipo de capacitadores y los equipos directivos. En paralelo, el componente Il
(destinado a actores especificos) ofrecera variantes de formacidon segun puesto de
trabajo y/o actualizacion disciplinar. El recorrido del Programa permitird construir,
en trabajo colaborativo con los colegas, un espacio de apropiacion de normas que
orientan la politica educativa nacional y provincial, una reflexién sobre la escuela
real en la que trabajamos y sobre el posicionamiento ético politico que entrafia ser
docente frente a 13 afios de escolaridad obligatoria, inclusion y ampliacion de derechos.

El reconocimiento de la formacién permanente en ejercicio como constitutiva
del trabajo docente, asi como también, el reconocimiento de los docentes como
sujetos constructores de saber pedagdgico sefialan a la escuela como el ambito
privilegiado para su desarrollo.

Este enfoque que hace centro en la escuela, sumado al acuerdo paritario con

todos los gremios nacionales, garantizan la formacién como parte de la jornada
laboral de las y los docentes y su reconocimiento dentro de la tarea docente.

Objetivos
El proceso de formacién se propone que docentes y directivos:
® Asuman la dimensidn ética, politica y pedagdgica de la tarea docente.

® Analicen criticamente el modelo institucional y pedagdgico en funcion
del derecho a la educacion de los nifios/as, adolescentes y jovenes.

® Sistematicen e interpelen sus propias concepciones, posicionamien-
tos y préacticas pedagdgicas con el objetivo de transformarlas para
garantizar buenas trayectorias.

® Construyan y sostengan ambitos colectivos de reflexidn y accion
pedagdgicas, contribuyendo al cambio de las culturas institucionales.

® Produzcan, sistematicen y comuniquen el saber pedagdgico producido
a partir del trabajo colectivo, la practica docente y la reflexidn siste-
matica compartida para generar procesos de mejora continua.

® Generen, a partir de la evaluacion participativa, una agenda institucional
que dé cuenta de los pasos a seguir para resolver los problemas detecta-
dos, construyan indicadores situados, ponderen los progresos en fun-
cién de las metas propuestas y reformulen estrategias de trabajo.

Plan de trabajo

a) Organizacidn
La formacion centrada en las escuelas (Componente Institucional) se efectiviza en torno a:

1. Instituciones: contardn con espacios y tiempos (jornadas interinstitu-
cionales e institucionales) destinados al desarrollo de la propuesta a
partir de la reflexidn colectiva y de la produccidn sistematica de sabe-
res pedagdgicos, surgidos de las experiencias de trabajo situado.
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2.Conducciones educativas: destinadas a equipos directivos y supervi-
sores: en instancias presenciales y de formacion virtual a distancia,
orientado a involucrar a las conducciones educativas en la tarea de
coordinacion de la propuesta de formacion institucional mediante la
construccion de marcos conceptuales e instrumentales. A la vez, se
propone mejorar las condiciones de los equipos directivos en la tarea
de gobierno y gestion de las instituciones educativas.

b) Modalidad de trabajo

El proceso de formacion se desarrolla a lo largo de tres afios e incluye la participacion
en siete jornadas institucionales por afio. A su vez, se espera que de cada jornada
surjan producciones colectivas que permitan ir evaluando los avances del proceso
formativo. También se prevé la realizacion de producciones de integracion. Las jor-
nadas institucionales estaran coordinadas por los equipos directivos y de supervision.

Ntcleos de Formacion

Los ejes aqui presentados expresan aquellos temas focales, previstos en la
Resolucion CFE N° 201/13, el Plan Nacional de Educacion Obligatoria y Formacion
Docente y las decisiones referidas a tematicas relevantes y prioritarias tales
como Educacién Sexual Integral, Educacion y Memoria, Prevencién de Adicciones,
asi como al abordaje de situaciones conflictivas y/o de vulneracién de derechos y
a la participacion de los diversos actores en torno a la convivencia escolar.

Asumen las prioridades de cada nivel y modalidad a ser trabajados durante los
tres afios de formacidn sin la pretensién de una enumeracion exhaustiva o una
secuenciacion taxativa.

NIVEL INICIAL
ANO 1
Bloque 1: Estado, sociedad y escuela: La educacién, un derecho. Jornadas I, Il y IlI.

® El marco politico pedagdgico de la escuela argentina. El derecho social a
la educacién como nuevo paradigma de la Ley de Educacién Nacional.

® Educacion, trabajo educativo y sistema educativo. EL caracter colec-
tivo del trabajo docente en la dimensidn institucional de la escuela.
Los docentes como sujetos protagdnicos del proceso transformador
en la concrecidn de las politicas publicas educativas.
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e El jardin de infantes: eje de reflexidn, trabajo docente y construccidn
de saber pedagdgico.

Bloque 2: El proyecto institucional en el centro de la escena: dimensiones e integralidad.

® De las politicas educativas a la realidad de las instituciones: el jardin
de infantes como primer espacio publico de construccion de lo comun.

e Principales desafios del nivel: obligatoriedad, concepciones en torno a
las infancias, calidad de las propuestas educativas, alfabetizacion ini-
cial, condiciones institucionales de ensefianza y de aprendizajes, el ini-
cio de la trayectoria escolar, la participacion de las familias y la
comunidad en el proyecto educativo.

e |_a evaluacion institucional como proceso de aprendizaje colectivo y
de mejora institucional. La problematizacién y el analisis sistematico
de la realidad escolar: organizacioén y utilizacion de la informacion
producida y disponible, diagndstico de los problemas institucionales,
construccién de instrumentos de evaluacidn. El analisis colectivo de la
informacion como herramienta de elaboracion del proyecto institucional.

ANO 2
Bloque 3: Los principales desafios del nivel

® | a obligatoriedad, concepciones de infancia y practicas de ensefianza,
pertinencia de las propuestas educativas, construccion de condiciones
institucionales de ensefianza y de aprendizajes, el inicio y seguimiento
de la trayectoria escolar, la articulacion con el nivel primario. Las
Resoluciones CFE N° 174/12 y 188/12 como articuladoras de los desafios.

e |as modalidades en el nivel inicial. Los programas nacionales de for-
talecimiento de las politicas del nivel.

Bloque 4: La centralidad de la ensefianza y el conocimiento en la configuracion
de las trayectorias escolares

La ensefanzay las trayectorias escolares. Procesos de ensefianza 'y
su especificidad en el nivel inicial. Conocimiento y organizacion
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curricular. EL juego como organizador del conocimiento. Alfabetizacion
inicial. Los procesos de aprendizaje y su evaluacién

ANO 3
Bloque 5: Los temas y cuestiones de la agenda educativa que atraviesan a la escuela

® Familia y escuela en la construccion de practicas de crianza y escola-
rizacion. Las practicas de crianza como construccion histérica y
social. La relacidn con el contexto. La participacion en la institucidn
escolar. El trabajo en redes con la comunidad.

® | a educacion escolar y los medios audiovisuales en la ensefianza. Paka-
paka, canal Encuentro y educ.ar como fuentes de recursos pedagdgicos.

Bloque 6: Construyendo el proyecto, construyendo saber pedagdgico

e | a documentacion y el intercambio de experiencias en la escuela y en redes
de escuelas. La reflexion, el andlisis y la sistematizacion de las practicas
educativas como elemento fundamental del trabajo docente. De la sistema-
tizacion de las précticas a la produccion de saber pedagdgico: marcos de
referencia, herramientas, recursos para el trabajo colectivo y colaborativo.

® | a evaluacion institucional participativa como punto de partida para
la reelaboracion del proyecto institucional.

NIVEL PRIMARIO
ANO 1
Bloque 1: Estado, escuela y sociedad. La educacién como derecho social. Jornadas |, Iy |ll

e El marco politico pedagdgico de la escuela argentina. El derecho social
a la educacién como nuevo paradigma de la Ley de Educacién Nacional.

e Educacion, trabajo educativo y sistema educativo. El cardcter colec-
tivo del trabajo docente en la dimensidn institucional de la escuela.

e Los docentes como sujetos protagonicos del proceso transformador
en la concrecidn de las politicas publicas educativas.
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e Laescuela: eje de reflexion, trabajo docente y construccion de saber pedagdgico.

Bloque 2: El proyecto institucional en el centro de la escena: dimensiones e inte-
gralidad. Jornadas IV, V, VI y VI

e De las politicas educativas a la realidad de las instituciones: la escuela
como construccién de lo comun y de igualdad en acceso a los saberes.

e |a evaluacidn institucional como proceso de aprendizaje colectivo y
de mejora institucional. La problematizacién y el analisis sistematico
de la realidad escolar: organizacioén y utilizacion de la informacion
producida y disponible, diagndstico de los problemas institucionales,
construccion de instrumentos de evaluacion. El andlisis colectivo de
la informacién como herramienta de elaboracién del proyecto institucional.

ANO 2
Bloque 3: Los principales desafios del nivel

e Organizados para ensefiar colectivamente: La perspectiva curricular y la
organizacion institucional. Los campos de conocimiento en la Escuela
Primaria. Condiciones institucionales de ensefianza y de aprendizajes.

® | a contextualizacidn curricular; extension, complejidad y profundidad
de los contenidos a ensefiar en clave institucional. Los modos de
registrar. Planificacién y documentacién de la ensefianza en clave
institucional. La memoria pedagdgica y didactica. La integracién de
las TIC en los procesos de ensefianza.

e Intensificacidn de los procesos lecto-escritores y su especificidad en
cada area del conocimiento

® | as modalidades en el nivel primario

Bloque 4: La centralidad de la ensefianza en la configuracion de las trayectorias
escolares

e |_a infancia en los discursos pedagdgicos de la escuela primaria.
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e La organizacion de los procesos de ensefianza y el conocimiento, de los
procesos de aprendizaje en la construccion de las trayectorias escolares.

e Otros modos de escolarizacidn (formas de trabajo, parejas pedagdgi-
cas, proyectos integrados entre areas/disciplinas),

Evaluacion y promocidn de aprendizajes para la continuidad de las
trayectorias: unidad pedagdgica (primer ciclo), “promocién acompa-
fada”, (segundo ciclo)

e Las resoluciones 155, 174 y 188 como marco para el fortalecimiento
de las trayectorias escolares.

ANO 3
Bloque 5: Temas y cuestiones de la agenda educativa que atraviesan a la escuela.

e La escuela en, de y desde su relacidn con su contexto. La participa-
cién en la institucién escolar. Nuevas configuraciones y problematicas
sociales en el contexto actual y su incorporacién en el contexto esco-
lar. El trabajo en redes con la comunidad, las organizaciones sociales,
instituciones y organizaciones del trabajo.

e La educacidn escolar y los medios audiovisuales en la ensefianza.
Pakapaka, canal Encuentro y educ.ar como fuentes de recursos
pedagdgicos.

e Educacidén y derechos humanos. aprendizaje de la ciudadania en la
escuela. Los nifios y la gestidn escolar.

e La educacidn vial.

e Educacidén sexual integral.
e Salud y alimentacion.

® Medio Ambiente.

Bloque 6: Construyendo el proyecto, construyendo saber pedagdgico

e | a documentacion y el intercambio de experiencias en la escuelay en
redes de escuelas. Puesta a prueba de nuevos proyectos de ensefianza.
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e Lareflexion, el andlisis y la sistematizacion de las précticas educativas
como elemento fundamental del trabajo docente. De la sistematizacidn
de las practicas a la produccidn de saber pedagdgico: marcos de refe-
rencia, herramientas, recursos para el trabajo colectivo y colaborativo.

e |a evaluacidn institucional participativa como punto de partida para
la reelaboracion del proyecto institucional.

NIVEL SECUNDARIO

ANO 1

Bloque 1: Estado, escuela y sociedad. La educacion como derecho social.
Jornadas |, Iy llI

e E| marco politico pedagdgico de la escuela argentina. El derecho social
a la educacion como nuevo paradigma de la Ley de Educacion Nacional.

e El sentido histdrico del nivel: de su matriz fundacional a una escuela
para todos.

e Educacion, trabajo educativo y sistema educativo. El caracter colec-
tivo del trabajo docente en la dimensidn institucional de la escuela.

e Los docentes como sujetos protagonicos del proceso transformador
en la concrecidn de las politicas publicas educativas.

e La escuela: eje de reflexion, trabajo docente y construccion de saber
pedagdgico.

Bloque 2: El proyecto institucional en el centro de escena: dimensiones
e integralidad. Jornadas IV, V, VI y VI

e De las politicas educativas a la realidad de las instituciones: la escuela
como construccién de lo comun y de igualdad en acceso a los saberes.

® Pertinencia de las propuestas educativas para sostener a los aprendi-
zajes significativos de todos los estudiantes y su relacion con el
acompafamiento de las trayectorias.
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ANO 2

® | a evaluacion institucional como proceso de aprendizaje colectivo y de
mejora institucional. La problematizacién y el andlisis sistematico de la
realidad escolar: organizacion y utilizacién de la informacién producida y
disponible, diagndstico de los problemas institucionales, construccién de
instrumentos de evaluacidn. EL andlisis colectivo de la informacién como
herramienta de elaboracion del proyecto institucional para el sostenimiento
de la permanencia y egreso de todos los estudiantes. Utilizacion del IMESA
como herramienta para complejizar la lectura de la realidad escolar propia.

Bloque 3: Los principales desafios del nivel

® | as Resoluciones CFE N° 188/12, 84/09 y 93/09 como articuladoras
de los desafios.

® | a articulacién con el nivel primario.

® Obligatoriedad: inclusidn, permanencia, egreso; pertinencia de las
propuestas educativas,

® Reorganizacidn institucional en funcidn de las propuestas pedagdgicas
y de la continuidad de las trayectorias, nuevos formatos en la secun-
daria obligatoria, condiciones institucionales de ensefianza y de aprendizajes.

® Relaciones generacionales: las representaciones en torno a las ado-
lescencias y juventudes.

® Regimenes académicos (politicas de evaluacién y promocion).
Las modalidades en el nivel secundario. Los programas nacionales de
fortalecimiento de las politicas del nivel.

Bloque 4: La centralidad de la ensefianza en la configuracion de las trayectorias
escolares

® Problematicas en los procesos de la ensefianza. Trabajo colaborativo.
Estrategias y recursos para el trabajo por disciplinas y entre disciplinas.
Inclusion educativa, utilizacion de las TIC como herramientas didacti-
cas y Nucleos de Aprendizaje Prioritarios (NAP).
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® Apropiacion de los materiales incluidos en las notebook Conectar
igualdad. Canal Encuentro, Tecndpolis TV, Educ.ar y Conectate como
fuentes de recursos pedagdgicos.

e Nuevos puestos de trabajo en la educacién secundaria (tutores, coor-
dinadores pedagdgicos, coordinadores de ciclo, etc.), para el acompa-

flamiento de las trayectorias escolares.

® | a evaluacidén de los aprendizajes: teorias, enfoques y estrategias.

Bloque 5: Los temas y cuestiones de la agenda educativa que atraviesan a la
escuela.

® | 3 escuela en, de y desde su relacion con su contexto. Nuevas confi-
guraciones y problematicas sociales en el contexto actual y su incor-
poracion en el contexto escolar. El trabajo en redes con la comunidad,
las organizaciones sociales, instituciones y organizaciones del trabajo.

® Construyendo ciudadania: La participacion organizada de los jévenes en
la escuela: centros de estudiantes, participacion en el gobierno escolar,
desarrollo de proyectos socio-comunitarios, formacion para la construccién
de ciudadania activa. Inclusién democratica en la escuela y Convivencia.

® Educacion y derechos humanos.
® | a educacion vial.

® Educacion sexual integral.

® Salud y alimentacion.

® Medio Ambiente.

Bloque 6: Construyendo el proyecto, construyendo saber pedagdgico.

e La documentacion y el intercambio de experiencias en la escuelay en
redes de escuelas.

® | areflexidn, el andlisis y la sistematizacidn de las practicas educativas
como elemento fundamental del trabajo docente. De la sistematizacién
de las précticas a la produccion de saber pedagdgico: marcos de referen-
cia, herramientas, recursos para el trabajo colectivo y colaborativo.
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® | a evaluacion institucional participativa como punto de partida para
la reelaboracion del proyecto institucional.

Evaluacion

Las producciones y /o sistematizaciones que se generen en cada una de las ins-
tancias formativas seran parte constitutiva del proceso de evaluacién enmarcado en
el Programay estardn orientadas en todos los casos a las mejoras institucionales y
de la ensefianza en cada escuela.

Materiales

El Programa Nacional de Formacion Permanente a partir de materiales diversos
busca abrir espacios de didlogo, pro blematizacion y reflexién en diversas situaciones,
interpelando la propia practica, recuperando la territorialidad del conocimiento y la
practica docente. Para tal fin pone a disposicién de las escuelas y sus colectivos
docentes un conjunto de materiales organizados en cinco grandes series:

® Serie 1:Cuadernos de trabajo (documentos especificos para las tema-
ticas de cada bloque)

® Serie 2: Biblioteca Normativa (leyes y resoluciones)

e Serie 3: Material bibliografico (seleccién de articulos de autor para
acompaniar reflexiones)

® Serie 4: Guias de orientacion para Capacitadores y Directivos para
facilitar las distintas instancias del Programa

® Serie 5: Mddulos Virtuales para Directivos

Asimismo, acercara una seleccidn de materiales con diferentes formatos: videos
de diferentes fuentes, videos realizados especificamente, notas periodisticas,
relatos, imagenes, testimonios, fragmentos de discursos y documentos histéri-
cos para servir de base al desarrollo de las Jornadas Inter e Institucionales.





