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Todas las teorias son legitimas y ninguna tiene importancia. Lo
que importaes lo que se hace con ellas.

Jorge Luis Borges

Prélogo

La sistematizacion de experiencias de Modelos de intervencién técnico-pedagdgicos en articulacion EDJA/FP fue
realizada por el Centro de Estudios en Educacion y Formacion para el Trabajo “Enrique Valls” de la Escuela de
Humanidades de la Universidad Nacional de Gral. San Martin, en el marco de las acciones de consultoria en apoyo al
Programa Educacion Media y Formacion para el Trabajo para Jévenes, ejecutado por el Ministerio Educacion de la
Nacién, con financiamiento de la Union Europea durante el periodo 2014-2015. El programa se implementa a través
de la Educacién para Jovenes y jovenes adultos (EPJA), Instituto Nacional Educacion Técnica (INET) y la Direccion
General Unidad de Financiamiento Internacional (DGUFI).

A partir de esta obra, nos interesa divulgar en ambitos educativos, particularmente en educacién de jovenes y
jovenes adultos de ahora en mas EPJA o EDJA y en formacién profesional (de ahora en més FP), el resultado de
experiencias institucionales, voces de docentes, alumnos, actores locales y lideres que conducen procesos de cambio

en sus organizaciones educativas.

La sistematizacion ha permitido identificar actores creativos e instituciones que enriquecen la practica educativa
con propuestas innovadoras, particularmente en el aspecto metodoldgico. Sin embargo, tales propuestas no
trascienden muchas veces el recinto escolar, puesto que una de las carencias mas importantes de Argentina es la
insuficiencia de estudios que documenten de manera sistematica la practica concreta de la educacion,
particularmente en el interior del pais.

Las principales consecuencias provocadas por esta situacion son:

» Escasa documentacion escrita de experiencias valiosas ya sea por su impacto educativo como por su
disefio metodoldgico.

» Ausencia de pardmetros de evaluacion para la practica docente surgidos de experiencias concretas de
articulacion.

= Carencia de instrumentos de gestion y control de la eficacia del trabajo pedagdgico.

= Pocos estimulos a los docentes eficientes debido a la invisibilidad de sus esfuerzos.

Con el fin de aproximar una solucion al escenario recién descrito, presentamos una obra que recupera la
experiencia educativa de la articulacion EDJA-FP realizada en el NEA (nordeste argentino) y NOA (Noroeste argentino)
durante 2014-2015, la cual podria constituir un buen sustento para las précticas docentes.

Presentamos tres casos de experiencias educativas, fundamentalmente para traer luz a nuevos debates y
préacticas. Se rescatd un conocimiento socialmente valido, una manera de gestion de ese conocimiento como insumo
que permitira transferir experiencias de un modelo sostenible no solo a la educacion y formacion para el trabajo, sino

a la educacién en general, en permanente recreacion.



El conocimiento generado en este proceso contribuird significativamente a enriquecer el patrimonio educativo
historico y en particular, visibilizar practicas innovadoras en la modalidad de la EDJA en articulacion con FP, asi como
poner en relieve puentes territoriales entre modalidades educativas con otros sistemas de formacién para el trabajo y
con el sector productivo.

La tarea es promover la construccion de conocimiento colectivo a nivel local a cargo de los propios actores
involucrados que sin dudas permitird a su vez legitimar précticas, recuperar experiencias y transferir lecciones
aprendidas, con el objetivo final de aportar un pensamiento critico para la educacion de jévenes y jovenes adultos en
su complejidad.

A modo de sintesis, la sistematizacion aqui presentada pretende subsanar:

v' El circulo vicioso de la falta de acumulacién de buenas préacticas educativas y de reformas educativas a espaldas de

las buenas experiencias.
v' La desjerarquizacion del campo de la educacion y el trabajo.

v' La ausencia de transferencia metodol6gica en articulacion EDJA/FP.

La sistematizacion de esta experiencia permite reeditar palabras de personas que contribuyen a construir cada dia
tramas e itinerarios para que jovenes y jovenes adultos en desventaja social vuelvan a estudiar y elaboren o re-
elaboren un proyecto de vida y de trabajo.

La obra comporta una narrativa compartida por distintos actores que trabajan para que sujetos con dificultades de
integracion laboral accedan a derechos en un contexto de cambios socio-econémicos y subjetivos.
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Presentacién

El estudio devino en un Manual de buenas practicas y lecciones aprendidas en el marco de las experiencias
analizadas, en virtud de los tres focos de analisis que guiaron el proceso de indagacion: la construccion de alianzas
intra-escuela y con organizaciones y actores locales, las estrategias pedagdgicas desplegadas en un sentido amplio y
sus aportes a la transformacion de los formatos escolares, y la mejora de las trayectorias educativas de los jovenes y

jovenes adultos.

La inmersién en distintas instituciones en nuestra calidad de facilitadores de la palabra permitié encontrarnos con
educadores y educandos de distintas pertenencias.

La EPJA en transito de articularse con la FP, con otras instituciones y con actores comunitarios se comporta como
un colectivo institucional en movimiento, con pasajeros subidos en distintos lados y momentos, que viajan a distintos
destinos. Esta metéafora nos ayudd a pensar que la EPJA interpela identidades, sectores sociales, instituciones y
anclajes politicos distintos, pero se constituye en un grupo con el objetivo de llegar a alguna parte, y ese destino
significa construir una agenda comun en la lucha por conquistar derechos en jovenes y jévenes adultos en proceso de
empoderamiento. En este contexto, la formacion profesional se constituye en un socio estratégico clave.

En el proceso identificamos tres experiencias institucionales, que denominamos “casos” de la regién NEA y NOA de
nuestro pais.

La sistematizacion esta concebida como un Manual de buenas practicas que permite transferir las perspectivas, los
aprendizajes, las limitaciones y hechos més significativos de la articulacion entre la EDJA y la FP en un proceso de
inclusién de sujetos que estuvieron desplazados de la educacién comin por mucho tiempo en Argentina.

Se reflejan aqui las visiones y debates generados a través de encuentros grupales, entrevistas, testimonios con
docentes y alumnos que estan finalizando un secundario con una certificacion paralela que acredita saberes técnico-
profesionales.

Los jovenes y jovenes adultos encuentran una segunda oportunidad educativa que los educa y empodera como
nunca antes. En este sentido, la experiencia de la educacién de jovenes y jévenes adultos en proceso de articulacion
con la formacion para el trabajo constituye un mapa de las luchas de los sujetos en riesgo de precariedad laboral.

La educacién parece configurar experiencias juveniles y de género ligadas a la apropiacion de lo publico como
territorio y ejercicio de la ciudadania.

Desde esta perspectiva, transitamos configuraciones muy dindmicas: el territorio, la EPJA, la FP y sus “alumnos”
gue estan emergiendo de sus espacios privados y precarios hacia un ensayo de visibilizacién y nuevos sentidos.

La sistematizacién cierra una etapa y abre otra en este complejo pero satisfactorio proceso de construir la EPJA a
nivel local. Los didlogos han enriquecido andlisis, reflexiones y acciones desde y para el “manual de buenas practicas”
promoviendo el compromiso de conectar esfuerzos para hacer mas fuertes los espacios, visiones y estrategias de
transformacion social y personal.

La metodologia tuvo la modalidad de un Taller de investigacion - accidén que recorrid tematicas transversales de la
EPJAy de la articulacion EDJA/FP de la mano de sus actores claves.
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La EPJA y la FP dan cuenta de una idea heterogénea de lo que significa una lucha cotidiana por el acceso a
segundas oportunidades educativas.

Hoy la EPJA entiende que la lucha significa comprometerse para trabajar mas articuladamente con la formacion
para el empleo y el desarrollo local y mejorar asi el impacto de las politicas publicas para superar la pobreza, la
carencia de oportunidades de sus nuevos sujetos de atencion, el acceso a puestos de trabajo decente; también luchar
contra la violencia o tener mas conciencia para la militancia politica o la prevencién de embarazo no deseado a
cualquier edad; en fin, poder hacer visible un identidad de mujer distinta a lo esperado y una nocién de jovenes en
transicion hacia espacios de mayor autonomia.

Quisimos contar la experiencia a través de esta publicacion y transferir asi el conocimiento producido.

Damos cuenta de la creciente importancia del conocimiento como factor de democratizacion y ciudadanizacion de
colectivos en minoria de derechos. El desarrollo de tecnologias, metodologias y estrategias grupales son las claves
para su logro.

Pensamos que la creacion colectiva del conocimiento y difusién se convierte en una de las principales metas de las
organizaciones en procesos de cambio.

Luego de una estrategia de dialogos entre diversas expresiones del Colectivo EPJA en articulacion con instituciones
de formacion para el trabajo, presentamos el resultado de este viaje incierto y apasionante.

Se transfiere aqui una experiencia que permitié acumular saberes y aprendizajes en torno a la utilizacién de
recursos locales y herramientas para el desarrollo de espacios institucionales.

La experiencia sistematizada pretende generar un efecto demostracion de sostenibilidad en el &mbito local que
podria ser trasladada a otros contextos.

La aplicacion de nuevas maneras de planificar, el uso de recursos innovadores, la promocién de nuevos sistemas
de organizacion local que “empoderen” a los sujetos en proceso de educarse, se constituyen en elementos clave para
desarrollar la educacién de jovenes y jovenes adultos como formacion continua, integral y en articulacién con
formacion para el empleo.

Creemos que esta experiencia, por cierto modesta y perfectible, provocara efectos multiplicadores, mitigando asi
los problemas de precariedad laboral, mandatos y ausencia de oportunidades que obligan a muchos sujetos a una vida
sin eleccidn o abandono de la educacion o el trabajo, entre muchos otros.

Esta publicacién permite innovar e ilustrar experiencias en la lucha por la igualdad. Esta presentacion de casos y
experiencias constituye una novedosa aportacion en este ambito ya que sistematiza proyectos liderados por
instituciones publicas y “artesanias politicas” desplegadas por diversos actores comprometidos en contextos
territoriales locales diversos.

En este trabajo los casos elegidos estan anclados en la concepcion de desarrollo comunitario, presentandose
metodologias y précticas asi como dificultades cotidianas.
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La publicacion se organiza en seis capitulos:

v  El capitulo 1 ¢De qué hablamos cuando hablamos de Educacién de jévenes y jévenes adultos en articulacién con
Formacidn Profesional? desarrolla un marco conceptual y presenta herramientas para el debate actual acerca

de la educacion de jovenesy jovenes adultos.

v  El capitulo 2 Perspectiva tedrico-metodoldgica de la sistematizacién pone a disposicién una metodologia para
llevar a cabo un proceso de investigacion participativa.

v El capitulo 3 Articulaciones entre educacion y trabajo, logros y restricciones. La experiencia de tres casos de
las region NEA y NOA identifica tres experiencias institucionales con procesos de articulacion entre EDJA, FP

y territorio.

v  El capitulo 4 La articulacion entre EDJA y FP: un puente construido con saberes locales trata los entramados
territoriales y educativos en la dificil tarea de sostener el acceso a la educaciéon pertinente de sujetos

vulnerados.

v El capitulo 5 Lecciones aprendidas resalta una serie de consejos, reflexiones, componentes, criterios e
indicadores - fruto del trabajo institucional territorial - constituyéndose en una suerte de caja de

herramientas para echar mano a la hora de conducir un proyecto de articulacion entre laEPJAy la FP.

v  El capitulo 6 Con la puerta abierta permite sintetizar los logros y puertas a abrir en materia de articulacion
entre la EPJA y la formacion con el trabajo.
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Capitulo 1
¢De qué hablamos cuando hablamos de Educacién de jovenesy Jovenes adultos en

articulacion con formacion profesional?

Este capitulo pretende constituirse en una sintesis que permita explorar algunas tramas conceptuales que
comportan estas modalidades educativas en proceso de ensamblaje.

Nos planteamos indagar algunos aspectos de las experiencias educativas destinadas a los jovenes y jovenes
adultos contemporaneos, en particular en aquellos sectores mas vulnerables, enfrentados a situaciones criticas ante la
dinamica de los cambios econdmicos y sociales que presenciamos en nuestra época.

Pretendemos revisar la educacion de jovenes y jovenes adultos a la luz de nuevos enfoques y puntos de vista que
abonan a la tematica, prestando particular atencion al paradigma de “transicion integrada” que supera las recetas
compensatorias habituales en la cotidianeidad de las politicas educativas.

Nos propusimos interpelar criticamente el paradigma compensatorio que atravesd6 muchas décadas a esta
especificidad educativa y acercarnos a una vision de integracion socio-laboral de jévenesy jovenes adultos.

Adherimos a las estrategias politicas de “transicion integrada”, modelo que supera las recetas compensatorias
habituales en la cotidianeidad de las politicas educativas.

Exploramos en este sentido el modelo de la “formacién de transicion”, que permite estructurar procesos
coherentes e integrales de formacién e insercion laboral o empresarial para jévenes y adul jévenes y jévenes adultos
con problemas con la escolarizacion formal, provenientes de sectores sociales afectados por la pobreza y que
desertaron o egresaron de la escuela con competencias deficitarias para su ingreso al mundo productivo.

No se trata de un modelo acabado, y lo ponemos a consideracién con la modesta intencion de aportar a sus
discusiones y —especialmente- de recoger reacciones que alimenten el trabajo de afinamiento y eventual aplicacion
sistematica en proyectos o programas concretos.

El desempleo juvenil y la precarizacién laboral, especialmente agudo en los sectores mas pobres de la poblacion,
se constituyen hoy en uno de los mas serios problemas sociales en la regién latinoamericana. La raiz de fenémenos de
la experiencia cotidiana de la educacion de joévenes y jovenes adultos tales como la exclusion juvenil, la violencia de
género, las micro-culturas fuera de dispositivos como la educacion y el trabajo, entre otros, va asociada a multiples
factores.

A pesar de que en las décadas pasadas se han registrado importantes aumentos en la cobertura de la educacién
bésica en la regidn, sobre todo en el nivel primario, pero también en la educacion media, existen déficit cualitativos
crecientes que afectan la oferta educativa para los sectores de menores ingresos, lo que coloca a los jévenes y jovenes
adultos pobres en situacion de desventaja ante el mercado de trabajo en la medida que se consolida el circulo vicioso:
mala educacion-desempleo-pobreza.

Esta desventaja es aln mas grave cuando el contexto de reestructuracion productiva hace mas exigentes los
perfiles de competencias laborales requeridos por los mercados de trabajo y se agudiza cuando crecen
aceleradamente las tasas promedio de desempleo abierto, lo que hace mas dura la competencia entre desempleados.
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Queda asi este sector en una clara situacion de desempleo estructural, definido como la falta de correspondencia
entre la estructura de calificaciones de la oferta laboral y aquella que es requerida por la demanda en el mercado de
trabajo. Este es un desempleo que no responde -0 lo hace s6lo marginalmente- a los cambios ciclicos en el mercado
de trabajo.

El desempleo es estructural en el mercado de trabajo urbano latinaomericano, y Argentina y las zonas rurales en
particular no escapan a esta tendencia, concentrandose en los jovenes y las mujeres.

La cotidianeidad en el norte y noreste argentino da cuenta de grandes contingentes de jovenes provenientes de
hogares pobres que han sido expulsados del sistema educativo formal y que no estudian ni trabajan, sometidos a
prolongados periodos de busqueda de empleo por primera vez —o que, cuando trabajan, lo hacen en empleos
precarios y temporales—.

La precariedad laboral y precocidad con que ingresan al mercado de trabajo los deja sin posibilidades futuras de
formacion, lo que, a su vez, restringe aun mas sus oportunidades laborales y sus redes de proteccion social.

Como plantea Claudia Jacinto (2011) en lo que concierne particularmente a los jovenes, uno de los problemas
centrales consiste en la dificultad para transitar el camino que va de la educacién al ingreso en un mercado de trabajo
cada vez mas restringido. La transicion entre la educacion y el trabajo se ha transformado en un proceso
relativamente largo, y el acceso a un empleo estable es precedido por periodos cada vez mas largos empleos precarios
y/o temporales.

Para ayudar a los jévenes y jovenes adultos provenientes de sectores de pobreza a superar la situacion de
desempleo estructural, o -en otras palabras- para ayudarles a mejorar su empleabilidad, se instrumentan
comunmente herramientas compensatorias como cursos de supuesta salida laboral ofertados de manera aislada sin
que ese curso se combine con otras oportunidades de educacién basica como lecto-escritura y matematicas;
capacitacién en destrezas ocupacionales especificas; desarrollo de atributos personales como motivacion, disciplina 'y
persistencia; desarrollo de habilidades para la toma de decisiones, formacion asociativa, emprendedurismo, acceso al
crédito, etc.

Planteamos que es imposible pretender la integracién socio-ocupacional de los jovenes y jovenes adultos
vulnerables de manera simple y lineal. Hacen falta procesos graduales, sistematicos y prolongados de formacion y
capacitacién laboral, complementados con servicios eficaces de informacién y colocacion en el empleo o de apoyo al
autoempleo en espacios de mercados competitivos y remunerativos. Ademas, siendo realistas, es necesario sustentar
esta estrategia con el apoyo de un entramado territorial que facilite la integracion de los jovenes y jovenes adultos en

varios niveles.

En términos de Rende Bendit (2009) no so6lo en el mundo en desarrollo se ha identificado un nuevo patrén del
proceso inicial de insercion laboral, caracterizado por la existencia de un “espacio de transicion” entre el momento en
que la persona joven y adulta termina (por abandono o culminacién) su etapa de educacion bésica escolar para salir al
mercado de trabajo, y el momento en que alcanza una cierta consolidacion ocupacional que le permite afrontar, con
una razonable dotacion de competencias, las exigencias e incertidumbres de los mercados de trabajo
contemporaneos. Se trata de un proceso abierto, complejo y relativamente largo, durante el cual la persona pasa por
distintas experiencias de busqueda de empleo, desempleo voluntario, empleo temporal, iniciativa empresarial,
etcétera, impulsado por su busqueda de identidad vital y ante el mundo del trabajo, ademas de presionado por la
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necesidad de ingresos. El espacio de transicion se caracteriza por la diversidad, la inestabilidad y la precariedad de las
experiencias laborales y es determinado asi no sélo por la naturaleza exploratoria de la mentalidad juvenil sino por la
inestabilidad estructural del empleo en el mercado laboral.

La expansion del espacio de transicion modifica los tradicionales procesos de insercién laboral de los jovenes y
jovenes adultos desaventajados socialmente, con sus dos opciones basicas: a) la insercion productiva temprana en
ocupaciones de baja calificacion tanto en el sector formal como en el informal, iniciando asi un ciclo de vida laboral
que les permitia obtener una formacion empirica y una cierta estabilidad en el empleo dentro de un contexto de
relativamente baja exigencia de productividad, y b) la formacion para el trabajo en escuelas de educacion media
técnica o en instituciones de formacion profesional, como un momento relativamente predecible en su duracion y
caracteristicas.

El debate propuesto pretende movilizar planteos antes las preguntas ;Cémo responder a las necesidades de
formacion de los jovenes y jovenes adultos que se encuentran en situacion de vulnerabilidad socio-laboral? ¢Qué
procesos educativos articulados, territoriales y qué contenidos son necesarios para conducir a los sujetos de la EPJA 'y
la FP a una afirmacion ocupacional de mejor calidad que la informalidad de subsistencia?

Entendemos la buena afirmacion ocupacional en dos sentidos: a) que sea la mejor opcion posible tomando en
cuenta sus capacidades y aptitudes, de una parte, y la situacion del mercado, de la otra; b) que llegue a ella dotado de
las competencias basicas necesarias para enfrentar exitosamente los desafios de de puestos calificados y formacion
continua que le esperan en el mercado de trabajo del futuro.

La “formacion de transicién” de la Educacion de Adultos articulada con la Formacion profesional que planteamos
no es solamente una formacion compensatoria de las deficiencias de la escuela de educacion basica, y -aunque puede
incluirlas- es mucho mas que las modalidades clasicas de formacion para el trabajo, sean ellas el “aprendizaje” y la
“certificacion” de los sistemas de formacion profesional, o la educacion media. Por ello, la formacion debe empezar en
la escuela y debe estar adecuadamente prevista y desarrollada dentro de la curricula de la educacién baésica.
Reciprocamente, debe haber una coherencia légica y pedagogica entre la curricula de la escuela y los de las
instituciones especializadas de formacion para el trabajo.

Ademas, hay que tomar en cuenta que, durante el espacio de transicion entre la educacién y el trabajo, los jovenes
y jévenes adultos combinan sus actividades formativas institucionales (escuela, capacitacion laboral), con momentos
de blsqueda de empleo, de empleo temporal (formal o informal), de trabajo social voluntario, de iniciativa
emprendedora, o simplemente de concentracion en otro tipo de actividades (deportivas, politicas, culturales,
etcétera).

Es evidente, por tanto, que escuela e instituciones de capacitacion laboral no s6lo deben compatibilizar e integrar
mutuamente sus acciones formativas, sino que deben crear articulaciones coherentes y sostenidas con otros actores
sociales e institucionales para el logro de dos propdsitos: a) aprovechar formativamente las experiencias que los
jovenes y jovenes adultos adquieran durante los momentos de trabajo productivo o de interaccién social en
organizaciones por las que transitan en su espacio de transicion. Para tal fin, hay que convertir tales momentos en
espacios de trabajo formativo; b) mantener el contacto con ellos durante los momentos en que estan fuera de los
ambitos de formacidn para el trabajo y evitar asi su alejamiento de los mismos, constituyendo redes de soporte
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institucional especialmente importantes como redes de apoyo para el acompafiamiento a grupos especialmente

vulnerables.

La educacion de jovenes 'y jovenes adultos pensada para el trabajo

En la formacién de transicion es especialmente critico lograr que los procesos formativos incluyan oportunidades
de préctica real, o aprovechen el propio trabajo de los educandos y éste idealmente realizarse en empresas que
cuenten con una cultura de formacion de sus recursos humanos y con planes de desarrollo que definan metas en
términos de productividad, calidad, etcétera. Infortunadamente, ellas no son la mayoria y, por otra parte, es imposible
esperar que sélo ellas carguen con la responsabilidad de ofrecer espacios de préactica laboral a volimenes muy

grandes de jovenes y jovenes adultos en proceso de transicion hacia el empleo.

Ademds de las empresas estructuradas, deben considerarse como espacios de trabajo formativo a las
microempresas informales, a las empresas cooperativas, a los proyectos de autogestion de servicios comunitarios, a
las obras publicas de provision de infraestructura, al voluntariado, a la formacién de dirigencia comunitaria, etcétera.
Laidea es utilizar a estas unidades de organizacion y produccion como espacios de formacion.

Una Educacién de jovenes y de adultos en proceso de articulacion territorial

No se logra una formacion de transicion entre la educacién y el trabajo con intervenciones puntuales y
descontextualizadas, lo que establece la necesidad de construir arreglos institucionales capaces de crear cadenas de
formacion y préctica laboral de largo plazo, movilizando para ello los recursos y las oportunidades de los sectores

sociales, productivos y estatales comprometidos con el problema del empleo juvenil.

Pueden identificarse dos grandes grupos de actores en la construccién de las articulaciones institucionales para la
formacion de transicion: a) los agentes de formacion (la EPJA, la FP y sector productivo) conforman el eje institucional
especializado, responsable de estructurar los procesos y movilizar los recursos de la formacion de transicion; b) las
instituciones de soporte (organizaciones de base comunitaria, ONGs, instituciones especializadas en juventud,
organizaciones de jovenes, de mujeres, centros de alumnos etcétera), responsables de crear el ambiente formativo y
las redes sociales para los grupos especialmente vulnerables.

En el nivel local son muchos los actores de formacion, entendida de una manera amplia: escuela, instituciones
especializadas de formacién para el trabajo en adultos y jévenes (incluyendo a los agentes tipo ONG), las oficinas de
empleo del Ministerio de Trabajo, los anclajes territoriales de politicas de inclusion y del sector productivo. Estos
actores no siempre realizan una lectura conjunta del mercado de trabajo y de las demandas de competencias
laborales del aparato productivo local/regional, y las respuestas formativas de corto y largo plazo dentro de las cuales
se organiza la formacién suelen elaborarse a espaldas de estos actores.

La lectura y la planificacion en el nivel local/regional deberian estar, naturalmente, insertas en un marco de
politicas publicas y de arreglos institucionales de nivel macro, responsables de aportar la informacion y las estrategias
nacionales y sectoriales, de proveer recursos técnicos, metodoldgicos y logisticos y de regular los procesos de control
de calidad, certificacion y reconocimiento necesarios para dar racionalidad al conjunto.

En este contexto, el rol de la EPJA en articulaciéon con la FP es clave, cuyo papel fundamental dentro de la
estrategia formativa descansa en tres aspectos bésicos: a) alargar al maximo la retencion de sus alumnos; b)
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facilitarles la combinacion de la actividad escolar con la su trabajo e c) incorporar en su curricula contenidos y
procesos de formacién que generen competencias transversales adecuadas para las exigencias del mundo del trabajo.

Una Educacién de adultos y jovenes flexible

Esta estrategia supone un relativamente alto nivel de autonomia de la institucion escolar en la definicion de sus
curriculas y de sus relaciones sociales, expectativa viable en el contexto de los procesos cada vez méas generalizados de
descentralizacion educativa y de participacion comunitaria.

Las instituciones en este contexto forman recursos humanos, transfieren tecnologia educativa, aportan
informacion tanto tecnoldgica como de mercados de trabajo, y facilitan relaciones con sectores comunitarios y
productivos, dando soporte técnico y operativo y propiciando procesos de certificacién y reconocimiento de saberes
previos.

Ademas, estas valiosas instituciones deben asumir la responsabilidad de establecer los puentes entre las ofertas
formativas de los otros agentes (escuela, cooperativa, ONGs) y sus propias cadenas de formacion, permitiendo asi la
culminacion del acceso a la fase de Afirmacién en el Empleoy a la posterior de Formacion Continua.

La gestion operativa de un proceso tan complejo, delicado y multifacético, como es la Transicion Formativa entre
la educacion y el trabajo no puede ser dejada al azar.

Se necesitan realizar los procesos de diagnostico y de promocién de la participacion comunitaria, de articulacion
operativa de multiples agentes y de regulacion y control de los procesos de la transicién formativa de grupos e
individuos. Mltiples experiencias demuestran que las instituciones de formacion para el trabajo pueden desempefiar
este papel en conjuntos bien definidos de poblacién objetivo, sea ella definida por grupos de poblacién o por sectores
productivos.

Muchas veces estas instituciones juegan un rol articulador entre todos los actores locales.

Las instituciones de formacién para el trabajo, la educacion de adultos y jovenes, por su flexibilidad operativa y
administrativa, por su cercania a la comunidad local, por su vocacion de servicio, presentan ventajas comparativas
para lograr esa conjuncion de factores.

Vinculacion con el sector productivo

Al hablar de los espacios de trabajo formativo, existe un consenso acerca de la imperativa participacion del sector
empleador o la economia social asociativa en cualquier proceso de formacion para el trabajo.

El estado de la cuestion da cuenta de las cronicas dificultades de comunicacién entre el mundo del trabajo y la
escuela e instituciones de formacion para el trabajo. En esta propuesta se postula que la formacién de transicion
puede constituirse en un terreno adecuado para romper esas barreras, dados dos factores: el caracter movilizador
que tiene el problema del desempleo o del empleo precario y el hecho de que el escenario 6ptimo para la formacién
de transicién es el territorio, lo local en el que se establecen relaciones forzosas de vecindad -y deseables de
solidaridad- entre empleadores, la economia social en ascenso, organizaciones comunitarias, educativas y gobierno
local.
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Una adecuada estrategia de acercamiento al sector productivo local, acordada entre dos actores que
tradicionalmente se comunican bien, como son las organizaciones comunitarias e instituciones de formacion, y en la
que los gobiernos locales desempefian un papel catalizador, deberia ser capaz de promover vinculos de cooperacion
para la construccidn y aplicacion de una estrategia dirigida a la vez a ofrecer oportunidades de formacion e insercién
laboral a los jovenes y jovenes adultos en proceso de formacién continua locales y a involucrar a los agentes
formativos del territorio en los procesos de mejoramiento de los recursos humanos de las empresas, cualquiera que
sea su nivel de desarrollo.

Lo local y lo nacional

La participacion de la comunidad local es esencial en una estrategia de Formacién de Transicion, aportando varios
elementos de gran valor.

Se necesitan de mecanismos de soporte y control social necesarios para estimular la persistencia de los jovenes y
jovenes adultos vulnerables dentro del proceso formativo.

La presencia de los gobiernos locales es esencial para asegurar la sostenibilidad de la base institucional de la
formacion de transicion, y para ello deben desempefiar varios roles: a) incorporando este concepto dentro de sus
planes de desarrollo, en los que la competitividad local y regional debe desempefiar papeles crecientes, b) poniendo a
Su servicio sus recursos humanos, financieros e institucionales, ¢) creando el ambiente social necesario para generar y
sostener compromisos entre los actores sociales involucrados, especialmente entre escuela e instituciones de
formacion, por una parte, y sectores productivos, por la otra.

Son muchos los actores sociales que trabajan para incluir jévenes en un contexto de baja institucionalidad de la
escuelay de la “fabrica” como dispositivos de construccion de subjetividades.

Se plantea la nocion de trayectos de inclusion flexibles (trayectorias yo-yo) que ponen en cuestion las tradicionales
ofertas de adaptacion mecanicista.

La articulacién de los componentes o distintos trayectos flexibles educativos en un proceso de formacion continua
deberian operar como tramos ajustables a necesidades de los sujetos que tropezaron o chocaron con el sistema
formal y que deambulan en sus territorios fragmentados, con sus biografias rotas y en funcién de necesidades del
sector productivo.

Las experiencias de espacios puente vinculados al arte, trayectos de terminalidad educativa, de Formacion
Profesional, tramos de Orientacion Laboral, itinerarios finales de préacticas profesionalizantes, primer empleo y
seguimiento de egresados constituyen tramos educativos que combinados impactan positivamente en la inclusion
socio-laboral.

Estos hitos de inclusidon suponen pedagogias y recursos que permiten una composicion institucional a nivel juvenil
y de adultos. En esa construccién de sentido se ponen en relieve buenas précticas de instructores, nuevos roles que
interpelan las necesidades educativas, artesanias locales de negociacion, formacion entre pares, procesos de
fortalecimiento de los roles adultos, de los tutores de pasantias, de personas que acompafian el primer empleo y
espacios de innovacion para la transmision de los saberes del trabajo.
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El eje de la formacién a lo largo de toda la vida no es la ensefianza, sino la puesta en marcha de un didlogo entre
actores que frecuentemente no se contactan (adultos, directores, instructores, empresarios y jovenes y jévenes
adultos)

La educacion a lo largo de toda la vida implica la creacion de un sistema de inclusion social, capaz de poner en
juego dispositivos dinamicos, no burocraticos, generando derribamiento de barreras para que jévenes vuelvan a la
escuela, aprendan un oficio y se empoderen como sujetos sociales y los adultos entren y salgan del mundo formativo
en la medida de sus necesidades de actualizacion o reconversion laboral.

Una educacién continua promueve la dinamizacion y la creacion de alianzas locales para instaurar un modelo
integral, artesanal de formacion.

En este contexto vale decir que la formacidn en transicion se trata en Gltima instancia de un juego de distribucion
de poderes entre la sociedad civil, el gobierno local y el sector productivo para lograr formaciones pertinentes en un
contexto de trayectorias fragmentadas.
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Capitulo 2

Perspectiva tedrico-metodoldgica de la sistematizacion

La investigacion con participacion de los protagonistas en Educacion es una forma de investigacion que permite
vincular el estudio o la sistematizacion de problemas en un contexto determinado con acciones de politicas
educativas, de manera que se logren de forma simultdnea conocimientos y cambios sociales. El proceso consiste en un
diagnostico de la situacion de origen, la identificacion de un area problemaética, la seleccion de un problema especifico
a ser resuelto mediante la accién, y la formulacion de varias hip6tesis, por cierto exploratorias, que actiian como
estimulo movilizador de la accion.

Se prosigue con la ejecucion de la accion guiandose con las hipotesis exploratorias planteadas, la evaluacion de los
efectos de la accién y las conclusiones.

Todo este proceso colectivo es potente e inmediato para la transformacion de los problemas.

En este manual solo se indaga de manera sistematica una parte del proceso, las experiencias seleccionadas. El
marco general se desarroll6 en varios dispositivos: capacitacion, foros, asistencia técnica en préacticas de articulacion
entre educacion y trabajo.

Este marco mas ampliado nos permitié contar con un diagnostico de origen que decidimos no modelizar por una
cuestién ideologica y estratégica: los docentes estan estancados muchas veces en diagndsticos mas paralizadores que
movilizadores de accion.

Esta manera colectiva de generar conocimiento a partir de la propia préactica ofrece la posibilidad de pensar la
desventaja como un proceso; en ese sentido los casos estudiados no constituyen casos ideales, sino mas bien
fotografias de una transformacion muy dificultosa.

Planteamos entonces este estilo de investigacion como una investigacion-accion, una forma de indagacion
colectiva emprendida por participantes en situaciones educativas con objeto de mejorarlas desde las practicas mismas
y de las situaciones en que éstas tienen lugar.

Las experiencias seleccionadas movilizaron herramientas locales puestas en juego en un contexto politico mas
amplio nacional donde se esta instaurando al mismo tiempo un modelo de politica de articulacion entre “la vieja
EDJA” y la Formacién Profesional.

Las instituciones seleccionadas

Elaboramos una serie de criterios que nos ayudaron tanto a la seleccion de instituciones como a su
sistematizacion.

En primer lugar, la condicion de pertenecer al interior de una provincia argentina y una de ellas a una capital de
provincia, no con fines comparativos, mas bien con la idea de mostrar distintos contextos en la escuela de adultos y

jovenes.

De manera cualitativa y en contacto con informantes claves regionales y del Programa Educacion Media y
Formacion para el Trabajo, Ministerio de Educacién (de ahora mas El programa o el programa marco) identificamos
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tres instituciones que daban cuenta de liderazgos a varios niveles y que se encontraban en proceso de articularse con
otras instituciones educativas y con actores de la comunidad.

Enumeramos los criterios orientadores a continuacion:

A nivel de gestion institucional
1. Capacidad de gestién, articulacion y negociacion de las autoridades jurisdicciones con actores territoriales.
2. Liderazgo de las autoridades jurisdiccionales en el campo de EDJA/FP a varios niveles.

3. Vinculacién de la institucion con el contexto social y productivo.

A nivel técnico-pedagdgico:
1. Pertinencia de la propuesta curricular.
2. Articulacion de la propuesta curricular.
3. Flexibilidad de los formadores en funcién de los nuevos sujetos de atencién de laEDJA 'y la FP.
4. Compromiso de los alumnos y alumnas.

5. Perspectiva de género.

Instituciones

1. Corrientes, ciudad de Corrientes, Centro Educativo Secundario Para Adultos N° 5 en articulacién con la Escuela
Técnica “Carmen Molina de Llanos” de Formacion Profesional

2. Formosa, localidad de Fortin Cabo Primero Lugones, Centro Educativo Secundario de Educacion Permanente,
articulado con el Centro de Formacion Profesional N° 4.

3. Jujuy, localidad de Calilegua, Centro de Formacion Profesional N° 11 articulado con Bachillerato a Distancia
(Decreto de Creacion N°© 4692-G-88).

La elaboracion de instrumentos cualitativos

La estrategia metodoldgica elegida fue de tipo cualitativa; nos interesaba la “Produccion de conocimientos a partir
de las préacticas”.

De manera general, abordamos cémo los protagonistas institucionales construyen sus identidades en el contexto y
cémo recrean formas de gestién y participacion en un escenario institucional en crisis y recreacion de sentido.

Las dimensiones exploradas fueron:
» Vida cotidiana, identidad, territorio.
» Estilos de liderazgo.
» Estilos de participacion.
» Estrategias de los lideres para generar participacion.

» Militancia y micro-politica.
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Las Categorias clave que discutimos fueron:
» Vida cotidiana.
» Territorios simbdlicos.
» Sociabilidad.

Estas tres categorias que usamos dan cuenta de los procesos de construccion de las representaciones de alumnos,
docentes, actores comunitarios y lideres institucionales.

Como hipétesis principal se planted que los actores entrevistados recrean su vida como una construccion del “si
mismo ante los demds”, en un proceso de transformaciones del sentido institucional y de los sentidos vitales en
camino de empoderamiento.

Como hipdtesis derivada, las instituciones que exploramos representan un sistema de mediaciéon entre los
alumnos y la comunidad, en un proceso donde las formas tradicionales de organizacion estan perdiendo su fuerza
mediadora.

Teniendo en cuenta el recorrido tedrico realizado planteamos que la identidad se define en torno a tres grandes
categorias: espacio, tiempo y a la relacion yo-otros.

La identidad es un hecho enteramente simbdlico, construida en y por el discurso social comun y es efecto y objeto
de representaciones y creencias social e histéricamente condicionadas. Se presenta como un atributo subjetivo de
actores sociales relativamente auténomos, comprometidos en procesos de interaccién o de comunicacion. Dicho de
otra manera, la identidad es la auto-percepcion de un «nosotros» relativamente homogénea en contraposicion a «los
otros», con base en atributos, marcas o rasgos distintivos subjetivamente seleccionados y valorizados, que a la vez
funcionan como simbolos que delimitan el espacio de la «mismidad» identitaria.

Método: El método es hipotético-deductivo y la estrategia metodoldgica es de tipo cualitativa.

Los instrumentos.
 Entrevistas en profundidad individuales.
« Grupos focales.
« Historias de vida.
= Observacién participante.
La muestra: Se trata de una muestra intencional de tres instituciones.

El problema principal fue indagar las condiciones y momentos generales del proceso que va de las instituciones
formales hacia la creacion de nuevas formas institucionales.

Teniendo en cuenta que nuestra exploracién tenia como finalidad indagar identidades y procesos de participacion,
la mirada cualitativa fue el eje clave.

La mirada cualitativa

El discurso producido por los entrevistados se constituyo en el eje de la investigacion.
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El objetivo fue descubrir en la diversidad de la descripcion, un conjunto de representaciones y de practicas que
constituyen un todo significativo. La investigacion puso el acento en el nivel simbdlico, aquel de las representaciones
que los sujetos construyen de su realidad.

Siendo el eje de la sistematizacion el mundo representacional, fue fundamental utilizar instrumentos que

facilitaran al maximo la verbalizacion.

El estilo de investigacién cualitativo permitié estudiar la riqueza del discurso, respetar e interpretar la resistencia a
hablar de temas planteados y facilité un vinculo intimo entre el entrevistador y el entrevistado o los entrevistados.

Apelamos a:
» El testimonio directo de los propios sujetos.

» Se elabor6 un modelo de entrevista individual semi-estructurada y un modelo de grupo focal en base a
ejes tematicos.

» Se realizd una guia de entrevista y grupo focal con la finalidad de identificar los diferentes temas a
abordar.

Una actitud no directiva permiti6 modular el campo de los instrumentos seglin las necesidades de los
entrevistados.

La guia de entrevista y grupo focal fueron probados en una pre-entrevista y un pre-grupo piloto. Las entrevistas
fueron desgrabadas y transcriptas.

El anélisis del contenido se realizd a partir de la trascripcion de la totalidad de las entrevistas y grupos grabados.
Asi, se constituyd un corpus que comprende el discurso de los entrevistados.

Esta metodologia permitié analizar el contenido manifiesto y al mismo tiempo ciertos aspectos latentes como el
discurso dubitatativo, las risas, los silencios y los lapsus.

Fue necesario someter el corpus a un analisis transversal y longitudinal.

Se desagregd6 el material producido a partir de los instrumentos, clasificandolo en categorias y subcategorias que
corresponden a la guia de entrevista y grupo focal planteados.

Esta organizacion facilitd el andlisis del discurso en ejes tematicos, es decir, en unidades comparables.

En un segundo momento, se realizd un esfuerzo interpretativo global a fin de descubrir las relaciones de las
respuestas entre si y entre las respuestas y la légica subyacente a las practicas de los entrevistados. Esto permitio
acercarse a la reconstruccion de su cotidianeidad.

Instrumentos de campo:
Destinatarios de las entrevistas:

» Referente jurisdiccional de la EDJA.

L J

Referente jurisdiccional de la FP.

L J

Directivos de EDJA y FP (méxima autoridad de la institucion).

» Docente a cargo de una materia de EDJA (seleccionado a partir de la experiencia del grupo focal).

L J

Instructor a cargo de un taller de FP (seleccionado a partir de la experiencia del grupo focal).
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» Estudiante para historia de vida.

» Actores de la comunidad, mundo del trabajo, gobierno local.

Instrumentos
» Entrevistas semi-estructuradas.
» Grupo focal.

» Historia de vida.

Los criterios para seleccionar personas del grupo focal para ser entrevistados en profundidad fueron:
» Capacidad de poner en palabras su experiencia.
» Empatia.

» Condiciones que profundizan su dificultad para educarse.

B En el caso de los alumnos (mujer con hijos, personas que abandonaron la escuela, poblacion originaria, etc.).

» En el caso de docentes, compromiso con la tarea docente y experiencia en innovacion.

Cantidad de grupos focales a realizar en cada institucion seleccionada:
En cada institucion, grupos focales:
B 1 Grupo focal con 6 docentes minimo (tres de EDJA, tres de FP).

» 1 Grupo focal con 10 a 15 estudiantes avanzados, con alguna experiencia de modalidades articuladas.
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Capitulo 3

Articulaciones educacion y trabajo, logros y restricciones. La experiencia de tres casos de las

regiones NEA y NOA

El programa “Educacién Media y Formacion para el Trabajo para Jovenes” implementado por el Ministerio de
Educacidon pretende contribuir a la mejora de las capacidades de acceso al mundo del trabajo de los jovenes y jovenes
adultos de los sectores méas vulnerables de la Republica Argentina. Promueve la finalizacion de la Educacion
Secundaria y la Formacién Laboral de jovenes de 18 a 29 afios, que no estudian ni trabajan, ampliando el acceso a
ofertas de calidad (habiendo quedado estos jévenes excluidos del sistema educativo y del mundo del trabajo).

En la préctica, los jovenes logran finalizar sus estudios de educacion formal al mismo tiempo que se capacitan en
un oficio.

El Programa se estructura a partir de tres componentes:

1. Fortalecimiento Institucional de la Educacion Permanente de Jovenes y jovenes adultos de los Ministerios de
Educacidén Provinciales y del Ministerio de Educacion de la Nacion.

2. Ampliacion de la oferta de Educacion Secundaria para Jovenes y jovenes adultos, dirigida a 12 Provincias.
3. Mejoramiento de la Formacion Laboral de Jovenes y jévenes adultos, dirigido a 12 Provincias.

El programa dispone de becas y de material didactico necesario. Siguiendo la meta nacional, existe apoyo y
formacion a formadores y se trabaja en el fortalecimiento de los Equipos de Gestion Jurisdiccionales.

La infraestructura ha mejorado en mobiliario, equipamiento informético y multimedial para las modalidades EDJA
y FP.

Caso 1

Corrientes capital: una cadena de articulacion entre la educaciéon de adultos, las formaciones profesional,
técnicay superior abierta a la formacion continua

La experiencia ofrece la posibilidad de transitar trayectos educativos articulados entre si y desde una perspectiva
que empieza a tener una vision integral.

Los centros educativos de adultos cuentan con una existencia de larga data en la ciudad de Corrientes.

Esta articulacion ha sido puesta en marcha recientemente con la finalidad de cooperar, entre distintos espacios
educativos, para lograr el acceso a la educacion de jovenesy jovenes adultos, que habian sido desplazados del sistema

educativo convencional.

La experiencia de articulacion es extremadamente heterogénea y cuenta con factores claves y significativos tales
como el programa marco “Educacién Media y Formacion para el Trabajo, Ministerio de Educacion”, la voluntad
politica jurisdiccional y de los referentes de EDJA y FP a nivel local, que batallan cada dia para gestionar con
creatividad.
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Esta cooperacion promovio el acercamiento paulatino de los niveles que ofrecen las distintas modalidades de
EDJA, FP, ensefianza secundaria y la Formacion Técnica.

La experiencia permite poner en didlogo a través de una politica integradora y cooperativa, varias instituciones en
vista a generar inclusion y empleabilidad.

Desde esta perspectiva, los referentes locales identificaron instituciones educativas, se tuvieron en cuenta las
barreras de acceso por parte de jovenes desplazados del sistema educativo y se construyeron puentes a partir de una
oferta educativa inicial hacia otras oportunidades de mayor complejidad. En ese sentido, la ensefianza técnica y
profesional es concebida como parte integrante del aprendizaje a lo largo de toda la vida

Las instituciones que se articulan entre sf son:
» Escuela Primaria de Adultos N° 18.

» C.E.SP.AN° 5 (Centro de Educacién Secundaria de Adultos), da titulo de Bachiller en Economia y
Administracion.

"1 Tiene formacién secundaria con

B Escuela Técnica "Carmen Molina de Llano y Anexo San Vicente de Padl
titulo de Técnico en Informética Profesional y Personal y Formacidn Profesional en los perfiles de
Pastelero, Modista/o, Operador de Maquinas para la Confeccién de Indumentaria, Cocinero, Operador

de Informatica para Administracion y Gestion, Modelista-patronista.

» Instituto Superior Nuestra Sra. de la Misericordia que tiene todos los niveles educativos y un Centro de
Formacion Profesional.

B Escuela Técnica "Brigadier General Pedro Ferré", institucion educativa destinada a la formacion técnica,
titula de Maestro Mayor de Obras, Técnico Electromecanico y Técnico en Informatica Profesional y
Personal. Ofrece Formacion Profesional en Auxiliar de Construcciones, Instalador Electricista Industrial,
Carpinteria, Instalador electricista domiciliario, Modelista-patronista, Operador de Maquinas para la
Confeccion de Indumentaria, Operador de Informaética para Administracion y Gestion.

La voz de la Directora del CESPA N° 5

“Entré aca, a esta escuela en el 99. Era una escuela chica, con pocas aulas, y bueno, la directora de
EPJA le fue dando auge hasta que lleg6 a tener muchisimos alumnos. Nosotros tuvimos una primera
fase, que fue para la articulacion de las de FP que fue en el 2008, yo todavia era profesora,

Cuando en el 2013 asumi aca, en la direccion, no la tenia tampoco muy clara. Para el final del 2013
es lo mejor que les pudo haber pasado a los chicos veo en ellos que se abre la mente, se insertan en
la sociedad, veo que ellos son otra persona después de intercambiar o aprender otras cosas que no
sean solamente los conocimientos que nosotros les damos. Y ahora yo creo, a mi manera de ver, yo
creo que nuestras escuelas nocturnas tendrian que ofrecer permanente capacitacion”.

La experiencia de vincular dos o0 més instituciones permite a los alumnos acceder a una suerte de formacion
continuay voluntaria, generando nuevos sentidos. Por su parte, los docentes secundarios dialogan con instructores de

! En el mismo edificio funciona —en turno noche- el Instituto Superior de igual nombre que ofrece Tecnicaturas en Gastronomia,
Hoteleria, Bibliotecologia, Administracion Publica, Gestién Socio-Cultural, Agente Sanitario y Promotor de Salud.
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formacion profesional para integrar curriculas. La articulacion da valor agregado a la formacién, otorgando una vision
a largo plazo.

Los alumnos ayudados por docentes o directores de las instituciones iniciales elijen gradualmente trayectos
educativos de mayor complejidad con la posibilidad de acceder a la educacion superior.

Continda la directora:

“Nuestro trabajo es recorrer, hacer el seguimiento y ver en las planillas y la asistencia como se da en
la practica la combinacién de trayectos distintos”.

La articulacion entre niveles se gestiona desde la direccion institucional pero se concreta partir de la practica de los
docentes que articulan materias.

Una docente comenta:

“La Escuela Llanos deja un dia libre para que el estudiante pueda ir a la Escuela Llanos o al Instituto
Misericordia que son dos lugares por ejemplo donde ellos cursan materias: los viernes son los dias
de taller.

Un instructor de FP dice:

“La relacion se da entre los docentes a partir de los alumnos que combinan trayectos. Van al taller,
encuentran todo limpio, todo ordenado, terminan de hacer su trabajo, y tienen que dejar en las
mismas condiciones”.

Nos impresiond la precariedad de las instalaciones, tanto del CESPA N° 5 como del anexo donde funciona la FP de
la Escuela Técnica Llanos (deterioro de paredes, construcciones precarias, readecuacion de ambientes, problemas con
la provision de agua, escasa iluminacion, etc.). El anexo en que funciona FP de la Escuela Llano en realidad es casa
parroquial junto a una Parroquia céntrica.

A partir del Programa Marco, las mesas, sillas y armarios fueron mejorando. La provision de equipamiento
informatico permitié la implementacion del perfil profesional Operador de Informética para la Administracion y
Gestion.

Los insumos de los distintos perfiles profesionales (cocinero y modelista-patronista), que deben ser provistos por
los alumnos, constituyen una preocupacion para ellos y sus docentes. Se reciben algunos aportes, siempre escasos y
cuando esta avanzado el afio escolar.

La EDJAy la FP durante mucho tiempo en la Argentina fueron consideradas una educacion de segunda clase. Esta
impronta pese a los innovadores lineamientos educativos en la actualidad, se encuentra en los edificios deteriorados o
prestados.

La formacion profesional esté orientada al autoempleo.
Clementina, docente, afirma:

“Nosotros siempre les decimos a los chicos. “Chicos, ustedes teniendo un oficio y tienen su titulo,
tienen salida laboral inmediata.” Porque no es lo mismo que yo diga “Yo sé computacion” y no
tengo titulo. Entonces tengan su titulo, de alla, del secundario, tengan un titulo de aca. Entonces
ustedes, realmente van teniendo algo. Después ustedes se van a inclinar. La que es modista, se
inclinard por solamente ropa de bebé, solamente ropa de cama, o solo blanqueria. Y asi cada uno va
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buscando. Lo mismo el cocinero, el que le gusta la pasteleria, el que le gusta la cocina. Cada uno ya
va buscando su lugar. O solamente el que hace a lo mejor comida salada o comida dulce”.

La articulacién con formacion técnica y superior contrarresta el cuentapropismo sin formacion pertinente. En este
sentido la combinacion de trayectos ofrece oportunidades educativas de mayor complejidad. El autoempleo, como
fue ya planteado, sin asociatividad y cadena de valor se transforma en una estrategia de sobrevivencia que impide el
crecimiento econémico y personal.

Una instructora de formacion profesional dice:

“Tenemos indumentaria, (que se trabaja todo con maquina), cosmetologia, después ahora, hace
muy poquito tiempo empezd masoterapia, después hay una chica que hace cursos cortos que es de
tejido, de crochet, o sea, en realidad ella lo que hace es preguntarle. Son todos gente grande”.

Sebastidn es alumno, su testimonio da cuenta de las posibilidades y al mismo tiempo de las restricciones
educativas cuando no estan articuladas con el sector productivo. Reconoce la importancia de la formacion continua
aunque no ligada a una formacién pertinente para el trabajo.

“Yo empecé el primario en el colegio Santisimo Sacramento, colegio semi privado, comienzo, en
2005, primaria, la parte donde se hizo pasar por decreto2 mi vieja me hizo preparar y llego hasta
sexto... hasta séptimo seria ya, porque la primaria en ese momento estaba hasta séptimo. Termino
ahi séptimo y me voy a la Secundaria estoy ahi tres afios, tres afios, y bueno, y tercer afio seria...
Dejé por un problema de salud. Ahi dejo por un tratamiento que sigo, y dejo tres afios, hasta que en
2012 empiezo aca y me gustd mucho esto de volver. Voy a seguir estudiando”.

Resaltamos la cadena de articulaciéon como una formacion continua que da sentido a los alumnos que retoman sus
estudios. Cabe sefialar que la formacion continua se desacopla de la economia correntina, rica en servicios de calidad.

La directora de FP comenta:

“Tenemos una formacion profesional en relacion con indumentaria, las chicas querian ir a hacer sus
pasantias, no les permitian. Yo estoy hablando hace tiempo atras porque hoy se cerré la fabrica,
pero no les permitian. Tengo entendido que nunca les permitieron hacer una pasantia, siendo una
industria textil y siendo que las chicas salian con el titulo de corte y confeccion”.

Caso 2

Fortin Cabo Primero Lugones, Formosa: “mas alla de la educacion”

La experiencia institucional en Fortin Cabo Primero Lugones, Formosa, se basa en la articulacion entre el Centro
Educativo Secundario de Educacion Permanente (CESEP) N° 22 y la extensién del Centro de Formacion Profesional N©
4. La carga horaria de la articulacién es de 340 horas reloj y la modalidad es presencial. EI CESEP emite una
certificacion de Perito Agroindustrial, y el CFP, seguin la especialidad elegida por los participantes, certifica los cursos
Carpinteria de Obra Fina, Auxiliar en Construcciones e Instalador Eléctrico Domiciliario.

% Se refiere a los afios en que la Provincia promovié por decreto a los alumnos, a causa de reiterados paros docentes.
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Ambas instituciones funcionan en un Centro Comunitario, cedido a préstamo por la Comision de Fomento de la
municipalidad, hasta tanto se muden a otro edificio educativo asignado.

Esta articulacion fue una de las experiencias fortalecidas por la Unidn Europea. De ella recibieron mobiliario,
equipamiento y herramientas para los talleres, computadoras, impresora, cafién, pantalla, libros y kits escolares.

Las caracteristicas edilicias del lugar, no nacido para institucion educativa, limitan la tarea formativa tanto del
CESEP como del CFP. Los espacios aulicos se dividen con tarimas, dificultando el dictado de los cursos ya que se oye lo
que ocurre en todo el salén. Cuando los espacios fisicos cubiertos son insuficientes, las clases se dictan en los patios
trasero y delantero, al aire libre.

Un sector del edificio se destina a biblioteca, pero el espacio es también insuficiente para el ordenamiento de los
libros y revistas recibidos.

Los servicios son compartidos por docentes y alumnos. La cocina hace a la vez de oficina de la directora del CESEP
y un rincon del ingreso funciona como oficina del Coordinador de FP.

Los talleres de FP no cuentan con un espacio adecuado tanto para la ubicacion de las herramientas y
equipamiento, como para las practicas, desaprovechandose las donaciones recibidas. Como accién compensadora, los
instructores buscan llevar a los alumnos a obras donde puedan realizar las practicas, o, en el caso de Carpinteria, en el
local del instructor. Cuando esto no es posible, estas se limitan a lo que el espacio permite.

Las PC donadas por UE estan instaladas, pero no cuentan con docente de informética. Como compensacion, y
hasta tanto concluyan las gestiones para sumar un docente de la especialidad, los profesores del CESEP que manejan
herramientas de informatica planifican tareas que puedan realizarse en la computadora, como forma de
alfabetizacion digital. Las computadoras estan en red, pero no hay conexion a Internet.

Hemos numerado las limitaciones asociadas a la falta de espacio.

A partir de la formacion que permitié Programa, las instituciones mencionadas elaboraron un proyecto de
articulacion que se encuentra en la etapa inicial y en un continuo cambio y acomodamiento, con un fuerte
compromiso y participacion colaborativa de todos los docentes, liderados por sus directivos.

La articulacién permitira generar una trayectoria educativa que vincule el curriculo formal de la educacion de nivel
secundario con itinerarios de formacion profesional.

La articulacién esta destinada a jovenes y jovenes adultos de entre 18 a 29 afios que no han concluido sus estudios
formales de nivel secundario, a alumnos del primer afio del CESEP que decidan cursar un trayecto de formacion
profesional y a alumnos de los Centros de Formacion Profesional que no hayan concluido sus estudios formales de

nivel secundario.

El plan de estudio articulado tiene una estructura de tres afios. Los participantes cursan el trayecto de formacion
profesional desde el primer afio del secundario. La carga horaria semanal es de 26 horas catedras previstas para el
secundario y de 4 horas catedra destinadas al trayecto de formacion profesional, logrando una cantidad total de 30
horas por semana en el primer afio, de 31 en segundo afio y 33 en el tercer afio, con una duracion del trayecto
opcional de tres afios. La primera promocién, en 2014, tuvo una duracion de dos afios y medios ya que el programa
inici6 a mediados de 2012.
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Existe un proyecto para lograr la ACREDITACION de SABERES PREVIOS considerando que los alumnos suelen contar
con aprendizajes realizados en cursos de formacion profesional en otros &mbitos.

Mas alla de la educacion

Formosa cuenta con una organizacion interinstitucional e interdisciplinaria integrada por docentes y/o instructores
de Formacion Profesional y docentes de los CESEP que trabajan para gestionar experiencias de articulacion entre las
modalidades de educacion ya mencionadas.

Este equipo estaba proponiendo en el momento del trabajo de campo, temaéticas relacionadas al mundo del
trabajo local (mercado de trabajo, estrategias de bisqueda de empleo y herramientas de intermediacion laboral,
proyectos ocupacionales, etc.).

Formosa se encuentra en un proceso de articulacion a niveles macro. Este proceso articula 2 Centros de Formacion
Profesional que dependen de del area de Educacion Permanente, y 11 que dependen del Area de Educacion Técnica.

Funciona una suerte de mesa de concertacion con actores estratégicos como la municipalidad, el INTA, el INTI, los
consejos y mesas locales, el Ministerio de Planificacion Provincial y representantes de sectores productivos locales.

Este entramado de actores promueve la articulacion entre el sector productivo y los centros de formacion
provinciales.

La mirada de la referente provincial del Programa

La referente cree que la formacion de formadores gestionada por el Programa marco sensibilizé y dio
oportunidades para pensar una articulacion entre modalidades muchas veces desarrolladas de manera insular.

Ella da cuenta que maés alla de la educacidn existe un entramado de sectores que articulan a nivel macro, pero en
el dia a dia se necesita “un cuerpo” que se comprometa con la institucion.

“Desde que empezaron a movilizarse todas las acciones en la provincia de Formosa, que coincide
con la movilizacion del primer seminario del Programa marco que se hace en 2009, en Posadas. Ahi
se despertd la nocién de articulacion. Pudimos contar con herramientas de cémo ibamos a trabajar
la articulacion en la provincia. Pero previo a esto, ya se habia hecho un trabajo en territorio donde
fueron las representantes del programa, e hicieron un diagndstico de cada uno de los lugares para
ver si habia necesidad de implementar el programa”.

“Lugones es una escuela que pudo iniciar la experiencia de articulacion. Ahi se le hizo cierto
seguimiento a cada una de las escuelas que participaron de la experiencia”.

Ella recuerda las épocas duras de la educacién de adultos y la transformacién actual:

“Yo fui directora activa 21 afios de un CESEP secundario, a mi me toco toda la parte de hacer las
empanadas, de hacer los bingos, los festivales para juntar fondos, porque el &rea era agroindustria
y necesitabamos las palas, maquinas para cortar carne (...). Entonces me tocd toda la parte dura de
la EDJA, en donde hasta hoy seguimos viendo situaciones dificiles, pero va cambiando. Yo lo que
noto es que vamos mejorando. Y con mas razén dentro de este programa, porque recibimos las
computadoras, los muebles, las capacitaciones especificas que hacian falta para la gente que

34



trabaja en EDJA. Me ha tocado ir a reuniones de directores y capacitaciones que nada tenia que ver
con la educacién de jévenes y jovenes adultos. Y era ir y estar y ya no saber como sentarse, y darse
cuenta que uno no pertenece a ese lugar. Me toco sufrir mucho tiempo. Y es como que todo eso nos
dio el programa: capacitarnos, poder hablar de nuestros alumnos, poder hablar de otros que por ahi
no responden a los sujetos con los que uno trabaja. Entonces, por eso por ahi digo yo, que van a
creer que soy fandtica, pero como a mi me toco vivir, sufrir esto, yo aprecio mucho todo lo que nos
pudo dar programa. Y ademas el poder acercarnos a otra escuela, en la misma localidad estaba el
NEP y FP. Para mi no existian los directores. Y lo que yo vivencié, también vivenciaron otros
directivos de las escuelas de adultos de la provincia. Entonces, beneficios, en todo sentido. En este
aspecto de poder sentarnos y pensar juntos cémo vamos a mejorar lo que ofrecemos a nuestros
jovenes y jovenes adultos, lo pudimos hacer. Los equipamientos necesarios, los pudimos recibir. Las
capacitaciones para poder ir mejorando el trabajo pedagdgico, también la recibimos. Entonces, hay
que hacer todo un proceso para poder cambiar muchas mentalidades. Y bueno, en algunos casos
estamos en esos puntos. Y otros como por ejemplo la directora de Lugones, que a pesar de que es
una escuela nueva, que empez0 recién, ella fue siempre profesora del secundario, ella también se
esta haciendo de esto. Por ahi la idiosincrasia de los pueblos que no ayuda mucho para producir el
despegue y que una sola persona esté remando, y conteniendo al grupo, todo eso hace dificil. Pero
el estar a la basqueda constante para mejorar el trabajo es lo altamente positivo”.

Territorio y Educacién

Tal como planteamos, la provincia de Formosa esta construyendo una agenda con prioridades que fija las
discusiones y los principales resultados.

Las organizaciones, de distinto grado de institucionalidad trabajan en conjunto para trazar puentes entre la
educaciény el trabajo.

Se estan fortaleciendo espacios y se avanza en la ejecucion de acciones articuladas entre distintas iniciativas
comunitarias, municipales, gobierno local, bajo principios de cooperacion, que conducen a la atencion integral de
desempleados y buscadores de empleo.

Si bien la experiencia de articulacion identificada en Fortin Lugones cuenta con limitaciones de infraestructura, la
tarea de los referentes institucionales que estan siendo interpelados por estos entramados territoriales esta
permitiendo conciliar las ofertas educativas con las necesidades locales.

Las politicas publicas estan reconociendo identidades y sujetos histéricamente excluidos.

El caso Formosa con niveles crecientes de cooperacion Estado/ Comunidad/Movimientos conduce a la educacion
de jovenes y jovenes adultos hacia nuevos aires, menos burocraticos y con mayor imaginacion.

Para institucionalizar este enfoque es necesario construir alianzas, ejercer una negociacion cotidiana y adecuacion
permanente y sistematica en espacios de educacion y trabajo. Es clave iniciar y fortalecer mesas de concertacion para
la formulacion participativa de politicas educativas locales.

La articulacién exige al mismo tiempo actuar en la Integralidad: en lineas generales; se trata de superar una vision
fragmentada de la realidad abordandola como una totalidad.
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Serd necesario partir de la Integralidad en la gestién que tiende a evitar la dispersion de recursos promoviendo un
trabajo de articulacion de recursos, circuitos administrativos y gestiones (intersectorial, multiactoral e
interjurisdiccional).

Varios actores formosefios contribuyen con sus experiencias al proceso de diagndstico y planificacion local.

En un primer paso, identificaron los problemas, necesidades, asi como las informaciones fundamentales que
identifican la realidad actual de Formosa.

El primer acuerdo fue entender al territorio donde se van a desarrollar acciones comunitarias, como un espacio
construido por grupos sociales a través del tiempo, a la medida y a la manera de sus tradiciones, pensamientos,
suefios y necesidades, que significa mucho méas que un espacio fisico. El territorio formosefio esta comportandose
como un campo relacional.

La promocion de la organizacion comunitaria es un aspecto esencial de cualquier proyecto educativo de
articulacion. La apropiacion y la sustentabilidad de la intervencion se hacen en un contexto de mayor amplitud que la
oferta educativa.

Para finalizar rescatamos el proceso de planificacion provincial como un instrumento que proporciona:

¢ Objetivos comunes: La creacion de una vision compartida sobre el futuro de la comunidad local, orientaciones
y prioridades para hacerlo posible.

¢ Laasuncién de responsabilidades concretas para desarrollar la estrategia y la ejecucion de proyectos.

o La cooperacion y articulacion efectiva de los actores locales comprometidos, con el objetivo de alcanzar el
mayor aprovechamiento de los diversos recursos, conocimientos y capacidades ofrecidos por los actores
participantes, tanto publicos como privados.

La vision de una docente entrevistada da cuenta de que el proceso de articulacion esta en plena construccion.

“Nosotros estamos trabajando en EDJA en la definicién de disefios curriculares. O sea, estamos
atravesando todo. En este momento hay conceptos que estan claros, y otros que estan dando
vuelta. Primaria y secundaria, y tiene que haber esa relacion con el contexto socioproductivo y
tenemos que pensar la FP también dentro de la EDJA. Son un mont6n de cosas, de cambios, de que
es totalmente positivo pensar en eso, pero también estan todos los obstaculos que tienen que ver
con las limitaciones, con la formacion en si, pero aparte con la estructura. Porque si bien estan por
firmar un acuerdo para lograr la validez de los titulos, certificaciones, prorrogas, pero que en 2015
tienen que salir los disefios. Pero hay que ver la otra parte, puede generar esto que es necesario
cobertura de otras lineas que no tenemos. Es todo un gran desafio. Rompe totalmente las
estructuras. En realidad lo que se propone es trabajar por competencias y esto obliga a romper,
porgue estamos estructurados de una manera disciplinar”.

Tuvimos una conversacion larga y amena con el responsable del Departamento de Educacion Permanente de
Jovenes y jévenes adultos provincial en articulacion con la Formacion Profesional. Su testimonio da cuenta de la
transformaciéon que esta experimentado la educacién abriéndose a nuevos sentidos y perspectivas fruto de la
vinculacion con el sector productivo.
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“La Educacion Permanente en Formosa tiene alfabetizacion, tiene la primaria, tiene la secundaria 'y
tiene aproximadamente 300 cursos de formacion profesional en toda la provincia. La secundaria
tiene su modalidad presencial y semipresencial, también plan Fines en primaria y secundaria, en los
tres trayectos: primer trayecto, segundo trayecto y trayecto completo que digamos, es lo que tienen
“Ellas Hacen”.

El Ministerio de Trabajo contribuye con nosotros a través de insumos, asignacion de recursos,
equipamientos. Pero basicamente la referencia de lo que son disefios curriculares, es el INET. Y
algunos disefios curriculares que son produccion propia, de la jurisdiccion.

Ahora se comenzd a armar una unidad donde todos estos cursos se van a unificar en una
coordinacion, de tal manera de no superponerse o localidades que tengan la misma oferta y ver
cdmo se pueden optimizar los recursos, en este caso, de la Direccidn de Educacién Permanente”.

Cabe sefialar que los alumnos de la EDJA 'y la FP, en mayor vinculacion con el mundo del trabajo, exigen, interpelan
a las instituciones para que la formacién sea pertinente.

Continula el referente de EDJA:

“Creo que el adulto viene con ese concepto a la escuela. Viene no solamente con la idea de llevarse
un titulo secundario, sino su herramienta es la formacién para el trabajo. Y, pero no cualquier
trabajo. Porque también esa es la idea que también nosotros tratamos de instalar. No es el
mercado de trabajo desde el punto de vista capitalista o desde el punto de vista liberal, sino el de un
trabajador que tenga que ver mas con el bien comun, un trabajador que ayuda a mejorar su
sociedad, porque esto de articular también hace que la escuela no funcione en paralelo, sino que
funcione de manera articulada. Al principio nos cost6 un poco que puedan entender ese concepto,
pero yo creo que hoy esta instalado. El proceso, para mi, fue muy satisfactorio”.

La normativa siempre esta desfasada de las necesidades de los nuevos sujetos de atencidn. Se necesitan liderazgos

como nuestro protagonista para sortearlas.

“Nosotros ibamos a las escuelas y los directores nos decian: yo no puedo tomar chicos de 15 afios
porque la normativa nacional, la 115 y la 118, dice 18 afios en adelante. ;Y qué hacemos? Eso es lo
ideal. Lo real es que yo tengo una franja aca, que va de 15 a 18 afios, que no tiene respuesta, y que
si no esta aca, esta en la calle, esta en la droga o en cualquier otra cosa. (...) Y no va a volver a la
escuela tradicional porque ya lo expulsd. Si vos no tenés otra propuesta interesante, porque
ademas, pensamos nosotros, a veces el profesor que lo expulsa de la escuela secundaria comin, es
el mismo que esta en el turno de la noche a veces. La idea era darle otra vuelta de rosca a esta
propuesta. Luchamos, luchamos, y la sacamos”.

Para finalizar, la estrategia provincial desarrolla una vinculacion entre los campos de la educacion, el trabajo y la
produccion. Existe una voluntad politica de vincular la educacidn con el contexto socioproductivo, y que las ofertas
sean pertinentes.

Nuestro entrevistado continlia en esta linea:

“En realidad, si uno piensa en el contenido, va a encontrar un monton de problemas. Pero si uno
parte de un eje vertebrador, de una situacién problemética concreta, es mucho mas sencillo
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articular. Porque en realidad es lo que hacen todos los dias. Es lo que hablabamos hoy, que los
contenidos no deben ser solamente escolares. Yo quiero ensefiar en un ambito rural, y si yo
solamente ensefio polinomios y no sé para qué sirve. Ahora si yo le disefio unidad de medidas,
unidad de capacidades, si le ensefio cuanto de alambre necesito para un lugar, cuantos cm cubicos
tiene un aljibe, cuantos mm de agua llovi6, tiene que ver con su realidad. (...). Plantearle el
problema desde él. Nos han pasado muchas cosas. Una vez fuimos un dia a ver un curso. La
profesora (de Historia) decia que sus alumnos no le entendian. Que no le daba la cabeza para
entender. Yo pregunté. Ella queria explicar el tema del descubrimiento del fuego a través de un
volcan. Yo no entiendo como es un volcan, porque nunca vi un volcan. Y la gente que estaba ahi
tampoco entendia cémo era un volcdn porgque nunca vieron. Asi que imaginate una persona que
viene de un ambito rural... era mas facil explicarle el fuego desde lo que él vivia todos los dias. Otro
gue explicaba los nimeros positivos y negativos con el ascensor que sube y que baja. Es mas facil
ensefiarle con un aljibe. O sea... (...). Se articula desde ahi, desde la problematica. Entonces ahi los
contenidos se articulan, se hacen comunes”.

Caso 3

La experiencia de articulacién en Calilegua, Jujuy: una estrategia que encuentra su techo en el monopolio

empleador

En la Escuela Profesional N° 11 (hoy Centro de Formacion Profesional) de esta localidad funciona un Centro
Educativo Secundario para Adultos (CESPA 5) con 365 alumnos, de los cuales 90 cursan el Bachillerato provincial a
Distancia en su mayoria mujeres y varones jovenes.

Identificamos esta experiencia teniendo en cuenta la articulacion entre los talleres de la Escuela Profesional y un
Bachillerato a Distancia Provincial que existe desde hace dos décadas.

Esta institucion funciona como un Centro de Formacion Profesional estatal con dependencia de la Jurisdiccion
Educativa Provincial.

Las ofertas de Formacion Profesional son:
v' Carpinteria (Carpintero en Madera).
Corte y Confeccion.
Electricidad Domiciliaria (Electricista en Inmuebles).
Pelugueria, Cosmetologia y Manicuria.

Secretariado Comercial (Secretariado Administrativo / Ejecutivo / Comercial).

SN N NN

Tejido a Mano y Maquina.
v' Cocina, Reposteria y Panaderia (Panaderia, Pasteleria y Afines).

El centro de formacién profesional articula con un Bachillerato Comin a Distancia’.

3Decreto de Creacion N© 4692-G-88
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El nombre del bachillerato resume los desafios que implica la formacion continua “Tener un suefio en la vida es
desafiar el tiempo, nunca es tarde para iniciar un proyecto de vida”.

La propuesta curricular es abierta y de espacios flexibles; apunta a una gran franja poblacional con necesidades
educativas especificas y que por diferentes motivos no pudo acceder al sistema Educativo.

La duracion de la oferta educativa esta supeditada a los tiempos propios de los alumnos.

La Modalidad de Estudio es a distancia. No se dictan clases presenciales. Un tutor atiende en forma personalizada
consultas que surgen en la practica del aprendizaje. Los alumnos estudian por medio de médulos y debe desarrollar
todas las actividades contenidas en él. Los médulos tienen validez desde marzo al turno de abril del afio siguiente.
Pasado este lapso (si algin modulo fuera modificado) el alumno que no aprobé el espacio curricular deberé rendirlo

con el nuevo maédulo.

El plan de estudio consta de tres niveles. Para acceder al nivel siguiente, el alumno debe tener aprobado el
anterior. El tiempo de aprobacion de cada nivel depende de la dedicacion y/o posibilidad de cada alumno.

Los exdmenes estan previstos de marzo a noviembre, en el lugar que determine la tutoria.

El alumno debera solicitar al tutor ser evaluado, previa presentacion del médulo con todas las actividades
realizadas. Todos los exdmenes son evaluados por profesores de los distintos espacios curriculares en la sede central
del Bachillerato a Distancia en San Salvador de Jujuy.

Los resultados de las evaluaciones son comunicados a los alumnos por el tutor regional.

Esta modalidad promueve una mayor autonomia en los alumnos y su progresiva adaptacion a una nueva cultura
del aprendizaje.

Los alumnos se ayudan entre si con la facilitacion del tutor, promoviéndose un trabajo de ayuda mutua, curiosidad
e interés por el aprendizaje. Se estimulan la investigacion y el trabajo en equipo.

Se trata en la practica cotidiana de una vinculacion entre el aprendizaje auténomo y el autorregulado.

Exploramos un vasto marco tedrico socio-cognitivo que explica la relacién que existe entre los factores cognitivos y
afectivo motivacionales puestos en juego durante el proceso de aprendizaje, otorgando un lugar preponderante a la
influencia del contexto social en el que éste se desarrolla. Desde este punto de vista, la positiva significacién que
expresan los alumnos acerca del bachillerato se asocia a libertad para organizar los tiempos de aprendizaje y
seguimiento del grupo y del tutor, una combinacién que los motiva y los contiene en el abordaje de nuevos
contenidos.

Este proceso permite un desarrollo en la interrelacion que los alumnos mantienen con otras personas, en el que
los conocimientos y afectos se mezclan. Esta cooperacion se torna clave en alumnos que han dejado el sistema formal
de aprendizaje y retoman sus estudios después de experiencias laborales precarias.

Griselda, tutora del Bachillerato a distancia describe su organizacion:

“El bachiller consiste en 23 materias, en 3 afios, no tenemos profesores, rinden los examenes, yo
tomo el examen, los alumnos viajan a Jujuy, una vez al mes. Son tres niveles (1° y 2° afio), segundo
(3°y 49) y tercer (5° afio). A veces se hacen los 3 niveles en un afio y medio”.
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El testimonio de la directora Maricruz del Cespa N° 5 da cuenta de la necesidad de superar las barreras de las
normativas de la institucion. Su liderazgo y vision le permiten partir de la heterogeneidad y de las restricciones y
tensar hacia potencialidades de la articulacion y reconversion de modalidades.

“Acé existian 14 Escuelas profesionales en todo Jujuy, de las que quedaron 12, que solamente eran
los espacios cedidos para la FP de adultos, oficios, corte y confeccidn, tejidos, electricidad...y asi se
fueron sumando los oficios. Estamos trabajando adn con la normativa de primaria. En el nivel
primario estaban esas escuelas y las nocturnas. Aln pasaron 71 afios y hay escuelas de 100 afios
con normativa de primaria... Hace tres afios que el INET... con la homologacion de titulos se trabaja
para modernizar la curricula, pero el Ministerio de Educacién de la provincia no hizo el
acompafiamiento para que esto se concrete. El ministro era la promesa en el 2013... que como
escuela profesional pasemos a tener el cartelito de FP. Est4 implementado en todas las provincias
del pais estar en secundaria.”

Maricruz ejerce un liderazgo de mujer que milita el acceso a la educacion para incorporar como ella dice “una
franja de olvidados”.

Maricruz dialoga en el dia a dia con el referente de EDJA de la provincia de Jujuy y con el referente del Programa
marco, Pablo. En ese didlogo cotidiano resuelven las dificultades con enorme creatividad y compromiso.

“A los chicos y chicas que llegan acé hay que hablarles con la verdad: por qué dejaste, si por puro
capricho, qué no te gusto de alla, escucharlos. Me doy cuenta de las barreras que sus familias les
ponen para que se queden en las casas y no estudien. El bachillerato a distancia les permite
estudiar. Hablo mucho con los padres para conocerlos, tengo que aliarme con ellos hasta dénde
puede llegar. Vamos al compromiso, y a partir de alli hacerles notar como papas que son
importantes en la vida del hijo. Muchos papas se acercaron para ver si esto era real, que el hijo
podia tener su oficio, al principio se hizo mucha prensa, en la radio, que todos escuchan.
Convencerlos en la importancia de acompafar al hijo, para mi va a ser mucho mas facil. Sumarlos a
esta gran oportunidad, de un suefio. Los padres vienen también con sus cuestiones, que es un chico
caprichoso, que paso por la droga, que toma mucho”.

Calilegua parece, al menos a nuestra mirada de pasajeros en transito, una localidad que lleva las marcas del
autoritarismo y un monopolio empleador, el Ingenio Ledesma.

Esta combinacion se encarna en las familias, las hace hablar, decir un saber no sabido, ancestral con rasgos
neofeudales. En este contexto, el liderazgo de Maricruz promueve una confianza comunitaria y una nocién de
movilidad posible.

ContinlGia Maricruz

“La mayoria de los padres dependen de la empresa Ledesma, en el Ingenio, en distintas areas:
campo, parque, industrial de manteniendo. Eso hace que la figura del padre esté mucho tiempo
ausente en la familia.

Quedar fuera de la educacién o de la empresa lleva a los chicos a andar en las esquinas sin ningan
proyecto”.
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La doble titulacion potencialmente permite un puente entre la calle y empleos fuera del Ingenio. David egresoé del
bachiller con cursos de formacién profesional en corte y confeccion. David Trabaja en la Policia y disefia los uniformes.
Su historia no es comun, salir del Ingenio, abrirse a nuevas oportunidades.

Maricruz es consciente de la necesidad de comunicar a la comunidad las ofertas educativas:

“Primero es el boca a boca, como en todos los lugares, hay muchas posibilidades, tenemos el
bachillerato articulado con formacion profesional, el plan Fines que permite la culminacién de los
estudios secundarios y los cursos de la organizacion Tupac... modulados”.

“Hay tres comunidades aborigenes en Calilegua: la Cuape Yayemboate, la coya-guarani y Hermanos
Unidos que estan accediendo a la formacion secundaria”.

“Es fundamental articular y comunicar estas formaciones”.

Una fortaleza de la institucionalidad que conduce Maricruz es la accesibilidad en la educacion, concepto que
combina comunicacién, amigabilidad y seguimiento. Un inicio o reinicio que exige un esfuerzo institucional por
prevenir el abandono.

“Tengo el caso de Aria. Hay unito que empez6 en 2011 cuando nosotros empezamos y este afio
(2014) ya se recibid. Por ahi méas que nada es la familiaridad con la que uno los recibe. No hay la
burocracia aca..., no cerramos las puertas”.

“Lamentablemente no todos tenemos la posibilidad de ir por el camino que nos corresponde. Hay
que remar, remar y remar. Ahora vienen los chicos porque quieren, porque se han dado cuenta, ya
les cay0 la ficha, “no, me tengo que recibir”, la madurez que tienen no les permite malgastar su
tiempo”.

“Yo tengo el afecto y el acompafiamiento de decirle “vos podés”. Vienen de lunes a viernes. Yo hago
la historia, paso el informe a la tutora y estar ahi puntual. Desgraciadamente para algunos conozco
a todos, al primer que llega como al dltimo. Subir al colectivo para mi a la vuelta me hace pensar,
esto es lo mio”.

“Iniciamos con 240 personas en dos turnos. En las vacaciones de invierno se desbandan, hay que
estar alertas”.

Maricruz busca aliados en el grupo docente:

“La tutora tiene muy pocas horas, pero yo he descubierto que tengo docentes del secretariado
comercial, le pedimos que le dé una mano en contabilidad a los chicos. La de cocina puede darles
una mano en biologia, es maestra de grado. Este equipo me permite ver la diversidad y trabajar
juntos”.

Los alumnos egresados ayudan a los alumnos que tienen dificultades de aprendizaje:

“Compafieros que salieron de la secundaria se ayudan. Hay mucha solidaridad, del docente, del

alumno”

La dificultad mas grande es pensar la oferta de formacion profesional desde los puestos estables de los
instructores y no de la necesidad de nuevos yacimientos de empleo. Maricruz identifica esta dificultad:
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“Los docentes que van quedando, los de mayor antigiiedad, desgraciadamente la comunidad sigue
buscando corte y confeccidn, cocina.. Ahora los jévenes se sienten mas seguros, esta en la
busqueda, pero a la escuela le falta. Pero jqué puedo hacer yo mas de los que hago cuando el
Ministerio de Educacion no crea ofertas educativas que sirvan para trabajar!”

La burocracia de la jurisdiccion provincial se constituye en una barrera que impide la creacion de oferta que forme
en economia social, empleo asociativo rural y de servicios, empleo prevalente en la region.

El empleo juvenil de desarrolla en la economia social y en este sentido las organizaciones populares estan siendo
innovadoras a la hora de formar para el contexto social y productivo.

Maricruz insiste:

“No hay forma de revertir esto. Yo quiero implementar instalaciones sanitarias, este pueblo
originario de Calilegua hace tres afios que tiene cloacas, acd hay 7 cooperativas de trabajo donde
los chicos son ayudantes de albafiil y hay un solo que es maestro mayor de obra y no puede con las
7 cooperativas. El Ministerio no aprueba dar otra cosa y no cede los cargos para las nuevas ofertas
que propongo”.

Pese a las restricciones al interior de la formacion profesional, Maricruz en contacto con la intendente de Calilegua
estdn abiertas a ideas y proyectos de emprendedurismo con la finalidad de generar empleo asociativo; se trata de
articular iniciativas organizadas por distintos ministerios que promueven la formacion de cooperativas, micro
emprendimientos, economia social y acceso al crédito .

La mayoria de los egresados se encuentra trabajando en las cooperativas de construccion organizadas por la
organizacion Tupac Amaru.

Por otra parte Calilegua ese comporta como una comunidad silenciada y ese miedo a la autoridad se constituye en
una barrera para pensar en libertad,

Una docente dice:

“Acd somos conocidos por la Noche del Apagén. Ahora estoy recopilando informacion porque
conoci a una persona que lo paso en carne propia. Hasta que no lo pasas, no lo sentis, no lo
entendés, no nada. La misma intendenta cuenta que se la quisieron llevar a ella y su familia y justo
un milico la ayudd. Aca hubo mucha gente desaparecida. Ahi en la casa de los duefios hay tdneles”

“Tampoco se habla de las comunidades originarias. Ellos no asumen que esta bien ser de la
comunidad, como ha sido muy reprendida, les de vergiienza... Recién ahora con el crecimiento de
las organizaciones, que les estan dando bolilla”.

El liderazgo constante de la directora del Centro permite sostener la articulacion entre la formacion en oficios y la
ensefianza media. Moviliza ademas redes territoriales para seguimiento de egresados, formacién en otros centros y
orientacion laboral.

Si bien como ya planteamos, ella promueve encuentros con la intendente, también mujer y lider para aunar
recursos, muchas veces se frustra. Identifica la falta de flexibilidad en formacion profesional, con ofertas obsoletas y
credenciales educativas en oficios del estilo de la vieja escuela profesional, sin ninguna pertinencia, a espaldas de un
mercado cambiante y de jévenes desmotivados.
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La historia de Ivan, egresado del bachillerato, da cuenta de las dificultades para obtener un empleo en Calilegua.
No obstante las dificultades locales, la formacion le permitié la oportunidad de apropiarse de un lugar de pertenencia,
la escuela. En un contexto de restricciones, pudo integrarse al equipo de la Directora, constituyéndose esta
experiencia en un hito de inclusion.

Ivan dice:

“Yo tenia materias pendientes del Bachillerato. No terminé por cuestiones de trabajo, fui papa, y me
dediqué a trabajar. Después entré a trabajar aca a la escuela hace mas de seis afios ad honorem.
Ahora estoy arreglando los bafios, es algo extra. Después hago lo que la Dire necesite, limpieza,
mandados, reemplazar al portero. Estoy esperando que me salga el cargo, porqgue mi mama
trabajaba en esta escuela, fallecié y vamos a ver si... No pierdo la esperanza, tengo fe de que algo
bueno saldra...”

Ivan continda:

“En realidad hago de todo, electricidad, plomeria, carpinteria... Y a eso me dedico. Ahora tengo un
ingreso de una cooperativa de San Pedro. El encargado le dijo a los muchachos que acé habia gente
para trabajar y bueno, con eso me arreglo”.

“Aprendi afuera, con gente que sabe, mirando, trabajando. Acé hice electricidad pero no lo terminé.
Después el resto lo aprendi trabajando, haciendo changas, en cooperativas también”.

“Tengo un nene de 8 afios y otra de un mesy ocho dia, y ahi se acabd la historia. El changuito de 8
y la nenita” (risas).

La educacion de adultos permitio a lvan estudiar después de muchos afios:
“Yo mas que nada por la diferencia de edad, porque volvi después de mucho tiempo, y aparte
porque fue mi lugar de trabajo, me acogieron bastante bien aca. Y bastante facil para mi de
llevarme un libro a casa y venir aca a rendir. Podia hacerlo tranquilamente sin tener que venir a

cumplir horario a la escuela y demés. Yo podia estudiar en mi tiempo libre y el que estaba ocupado
hacia cosas.”

“Soy de buen entender. Tengo buena lectura y entiendo rapido. La tutora que vieron a la mafiana
me orientaba, algo que no entendia me explicaba, nos ayudaba en las evaluaciones si no
entendiamos”

La militancia politica le permite una reafirmacion en su identidad que contrarresta su precariedad laboral.

“Yo no soy Kirchnerista ni tupaquero, soy peronista —pero admiro en muchas cosas del kirchnerismo.
Por mi trabajo veo cémo cambiaron las condiciones de vida de las personas y no hay con qué darle...
Pero entiendo que no es lo mismo el Kirchnerismo en Lomas de Zamora que en Calilegua...”.

Ivan es consciente de las pocas oportunidades laborales y de desarrollo personal en la region.

“Acé esta Ledesma, la Municipalidad y la Tupac... pareciera que no hay otras opciones pero hay que
luchar”
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“Lo que pasa es que yo estuve en politica, mi vieja fue una militante politica de toda la vida, y a mi
cuando ella militaba me rompia los kinotos... Se fue mi vieja y empecé, yo, surgi yo, con decirte que
el afio pasado fui candidato a concejal de Calilegua. Después dije “qué carajo hago aca?”. Tengo un
monton de cosas que puedo mejorarlas desde afuera y asi lo vengo haciendo. Yo consegui muchas
cosas, fue un logro para mi, entregué tarjetas sociales, traje planes sociales, armé proyectos que
jamas salieron, lo que concreté en definitiva fue darle un pequefio sustento econdmico a la gente.
No sé si caminaste Calilegua...”.

“Calilegua es hermoso, tiene muchas cosas, el turismo lo podrian explotar, pero no lo hacen”.

En los cursos de formacion profesional hay jovenes mujeres, muchas madres. No logran visualizar una carrera
laboral. Sus padres trabajan en Ledesma o en la municipalidad.

Carolina, tiene 22 afios, estudiaba corte y confeccidn, dejé de estudiar por problemas familiares.
“Ahora volvi. Esta mejor esta forma que antes”.

Las otras chicas que entrevistamos tienen hijos pequefios. La maternidad parece haberse constituido en un
estimulo movilizador para volver a los estudios.

“Yo tengo uno de 4. Me dice “portate bien” cuando vengo. (Tener un titulo) esta bueno para cuando
él sea grandecito y no quiera ir, como ejemplo, tratar de superarme a mi, que sea mejor”.

Un alumno comenta:

“Ahora estoy por entrar a LA EMPRESA (Ledesma). Tengo dos tios, uno se esta por jubilar. Hacen los
papeles y me avisan. Estaba en la planta de gas, algo asi”.

La educacion de adultos es una condicion necesaria pero de ninguna manera suficiente. La creacion de empleo
exige una politica activa junto a desarrollo local, dos cuestiones claves para promover una movilidad en la pobreza
estructural. Se hace imprescindible una planificacién local en el delineamiento de oportunidades fuera de un
monopolio empleador como es el Ingenio Ledesma. La organizacion Tupac crea empleo cooperativo, hecho que es
percibido muy positivamente por algunos actores y como una estrategia que no promueve la autonomia, por otros.

Un alumno dice:

“Acé es la tupac, la Muni o Ledesma y para de contar. Tenemos un Parque Nacional pero no se
puede porque Turismo no pone empefio, estd totalmente abandonado, no hay guias, ni
sefializacion. Aca habia una tecnicatura de turismo. Lo que pasa es que los chicos estudian pero no
hay proyectos de apoyo a las tecnicaturas. Por ejemplo estos chicos de Libertador, podrian haber
hecho un emprendimiento, hacer viajes, campamentos, promocion. Pero el mismo gobierno no pone
empefio. Supongo que si adornan bien el Parque, lo sefializan, los chicos podrian llevar gente de
turismo. No hay proyecto, no se apoyan los microemprendimientos. Con las escuelas de aca se
podria poner empefio, cuantos chicos se recibieron de cocina, que bajen desde Nacién proyectos y
tener microemprendimientos, por ejemplo una panaderia bien hecha”.

El autoritarismo pareciera ser transversal en las instituciones educativas convencionales. Jeremias estd terminando
el bachillerato a distancia. Su historia avala nuestra percepcién de Calilegua como comunidad silenciada.

44



Jeremias dice:

“Si, la de electricidad domiciliaria me sirvi6 mucho, pero en cuanto a la otra parte para terminar el
secundario me sirvid6 mucho. A mi me dejaron libre en la Escuela Comercial 4 de Libertador y a dos
semanas que entregaran los diplomas me dejan libre. Yo tuve un problema con el preceptor, que
tenia una persecucién conmigo y me inventaba faltas por llegar dos minutos tarde del recreo, por
no usar corbata. Mi abuelo es testigo de los delitos de lesa humanidad a fin de afio, por el Apagén.
Mi abuelo es el Unico sobreviviente del Sindicato de aca de Ledesma, y es testigo clave en el caso de
Blaquier y cuando yo queria estar en el juicio, y me puso la falta, me dejo libre. De parte de la
Directora yo veia eso (persecucion). Ese mismo afio se jubild. Como teniamos muchos problemas en
casa, que sufriamos amenazas, que rompian los vidrios, los autos. Mi mama cuando yo estaba en
quinto, salia del profesorado, y por ahi llegaba llorando porque unos tipos que se le acercaban y le
decian “decile a tu viejo que se deje de hinchar con los juicios, si no te hacemos pelota avosy a tu
hijo, vos venis al profesorado y tu marido y tu hijo quedan solos en la casa”. A tal punto que
teniamos custodia policial, y con todo eso, nos levantamos con todo el auto roto, el policia ni
enterado. Justo era final de afio y mi primito sufrié un intento de secuestro que salié en los medios
nacionales, un hombre a la salida de la escuela se lo alzé al hombro y por primera vez mi abuelo
lleg6 tarde a buscarlo y estaba corriendo hacia un auto negro polarizado, se tropieza el hombre, y
cae, mi primito se mete como bala a la escuela, el hombre se mete al auto y se fue. Con mi mama
nos lamentabamos con lo de la escuela, podriamos haber ido a Regién V a ver que pase la misma
comision de padres, querian hacer una movida para que me reincorporen de vuelta. Me decian no
te pueden dejar libre. La dejé pasar y me salid6 mal porque yo tenia planes de irme a Cdrdoba a
estudiar con mis compafieros y después como quedé libre, me agregaban unidades. Pensé que iba a
tener que pagar un maestro particular para esas unidades e iba a tardar cinco afios mas... Después
por suerte un amigo me comentd de este Programa, me salvo. Este afio lo hice y ya esta.

Con mis papés ya estamos en Jujuy. Tuve un conflicto porque ellos se querian ir”.
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Capitulo 4

La articulacién entre Educacion de Jovenesy jovenes adultos y la Formacidn Profesional un

puente construido con saberes locales

Este manual recorre parte de un proceso de instalacion de Politicas y Gestién de la Educacion de Jovenes y jovenes
adultos en articulacion con la Formacion Profesional y la Formacion para el Trabajo, tarea del Ministerio de Educacion
de la Nacién con cooperacion de la Unién Europea.

Este proceso pretende consolidar un nuevo paradigma educativo en la llamada EDJA y FP que supere las recetas de
tipo compensatorias.

El esfuerzo movilizé actores nacionales, y locales a varios niveles decisorios, académicos y territoriales.

Se comenz6 con una estrategia de capacitacién con herramientas tedricas y practicas, dirigida a los principales
formadores de EDJA y FP de todo el pais

Nuestro recorte alcanza las experiencias del NEA y parte del NOA durante 2013/2014.

Este objetivo ambicioso, la cooperacion entre la EDJA y la FP, apunta ademds a desarrollar mayor pertinencia
educativa: una educacion adecuada a las necesidades de alumnos jovenes y jovenes adultos, y vinculada con el mundo
del trabajo local y el campo comunitario.

Esta tarea no constituye solamente una tarea técnica. Tal como presentamos en los casos, exige un anclaje local de
la mano de lideres dispuestos con su voluntad politica a mover montafias.

La EDJAy la FP tuvieron que transitar desde el ostracismo en el que estuvieron durante los afios noventa a ocupa
un lugar de lucha y reparacion de derechos.

Esa lucha estuvo y estaré ligada a la conduccion politica de procesos muy sofisticados de gestion y movilizacion de
actores fuera de la escuela.

En la sistematizacion de practicas de este proyecto advertimos que gestionar un proceso de cambio comporta
distintas estrategias politicas y competencias de actores claves.

Identificamos cuatro variables asociadas al éxito de la articulacion de modalidades educativas de formacion
secundaria y formacién para el empleo:

1. Liderazgo.
2. Articulacion de politicas educativas locales y nacionales.
3. Consolidacién de una” pedagogia situada”.

4. Empoderamiento de sujetos desplazados de la escuela convencional que estan emergiendo a nivel local, en un
proceso irreversible de ampliacion de derechos.

Esta diversidad educativa y de subjetividades esta interpelando la generacion de procesos de innovacion a nivel
educativo y territorial.
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1. Liderazgos locales
Pablo, a fuerza de liderar y reinventar nuevas institucionalidades

Pablo es un referente de la formacion profesional de la provincia de Jujuy. Esta acompafiando este proceso fuera
del escritorio, a veces en auto, y hasta en mula.

Sl bien esta a punto de jubilarse emana una energia creativa y juvenil. Viaja por montafias y yungas militando la
instalacién de un paradigma que profesionalice la formacién para el trabajo al mismo tiempo que promueva la
integracion de jovenes y jovenes adultos o adultos desplazados a un trabajo decente.

Pablo tiene claro que esta tarea no solo se puede hacer al interior de los sistemas educativos:

“En Jujuy hace muchos afios que se esta implementando la articulacion de la educacién secundaria
a distancia con el secundario en la modalidad adultos y jovenes, como es el caso de Calilegua. Esto

es un logro pero no es suficiente, necesitamos que lo que se ensefia forme para trabajar, y ademas
donde no hay trabajo hay que crearlo”.

Para movilizar a los sectores productivos, organizarlos, darles valor agregado sabemos que es necesario un
didlogo, una concertacién entre varios actores locales.

Pablo comenta que:
“En los dltimos afios, la economia agricola a nivel mundial ha sufrido importantes cambios que
obliga a la formacién continua de los pequefios productores. Creo que la EDJA y la FP deben

colaborar con la calificacién de los procesos productivos regionales, formando en la asociatividad y
en cadena de valor”.

Esta tarea, desde su punto de vista, tiene que ser necesariamente compartida por actores locales como
municipios, instituciones del agro, sectores de pequefios productores rurales.

Los jovenes en este contexto podrian formarse para trabajar en cadenas de servicios complejos, en las que se
integran pequefios productores, ofreciendo productos a una demanda cada vez mas exigente.

Ante este complicado escenario, La EDJA y la FP deben acompafiarse complementarse, vincularse con muchos
niveles y actores.

Las institucionalidades locales se van armando con enfoques innovadores y sostenibles solo si se trabaja con
voluntad politica.

Pablo est& obsesionado por el desarrollo local que permita la inclusion de comunidades pobres en actividades
econdmicas que les benefician y redundan en oportunidades de generacion de ingresos sostenibles.

“No se hace solo desde la educacion esta militancia, continda, se necesita mejorar el acceso a
formacion, la ausencia de liquidez y de acceso a crédito y la falta de informacion del mercado”.

Estas grandes barreras estan llevando a los jévenes de la regién al trabajo individual precario.

Pablo suefia con la promocion del asociacionismo en sus diferentes modalidades —grupos de colaboracion,
asociaciones, cooperativas y empresas asociativas-.
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En estos nuevos roles de lideres locales, la asistencia técnica, el fortalecimiento organizacional y el desarrollo de
capacidades de los grupos asociativos —tanto técnicas, de gestién u organizativas- son factores necesarios para que
puedan desarrollar sus actividades econdémicas con mayor seguridad y sean menos vulnerables a las dindmicas de
mercado, al fortalecer sus relaciones con el resto de actores. Este enfoque de trabajo interpela a la educacion para
que salga de su inercia a lo insular.

2. Articulacion de politicas nacionales en el territorio
Sonia, el arte de orfebreria para generar articulacion
Sonia es Directora de las modalidades Jovenes y jovenes adultos y de Contexto de Encierro.

Se ha formado en las ciencias duras, ha estudiado toda la vida y ha luchado para jerarquizar la EDJA al mismo
tiempo que promover el acceso a la educacion en los pobres entre los pobres: los pibes en contexto de encierro.

A igual que Pablo pronto se jubilara .Siempre estd vital, esa vitalidad de la gente que ama lo que hace.

Ella conversa con nosotros acerca de muchas aristas y planos de la educacion, pinceladas que van del barro a la
academia, transitos que conoce muy bien. Las lideres mujeres para ser legitimadas pareciera que no solo tienen que
tener cintura politica sino tener excelente formacién, doble requisito que a veces a los dirigentes hombres no se les
exige.

Sonia celebra el aumento de la matricula en su provincia:

“Hay varios factores que han hecho que crezca la matricula en la EDJA, primero la necesidad del
trabajo, porque si no tengo secundario no trabajo ni para repositor ni para llevar la bolsita en el
supermercado, porque ahora para llevar al bolsita en el supermercado a los chicos le exigen que
vaya a la escuela secundaria. Segundo, la obligatoriedad del secundario, que ahi muchos
empleadores tomaron conciencia de eso y mandan a sus empleados al secundario, a los empleados
jovenes... a los jovenes, no a los viejos, porque esos son los que cuestan mas caros, encima le tengo
que dar horas para ir a trabajar, no, a esos no, a los jovenes. Y luego los programas tales como, el
Mas y Mejor Trabajo, el Progresar, ahora con el Progresar es impresionante la cantidad de...gente
que viene”.

Sonia cree que la articulacién entre Nacion y Provincia, a nivel de politicas publicas esta siendo muy exitosa, con
dispositivos nada burocraticos y voluntad politica.

“El apoyo desde la conduccion del Programa de Educacion Media y Formacién para el Trabajo para
Jévenes es muy fuerte y creo que sin ese apoyo el programa hubiese tambaleado bastante. Todos
los componentes que tiene el programa hacen al desarrollo, no es solamente la escuela y el centro
de formacién profesional, hay capacitacion docente, hay acompafiamiento, hay control, que eso es
importante en el desarrollo de un programa”.

“Nunca Adultos recibi6 unasilla, y a través de este programa Adultos se equip0. Y, atn hoy”.
Sostiene que se necesita la generacion de normativas que faciliten la articulacion entre EDJA y FP.

Sonia dice:
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“El ejercicio de la articulacion y el poder trabajar con la otra modalidad abri6 espacios para que en
los disefios nuevos de los planes de estudio apareciera un espacio, una carga horaria, un tiempo
para la formacién profesional dentro del disefio curricular de secundaria de adultos y lo estamos
trabajando también en primaria, ya lo trae la resolucién 118, pero... para primaria, pero lo estamos
haciendo, fortificando més.

Se necesita un esfuerzo de integracion curricular desde su perspectiva que no sea una sumatoria de
certificaciones, sino una integracion de contenidos”.

No obstante, en el capitulo de casos, el caso Corrientes presentd una articulacion interinstitucional desarrollada.
Sonia dice:

“Hay que interpelar instituciones a nivel local para que los perfiles profesionales, se aprueben a
nivel local.

Al mismo tiempo que se opera a nivel de articulacion de politicas no podemos dejar de promover la
cooperacion entre el instructor de FP y el docente de EDJA.

Son légicas diferentes, y bueno, la tienen que resolver a través de los acuerdos entre el docente y el
instructor, eso ya desde arriba es imposible...
La actitud del docente es mas que la del director”.

“Yo en mis afios de trabajo como directora del CENS he tenido mucha gente con todo tipo de
discapacidad y han salido adelante y se han recibido, no en el mismo tiempo que los otros, pero he
tenido ciegos abanderados... y por qué, porque desde la Direccién de Educacion Especial decian:
“aca va a recibir una atencion que en la escuela secundaria no la puede tener porque va a ser una
hoja en la tormenta, y en la EDJA de va a poder”.

“Porque la gente que yo tengo en el perfil de Costura no leen ni escriben”, “¢y entonces cémo, si no
saben leer ni escribir, es analfabeta, mide, corta, hace disefios y deméas?”.

Esa diversidad y vulnerabilidad debe vincularse con el sector productivo.
Sonia sostiene que:

“Hoy necesitamos mucha gente, muchos obreros, con oficio, acA en la provincia, en la
industrializacion de la madera, la provincia se ha planteado una estrategia productiva que la

madera no salga en rollizos sino que salgan en puertas, ventanas”.

Sonia se acerca a Pablo en la necesidad que la formacion para el empleo se articule con actores de las economias

regionales.

Los liderazgos de Pablo y Sonia nos ensefiaron que se puede articular la EDJA con la FP, a fuerza de gestionar el
derrumbamiento de dos grandes barreras: la burocratizacion y el aislamiento.

50



3. Una pedagogia situada

A esta altura de las aseveraciones, reflexiones, nos planteamos que la EDJA 'y la FP estan pudiendo hacer lo que en
muchas décadas hicieron: articulaciones, mediaciones y estrategias para reducir el impacto de la pobreza en los
sujetos de carne y hueso. Pareciera que estos docentes ejercen una pedagogia de paciencia en tiempos de
transformacién de las instituciones tradicionales. Ellos han aprendido a vivir en la transicion, a ver la desventaja como
un proceso.

A la EDJA y la FP muchas veces, quizés injustamente, se las ha inscripto en un paradigma educativo de tipo
compensatorio, pero creemos que cuentan con capacidades para trascender lo coyuntural, mas ain a partir de
liderazgos y politicas publicas en ese sentido, fortaleciéndose nuevas y ricas institucionalidades de la escuela.

Los jovenes ingresan al sistema EDJA y FP de manera voluntaria y lo hacen a partir de un trabajo en territorio que
desarrollan las escuelas, dandose a conocer y abriendo puertas. Asumir el regreso a la escuela se plantea como un
derecho humano, y se lo vincula con una serie de circuitos educativos formales y no formales Los docentes han
adquirido una flexibilidad para acompafiar estos trayectos por cierto nada lineales.

En las practicas estudiadas, advertimos que los proyectos de articulacion no se ejecutan de manera aislada, sino
gue se estan inscribiendo en la politica educativa nacional y en concierto con otras estrategias sectoriales que
aumentan y hacen el impacto mas sustentable, ganandoles o sumando a los voluntarismos aislados.

Una de las lineas de accién de las experiencias es el fortalecimiento de la escuela publica, dejando en marcha
dispositivos de integracion de personas anteriormente desplazadas por politicas neoliberales. La articulacion de
certificaciones, por ejemplo, en una institucién genera no solo un funcionamiento pedagégico particular y funcional a
esta articulacion sino que opera innovando a niveles organizaciones y actitudinales.

La escuela no es un dispositivo suficiente para generar inclusion. La ciudadanizacion de los jovenes y jovenes
adultos implica una fuerte cooperacion entre organizaciones del territorio y una politica macro-institucional que
apoye ese proceso. Estamos a mitad de camino, havegando mientras construimos el barco.

La EDJA y la FP llevan una marca de identidad inercial: focalizar la atencion en los grupos con mayor riesgo
socioeconomico y educativo: jovenes judicializados, jovenes que han abandonado la escuela, adolescentes-madres,
mujeres adultas que después de afios de cuidados de otros, se sienten llamadas para nuevos desafios.

En este contexto, cabe plantear que la pedagogia no es una abstraccion, y los docentes saben que en el dia a dia se
desarrollan modelos verdaderamente éticos dentro de la escuela, negociando, arriesgando y posicionandose
heroicamente.

Creemos que para poder superar la opcion escolarizante de los programas compensatorios, se deben elaborar
ofertas educativas mas amplias, diversificadas, flexibles e integradoras.

El abandono de la escuela sigue siendo la principal expresion de inequidad en el derecho al acceso a la educacion.
Por lo tanto, es necesario ampliar o actualizar el concepto de terminalidad educativa hacia una nocion de formacion
continua en didlogo con el sector productivo local, mas alla del “despliegue de capacidades de lecto-escritura y calculo
matematico” hacia estrategias integrales que enfrenten el analfabetismo funcional, y proporcionen acceso a las
tecnologias de la informacién y comunicacion, de manera que formen parte de trayectos de formacion para el empleo
de jovenes y jovenes adultos.
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Los proyectos de articulacién se constituyen en un medio para promover el desarrollo de competencias para la
vida, la continuidad de oportunidades de estudios, trascendiendo la terminalidad “formal”, y la formacién para el
empleo. Esto incluye la formacién secundaria, la orientacién laboral, el inicio de practicas profesionalizantes y el
acceso al primer empleo.

Se escuchan cada vez més fuerte voces al interior de las aulas en pos de la articulacion intersectorial e
interinstitucional para hacer que los actores cooperen, integren sus acciones y aprovechen los recursos para la
formacion hacia el mundo del trabajo. En este sentido los proyectos de articulacion desarrollan estrategias
complementarias y siempre flexibles que van desde una doble certificacion a la generacion de trabajo independiente,
aprendizaje de un oficio e integracién a proyectos familiares.

No proponemos formalizar una suerte de teoria psicoldgica del aprendizaje, donde pueda distinguirse “objeto de
aprendizaje”, las “operaciones y procesos psiquicos” que se movilizan y los “procesos didacticos”. Lo que
pretendemos modelizar es cdmo partiendo de una particular vision de mundo, cotidianeidad de jévenes y jovenes
adultos que habian quedado fuera de la educacion sin proyectos ni visibilizacion de futuro, se pueden construir
modelos operativos pedagdgicos adecuados a sus necesidades, sin que se enfrien sus potenciales expectativas de salir
de la pobreza, pero entendiendo que no es un acto de voluntad individual.

Cuando hablamos de sujetos de atencién de la EDJA y la FP nos referimos a una realidad extremadamente
heterogénea.

Tenemos en claro que la pobreza estructural, con improntas muchas veces neofeudales, en las regiones del
noreste y noroeste argentinos, sectores de donde provienen muchos de los alumnos y alumnas escuchados,
constituye un fenémeno complejo, no so6lo asociado a la vulnerabilidad material sino que se traduce en aspectos
vastos e inasibles: acceso a la formacion bésica, a practicas laborales profesionalizantes, o integracion a grupos de
pertenencia.

Los jovenes y jovenes adultos que ofrecieron su testimonio pertenecen a hogares que estéan saliendo del nivel de
pobreza, la gran mayoria con larga data de des-escolarizacion, sobreedad generada por la repeticion y acceso a los
niveles mas deteriorados del sistema educativo, hijos de padres desocupados 0 con empleos precarios, sujetos
naufragos de un territorio que combina capitalismo y neofeudalismo.

Planteamos que el abandono de la escuela significa deambular en territorios de exclusion, antes de que las
competencias y habilidades basicas se hayan consolidado. Una problematica estructural tan compleja no se resuelve
con trayectos formativos Unicos y rigidos de reinsercion.

La articulacion de modalidades educativas es un intento fundante para adecuarse a sus trayectorias vitales
fragmentadas e intermitentes, para lograr la reinsercion y continuidad en el Sistema Educativo. La capacitacion en
oficios en concierto con las demandas empresariales locales exige una pedagogia artesanal y preciosa que concerte,
dialogue y desburocratice a los sujetos.

Es imprescindible contar con escuelas que posibiliten el aprendizaje de un oficio en una red de recursos y
articulaciones entre el Estado, el empresariado y la sociedad civil para el mejoramiento y creacion de dispositivos
formativos flexibles de integracion.
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No siempre es facil ni mesianico ni automatico lograr la insercion de jévenesy jovenes adultos descartados de toda
forma de reconocimiento. Se tiene que trazar un puente entre las demandas de un mercado duro y las expectativas y
estrategias de los jovenes y sus familias. La EDJA y la FP saben mucho de este dialogo.

La mayoria de los sujetos que se acercan a la EDJA o a la FP son convocados por pares, hijos o madres y abuelas,

que les ayudan a generar confianza.

Previa a esta experiencia, la mayoria de ellos vivian en una invisibilidad. La inscripcion en un proceso educativo de
paulatina subjetivacion y empoderamiento, les deja al mismo tiempo un amplio margen de libertad.

Los procesos de exclusion educativa son fendmenos de larga duracion multiples y complejos.

Podemos retomar algunas cuestiones bésicas: a simple vista aparece la precariedad y la violencia de vinculos
familiares, pero un andlisis mas profundo nos llevaria a analizar la desigualdad social como factor implosionador de
toda organizacion afectiva estable en la pobreza.

Los proyectos de articulacion entre EDJA y FP que se desarrollan en las instituciones visitadas se encuentran en su
fase inicial. Serd necesario que se constituyan en préacticas educativas estables y més integrales para armar en las
subjetividades una nocion de derechos y de largo plazo que desarmé la pobreza. Esta tarea se hace con muchos

equipos y planos politicos.
La articulacion compone varias tramas que vinculan lo no formal y lo formal.

Los aportes de la educacion no formal permiten fortalecer capacidades relacionadas con la integracion al mundo
del trabajo, la comunicacion entre pares y la organizacion comunitaria. Se promueven, ademas, canales alternativos
de expresion y de integracion social. La educacion formal apunta a trayectos sélidos que aseguran la formacion

continua.

Los trayectos educativos necesarios para transformar lo compensatorio en formacion continua varian segun el
contexto y la desventaja social. Se trata en Ultima instancia de pedagogias verdaderamente “situadas”.

El contacto con jévenes y jovenes adultos alumnos nos permitié constatar que la escuela no les atrae como
constructora de homogeneidades, con canales formativos unidireccionales y rigidos. Y la razén es porque no acuerdan
biograficamente con modelos colectivos fuertemente estandarizados, o con trayectos que impliquen una adaptacion
acritica y un ajuste a moldes prefijados que tenian sentido en décadas pasadas.

La sociedad actual se debate en torno al camino adecuado para “los jovenes”. Ellos, por su parte, viviendo con las
limitaciones propias de la pobreza y la falta de expectativas, manifiestan la necesidad de combinar ofertas educativas
de corte préctico y discontinuo, para poder crecer y construir un proyecto de vida.

La articulacion interpela a la educacion lineal, pensada desde la oferta y a espaldas del contexto productivo,
comportandose como un sistema movil, reversible, que permite combinar un modelo para armar con marcas
individuales.

Los proyectos de articulacién puestos en marcha, algunos ya desde hace varios afios, permitieron fortalecer los
itinerarios personales de insercién laboral. Cuando la EDJA coopera con la FP y con el territorio, se acorta la distancia
existente entre el mercado de trabajo y el sistema educativo.

La formacién continua como sistema integral y estable deberia poder dotar a los sujetos de informacién relevante
que facilite la eleccion de itinerarios formativos.
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Se trataria de adaptar la formacion para el empleo a los distintos colectivos de personas, jovenes vulnerables en
procesos de reinsercion escolar, mujeres en autoempleo asociativo, trabajadores en empleos estables teniendo en
cuenta sus demandas y caracteristicas culturales.

Una formacion de estas caracteristicas incrementaria la tasa de actividad en los empleos.

Lo cierto es que estamos en los primeros pasos de un modelo educativo que va hacia una mayor contextualizacion
y ha podido promover la participacion de diferentes actores sociales en la planificacion y la gestion de la formacion del
empleo.

Pese a las limitaciones de infraestructura, con cursos de formacion para el empleo centrados en oficios
tradicionales, las ofertas son complementadas con trayectos de nuevas tecnologias y de aprendizaje de
empoderamiento.

Dejar de cuidar a los otros, en el caso de las mujeres, o no deambular en la precariedad y nomadismo laboral de la
pobreza, en el caso de jovenes y jovenes adultos, para integrarse al trabajo organizado y con derechos, no es una
tarea mégica. Hace falta un proceso que permita ciudadanizar y empoderar a jovenes y jovenes adultos descartados
de la ciudadania para que puedan, una vez subjetivados, aprender un oficio y desarrollar recursos para su proyecto
ocupacional futuro.

Hablamos de pedagogias situadas para dar cuenta que la articulacion nos posibilita interpretar la realidad de estos
sujetos en formacién desarrollando estrategias pedagdgicas, tratando de responder a los desafios que plantean estas
biografias.

Las claves de la estrategia se basan en una pedagogia situada en el aqui y el ahora, con un programa de formacién
de educadores, junto a la creacién de ambientes educativos innovadores.

La formacion de formadores en esta concepcidn pedagdgica abarca diferentes ejes: la integracion curricular, los
modelos y el ambito de las practicas docentes, la incorporacién de nuevas tecnologias, la consideracion y promocién
de sujetos de derecho -en el sentido de incorporar la nocidon de un sujeto que aprende a partir de su cultura de
referencia-, y la fragmentacion de trayectos formativos acordes a biografias juveniles, por cierto fragmentadas y
desestandarizadas.

4. Empoderamiento de sujetos desplazados de la escuela convencional

En el interior del interior del pais estdn emergiendo subjetividades que han sido desplazadas durante décadas, con
un ejercicio irreversible de ampliacién de derechos. Para avanzar en este concepto invitamos a pensar la EDJA y la FP
en clave de género.

Entendemos el concepto de género como una categoria transversal que permite de-construir; volver a mirar las
préacticas y los conceptos en este caso la formacion para el trabajo, ayudandonos a interpelar las divisiones del trabajo
segun el sexo femenino y masculino.

Tradicionalmente, los cursos de “manualidades” funcionales a la organizacién de la casa como cocina, manicura,
pelugqueria se pensaron para mujeres y los cursos de torneria o carpinteria para hombres. El adentro-hogar de las
mujeres fue reproducido y muchas veces lo hace desde la formacién para el trabajo, dandole a los hombres mayores
herramientas para la industria o el autoempleo.
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Estas divisiones inercialmente se instalan con frecuencia en los centros de formacién profesional, alimentando un
sexismo no sabido, no repensado.

Por otro lado, y de manera paraddjica al sexismo planteado, las entrevistas de este estudio se constituyen en
puentes para acercarnos a historias de vida de mujeres que encontraros en la EDJA y la FP una segunda oportunidad
para formarse para el trabajo siendo adultas.

A la primera oportunidad de la escolarizacion “normal” estas mismas mujeres, ain jévenes, no pudieron acceder
porque el llamado” trabajo de cuidado” de los otros, mandato cultural, particularmente entre las mas pobres, se
constituyd en un obstaculo a su formacion y desarrollo laboral.

Por lo general en los estratos sociales mas desfavorecidos y desde nifias, las mujeres son afectadas al cuidado de
sus hermanos mas pequefios. Las tareas de cuidado que realizan estas jovenes implican cargas y tiempos de trabajo,
costos materiales, asuncion de responsabilidades, entre otras actividades, por las que no reciben remuneracion
convirtiéndose en invisibles. Cabe agregar que el embarazo en la adolescencia suele obligar a las mujeres a
interrumpir tempranamente sus estudios condicionandolas ademaés a no participar de una actividad econdémica.

La experiencia de laEDJA y la FP a pesar de cierto sexismo ya planteado, promueve en muchas mujeres el acceso a
una formacién en la adultez y que maés alla del contenido permite desandar aquellos mecanismos de produccion de
subjetividad, sentido y fuente de reconocimiento social de la mujer como cuidadora de los otros.

Cabe reflexionar por ultimo sobre el alcance transformador de las politicas implementadas, la institucionalidad y la
sostenibilidad politica de los procesos con equidad de derechos, particularmente equidad de género, a nivel
comunitario desde hace varios afios. Hay un aire de época que recrea amarras territoriales para que las mujeres se
miren con sentido social.

La politica educativa se esta empezando a remitir a sus actores. Aqui se produce un salto entre las concepciones
de las personas como receptores pasivos a ser agentes activos. Las mujeres, mejores que otros colectivos, se estan
constituyendo en gestoras de su educacion y animandose a participar en las diferentes etapas de planificacion de sus
proyectos, en gque ellas mismas son beneficiarias.

Los testimonios de tres alumnas de las EDJA de Corrientes y Formosa nos abren la puerta de par en par.
Martina, “la emprendedora”:
“Yo soy de San Luis, yo soy sanluisefia...Del interior, de la cuarta Seccién, un paraje de San Luis. Y ahi
hice el segundo grado, y después vine, trabajé de nifiera ac4, y bueno, no fui més a la escuela.
Estuve como quince afios mas o menos, ahora tengo 30. Si, mas 0 menos quince afios, porque vine a

trabajar. Me empecé a dar cuenta que sin estudios no se puede hacer nada, por eso decidi retomar
la escuela de adultos, primero la de primaria, después el CESPA N° 5.

Quisiera seguir estudiando mas, estudiar una carrera asi mas corta, todavia no pensé qué voy a
hacer....y, estamos viendo qué carrera, algo para trabajar, todo eso.... Algo como administracion de
empresas, algo asi, que es dos afios y medio. Eso estdbamos viendo.

A mi si me gustaria tener un negocio. Si. Me gusta... siempre pienso, y me pongo a hablar con mi
novio y le digo, siempre me pongo a hablar imaginando.

55



Mi novio trabaja para otro, pero quiere tener un negocio. En el 2020 quisiera tener un negocio, algo
asf.

No es facil, empezamos tres chicas, el primer afio que empezamos, una dejo, la otra esta en
segundo porque quedd embarazada, y la otra sigue, pero dice que no puede con los nifios, y yo que
estoy llegando hasta aca y tengo ese titulo y hay cosas que puedo salir a hacer, puedo trabajar en
arreglos”.

Luisa “la burra™:

“Yo hice mi primaria en Monte Caseros, y... hice segundo afio de Comercio, y bueno, después me
enamoré y dejé la escuela, tuve a mi hijo, después tuve otra hija, y bueno, y en el 2012, por
cuestiones de superacion, decidi seguir mi estudio.

También me gusta mucho para asistente social, para algo oficial, pero yo pienso que yo ya soy muy
grande, y para conseguir trabajo a esta edad, ya es mas dificil. Entonces me volqué por lo otro que
me gusta. Yo voy a seguir estudiando la Tecnicatura Superior en Gastronomia.

Mi hijo le dijo a mi compafiero, a mi pareja, de que “ah, mi mama no sabe nada, mi mama es una
burra”, entonces yo pensé eso y me acordé, por eso nunca se me borra... , pero sé que si uno lo
quiere todo en esta vida se puede, y que nunca vaya a bajar los brazos, siempre sigo para adelante.
Porque la verdad que si, hay veces son cosas que te pegan, hay veces que la gente te lastima, te dice
“no, vos no podés”. O porque sos una vieja, qué vas a estudiar... mi marido mismo me dice ahora
“qué vas a estudiar vos en esa escuela”, todo el tiempo me dijo asi, pero lo que él me dijo me entro
por aca y me salié por aca, porque si yo hacia caso a todo lo que me decian a mi alrededor, yo
hubiese estado en mi casa sentadita sefiora, tejiendo, que no es tampoco una deshonra porque lo
hago muy bien. Ya queda marcado, o sea, ya te lastima, te entra porque es tu hijo y es lo que uno
mas quiere, entonces... en realidad yo lo hice por mi, para superarme yo. Para superarme yo, yo dije
gue no puede ser que yo me siente todas las mafianas a esperarla a mi hija cuatro horas con los
brazos cruzados, entonces yo dije yo tengo que hacer algo por mi, porque siempre yo lo hacia por
los demas, entonces dije no, este es mi momento y este es mi tiempo, y es para mi, y usted sabe que
vine a mi casa, y a la noche... yo vivia acé cerquita, vine a mi casa y a la noche vine aca y me inscribi
y al otro dia ya empece la escuela.

Yo hago mis comidas los fines de semana en mi casa y vendo, antes si hacia, pero hice esto para
perfeccionar mas, para aprender mas”.

Leticia, “a quien el marido no la dejaba estudiar”:

“No, no estoy de acuerdo, no estoy de acuerdo porque si no, no estaria aca. Porque yo ahora que ya
estoy grande y que yo aprendi muchas cosas, y sigo aprendiendo, yo digo que yo fui una tonta, que
yo en ningin momento me detuve a pensar nada, que yo era como que yo vivia adentro de una
burbuja, que era para mi hijo y mi marido, que lo que mi marido hacia, estaba bien, y que si yo
hacia algo mal él me iba a dejar y no queria quedar sola, sabe que eso yo pensaba. Y yo digo por
qué no pense, no sé, alguien no me habld, no me cambid la idea, o sea, me dijo “mird, asi no es”,



qué sé yo, no sé, y encima esos quince afos que vivi con mi esposo fueron muy malo, bueno, pienso
yo que he de tener algin dia mi propio negocio, que ese es mi suefio, tener... estar bien estabilizada
y traerle a mi marido, que se quede, él también trabaja mucho afuera, albafiil, lo llevan a trabajar
afuera, le hace mucho mal, sufre mucho, si, aunque no se merece pero no importa, es el papa de mi
hija. Y bueno, por lo menos él que me ayude en el negocio. Cuando me acomode, que yo pueda...
que esté bien, voy a hacerle terminar la primaria.

Yo veia asi que alguien se iba a trabajar, asf, alguna sefiora, una mujer, y yo la veia bien arreglada,
bien, y se iba con cartera y se iba por ejemplo a una oficina, y yo decia... me hubiera gustado estar
en ese lugar, trabajar, tener un trabajo digno para tener una vida digna, y bueno, y yo decia por qué
no estudié, esa siempre fue mi pregunta, por qué no lo hice, por qué no pensé antes, por qué no...
por qué no cerré mis oidos a comentarios o a cosas y hubiera seguido, pero bueno... Si, no sé si en
una oficina sefiora, pero yo sé que yo voy a tener mi suefio, voy a cumplir mi suefio. No sé lo que voy
a hacer... a hacer sefiora, pero yo digo que yo voy a tener mi suefio, no sé... ahora termino toda mi
escuela y creo que voy a tener tiempo el afio que viene de buscar mi casa, de tener mi casa propia,
entonces yo ahi sf voy a poder disponer del espacio que yo necesito para mi negocio, no quiero un...
yo no digo un restaurant sefiora...eso no digo, pero tener un buen localcito, bien arreglado, bien
limpito, tener... atender bien a las personas, porque a mi me gusta mucho tratar a una persona, a
mi me gusta relacionarme con las personas, y yo no sé qué tengo pero vienen todos”.

Por otra parte, la Directora del CESPA N° 5, de Corrientes Capital advierte que las mujeres estan entrando en un
proceso de formacién continua que se inicia en la EDJA o en FP.

“Muchas mujeres cuando continian sus estudios estudian magisterio o enfermeria las mujeres. Por
lo general la mujer es mas luchadora. Eso es bueno”.

Dolores, una docente de esta institucion cree que la articulacion entre EDJA y Formacion Profesional esté teniendo
impacto en la formacién continua de las mujeres. La educacion integral de los alumnos, la articulacion de la formacién
bésica que da la EDJA con la Formacion Profesional estd permitiendo ademdas en las mujeres un proceso de
empoderamiento.

“Ayer una alumna del anexo, es de carpinteria, una chica jovencita, no tiene ni 20 afios, llevé una
banqueta que ella hizo, llevo para mostrarla “que las mujeres podemos” me dijo.

Asi me dijo, las mujeres podemos profe, me dijo, me trajo y me mostro. jAy qué lindo! ;Querés
vender? Yo le queria comprar para ayudarle y porque estaba lindo, estaba bien hecho. “No, no,
como es la primera bangueta que yo hago”, porque ella hace repisas y otras cosas ya hizo, y fue un
logro més para ella “va a ser para mi” me dijo. “Después si, voy a hacer a pedido”, y ella contenta
con su banqueta”.

La directora de Fortin Cabo Primero Lugones, Formosa, también identifica procesos de formacién continua en las
mujeres asociados a ascenso social:

“Nosotros siempre le hacemos un seguimiento a nuestros alumnos, siempre. Vemos, por ejemplo
que la recepcionista del despacho comunal trabajaba antes en la parte de limpieza, y a nosotros nos
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llena de orgullo verla que esta en la parte administrativa. ¢Entiende? Entonces, €so es para nosotros
tanta satisfaccioén que haya terminado el secundario”.

El Coordinador del CFP N° 4, Emilio, de la Localidad, Fortin Cabo Primero Lugones, Formosa, cree que se estan
repensando las ofertas “para varones”

“Insistimos con las mujeres, para que las mujeres tengan las capacitaciones un poco de acuerdo a lo
que le pueda ofrecer esa escuela técnica. Son todas profesiones relacionadas a lo que puede hacer
un varon, pero también puede hacer una mujer. En la zona de frontera, en el mismo Paraguay por
ejemplo, mostraban un noticiero, decia un capataz que sus mejores trabajadores son las mujeres.
Por eso nos reunimos con las mujeres, hacemos talleres donde les mostramos los alcances de estas
ofertas que tienen dentro de la institucion. Ademas tiene relacion con las necesidades laborales del
mundo actual. O sea que hay trabajar también con un cambio de paradigma que se tiene en cada
uno de los lugares. O sea que no es solamente trabajar lo organizacional, acomodar los horarios
para que articulen uno y otro, sino que también hay que trabajar con esos aspectos. Porque
sabemos bien, es dificil ahora traer la formacién que va a satisfacer las necesidades de las mujeres.
Si estamos en un mundo de cambios, donde tanto el varén como la mujer es igual, yo creo que hay
posibilidad de flexibilizar algunas cuestiones”.

El estudio permitié ademas la exploracion de representaciones de los propios alumnos que estaban cursando
trayectos articulados de EDJA y FP en el momento del trabajo de campo. Las entrevistas individuales y los grupos
focales ideados para tal fin permitieron circular percepciones, sistemas de creencias, cierto horizonte normativo de
sectores populares entre los participantes respecto a la educacion en general, y ala EDJA y FP en particular.

La escuela y en particular el acceso a un titulo secundario o doble certificacion, se perciben imaginariamente como
la asuncién de ciudadania (“sin titulo no sos nada”), de reconocimiento social en un contexto de restricciones.

En el caso de mujeres adultas con hijos, la escuela pareciera otorgar una oportunidad de empoderamiento (“mi
marido, mi hijo no quieren que estudie, pero a mi nadie me va a parar”).

El centro de estudiantes en ciertos casos se ha constituido en un dispositivo de organizacién, de dimension
colectiva que les permite negociar con mayor institucionalidad y otorga un sentido de pertenencia.

La doble certificacion es percibida como una puerta abierta a la formacién continua y a cierta conciencia de trabajo
decente.

Entre los aspectos negativos de la escuela, sefialamos:

La escuela, por su fuerza homogenizadora, colabora con una experiencia de erradicacion cultural, de rechazo del
origen social del que se proviene a tal punto que los propios jovenes perciben a “los otros” que dejan la escuela de
manera estigmatizada (“son vagos, tienen planes, les dan todo”). Para ser buen alumno hay que sobreadaptarse, ser
obediente, trabajar duro. No se estimulan experiencias de sensibilizacion hacia las diferencia, ni de integracion ni de
organizacion. El esfuerzo individual es el que la escuela aprecia con mayor acento.

Los “alumnos” en su segundo paso por la escuela, en esta segunda oportunidad, no son reconocidos por los
docentes como portadores de una cultura, grupo, una subjetividad, con experiencias previas y un deseo particular
digno de ser re-significado. Esta linea de indagacion rescata los hitos estructurantes de la escuela, al mismo tiempo
que cuestiona cémo la cultura institucional educativa tiende des-subjetivar.
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La articulaciéon mas innovadora que planteamos en clave de pedagogia situada es aquella que subjetiviza y no
hiperadapta.

La articulacion se encuentra haciendo los primeros pasos; por lo tanto, la heterogeneidad de experiencias va desde
cuestiones homogéneas y rigidas a experiencias innovadoras donde la escuela ha podido dar la palabra a los alumnos

y alumnas.

El desafio de EDJA en articulacion con la formacion para el trabajo sera encontrar objetivos en la diversidad, en
poder desarrollar lazos afectivos compartidos con otras personas, conciliar la vida privada y la grupal.

En los hechos, la escuela no aporta una solucién ni a la falta de trabajo ni a las desventajas educacionales, pero
permite la construccion de un nosotros y de una conciencia de la educacién a lo largo de toda la vida.

Los jovenes valoran un estilo de aprendizaje entre pares con encuentros cara a cara, que resultan ser muy eficaces
a la hora de crear un entorno de aprendizaje.

La EDJA deberia promover el ejercicio de roles de liderazgo en los jévenes en las diferentes actividades como
facilitadores, como organizadores, como movilizadores y como negociadores, no solo como alumnos pasivos.

Ayudar a los demas, la vocacion de hacer por los otros, reflejada en estos jovenes en las elecciones profesionales o
laborales para el futuro (trabajador social o policia, o militancia social) se habria convertido en la via posible para
reafirmarse como personas; representaria una forma de reparar esa parte de su identidad que fue dafiada o que
nunca termind de consolidarse en la sucesivas experiencias de vida fragmentadas.

La vuelta a la educacion permite un lugar y tiempo identificables, concretos, donde los sujetos se encuentran con
otros, Otros significativos en los que pueden buscar apoyo.

La EDJA y la FP proveen fuentes de identificacion y de regulacion colectiva en momentos donde estan
desapareciendo los espacios tradicionales de contencidn y de pertenencia.

Por Ultimo, transitar trayectos formativos en EDJA o FP permite a los jévenes y jovenes adultos vulnerables
sostener una identidad frente a la exclusion del sistema productivo; hace posible elaborar una presentacién de “si
mismos ante los demas” en un proceso donde existen riesgos de segregacion del sistema y una ruptura del sentido

vital.

La escuela, esta escuela a la que se volvid, constituye un sistema de mediacion entre los jévenes y los jovenes
adultos y la sociedad, en un proceso donde las formas tradicionales de organizacién estan perdiendo su fuerza
mediadora.
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Capitulo 5

Lecciones aprendidas

e Leccion aprendida 1: La Gestion institucional es un proceso creativo, colectivo y desburocratizador

Las personas que llevan a la préactica la conduccion creativa de una institucion, tanto directores de EDJA como de
FP, dan cuenta que la gestion educativa incide “en la calidad educativa”.

La perspectiva de conduccion se asocia mas a una vision amplia del contexto local que a una tarea administrativa
sustentada sobre el control y la prescripcion.

Los modelos organizacionales analizados contaban con liderazgos muy fuertes, sin embargo se estaban abriendo a
la distribucién de las decisiones y a la promocién del desempefio activo, creativo y responsable de todos los actores
de la organizacién y del espacio local.

Los directivos entrevistados tenian muy claro que gestionar no es administrar la realidad, sino resolver problemas
actuales y potenciales mediante la anticipacion de nuevas configuraciones, con una vision estratégica.

En sintesis, podemos afirmar que la complejidad de los problemas a resolver desde la gestién institucional hace
necesario que los equipos de gestion transiten un camino que va desde una cultura individualista hacia otra que
implique formas colaborativas de trabajo institucional.

Recomendaciones para dar valor a la gestion:

1. Conocer la red de recursos de un territorio, sociales, productivos, del mundo del trabajo, salud y cultura.
Los directivos entrevistados conocian muy bien la redes locales para poder derivar a alumnos, cooperar en
proyectos con el afuera institucional y romper la endogamia de la escuela.

2. Articulacion local y nacional
Los directivos han desarrollado tareas “artesanales” con la finalidad de trabajar por la articulacién entre las
politicas provinciales y nacionales. Esta amalgama exige una vision politica y habilidades de negociacion para
poder anclar las politicas abstractas a las realidades territoriales.

Los proyectos elegidos permiten constatar el enorme desafio de construir colectivamente. Los gobiernos nacional,
provinciales, municipales, las instituciones locales, las universidades y las organizaciones sociales confluyeron en una
nueva manera de hacer politicas sociales, reconstruyendo las voces populares, sedimentando herramientas e
instalando capacidades para una nueva institucionalidad territorial.

Al mismo tiempo que se resuelven temas coyunturales, se construye un modelo de politica educativa prospectivo
y estratégico.

Los cambios operados en la EDJA y la FP en los Ultimos afios han incidido enormemente en las concepciones
ideoldgicas y demandas de los diversos actores colectivos y sujetos sociales, configurando un nuevo escenario de
participacion totalmente distinto al de décadas atras.
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Este ejercicio de ciudadania ha implicado cambios en el ejercicio de deberes y derechos, que no implican
necesariamente una sustitucion de nuevos por antiguos, sino mas bien un complemento o superacién, que hacen que

el ejercicio de ciudadania sea mucho mas concreto.

Si algo han logrado las modalidades de EDJA y FP aun sin articulaciones exitosas ha sido un proceso de
empoderamiento y de nocion de derechos de jovenes y jovenes adultos vulnerados por tramas sociales expulsoras en

sus antiguas trayectorias

3. Se necesita una generacion de normativas locales que faciliten la articulacion entre EDJA 'y FP y la Integracion

curricular

e Leccion aprendida 2: Los sujetos de atencion de la EDJAy la FP estan haciendo agrandar las puertas de las escuela

Las instituciones seleccionadas, si bien estaban atravesando experiencias puntuales en el momento de la
sistematizacion, daban cuenta de supuestos de base de una politica de derechos en los territorios méas vulnerables
buscando la construccién de un espacio inclusivo de ciudadania que permita fortalecer los derechos humanos

sociales, politicos, econdmicos y culturales.

Las instituciones estudiadas permitieron reconstruir identidades colectivas que estuvieron avasalladas durante
décadas (jovenes en proceso de exclusion, mujeres adultas invisibilizadas en el cuidado de los otros).

El aula se constituye en una arena politica para luchar contra la desigualdad.

Las acciones territoriales movilizadas a través de la EDJA y la FP dan cuenta de un cambio estratégico en la
concepcion de la educacion y en los roles que estan llamados a cumplir los alumnos y los docentes.

En las experiencias sistematizadas se estd planteando una nocién de produccién local de desarrollo enddgeno,
principal sostén en la revalorizacion del territorio y de los recursos locales.

El punto de partida es pensar que todas las comunidades territoriales cuentan con recursos (econémicos,
humanaos, institucionales, culturales o alguna combinacion de ellos) que constituirian su potencial de desarrollo.

Es asi como la escuela no solo puede formar para el trabajo, porque el trabajo real se esta replanteando en zonas
rurales o en territorios urbanos de servicios.

Los proyectos de articulacion, si logran potenciarse, interpelaran el territorio para movilizar politicas publicas que
ayuden ala generacion de empleo asociativo.

Se requiere de la dirigencia local, tanto politica como social, un cambio de visién de la gestion social. Estado local,
sector privado y organizaciones sociales deben recrear el pacto social y politico para el desarrollo local. En este
contexto la educacion de jévenes y jovenes adultos articulada con la formacién profesional debe adaptarse a esta

I6gica colectiva.

e Leccion aprendida 3: La EDJA 'y la FP estan construyendo un modelo de actuacion

Los casos elegidos adoptaron un enfoque de transversalidad.
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La implementacién de los proyectos fue muy positiva en tanto permitio el aprovechamiento y la creacion de
sinergias entre los actores publicos y privados involucrados.

Pensar conjuntamente una estrategia de articulacion local implica necesariamente apostar a la transversalizacion
desde multiples ambitos institucionales y espacios de decision.

En este sentido, se esta aprendiendo un modelo de actuacién en la préactica.

El trabajo especifico y la transversalidad requieren de la adopcion de la complementariedad como un aspecto
programatico, identificando acciones, proyectos y programas que tengan capacidad de actuar de forma articulada o
sinérgica. Esto aplica tanto cuando los programas confluyen en un mismo territorio, como cuando comparten su
poblacién objetivo.

La descentralizacion

Las instituciones estan transitando el traspaso de recursos decisionales a la institucién, abandonandose
progresivamente las jerarquias

Se esta generando un dialogo social entre movimientos sociales e instituciones.

e Leccion aprendida 4: como se puede realizar una articulacion entre La EDJAy la FP y a nivel territorial

Sistematizacién de los procesos de articulacion
Momento 1

Concierto entre los lineamientos de proyecto EDJA y proyecto FP, teniéndose en cuenta la diversidad de actores e
intereses. Se trata de identificar los recursos humanos y materiales existentes (al interior de los equipos, en la
institucién y en el territorio), los potenciales “aceleradores” del proceso y los posibles obstaculos.

Momento 2

Una segunda aproximacion es montar una alianza con varios actores intrainstitucionales y locales para la
instalacién del proyecto.

Este momento es clave para el posterior desarrollo de la intervencion. Es necesario un conocimiento politico-social
del territorio de aplicacion: identificar factores de poder presentes a nivel local, la deteccién de singularidades de esa
comunidad, ‘qué los une, qué los separa’ y un pre-diagndstico de los problemas mas relevantes, la legitimidad y
credibilidad de los gobiernos locales, la actuacién de movimientos sociales, la trama de vinculos, particularmente el
entramado politico.

Momento 3
La construccion de alianzas y la gestion conjunta de los proyectos con la institucionalidad local.
Para poner en marcha un proyecto como proceso asociativo es necesario:

o |dentificar en qué instancias convergen los procesos liderados por los actores locales y las dimensiones de este
proceso.
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e Reconocer los actores locales (gubernamentales y no gubernamentales), referentes territoriales, instituciones
publicas -escuelas, centros de salud- programas especiales.

o |dentificar el interés de cada actor, aliarse con procesos.

¢ Propiciar el establecimiento de espacios regulares de encuentros y participacion (el Consejo Federal funciona
como dispositivo de escucha territorial).

En este enfoque, los espacios o instancias —programados- son el encuadre para la interaccion, participacion y toma
de decisiones y gestion de las acciones a desarrollar para alcanzar las metas propuestas.

Obstaculos en el proceso de articulacion de los proyectos
¢ Centralismo de las précticas institucionales: viejas maneras obstruyen la participacién de docentes y alumnos.
o Losintereses particularistas por sobre los intereses generales.
o Dificultad para articular en forma paritaria proyectos que son semillas de politicas productivas locales.
o Desconfianza por parte de las instituciones educativas al “afuera”.

o Excesiva dependencia del financiamiento.

e Leccion aprendida 5: La adaptacion y flexibilizacién de dispositivos pedagogicos

La utilizacion de dispositivos flexibles, materiales alternativos al libro de texto (particularmente en FP) y
adaptaciones curriculares ancladas en la cultura local a partir del didlogo entre la escuela y la comunidad, impulsan
distintos procesos que impactan por una parte en las trayectorias educativas y de vida de los jovenes generando la
apropiacion de conocimientos relevantes y un mayor compromiso con la escuela y, por otro lado en la propia escuela,
abriendo sus puertas a la comunidad local y propiciando procesos de demaocratizacion de sus practicas.

e Leccion aprendida 6: La confianza crea institucionalidad

A medida que se logran metas, se va ganando legitimidad y confianza.

Los actores que se integraron al proceso de los diferentes proyectos de articulacién fueron adquiriendo mas
confianza en si mismos y en el colectivo, asi como nuevas destrezas y habilidades para la negociacion, mas
reconocimiento institucional y la nocion de su “Lugar” en un escenario mayor.

La planificacién de cada uno de los proyectos fue en un doble sentido (de “arriba hacia abajo” en una primera
instancia y “de abajo hacia arriba” en la medida que se va construyendo confianza e institucionalidad). De esta
manera se produce incidencia en la politica institucional.

Los proyectos en cuestion movilizaron un escenario multiactoral con intereses compartidos, aungue no siempre
coincidente en la manera de alcanzar los objetivos que se proponen. De alli su complejidad y la potencialidad politica
de aprendizaje democratico para todos los actores que convergen.
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La sensibilizacién, la capacitacion participativa de actores institucionales (docente, supervisores, directivos) se
constituyd en una de las claves para continuar aprendiendo a negociar, liderar y gestionar de manera asociativa.

e Leccion aprendida 7: La democratizacion a nivel de la escuela impacta en la nocién de derechos en los “alumnos”

La participacion institucional, la conexidn intrainstitucional, la cooperacién entre EDJA y FP parecieran impactar en
los “alumnos”, quienes adquieren nuevos sentidos, interpelando con mayor protagonismo a las instituciones y
repensandose como actores.

Los sujetos de atencion de la EDJA y la FP no son beneficiarios pasivos de una politica educativa.

En un contexto de profundos cambios culturales, juridicos, éticos, politicos, econdmicos y sociales, la emergencia
de la ciudadania supone revertir las relaciones con la autoridad.

En regiones rurales del norte argentino, la inercia autoritaria que han vivido los sujetos mas pobres se constituye
en una barrera a la participacion de docentes y alumnos.

La participacion de los alumnos crea conciencia de autonomia y emancipacion

En cada caso presentado se visualiza un estilo de gestion. Hay estrategias mas democréticas y horizontales que
otras. Por ejemplos directivos que facilitan el proceso de empoderamiento de los sujetos al mismo tiempo que la
apropiacion del proyecto, funcionando éste como un espacio donde convergen distintas voces, creando una gestion
asociada para operar sobre los problemas identificados.

Los docentes y directivos que creen gue los sujetos construyen experiencias y saberes muy valiosos sobre su
entorno local y cuentan con un capital cultural imprescindible impactan en su proceso de empoderamiento. Cuando
sus raices y saberes previos no son reconocidos, la exclusion o la burocratizacion se constituyen en riesgos para
instalar practicas democraticas al interior de las instituciones.

e Leccion aprendida 8: Las experiencias de reingreso al sistema educativo y los cambios de formato institucional

Los procesos de inclusion educativa se darian de la mano con ciertas modificaciones que comienzan a suceder en
la composicion social de escuelas y / o formato —en ruptura del dispositivo escolar Gnico propio de la modernidad.
Pareceria que las estrategias de alianzas de la EDJA con la FP y el desarrollo de dispositivos de integracion curricular
constituyen puntos de partida para la redefinicion de la escuela secundaria en la Argentina, especialmente en aquellas
instituciones a las que asisten sectores populares con trayectorias discontinuas, y / 0 en intento de regresar para
concluir con la escolaridad.
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Capitulo 6

Con la puerta abierta

Al final del recorrido, nos es grato compartir con los lectores una sintesis del trabajo cooperativo realizado entre la
Universidad Nacional de General San Martin, el Ministerio de Educacion, las jurisdicciones educativas y los actores
locales, verdaderos protagonistas del programa “Educacion Media y Formacion para el Trabajo para Jovenes”.

La experiencia de sistematizacion de casos nos permite afirmar que la Educacion de Jovenes y jovenes adultos esta
transitando hacia una perspectiva menos insular y mas integral aiin con todas las dificultades por cierto identificadas.

El Programa de Educacion Media y Formacion para el Trabajo para Jovenes, pareciera constituirse en una politica
educativa que integra préacticas de articulacion y las fortalece.

El programa favorece asi la inclusion de aquellos jovenes y jévenes adultos vulnerables que habfan sido
desplazados del sistema educativo convencional.

Esta propuesta busca contribuir a la construccion de una nueva mirada hacia la escuela secundaria para jovenes y
jovenes adultos, a partir de intensificar la interaccion con la formacion profesional y/o formacién para el trabajo.

Este desafio se estd logrando porque hay esfuerzo cooperativo, de amalgamiento entre autoridades
jurisdiccionales, de supervision del nivel, de equipos directivos, docentes e instructores, del mismo modo que a nivel
nacional, entre las areas involucradas, la Direccion de Jovenes y jovenes adultos y el Instituto Nacional de Educacion
Tecnoldgica y las Universidades nacionales. Todo su desarrollo apela a la dificil tarea de la articulacién entre
modalidades educativas.

Constatamos que la Educacién de Jovenes y jévenes adultos con la Formacion Profesional y/o para el Trabajo no se
trata de una actividad pedagdgica aislada, sino méas bien de una tarea de profunda naturaleza politica que se
constituye en una herramienta imprescindible a favor de la inclusion social y la igualdad de oportunidades.

Aprendimos que es limitado y estigmatizante disociar educacion bésica y educacion para el trabajo, porque la
educacién bésica primaria y secundaria forman para el trabajo en el sentido de aportar una formacion en
competencias analiticas y una nocion critica de la realidad asi como una ampliacion de derechos, bases que impiden la
adaptacién mecanicista al trabajo precario.

El mundo del trabajo exige que la educacion forme en competencias bésicas (calculo y lectoescritura) y en
competencias socio — laborales (disciplina, autorregulacién del tiempo, interpretacion de jerarquias, interpretacion de
consignas, responsabilidad, creatividad etc.). Por cierto los casos de articulacion relevados estan acercando, pese a
obstaculos de tipo estructural, las dos logicas de formacion.

La articulacion se entendié como articulacién de EDJA/FP asi como articulacién con distintos actores territoriales,
proponiendo abrir las puertas de las instituciones a la realidad local, social y laboral.

La materia de la articulacién es diversa. Los casos identificados van de articulaciones intraeducativas a

vinculaciones con el afuera.
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En los tres casos, la articulacion se puso en marcha a partir de un proceso de formacién de formadores a cargo del
programa “Educacion Media y Formacion para el Trabajo para Jovenes”, constituyéndose en un estimulo movilizador
que promovio el inicio o la sustentabilidad de procesos de cooperacion entre modalidades educativas .

Los proyectos de articulacion permitieron que se acerquen instituciones de educacion y trabajo, se recupere el
concepto de integracion como punto de partida, se consideren las condiciones reales del contexto local y que se
tengan en cuenta los sujetos destinatarios.

Las instituciones que presentamos demostraron dificultades en la vinculacién con el mundo del trabajo y la
produccién. Sin embargo, han comenzado a desarrollar acciones efectivas de encuentro, de didlogo con actores
territoriales como empleadores, areas gubernamentales pertinentes (desarrollo local, produccion, empleo),
cooperativas y organizaciones sociales.

Las acciones comprenden el relevamiento de informacion, establecimiento de acuerdos de colaboracion o incluso
acciones formales como por ejemplo la realizacion de Précticas Profesionalizantes, la Certificacién de Saberes Previos
0 procesos de integracion curricular.

Desde lo pedagdgico, se constataron cambios 0 mejoras concretas en la practica docente. Por ejemplo la
constitucién de parejas pedagogicas entre maestros o profesores e instructores de Formacion Profesional.

No obstante los logros, existe una dificultad para comprender que la consolidacion laboral de los jévenes exige una
estrategia integral de articulacién entre el campo educativo y actores locales del mundo del trabajo y de las
organizaciones sociales. Ante esta dificultad, promovida por la manera insular en que se trabaja en educacion, otros
actores locales estan interpelando la EDJAy a la FP para dar respuesta a la planificacion local.

Las instituciones funcionan como un sistema de inclusion social que pone en juego dispositivos dinamicos, no
burocraticos, generando derribamiento de barreras para que jovenes y jévenes adultos vuelvan a la escuela, aprendan

un oficio y se empoderen como sujetos sociales.

A través de un proyecto de sistematizacion y de investigacion pudimos rescatar una memoria institucional de

experiencias realizadas, detectando potencialidades y amenazas.

Nos intereso explorar como los lideres recrearon formas de gestidn en un escenario rigido, haciendo emerger una
nueva institucionalidad menos convencional y méas abierta.

A nivel de los jovenes y jovenes adultos asistimos a una reconfiguracién de los modelos de socializacion: las
mujeres en el interior de pais estan saliendo del mundo doméstico y cuidado de los otros para ejercer a través de la
educacién un posicionamiento social reivindicativo. Los jovenes por su parte intuyen que el autoempleo o el trabajo
en la policia representan un horizonte en sus vidas. Estas opciones deben encender las alertas en una sociedad que
pretende ser cada vez mas igualitaria. No queremos una divisién social del trabajo: las clases medias orientadas hacia
el trabajo decente y los jévenes con menos oportunidades que se choquen con el cuentapropismo o el trabajo policial
como un falso dispositivo de inclusion social.

La educacion de adultos y jovenes y la formacion profesional operan como una red de pares. El grupo y los
proyectos permiten a los desplazados devenidos en alumnos un reposicionamiento identitario. El acceso a la
educacién de segunda oportunidad ofrece pertenencia, organizacion, desarrollo de un lenguaje y adquirir una nocion
de futuro.
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La formacién secundaria y el acceso a méas de una certificacién se habria convertido en la via posible para
reafirmarse como personas; representaria una forma de reparar esa parte de suyo, de su identidad que fue dafiada en
los intentos fallidos de una educacion convencional no pertinente para los més vulnerables.

La educacion permite un lugar y tiempo identificables, concretos, donde los sujetos se encuentran con otros, Otros

significativos en los que pueden buscar apoyo.

Las instituciones educativas proveen también a los docentes y lideres fuentes de identificacion y de regulacion
colectiva en momentos donde estan desapareciendo los espacios tradicionales de pertenencia.

Por ultimo, la escuela, esta escuela de jovenes y de adultos, permite a estos nuevos alumnos sostener una
identidad frente a la exclusion del sistema productivo. Hace posible elaborar una presentacion del “si mismo ante los
demas” en un proceso de segregacion del sistema y de ruptura del sentido vital.

Esta escuela representa un sistema de mediacion entre nuevos sujetos de atencion y la sociedad, en un proceso
donde las formas tradicionales de organizacion estan perdiendo su fuerza mediadora.

Para finalizar, mencionamos que las claves estratégicas para entramar la educacién y el trabajo son la articulacion
interinstitucional, la Integracion de saberes, la multiplicidad de trayectos educativos, la certificacion cruzada y la
vinculacion con el contexto socio-productivo y por sobre todas las cosas una institucionalidad que se abra a estas
subjetividades emergentes en un proceso de posicionamiento y reafirmamiento identitario que ha venido para
quedarse.
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