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I. INTRODUGCION

No se elaboran planes, programas y proyectos para redactar
documentos con “buenas intenciones”, sino para llevarlos a cabo.*

El logro de uno de los objetivos del presente curso, “Generar acciones concretas de articulacion
entre educacion y trabajo”, supone la puesta en marcha de estrategias en las aulas y talleres, en el
marco de la complejidad que implica pensar e implementar proyectos de articulacion, teniendo en
cuenta las diferentes ldgicas estructurales y de funcionamiento de la Educacion de Jévenes y Adultos
y la Formacién Profesional y/o Formacién para el Trabajo. Sin embargo, durante el desarrollo de los
encuentros construiremos juntos una nueva mirada que nos permita comprender que la articulacién
es viable y oportuna en el contexto actual. Ambas modalidades educativas -EDJA y FP/FT- son
complementarias y su vinculo hace posible plasmar la relacién entre educacién y trabajo.

En estainstancia de la capacitacidn se suman experiencias -en diferentes etapas de implementacion-
realizadas por docentes de EDJA y FP/FT de algunas jurisdicciones, a partir de diversos proyectos
de articulacion que pretenden dar respuesta a la necesidad que tienen los jovenes y adultos de
encontrar alternativas que les permitan completar el secundario y formarse profesionalmente. Por
otro lado los docentes han sumado, a su tarea cotidiana, espacios de intercambio y de reflexién,
nuevas maneras de mirar sus practicas pedagodgicas y didacticas, repensar los espacios y tiempos
institucionales de forma tal que permitan sostener las articulaciones propuestas.

En los proyectos se entrelazan historias de vidas, las trayectorias profesionales y laborales de los
educadores y educandos y las experiencias de las organizaciones del trabajo, de la produccién y de
la comunidad.

Docentes de Posadas, Misiones durante la presentacién de sus proyectos.

En el Médulo? de la capacitacion, la propuesta para elaborar el proyecto se ubica en la pagina
ciento ochenta y seis con el nombre de “Actividad final”, en esa oportunidad -fase | del Programa- se
plantearon algunos lineamientos generales y flexibles para su realizacion.

1 ANDER - EGG EZEQUIEL; “Introduccién a la planificacidn estratégica”, Lumen/Humanitas, Buenos Aires, 2007.
Denominaremos Mddulo de la capacitacién al material que fue elaborado para la capacitacion de la primera fase

del Programa.
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Jovenes

A partir de las observaciones y evaluaciones instrumentadas, los informes de las entidades
capacitadoras y de los proyectos presentados por los docentes, surgié la necesidad de revisar
la experiencia y acompafiar la fase Il del Programa con el presente Médulo. En el mismo, las
orientaciones propuestas para la elaboracién de los proyectos no deben verse aisladamente
en relacion con el Programa Educacion Media y Formaciéon para el Trabajo para Jévenes, el
marco conceptual planteado en el material del curso como de las actividades presenciales y no
presenciales, por el contrario en cada instancia deben ser recuperados de forma tal que iluminen
el proceso de construccién de las acciones. Asimismo es importante reflexionar sobre el sentido y
caracter transformador de |la experiencia de articulacién, que necesariamente debe verse plasmado
en cada uno de los trabajos. “La razén de ser de un proyecto es producir cambios™

Recupere del Mddulo | La informacién vinculada con el Programa, con especial énfasis
Inicial en la problematica planteada sobre los jévenes y la necesidad
de construir puentes entre la educacién de jovenes y adultos y
la formacion profesional/formacion para el trabajo.

A continuacion les proponemos un esquema que representa las relaciones que configuran la
institucionalidad en el que se enmarca el curso de capacitacién del que participan.

Ministerio Educacién (Nacién)

Programa Educacion Media y Formacion
para el Trabajo para Jovenes

Acuerdos con las
Jurisdicciones

Componente|

Fortalecimiento de la gestion de
EDJA articulada con FP

Seminarios de politicas

publicas, Encuentros, Curso de capacitacion para
didlogo con jurisdicciones. la articulacion
Fortalecimiento

Instituciones Capacitadoras:
Universidades, Consultoras,
otras

Elaboracion de Proyectos de
articulacion

A

MARCO LEGAL QUE PROMUEVE Y GARANTIZA LA ARTICULACION

3 AGUERRONDO INES; “El planeamiento educativo, como instrumento de cambio”, Editorial Troquel, Buenos Aires, 1994.
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En el marco de esta institucionalidad, en la fase | la experiencia de capacitacién fue materializada
en dos cursos con la participacion de mas de seis mil docentes distribuidos en veintidés* provincias:
uno para la “Articulacién de Educacion Secundaria de Jévenes y Adultos y la Formacién Profesional
y/o Formacion para el Trabajo” y otro sobre “Integracion pedagogica de TIC en EDJAy FP”.

Con la implementacion del curso de capacitacion para la articulacion entre EDJA 'y FP se logré

“En primera instancia, abrir un espacio de reconocimiento y comunicacion entre docentes de EDJA
e instructores de FP. En una segunda instancia, puede considerarse que dio inicio a una significativa
interpelacion de la prdctica en docentes y directivos, y, finalmente, que ha propiciado el debate sobre
la posibilidad de articulacién entre ambas formaciones es decir, a nivel del aula. Sin duda, el cardcter
situado de la misma permitiéo que docentes de ambas modalidades debatieran conjuntamente las
propuestas con una fundamentacion de realidad local. Asimismo, logré constituirse como un espacio
de reflexion conjunta de estos docentes que, con el proyecto final, trascendio los limites de la teoria
para abordar la discusion de una propuesta posible de articulacion.”

En la presente etapa de implementacién del Programa, la promocidon de lineas de accion
tendientes a incrementar los niveles de articulacion entre Educacion y Trabajo ha sido reforzada por
el Plan de Educacién Obligatoria y Formacidon Docente para el quinquenio 2012 - 2016, aprobado
por Resolucion CFE N2 188/12.

A partir de este marco se hace oportuno ampliar los destinatarios de la capacitacién, incorporando
a supervisores, directores y docentes de educacion primaria y responsables de los talleres laborales
de EDJA. Esta decisidon, ademas, responde al reconocimiento de la historia y trayectoria de las
vinculaciones del nivel con el mundo del trabajo.

Finalmente, el Mddulo Orientaciones para la elaboracion de proyectos de articulacion, tiene
como propositos:

e Guiar la elaboracion de los proyectos proponiendo criterios y momentos como
organizadores de la tarea.

e Abordar unaserie de argumentos y de consideraciones que le den un marco a latoma
de decisiones que les demandara el proceso de plasmar la articulacién en acciones

concretas.
4 En el presente afio (2013) se encuentra en etapa de implementacién en Tierra del Fuego.
5 Informacidn suministrada por la Coordinacién del Programa “Educacién Media y Formacion para el Trabajo para Jévenes”.
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II. MARGCO INSTITUCIONAL ¥ NORMATIVO

Antes de avanzar en el abordaje de la formulacidn de proyectos nos detenemos en analizar nuevas
normativas que han venido a fortalecer la viabilidad de la articulacién entre EPJA y FP, amplian la
perspectiva y a la vez constituyen su fundamentacion. En este punto es importante que:

Recupere del Mdédulo de la | Ley Nacional de Educacion 26.206/06; Ley Técnico
capacitacion Profesional 26.058/05, Resolucion CFCyE N° 261/06;
13/07 y 115/10.

1. Plan de educacidon obligatoria y formaciéon docente para el quinquenio 2012 - 2016: una
propuesta integradora de normativas

“...nos encaminamos a plasmar en hechos
aquello que ganamos en reflexion”

“....en esta tarea se articulan sujetos, procesos,
territorios, recursos y regulaciones.”®

Los planes nacionales, en el ambito de la educacién, permiten la produccidn de lineas de accion
con sentido federal y suponen la intervencion de la politica a partir de discusiones y de procesos de
construccion colectiva de consensos. Existen acuerdos plasmados que contribuyen a dar viabilidad
a las articulaciones entre las distintas modalidades del sistema educativo cuyos propdsitos se
entrelazan. Tal como se lo explicita en la resolucidon que a continuacién abordaremos.

En el contexto de la normativa nacional, la LXVIl Asamblea del Consejo Federal aprobd, en
diciembre del 2012, el “Plan Nacional de Educacion Obligatoria y Formacion Docente 2012-2016”,
mediante Resolucion CFE N° 188/12.

ElPlanestablece objetivos, metasy modosdeintervencion planificadosy concertados federalmente
para cumplir con las disposiciones de la Ley Nacional de Educacidn. En este sentido el objetivo “Hacer
efectivas las politicas concertadas en la construccion de una renovada institucionalidad a nivel de
los sistemas, las instituciones y las aulas”, brinda un marco particular para concretar y sostener la
articulacion entre EDJA y FP/FT.

1.1. EDJA y FP en el Plan Nacional de Educacion Obligatoria y Formaciéon Docente

En el Anexo del Plan se enuncian los objetivos, las lineas de accidn, los logros esperados y los
niveles de responsabilidades para la Educacién de Jévenes y Adultos y de la modalidad Educacion
Técnica — Profesional.

6 SILEONI ALBERTO; Ministro de Educacion, Prélogo Resolucion CFE N°188/12.
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Modalidad de Jévenes y Adultos

Objetivo I: “Garantizar la oportunidad de alfabetizacion y finalizacién de estudios primarios y
secundarios a jovenes y adultos”.

Objetivo II: “Consolidar los procesos de mejora en la ensefianza y en los aprendizajes”.

Objetivo lll: “Fortalecer la gestidn institucional para ampliar estrategias de atencidn de jovenes
y adultos “.

Modalidad Educacién Técnico Profesional

Objetivo I: Significar el caracter estratégico de la educacién técnico profesional en términos de
desarrollo social y crecimiento econédmico para favorecer procesos de inclusion social, facilitar la
incorporacién de la juventud al mundo del trabajo y responder a las exigencias y requerimientos
derivados de la innovacién tecnoldgica, el crecimiento econémico y la dindmica de los sistemas
productivos.

Objetivo IlI: Fortalecer la Educacion Técnico Profesional en términos de su calidad, relevancia y
pertinencia con una vision sistémica que vincule la Educacién Secundaria Técnica con la Educacion
Superior Técnica y la Formacién Profesional, y éstos con las diversas instituciones y programas de
formacién y capacitacion para y en el trabajo, en el marco de los requerimientos del desarrollo
cientifico, técnico y tecnoldgico, de la produccion y del trabajo.

Encuentro de capacitadores en la Cumbre, Cérdoba.

En el siguiente cuadro se enuncian algunos de los componentes principales de la Res. N° 188/12
y la relacion entre cada uno de ellos y las modalidades EDJA y FP a la luz de la articulacidn entre
educacion y trabajo.
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Objetivos . Significar el caracter estratégico de la
Educacion Técnico Profesional en términos
de desarrollo social y crecimiento

econdémico y de inclusién.

Il. Consolidar los procesos de
mejora en la ensefianza y en los
aprendizajes.

. Fortalecer la Educacién Técnico
Profesional con una visién sistémica que
vincule la Educacién Técnico Profesional
y la Formacidn Profesional con diversas
instituciones y programas de formacion
para el trabajo.

aprobado en todas las
jurisdicciones.

v"  Elaboracién de criterios

Lineas v" Ampliar la vinculacién v" Desarrollo de proyectos de
de accidn entre educacion, educacién-trabajo a través de
produccidn y contexto incentivos fiscales.
local.
Logros esperados v" Proyecto de articulacidn v" Estimado: 140 proyectos,

por afio, presentados por
instituciones estatales y privadas,
en las diferentes jurisdicciones
educativas.

para el reconocimiento
de certificaciones
laborales y de FP en las
instituciones EPJA.

Las relaciones presentadas en el cuadro entre objetivos, lineas de accién y logros esperados dan
cuenta de los acuerdos de las jurisdicciones en torno a la intencién de la articulacion y permiten a
la vez avanzar en esa linea. A partir de la Resolucién 188/12 se evidencian acciones concretas para
materializar la articulacion: los proyectos aprobados y el reconocimiento de certificaciones laborales
y de FP en las instituciones EDJA constituyen algunas de las alternativas planteadas.

2. Consideraciones curriculares de EDJA y FP

En este punto se recuperan algunos aspectos de las normativas especificas de EDJA y FP que
contribuyen a pensar proyectos concretos y viables de articulacién.

2.1. Lineamientos curriculares para la educacidn permanente de jovenes y adultos Resolucién
CFE N°118/10

Uno de los aspectos de la Resolucidn es la promocién de la articulacidn entre la formacién general
y la formacién para el trabajo y/o profesional.

Plantea que las instituciones de educacién publica para jévenes y adultos puedan disponer de
mecanismos para acreditar como parte de la formacidon primaria y/ o secundaria en la modalidad:

v'  Las certificaciones que el joven o adulto haya alcanzado o se encuentre en vias de
alcanzar en el ambito de las instituciones de formacion profesional que forman parte del
sistema educativo.
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v'  Las certificaciones que el joven o adulto haya alcanzado en otras instancias de
educacién no formal.

v'  Los saberes y capacidades que las personas poseen como el resultado de su transito
por la vida adulta social, cultural y laboral.

Estos mecanismosdeacreditacion, quelanormativa plantea para propiciarygarantizarlaeducacion
formal de jovenes y adultos, abren posibilidades concretas que potencian las articulaciones entre
EDJA Y FP.

A partir de la Resolucién CFE N° 118/10 se pretende que el curriculo de la EDJA tenga como
caracteristica central el ser flexible. En este sentido, la flexibilidad se pondra de manifiesto en la
posibilidad de repensar tiempos y espacios, ser abierta a la realidad de los estudiantes y en la
contextualizacion de los contenidos de ensefianza.

A continuacién, presentamos a modo de ejemplo un resumen de un proyecto elaborado en
uno de los cursos implementados en la fase | del Programa que avanzé en la articulacién desde la
dimensiodn curricular:

El proyecto “Procesos educativos conjuntos en la modalidad: articulando EDJA y FP”, surgié
del analisis de la informacién obtenida a través de tareas de relevamiento que los docentes
participantes (EDJA y FP) realizaron en el marco de las actividades del “Curso de Capacitacion
para la Articulaciéon entre EDJA y FP o formacion para el trabajo” 2011. Las instituciones
involucradas en el proyecto estdn localizadas en ciudad capital de una provincia. A partir del
analisis se establecid que los estudiantes de un centro educativo necesitaban no solo finalizar
sus estudios secundarios sino que también demandaban acceso a capacitacidon profesional o
laboral que les permitiera su desarrollo personal, social y su inclusién en el mundo del trabajo.

La idea se trabajd sobre dos pilares: la nueva propuesta curricular implementada por el centro
educativo de jovenes y adultos, que otorga un grado de apertura y flexibilidad a la organizacién
institucional, y los aportes y experiencias compartidas en el curso con docentes de FP, que
brindaron la posibilidad de pensar ofertas de formacién complementarias para la orientacion de
la curricula de educacién secundaria de la modalidad de jovenes y adultos de esa jurisdiccidon.

Con este trabajo se pusieron en juego los distintos modelos didacticos- pedagdgicos de educacion

y de formacidn profesional. Implicé por tanto revisar las practicas de los docentes del centro
educativo de jovenes y adultos y los de FP, repensando nuevos formatos posibles para llevar
adelante el proceso de ensefanza y aprendizaje conjunto.

En el proyecto se explicita que para alcanzar los objetivos propuestos sera necesario integrar
desde el mismo disefio curricular, la formacién conjunta de los estudiantes, permitiéndoles
llevar adelante el bachillerato orientado y la capacitacion en informatica.

Para la ejecucion de esta propuesta, entonces, es necesario intervenir en la organizacién y en
los espacios curriculares, para generar una institucionalidad capaz de innovar en las practicas,
compartiendo estudiantes, espacios, tiempos de cursados, cargas horarias y estableciendo
nuevos criterios de evaluacién. Por otro lado, se describe como una de las acciones que
resultard indispensable concretar para hacer viable y sostenible su implementacidn, la firma de
un convenio o acuerdo entre las direcciones de niveles — EDJA y FP — que fijen los lineamientos
politicos e institucionales del proyecto de articulacion.

Sobre la base del mismo ejemplo - “Procesos educativos conjuntos en la modalidad: articulando
EDJA y FP” - analizaremos las dimensiones institucional, curricular y algunos aspectos involucrados
en la propuesta y su marco normativo.

El proyecto propone una accion concreta de articulacion entre un centro educativo de educacion
secundaria y un curso de Formacién Profesional, posible a partir de la implementacién de la nueva
propuesta curricular de la Modalidad de Jévenes y Adultos.
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Supone integrar desde el mismo diseno curricular de nivel secundario presencial la formacion de
los estudiantes de manera que se complemente la terminalidad educativa con la capacitacion para
el trabajo.

Objetivo General: Certificar dos trayectos formativos: “Bachiller Orientado en Economia vy
Administracion e Informatica en Administracion y Gestidn - Nivel de certificacion I11.”

Objetivos especificos:

v" Determinar contenidos transversales en las asignaturas especificas de la Orientacion
en 2°y 3° afo del Ciclo Orientado.

v' Establecer dispositivos de articulacién entre aprendizajes de conocimientos y
aprendizajes en la practica.

v' Organizar tiempos y espacios para la articulacion - Planificar conjuntamente.

v'  Elaborar estrategias didacticas para docentes y capacitadores en el marco del
proyecto.

v Establecer vinculos con organizaciones que propicien hacer viable la propuesta.

La articulacidon propuesta contempla la dimensidn curricular; las estrategias didacticas; los
tiempos y espacios, el vinculo organizacional -institucionalidad- y su fundamentacién es sustentada
por el conjunto de normas que permiten otorgarle legalidad a las acciones. Analicemos este punto:

v' Ley N° 26.206: Mejorar la
formacion profesional y/o adquirir
una preparacién que facilite la
insercion laboral de los estudiantes
de la Modalidad de Jévenes y

Articulacién educacién y formacion Adultos.

| trabajo. (o
para e’ trabajo v Ley 26.058 Educacién Técnico

Profesional: Cap. Ill Art. 19.

v Plan de Educacién Obligatoria y
Formacién Docente 2012-2016:
Modalidad de Jévenes y Adultos
Objetivo Il, linea de accidn 2.

v Plan de Educacién Obligatoria y

Formacion Docente 2012-2016:
Certificacion de trayectos formativos: Modalidad de Jévenes y Adultos

Bachiller y nivel Il de FP. Obijetivo Il, linea de accién 2, logros
esperados con esa linea de accion.

v" Resolucién CFE N°118/10:
Mecanismos de acreditacion.

v" Resolucién CFE N° 13/07: Niveles
de certificacion.

Como se expresa en el cuadro, las acciones sefaladas tienen su fundamento en las normas
vigentes vy ello refuerza la viabilidad de la propuesta. Las acciones planteadas, en el ejemplo de
proyecto, son algunas de las alternativas para la articulacién entre EDJA y FP, al propiciar procesos
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de formacion integral y profesional, la adquisicion y mejora de las calificaciones para el desarrollo
socio-laboral y la certificacidn de saberes.

2.2. Lineamientos y criterios para la organizacidn institucional curricular de la educacién técnica
profesional correspondiente a la Formacion Profesional.

2.2.1. Resolucién CFE N° 115/10

En el Anexo del Mddulo IV, en la pagina 146, Ud. dispone del documento completo de la
Resolucidn. En este apartado trabajaremos algunos aspectos referidos a la dimensidn curricular de
FP que han sido seleccionados desde la perspectiva de la articulacién que nos ocupa y en la medida
en que aporten ideas fundamentadas para la elaboracién de proyectos.

v El disefio y acondicionamientos del taller y de préicticas deberdn ordenarse para facilitar el
aprendizaje de los saberes y destrezas por parte de los estudiantes y no solo la demostracion
por parte del docente. (punto 43)

v’ Los disefios curriculares y la carga horaria de las ofertas de FP seran establecidos por las
jurisdicciones en base a marcos de referencia aprobados por el Consejo Federal de Educacién.
(punto 45)

v’ Las certificaciones de FP admitiran articulaciones con terminalidad de niveles educativos,
tomando en consideracion la obligatoriedad. (punto 46)

v' Contemplar acreditaciones parciales que se integren en trayectos formativos. De esta forma,
aquellos estudiantes que por diversos motivos deban suspender su actividad formativa
podrdan dar continuidad a su formacion partiendo de los saberes ya adquiridos.(punto 50)

v' Contemplar en el régimen académico y en los dispositivos pedagdgicos la posibilidad de que

los estudiantes requieran tiempos diferentes de aprendizajes. (punto 50)

Garantizar el desarrollo de practicas profesionalizantes. (punto 50)

La actividad de ensefianza aprendizaje tendra como nucleo el dominio practico y reflexivo

de las técnicas, procedimientos y procesamientos de informacion relevantes propios de la

especialidad. (punto 53)

v’ La carga horaria de las ofertas de FP estara en directa relacion con la complejidad de los
saberes y el dominio de las herramientas involucradas en la propuesta formativa segun el
nivel de certificacion.(punto 58)

v' Como criterio general se tenderd a conformar trayectorias educativas integrales que
combinen certificaciones diversas. En el caso de trayectos o itinerarios de FP que superen
las 800 horas reloj se podra evaluar la pertinencia de su incorporacién como trayecto de

una titulacion de terminalidad de nivel educativo. (punto 59)

v Se establece que las practicas profesionalizantes deberdn componer un porcentaje no menor
al 50 % y que no supere el 75% del total de la duracién del curso. (punto 60)

v La Ley de Educacion Técnico Profesional establece el reconocimiento y certificacién de
saberesy capacidades adquiridos fuera del sistema educativo. En el caso de la FP esta cuestion
adquiere su especificidad en relacién con los conocimientos y habilidades adquiridos en el
ambito laboral. (punto 67)

AN

2.2.2. Resoluciéon CFE N° 175/12

Finalmentey para sumar un aporte mas al marco normativo, citaremos la Resolucién CFEN°175/12
que aprueba, en el Art. 1, el documento “Mejora continua de la calidad de los entornos formativos
y las condiciones institucionales de la Educacién Técnico Profesional” y, en el Art. 2, el coeficiente
de distribucion del Fondo Nacional para esta modalidad.

Esta norma surge a partir de laintencidn comun que tienen el Ministerio de Educacion y el Consejo
Federal de establecer las politicas, los lineamientos, los criterios, las estrategias y los procedimientos
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gue orientan la aplicacién de la Ley de Educaciéon Técnico Profesional N° 26.058 y los objetivos
enunciados en ella, que refieren a la necesidad de alcanzar mayores niveles de equidad, calidad,
pertinencia, relevancia y efectividad de la Educacién Técnico Profesional a través del fortalecimiento
y mejora continua de las instituciones y los programas.

En el Anexo I, punto 11, se plantea:

Las intenciones y los criterios que orientan la definicion de las nuevas estrategias para la mejora continua
de la calidad de los entornos formativos y las condiciones institucionales de la educacidn técnico profesional
se expresan en orden a alcanzar mayores logros con relacion a:

a. La articulacién entre las politicas educativas de cada jurisdicciéon con las politicas educativas
nacionales, conjugadas en el plano federal, la efectividad de las decisiones y la accidon gubernamental
y la orientacién de la inversidn hacia los aspectos sustantivos y prioritarios que expresan esas politicas.

b. Los espacios de didlogo social con todos los sectores involucrados en la educacion técnico profesional,
de modo de dar respuesta a la diversidad territorial y las desigualdades institucionales y regionales.

c. El caracter sistémico al interior de la modalidad y su vinculacién con los otros niveles y modalidades
del sistema educativo que abordan trayectorias formativas orientadas al mundo del trabajo.

d. La generacion de nuevas vinculaciones entre la calidad de las trayectorias formativas, el desarrollo
de capacidades profesionales, las caracteristicas de los entornos formativos y las condiciones
institucionales.

e. La visién integral, general y combinada de las lineas de accidn y de inversidn en sus expresiones
como programas federales y planes de mejora jurisdiccionales e institucionales.

f. La eficiencia y efectividad de los procesos de gestion e implementacién de las acciones en los planos
nacional, jurisdiccional e institucional.

Es relevante plantear que dentro de las estrategias son consideradas las instituciones de otros
niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional y entre ellas las de la modalidad de |la EDJA.
Recuperamos de la citada resolucién los siguientes items:

Anexo Il

IV. Mejora continua de la calidad de los entornos formativos y las condiciones institucionales de la
educacidn técnico profesional. Alcances de la estrategia.

26. La estrategia atiende centralmente a la especificidad de la educacion técnico profesional pero
extiende su alcance a instituciones educativas que pertenecen a otros niveles y modalidades del
Sistema Educativo Nacional y desarrollan trayectorias formativas afines a la educacion técnico
profesional o que establecen algin modo de vinculaciéon con el mundo del trabajo; tales son los
casos: Educacién Secundaria Comun, Educacién Superior de Formacidon Docente, Educacién Artistica,
Educacion Especial y Educacion Permanente de Jovenes y Adultos. En todos los casos es condicion
para participar en la estrategia de mejora continua que las instituciones estén inscriptas en el Registro
Federal de Instituciones de Educacién Técnico Profesional.

IV.2. Instituciones de otros niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional
33. Las instituciones de gestion publica estatal que brindan educacién secundaria, educacion superior

de formacidn docente, educacidn artistica, educacion especial y educacién permanente de jovenes y
adultos podran estar comprendidas en esta estrategia cuando desarrollen trayectorias formativas que
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requieran entornos formativos especificos’ y se distingan por algunas de las siguientes caracteristicas:

a. Refieren a perfiles profesionales y trayectorias formativas con caracteristicas similares o
equivalentes a las establecidas para la educacion técnico profesional.

b. Contemplan el desarrollo de capacidades orientadas a promover la insercion laboral y social de
grupos con necesidades especificas.

c. Implican el estudio de procesos relacionados con la produccidn de bienes y prestaciéon de
servicios relacionados con distintos ambitos ocupacionales.

d. Definen la participacion de estudiantes en distintas actividades de un proceso productivo o
de trabajo real con el propdsito de abordar las formas de organizacion y funcionamiento y la
interaccién de las actividades productivas en contextos socioecondmicos locales y regionales.

e. Implican el funcionamiento de talleres de capacitacién laboral cuyo propdsito es facilitar la
construccién de capacidades para el autovalimiento.

f. Distinguen formacidn tedrico — préctica en espacios curriculares especialmente disefiados con
tal finalidad, vinculados con situaciones que emergen del mundo del trabajo en un contexto
determinado.

g. Combinan formacién ordenada a completar el cursado de niveles educativos —primario y
secundario - con trayectos de capacitacion para el trabajo.

34. Desde la perspectiva institucional, para acceder a planes de mejora institucionales de los entornos
formativos, tales trayectorias formativas deberan contar con:

a. La aprobacién por parte de los organismos oficiales competentes en la materia, lo cual implica
programas, cargas horarias, regimenes de cursado y evaluacién especificos.

b. Caracter minimo de estabilidad y permanencia del dictado de la oferta formativa en la sede
indicada para su desarrollo.

c. Condiciones minimas con relacion a la infraestructura y a la disponibilidad de espacios adecuados
para la instalacion de los entornos formativos y el aseguramiento de las condiciones de higiene y
seguridad.

El entorno formativo alude a los distintos y complejos aspectos que inciden en los procesos de ensefianza y de aprendizaje,
asi como a los contextos en que se llevan a cabo. En este apartado cuando se menciona entorno formativo refiere
exclusivamente a las instalaciones y al equipamiento basico necesario para el desarrollo de las trayectorias formativas
en consideracion. Un criterio central para determinar la pertinencia de un equipamiento o instalacién es la clara
correspondencia entre el desarrollo de actividades o practicas y el desarrollo de las capacidades previstas. La identificacion
del equipamiento y las instalaciones requeridas remite, ademas, a asegurar al conjunto de los estudiantes el disponer
de las instalaciones, equipos y/o herramientas e insumos necesarios para realizar todas las labores u operaciones de
las actividades previstas para la adquisicion de las capacidades y el desarrollo de los contenidos de ensefianza previsto.
Es importante considerar aquellas situaciones en que, por razones de distinto tipo, no resulta conveniente o necesario
que la institucion se comprometa con la realizacion de instalaciones o la adquisicion de equipamiento aunque este sea
identificado como bdésico ya que el acceso a los mismos por parte de los estudiantes puede estar garantizado y en mejores
0 mas interesantes condiciones en otros dmbitos que las que puede ofrecer la institucion educativa.
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Apartirdel conjunto de normativas desarrolladas tanto en el Médulo de la Capacitacion
como en el presente Capitulo subrayamos algunas expresiones, “Terminalidad educativa
” (.

y formacion profesional”, “doble certificacion”, “formacién general y formacion para el
trabajo”, “acreditaciones de saberes”, que dan cuenta del tejido de relaciones que apunta

a un objetivo comun, la formacion integral de los estudiantes de ambas modalidades.

Este entramado tendra su impacto en la institucionalidad, en los disefios curriculares,

en la medida que requieren mayor flexibilidad para contener la articulacién, y en las
practicas de los docentes, procurando ampliar su horizonte pedagégico.

En camino hacia la elaboracién de proyectos que materialicen la articulaciéon entre
educacion y trabajo, entre EDJA y FP/FT, es necesario abordar perspectivas y criterios
comunes que les facilite a los docentes el planteo de acciones concretas, fundamentadas
y sostenibles.
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ll. LOS PROYECTOS COMO UNA Ml-\ll!l-'li!i'l'l-\l:lﬁll
PARTICULAR DEE LA PLANIFICACION

1. Consideraciones generales y de encuadre: la planificacion como organizador de la accién

En nuestra vida cotidiana, como en la labor docente, planificamos todo el tiempo. Lo hacemos al
momento de organizar un viaje familiar, al disefiar una clase o una actividad especial en el taller. Ello
nos exige pensar qué es lo que queremos hacer, los pasos que debemos seguir y qué necesitamos
para hacerlo. Por tal motivo podemos afirmar que la planificacién es un organizador de la accion,
nos ayuda a darle direccién y trazar el camino por el que debemos transitar para alcanzar nuestro
objetivo. Su cardcter prdactico la convierte en un proceso necesario que nos permite anticipar, prever
y tomar decisiones en relacién a lo que nos proponemos.

Antes de desarrollar una clase o tematica Ud. seguramente ha respondido alguna de estas preguntas:

¢QUE tema desarrollamos? ¢ POR QUE es significativo este tema? ¢ PARA QUE objetivos desarrollarlo?
¢El aula es el espacio adecuado o pertinente para esta temdtica? ¢O requiere pensar un ambito
diferente? ¢COMO lo desarrollamos? ¢QUE estrategias didacticas implementaremos? ¢ CUANTAS
clases demandara? ¢ Qué RECURSOS materiales necesitaremos? ¢ C6mo EVALUAMOS?

El proceso de ensefianza - aprendizaje requiere una reflexién, andlisis y ajuste antes, durante y
después de su puesta en practica. Ello implica planificar.

La planificacién, por lo tanto, es un paso ineludible que permite a los docentes organizar la
propuesta de ensefianza y prever materiales, tareas, tiempos, espacios, agrupamientos, etc.

Diremos ademas que la planificacién:

e Esunarepresentacion conceptual y escrita de las acciones concretas y/o actividades
gue debemos realizar.

e Enellase manifiesta unaintencién y una posibilidad de lo que pretendemos que ocurra.

e Tiene un autor/es pero a la vez es un producto institucional sujeto a discusién y
debate.

e Es también un instrumento comunicativo que permite informar y participar a los
demas sobre qué se quiere hacer.

Mas alla de la definicidon que adoptemos, la planificacién supone un conocimiento de la realidad
sobre la que se va a actuar, expresada a través de un diagndstico. El proceso de planificar pretende
incidir en alguna situacién - problema para cambiarla por una situacién deseada, y dar las bases para
la toma de decisiones relativas al conjunto de actividades que deben implementarse para alcanzar
el objetivo propuesto.

La participacion continua de los docentes en acciones de este tipo es un ejercicio frecuente en
las instituciones educativas que, sin duda, les ha permitido desarrollar muchas de las habilidades
indispensables para emprender la tarea de disefiar un proyecto.

r
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Docentes del Pozo del Tigre, Formosa, durante la presentacién de sus proyectos.
2. Plan, Programay Proyecto

¢Qué es un Plan? ¢{Qué constituye un programa y qué un proyecto? Antes de abordar las
definiciones de cada uno, podemos decir que los mismos son manifestaciones del proceso de
planificacién.

Isafas Alvarez Garcia expresa en su libro “Planificacién de Proyectos Sociales y Educativos”® que
un “plan suele definir los fines, objetivos, prioridades y metas de un pais, de un sector o de una
institucion o servicio, asi como los medios, acciones, recursos, estrategias y politicas para lograrlos
dentro de un horizonte de tiempo previsto.”

Un plan engloba programas y proyectos, pero ademas es el pardmetro técnico-politico dentro
del cual se enmarcan.

Si bien los términos programa y proyectos, por lo general, son utilizados indistintamente es
necesario realizar una primera precision.

Entendemos por programa, en un sentido amplio, un conjunto organizado, coherente e integrado
de lineas de acciones orientadas a alcanzar objetivos en un determinado tiempo.

Un programa operacionaliza un plany esta constituido por un conjunto de proyectos de naturaleza
similar.

Los proyectos, en cambio, son de naturaleza mas concreta y articulan en forma coherente
actividades que se realizaran en un lugar y tiempo precisos con determinados recursos, para lograr
objetivos que se establecen a partir de una situacion que se pretende modificar.

“La diferencia entre programa y proyecto radica en la magnitud, diversidad y especificidad del objetivo
que se quiere alcanzar o la accion que se va a realizar: si es compleja, habrd de ser un programa con
varios proyectos; si es sencilla, simple, un tnico proyecto podra desarrollarla.”

Isafas Alvarez Garcia sostiene que un programa, por lo general es un componente de un plan con
un nivel mas especifico de concreciéon y que cuenta con fuente de financiamiento. Un proyecto se
ubica en un nivel mayor de concrecién que un programa pero no posee una fuente de financiamiento

8 ALVAREZ GARCIA ISAIAS; Planificacién de Proyectos Sociales y Educativos, Limusa, México, 2006.
9 ANDER EGG, EZEQUIEL; AGUILAR IDANEZ MARIA JOSE; Cémo elaborar un proyecto. Guia para disefiar proyectos sociales y
culturales, Lumen/Humanitas, Buenos Aires, 2004.
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directo sino que tiene que ser aprobado en funcidn de un presupuesto. Asimismo sefiala:

“Quizd la diferencia mds importante entre estos tres elementos de la programacion radica en el
iz [ ), pU u u Z0, Mi u

horizonte de tiempo, puesto que los planes suelen plantearse a largo plazo, mientras que los programas

y proyectos suelen considerar preferentemente el corto plazo.”

Finalmente, definiremos a

“La actividad como el medio de intervencion sobre la realidad, mediante la realizacién secuencial
e integrada de diversas acciones necesarias para alcanzar las metas y objetivos especificos de un
proyecto. Y la tarea es la accion que tiene el mdximo grado de concrecion y especificidad. Un conjunto

de tareas configura una actividad, entre las muchas que hay que realizar para concretar un proyecto.”°

Podemos concluir que planes, programas y proyectos son actividades que sustancialmente
difieren por su grado de concrecién y que se van desagregando unas de otras.

PLAN

PROGRAMA PROGRAMA

PROYECTO PROYECTO PROYECTO
md ACTIVIDADESQ d ACTIVIDADES I— ACTIVIDADES

ad ACTIVIDADES R ACTIVIDADES

Veamos ejemplos:

PLAN
e Eneldmbito educativo el Plan Nacional de Educacion Obligatoria y Formacion Docente para
el quinquenio 2012 - 2016. Este fija, a partir del consenso federal, los objetivos de la politica
educativa para el periodo sefalado y las prioridades que trazan el curso deseable y probable
de desarrollo del sistema educativo nacional.

PROGRAMA
e Sobre la base de los objetivos y principios de la Ley de Educacién Nacional, particularmente
en lo que se refiere a la obligatoriedad de la educacién secundaria de adultos y la inclusion
social de la poblacion mas vulnerable de jévenes y adultos al circuito educativo y el mundo
del trabajo, se crea el Programa Educacion Media y Formacion para el Trabajo para Jovenes.

10 ANDER EGG, EZEQUIEL; AGUILAR IDANEZ MARIA JOSE, Op. Cit.
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En el marco de este programa se desarrolla el presente Curso de capacitacion para la articulacion
entre EDJA Y FP/FT y, en un nivel mayor de concrecion, se ubican los proyectos elaborados.

PROYECTO
e “Un puente para mas oportunidades”!! Asi se denomind a uno de los proyectos de
articulacién presentado por docentes participantes del curso desarrollado durante la fase I.
En este se propone la elaboraciéon de un Mdédulo de Tecnologia como Integrador de las
modalidades de EDJA y FP.

ACTIVIDADES
e Algunas de las actividades que este proyecto plantea:
v’ Difusidn del proyecto a través de afiches y folletos informativos.
v Organizacién de tiempos y espacios para elaborar el disefio curricular.

3. Proyecto de articulacion

La propuesta de articulacidon entre estas modalidades es relativamente nueva vy, por tanto, resulta
dificil encontrar proyectos ya formulados que orienten el trabajo o planteen criterios a partir de los
cuales elaborar otras ideas. No obstante, creemos que este espacio de capacitacion se convierte en
una oportunidad ideal para comenzar a establecer acuerdos y perspectivas comunes que puedan
propiciar el disefio de proyectos especificos de articulacion entre EDJA y FP/FT.

Recupere El concepto de articular. Articulacion entre educacion y trabajo
del Médulo de la y la actividad 3 de la pagina 29.
capacitacion

Resulta indispensable hacer explicito que los proyectos de articulacion implican la propuesta
de actividades para ambos espacios formativos. No se trata sélo de sumar actividades vy
responsabilidades para las instituciones involucradas, por el contrario, las articulaciones demandan
cierta continuidad, requieren de un ejercicio y aprendizaje cotidiano, que se inicia de manera
individual e interpersonal hasta llegar a la institucionalizacion de estos procesos asumiendo
compromisos y responsabilidades entre los diferentes actores.

Posiblemente algunos centros de EDJA y FP/FT de su comunidad se hayan relacionado a partir
de autoridades, docentes, estudiantes y espacios o actividades comunes, sin embargo el proceso
de articulacidén tiene un caracter profundo, en tanto requiere la planificacién de proyectos que se
sostengan en el tiempo, supongan un compromiso y favorezcan la interinstitucionalidad.

11 Op. Cit
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Por todo lo expresado, diremos que si de manera general todo proyecto se define como un
conjunto actividades concretas articuladas para alcanzar un fin, en el contexto de esta capacitacién
definimos proyecto como:

Conjunto de actividades y acciones transformadoras concretas, interrelacionadas y
coordinadas entre si que se realizan para articular la educacion secundaria de jovenes
y adultos y formacion profesional y /o formacién para el trabajo, constituyéndose en
una alternativa para contribuir a la mejora de las capacidades de acceso al mundo del
trabajo de los jovenes y adultos jovenes de nuestra comunidad.

Si acordamos que la respuesta al interrogante ¢ Para qué? hace posible plasmar la intencionalidad

de un

proyecto, a partir de la definicion planteada en el parrafo anterior, el propdsito que debe dar

sentido y orientar la elaboracidn de los proyectos es articular ambas modalidades.

Y desde esta perspectiva los proyectos que comienzan a gestarse en el marco de la capacitaciéon

neces

a.

ariamente implican:

Un compromiso colectivo que incluya acciones contextualizadas, histéricamente situadas
y fechadas, en un sentido mas amplio que la propia institucidon. Para ello es necesario
identificar y dialogar con otros actores sociales, escuelas, familias, empresas, organismos
publicos, sindicatos, cdmaras empresariales, entre otros, para integrarlos al proceso.

Capacidad transformadora para elaborar proyectos no como un documento para la
acreditacién del curso sino para plasmar en hechos aquello que reflexionamos en el dmbito
de la capacitacidon. También, capacidad transformadora en la seleccién e integracidon de
estrategias y alternativas que aborden con creatividad e imaginacién el tratamiento de la
situacion problema.

Un abordaje desde el concepto de “sujeto pedagdgico”, construccién que permite articular
educando, educador y conocimiento. En la EDJA las experiencias de vida de los jévenes
y adultos brindan un bagaje de saberes en relacién con la apropiacién y construccion de
conocimientos, con la transformacién del medio en que se desenvuelven y de participaciéon
activa en el entorno cultural, social y productivo que la propuesta de ensefianza debe integrar.
(Anexo | — Resolucién CFE N° 118/10)

Para la elaboracion de las propuestas es requisito considerar el tratamiento simultdneo de
las siguientes dimensiones:

e Dimension institucional: Repensar una institucionalidad capaz de albergar la
articulacion entre terminalidad educativa y formacion profesional/formacién para el
trabajo. Implica: construir una institucionalidad para promover y validar las acciones
entre organizaciones del trabajo e instituciones educativas; la diferenciacion de
tareas que asumira cada actor y sus responsabilidades y el disefio de una propuesta
de educacion inclusiva fuertemente articulada con el entorno. éQuiénes? ¢Donde?
¢Coémo?

e Dimension curricular: Una propuesta curricular focalizada, que articule ambas
formaciones. Revisar los modelos didactico-pedagdgicos que han orientado las
practicas, tanto en la educacién secundaria como en la formacion profesional, para
producir otras modalidades de oferta que combinen la educacién con la formacién
profesional ¢Qué ensefiar? ¢Cémo? ¢ Cuando? ¢DAnde? ¢Cémo y quién certifica?

e Dimension sujetos participantes: Reconocer quiénes son los sujetos a los que la
articulacién entre educacion y trabajo se dirige. Pero también es necesario mirar a
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los sujetos responsables de gestarla teniendo en cuenta que serdn sus concepciones
de educar, formar, capacitar las que se pondrdn en juego en las practicas. ¢ Quiénes
son los destinatarios? ¢ Qué caracteristicas poseen? ¢Qué piensan? ¢ Quiénes son los
responsables de la implementacion? ¢Qué piensan sobre el proyecto? ¢Requieren
capacitacion?

A partir de las consideraciones desarrolladas en los puntos anteriores, les proponemos
adentrarnos en el trabajo concreto a realizar que es la elaboracidon de proyectos de articulacién.
Como organizadores del trabajo planteamos hablar de momentos y no pasos o etapas.

4. Momentos en la elaboracion de un proyecto

“Las etapas son divisiones cerradas y terminales de un proceso; una etapa se inicia, se desarrolla, se
termina, da origen a otra etapa y no se puede volver a ella. Un momento metodoldgico, en cambio, es
un periodo de tiempo en el cual se enfatiza un aspecto especifico de la gestion del programa [proyecto]
pero que nunca se termina sino que continuamente se estd volviendo a él.”*

No existe acuerdo entre los diferentes autores sobre el enunciado y el orden de los momentos de
la formulacién de proyectos. Un ejemplo de lo expresado es el diagnéstico, que puede encontrarse
en el marco del proceso de planificacién o fuera del mismo.

A partir de lo expresado, le proponemos que la elaboracién de su proyecto lo asuma como un
proceso dindmico, que requiere la revisidon y ajuste en forma continua y permanente de los momentos
gue se presentan a continuacién.

4.1. Identificacion y delimitacion de la situaciéon/problema.

Los proyectos surgen a partir del reconocimiento de un problema, entendido éste como una
situacién no deseada, una necesidad a satisfacer, una respuesta que se demanda, una realidad a
transformar o mejorar y por tanto precede a todo proceso de formulacién de proyectos.

En el dmbito de la educacién, la identificacion de problemas a menudo proviene de los
conocimientos acumulados en el propio sistemay de la experiencia o practica social de los sujetos que
intervienen en los procesos educativos. Otras veces, surge como consecuencia de las intervenciones
de la politica publica en los distintos sectores econémicos, sociales, culturales, educativos, etc.

12 Gestion Integral de programas sociales orientada a resultados. Manual metodoldgico para la evaluacién de programas
sociales, SIEMPRO, UNESCO, Fondo de Cultura Econémica de Argentina, Brasil, 1999.
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Recupere En el Médulo Inicial, punto Il “Introduccién”, Ud. encontrara una descripcion
del Médulo de la general del problema que dio origen al Programa Educacion Media y
capacitacion: Formacion para el Trabajo para Jovenes. Alli se hacen explicitos algunos

de los indicadores que dan cuenta de su magnitud y complejidad. La logica
de intervencidn del Programa esta basada en la resolucién de problemas
y necesidades del contexto, las cuales fueron analizadas y acordadas con
los actores relevantes involucrados durante las etapas de identificaciéon y
formulacién. El Objetivo General del Programa se orienta a: “Contribuir
a la mejora de las capacidades de acceso al mundo del trabajo de los
jovenes y jévenes adultos de los sectores mas vulnerables en la Republica
Argentina.”. El Objetivo especifico busca: “Promover la finalizacion de la
educacién secundaria y la capacitacion laboral de jévenes de 18 a 29 afios,
ampliando el acceso a ofertas de calidad”. Con el Programa Educacion
Media y Formacion para el Trabajo para Jévenes se busca generar un
servicio educativo de calidad para la finalizacion de la educacidon secundaria
articulada con la formacion para el mundo del trabajo, dirigida a jévenes
en situacién de vulnerabilidad social y orientada a la formacién hacia las
necesidades de insercidn, econdmicas, sociales, locales, contribuyendo asi
a incrementar la capacidad para el desempeiio laboral de amplios sectores
de la poblacién joven.

Podemos decir que el problema central estd identificado y en respuesta a él se han trazado los
objetivos del Programa, los que a su vez ofrecen el marco contextual mas general desde el cual
disenar los proyectos que se proponen elaborar en este curso.

No obstante, seflalamos que en funciéon de las dimensiones (Punto 3.3.) desde las cuales se
propone elaborar los proyectos, sera necesario, ineludiblemente, re contextualizar el problema
desde la realidad mas inmediata e institucional - la seleccidn y definicidn del problema del proyecto
especifico -.

4.2. Un momento para conformar el equipo

Es cierto que trabajar en conjunto no es tarea facil. El proceso de conformacién de los equipos
se constituye a la vez en un ejercicio de aprendizaje cotidiano que se inicia de manera individual e
interpersonal hasta llegar a la institucionalizacion. Por eso cuando se convoca para formar equipos
que trabajen de manera articulada es fundamental que estos se conformen a partir de determinados
principios que instalen una dinamica capaz de concretar y sostener el trabajo.

Por lo tanto un equipo que pretenda hacer viable los proyectos de articulacién entre EDJA y FP/
FT debe sustentarse en los siguientes principios:

v' Partir del mutuo reconocimiento, si desconozco al “otro” es dificil pensar un proyecto
en conjunto.

v' Explicitar las trayectorias, especificidades y l6gicas de ambas modalidades y de sus

educadores y la contribucidn que cada una hace a la insercién social y laboral de los

jovenes y adultos destinatarios de las acciones educativas y formativas.

Aceptar que cada sujeto tiene algo para aportar desde su especificidad.

Superar la individualidad de identidades y configurar una nueva identidad grupal, un

“nosotros” fundamentado en los “educandos compartidos”.

Asumir responsabilidades y compromisos.

Continuidad y permanencia de sus integrantes.

Reconocer que el concepto de “sujeto compartido” abre la posibilidad de plantear

AN

AN
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Jovenes

una gestidn conjunta entre docentes de EDJA y FP/FT.

Por eso reafirmamos que la conformacién de un equipo de trabajo no puede definirse
exclusivamente a partir de la proximidad geografica, institucional y/o la formacién afin de
los integrantes, ya que estas son variables que, consideradas en si mismas, no promueven las
potencialidades del grupo vy, por lo tanto, necesariamente requieren ser superadas.

Entendemos que este momento es clave ya que condicionara el resto de las instancias del
proyecto en tanto permita superar las distancias y propiciar el encuentro entre los docentes de
ambas modalidades, para que sean capaces de construir un nivel de articulacion que permita la
complementariedad en lugar de superposiciones o exclusiones.

La conformacion del equipo de trabajo y sus caracteristicas son indicadores de la

viabilidad de un proyecto

4.3. Un momento para realizar un diagnédstico

La conformacién del equipo de trabajo ha permitido el encuentro y la construccidon de puentes
para instalar cercania entre los docentes de EDJA y FP/FT. El momento para realizar el diagndstico
del proyecto se convierte en una oportunidad para poner en accién el trabajo conjunto.

Es importante que los docentes de EDJA y FP/FT asuman la realizacidon del diagnéstico como
una instancia fundamental que permita el reconocimiento de las distintas oportunidades para la
articulacién vinculdndolo con el problema general identificado en el marco del Programa.

Este momento consistird principalmente en la recopilacion de informaciéon y datos concretos
de la realidad y del contexto inmediato, su ordenamiento e interpretacion. Ello permitira a los
integrantes del equipo conocer y comprender las relaciones entre los aspectos relevados, determinar
causas y consecuencias y obtener conclusiones para avanzar en la definicion de problemas y/o
potencialidades.

Como se plantea en el Mddulo de la capacitacion, elaborar proyectos que articulen educacion y
trabajo necesariamenteinvolucralos dos ambitos en cuanto a los sujetos destinatarios y responsables,
la organizacién institucional y los modelos didacticos- pedagédgicos que concreten la articulacidn en
los espacios de aprendizajes.

En este sentido el diagndstico implica una indagacién profunda y supone:

a. El estudio del contexto (el afuera), que se realiza a partir del relevamiento de las instituciones
educativas, culturales, organizaciones del trabajo, de la produccién, de la comunidad y de actores
sociales que forman parte del entorno de los centros de EPJAy de FP/FT; y, a la vez, la identificacidon
de problematicas relevantes para los sujetos destinatarios y los gestores de la articulacién.

Los interrogantes son disparadores para la produccién de conocimientos y saberes, motivan la
busqueda de respuestas y soluciones. Por eso, desplegamos un abanico de preguntas orientadoras
que Uds. podran reformular, ampliar o acotar para iniciar las tareas que demandara el diagndstico.
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En relacion al contexto:

- ¢Cuantas escuelas secundarias de jévenes y adultos existen en nuestra comunidad? ¢Con
gué orientaciones? ¢Qué centros de formacion profesional y qué ofertas educativas presentan?
¢Existen otros centros que brindan formaciones en el ambito de sindicatos, municipalidad, ONG,
con los que es posible articular? ¢Cudl es la ubicacion geografica de las instituciones? ¢Con que
espacios fisicos cuentan? ¢Cuales son las relaciones interinstitucionales que el centro tiene o ha
tenido y que podrian capitalizarse para la implementacion de un proyecto de articulacién? ¢Cuales
son las actividades y/o experiencias de articulacién que han realizado nuestros centros? ¢Cémo
impactaron en la comunidad? ¢Qué instituciones u organizaciones existen en nuestro entorno y
como se relacionan con el mundo del trabajo? ¢ Cual es la caracterizacion del sector socio-productivo
del contexto y sus demandas? ¢ Cudles son las principales problematicas que pueden reconocerse en
el contexto de nuestras instituciones?

b.El estudio interno de las instituciones EDJA y FP: que se realiza a partir de abordar en primer
término a los estudiantes, como sujetos compartidos, reconociendo sus trayectorias educativas,

formativas y laborales; los modos culturales de vivir, sus intereses, motivaciones, necesidades y
caracteristicas.

En segundo lugar, contemplar a los educadores, como sujetos pedagdgicos situados, para reconocer
las representaciones que los docentes de EDJA y FP tienen de los destinatarios de la educacion
secundaria para jovenes y adultos y de la formacidn profesional, las concepciones de educar, formar
y capacitar que se ponen en juego en las practicas. De ambos sujetos, recuperar sus recorridos y
vinculos institucionales.

En tercer término, los diseflos curriculares y su relacion con la formacién para el trabajo y las
concepciones de éste plasmadas en los contenidos de los espacios curriculares. Desentrafiar
como se organiza el curriculum de los centros educativos involucrados en el proyecto, si a partir
de disciplinas fragmentadas o de acuerdo a un orden que favorezca la comprensién situada y con
significado. La articulacion horizontal y/o vertical de la estructura curricular. Las ofertas educativas
y sus modalidades.

Finalmente, la organizacidn institucional, su historia y su cultura, niveles de flexibilizacion y apertura
a las innovaciones, estructura organizacional, los tiempos y espacios, infraestructura, equipamiento
y recursos humanos entre otros. Recuperar los antecedentes de los centros de EDJA y FP/FT
relacionados con experiencias de articulacion o de trabajo interinstitucional.

Para el interior de las instituciones veamos algunos posibles interrogantes:

¢Cuales son las identidades de los jévenes que concurren a los centros EDJA y FP buscando
completar su educacién secundaria o formarse para el trabajo? ¢Cudles son las historias de vidas
gue traen a nuestras instituciones? ¢ Cual es, en numeros, la retencién de estudiantes? ¢ Abandonan,
por qué? éCuales son las motivaciones, intereses y necesidades de los estudiantes que concurren
a nuestros centros? ¢Cudles son sus trayectorias laborales u ocupacionales? ¢Cuales son las
experiencias, saberes y capacidades o competencias que demandan? ¢Cual es la formacion o perfil
de los docentes? éCudles son las concepciones y las representaciones que tienen los docentes con
respecto a los educandos? ¢Cudles son las experiencias previas de los docentes de EDJA y FP/FT?
¢Cual es la concepcion del trabajo que tienen educadores y educandos? ¢Cuenta el centro con un
equipo de trabajo conformado? ¢En torno a qué sentido o propdsito se ha conformado y cudles son
las caracteristicas y los modos de trabajar? ¢Puede este equipo asumir compromisos para elaborar
proyectos de articulacion? ¢ Cémo dan respuesta a las demandas del contexto los centros educativos?
¢Qué sentido otorgan los sujetos a la educacion secundaria y a la capacitacién y/o formacion para el
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Jovenes

trabajo? ¢ Qué piensan los alumnos sobre este tema? ¢ Los directivos? ¢ Los docentes? ¢ COmo son los
diseios curriculares? ¢ Qué relaciones de articulacion se proponen entre los espacios curriculares?
¢Desde qué espacios curriculares y cémo se aborda el concepto de Trabajo? ¢De qué manera se
plantea la vinculacién con el contexto? ¢ Qué proyectos se han realizado desde las areas o disciplinas
y qué relaciones se establecieron con otras organizaciones y/o instituciones? ¢ Cmo se organizan los
tiempos institucionales? ¢ Cuales y cdmo son los espacios para el aprendizaje?

Recupere del Médulo El sujeto pedagdgico educadores y educandos (Mddulo 1)
de la Capacitacion: Jovenes y adultos jévenes (Mddulo 1) y La construccion del
sujeto en el trabajo (Mddulo 111).

Las actividades vinculadas con este momento deben de estar enmarcadas en el ejercicio de
la prudencia, en términos de su alcance. Recuerde que el proyecto presenta un ultimo nivel de
concrecion plasmado a través de acciones, por tal motivo le sugerimos trabaje en el entorno mas
conocido y cercano.

Existe una diversidad de instrumentos para realizar el diagnéstico y la eleccidn de éste dependera
de la evaluacién que el equipo realice en torno a la pertinencia y relevancia para la especificidad del
proyecto que en nuestro caso es la articulacion. Entre los de uso mds frecuente estan: observacion
directa, estudio de casos, encuestas, entrevistas relevamiento de experiencias vinculadas con
articulacion, registro de experiencias concretas, historia de vida, encuestas, andlisis dirigido a
partir de preguntas, entre otros.

Al finalizar la tarea del relevamiento, Uds. dispondran de un conjunto de datos que constituyen
la fuente de informacion para redactar las conclusiones del diagndstico. Como sefialamos, éste
resulta del ordenamiento e interpretacién de esa informacidn para conocer, comprender y delimitar
situaciones no deseadas, una necesidad a satisfacer, una respuesta que se demanda, una realidad a
transformar o mejorar.

En sintesis, el informe del diagndstico debe incluir:

v/ Caracterizacién de la dimension institucional, curricular y de los sujetos participantes.
v" Descripcién de situaciones problematicas sobre las que se puede actuar o intervenir.
v" Andlisis de las variables del contexto que condicionan la situacién deseada y los
causantes de la situacién actual.

Relevamiento y reconocimiento de otras instituciones y organizaciones.

Andlisis de los recursos y medios disponibles.

La perspectiva subjetiva de los actores involucrados.

Otros.

AN NN

O 4 Actividad 01: tiene como objetivo el andlisis y aplicacion de lo desarrollado en el momento
del diagndstico. El coordinador de la capacitacion establece un tiempo para la lectura del siguiente
ejemplo. Los participantes, en grupo, deberdn reconocer en el informe del diagndstico la presencia
o ausencia de enunciados relacionados con los puntos desarrollados en este momento. El
capacitador coordina el intercambio en plenario.
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Ejemplo:

DIAGNOSTICO

Actualmente el centro educativo.... para jovenes y adultos funciona durante el horario
nocturno y comparte edificio con otra instituciéon de nivel secundario comun. Esta
emplazado en un barrio situado en una zona céntrica de la ciudad de..... En este contexto
existen un importante numero de instituciones educativas, de salud, comercios,...

En los ultimos afios la modalidad y particularmente el centro ha sufrido un
significativo desgranamiento de la matricula que se evidencia en los datos estadisticos,
en los porcentajes de egresados y se testimonia diariamente en los cursos. Una de las
razones principales de esta situacion tiene que ver con la distancia que se plantea entre
la propuesta curricular y las necesidades y expectativas de los estudiantes que concurren
al centro, quienes demandan un formacién que les brinde mayores posibilidades para
insertarse en el mundo del trabajo o ampliar sus oportunidades. Asi lo han expresado en
las encuestas y entrevistas realizadas en el mes de mayo del presente afio.

La caracterizacion de la poblacién de nuestros estudiantes se constituye de la siguiente
manera: 58% son menores de 21 afos y 42% mayores de esa edad. El 56, 97% trabaja y
el 43, 03% no trabaja. A su vez el 94% tiene intenciones de seguir estudiando...
Dentrodelaexpectativaseinteresesenrelacionaformaciénycapacitacion, los estudiantes
han elegido: Informatica 30%, Administracion de empresas 25%, Microemprendientos
18 %, Oficios 15% y otros 12 % (musica, psicologia, idiomas, etc.).

Los docentes han disefiado algunas alternativas o propuestas pedagdgicas de manera
aislada, desde sus espacios curriculares sin alcanzar a integrarse en un proyecto
institucional por lo que no han impactado manera significativa...

En el mismo sector de la ciudad funciona desde 2008 un centro de formacién profesional
gue dicta diferentes cursos a jovenes y adultos. Un dato relevante es que un alto
porcentaje de las personas que concurren a los cursos no ha finalizado sus estudios
secundarios y son muy pocos lo que concurren al centro educativo de adultos.

Esta situaciéon demandd que las instituciones conozcan los factores intra y extra
institucionales que influyen en el desgranamiento, etc...

De este andlisis surge que es fundamental generar estrategias para la lograr la finalizacién
de estudios secundarios y la capacitacién profesional que les permitan a los estudiantes
su desarrollo personal, social e insertarse en el mundo del trabajo.

Los centros educativos en conjunto actualmente disponen de 45 Netbook y demas
insumos informaticos. En el centro de FP existen disponibles 3 aulas que pueden
conformarse en talleres de informatica, y es viable pensar en la reorganizacion de los
horarios de los docentes de ambos centros...

Es tarea del equipo:

v' Organizar el trabajo para llevar adelante el relevamiento de datos e informacion, su
ordenamiento, la interpretacién, andlisis.

v’ Elaborar las conclusiones del diagndstico que le permita al equipo aproximarse a la definicién
del problema/ situacion objeto del proyecto de articulacién.

v" Redactar un informe de forma tal que le permita completar del punto 2.6. Contexto del
problema (ver Anexo).

v Importante: considerar las tres dimensiones

Un diagndstico en el que se identifique el abordaje de las dimensiones, el ordenamiento,
la interpretacion de la informacion relevada del contexto y las conclusiones pertinentes

para la articulacién es un indicador de viabilidad.
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4.4. Un momento para seleccionar y definir el problema desde el contexto.

Una vez realizado el diagndstico es necesario seleccionar, definir y delimitar sobre qué
problematica/situacion detectada, y su correspondencia con las dimensién/es (Institucional,
curricular o los sujetos), se fundamentard y pensara el proyecto.

Es sobre una o varias de las causas del problema/ situacion diagnosticada, sus relaciones y/o sus
efectos, que se estructurara la propuesta.

Veamos en el ejemplo Diagndstico como se relacionan y articulan conclusiones- dimensiones-
componentes.

DIMENSION COMPONENTES

Curricular La propuesta curricular distanciada de las necesidades de
formacion de los estudiantes.

Propuestas didacticas pedagdgicas aisladas y desvinculadas de
un proyecto institucional.

Institucional Existencia de otras instituciones en el contexto, educativas,
sociales, de salud, etc.

Se cuenta con recursos materiales y humanos.

Se requiere configurar una nueva institucionalidad que brinde
respuesta a la problematica - Articulacion.

Sujetos Desgranamiento de la matricula.

participantes La mayoria de estudiantes son jévenes menores de 21 afios.
Alto porcentaje de sujetos que asisten a cursos de FP que no
terminaron el secundario.

El 57% trabaja.

El 97% demanda formacion y capacitacion.

Dentro de los intereses de capacitacion, el 30% de los
estudiantes eligen Informatica.

El equipo de trabajo intentara dar respuesta a la pregunta: ¢Cudl es la situacién no deseada,
la necesidad a satisfacer, la respuesta que se demanda o la realidad a transformar o mejorar en
nuestras instituciones y su contexto, en el marco de un proyecto de articulacion?

La respuesta a esta pregunta implica seleccionar y definir el problema especifico y concreto sobre
el que intervenir, y la toma decisiones en relacién con las prioridades que se le otorgaran a las
necesidades o las situaciones detectadas en el diagndstico.

Retomemos el ejemplo que venimos desarrollando en el que se ha seleccionado y definido el
siguiente problema:

Los estudiantes del centro demandan formacion integral que les brinde mayores oportunidades para
incluirse en el mundo del trabajo. En gran porcentaje los estudiantes de EDJA requieren capacitacion
y en el centro de FP un importante numero de participantes de los cursos no ha finalizado los estudios
secundarios.
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Algunas sugerencias para considerar en este momento que:

v El problema sea de interés comun para los sujetos y las instituciones involucradas, ya que si
solo abarca a una sola de las partes, es dificil pensar un proyecto articulado y de compromisos
entrelazados.

El problema abarque las tres dimensiones.

El problema tenga una posible solucién, viable en el corto plazo.

Sea posible contar con el apoyo y acompafiamiento de las instituciones involucradas.

El problema esté bien definido para que sea verificable su resolucion.

Otros.

AN NN

Es tarea del equipo:

v Organizar el trabajo para llevar adelante la seleccion y definicién del problema/situacién
desde el contexto.

v’ Realizar una descripcién del problema/situacion seleccionado de forma tal que le permita la
redaccion del punto 2.4. El planteo del problema o situacion (ver Anexo).

v Importante: considerar las tres dimensiones

La seleccion y definicion del problema como resultado de la toma de decisiones
fundamentadas, en relacidn con las prioridades que se le otorguen a las necesidades o

las situaciones detectadas en el diagndstico, en el marco de un proyecto de articulacion,
constituye un indicador de viabilidad.

4.5. Un momento para formular y definir la propuesta del proyecto y fundamentar.
Este momento hace referencia a qué se quiere hacer y por qué es necesario hacerlo.
v' Qué se quiere hacer

El equipo de trabajo intentara dar respuesta a la pregunta: ¢ Cudles son las posibles alternativas
de solucién, en el marco de un proyecto de articulacién, para abordar el problema o situacién
definida en el punto anterior?

Este momento demanda un fuerte didlogo al interior del equipo de trabajo y con los actores
involucrados con el fin de analizar las diferentes alternativas en funcién de su pertinencia y
posibilidades concretas de viabilidad. Algunas veces las aspiraciones pueden superar el contexto de
las posibilidades y exigen creatividad.

El andlisis de los proyectos presentados en la fase | permitid observar que algunas alternativas
propuestas estaban fuertemente condicionadas a otros recursos o exigencias de encuadre de
normativas provinciales y nacionales. Un ejemplo es la elaboracion de chacinados y los aspectos
referidos al Cédigo Alimentario, Buenas Practicas de Manufacturas, Manipulacién de Alimentos,
Registros, etc.
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PROGRAMAd=JOVENeS

Retomemos del ejemplo “Procesos educativos conjuntos en la modalidad: articulando EDJA y
FP”. Una posible respuesta al problema planteado es:

Una alternativa posible es la formacidon conjunta de los estudiantes, que les permita llevar adelante
los estudios secundarios y formacidn profesional o capacitacion laboral.

v Por qué es necesario hacerlo

Formular la fundamentacién también requiere un momento especial para el trabajo en equipo
en el que sea posible recuperar los ejes fundamentales de todos los momentos ya concretados,
establecer consensos y plantear argumentos.

En esta instancia el equipo debe proponer respuestas a la pregunta: éPor qué y con qué
fundamentos este proyecto de articulacion se constituye en una alternativa de solucion al
problema/situacion definida?

En la fundamentacién del proyecto, el equipo explica por qué es necesario realizarlo o por qué
éste se constituye en una alternativa valida para dar respuesta al problema/situacion o necesidad
gue ha sido relevada a partir del diagnéstico y planteado en la formulacion del problema. Pero
ademads debe dar cuenta, a partir de la normativa, de los fundamentos, oportunidad y viabilidad de
la articulacion entre EDJA y FP/FT como respuesta.

Para la redaccién es de ayuda recurrir al diagndstico inicial y la normativa desarrollada en los
modulos, ya que es importante que incluya:

Datos estadisticos, diagndsticos anteriores, documentos, etc.

Una sintesis de toda la informacién recopilada.

Resultados del diagndstico realizado por el equipo de trabajo.
Problema/situacion o necesidades detectadas.

Los fundamentos normativos de ambas modalidades.

El impacto que se espera que ocasione la implementacion del proyecto.
Otros.

AN N N NN

Veamos un ejemplo de Fundamentacion:

“Nuestro proyecto se fundamenta en la necesidad de respuesta al problema detectado a
partir del diagndstico inicial realizado. Del andlisis y la cuantificacion de la informacion
obtenida fue posible establecer que nuestros educandos requieren finalizar sus estudios
secundarios y a la vez acceder a capacitacion profesional, que les permitan su desarrollo
personal, social, y su inclusion en el mundo del trabajo. En este contexto es que nuestras
instituciones se plantean la necesidad de brindar oportunidades y herramientas
necesarias, para que nuestros jovenes y adultos puedan explorar sus intereses y

competencias vocacionales-ocupacionales, para continuar sus estudios superiores o
insertarse en el mundo del trabajo. Y es asi que este grupo conformado por docentes de
EDJA y FP elaboramos esta propuesta de implementar procesos educativos articulados
entre EDJA y FP. Para el disefio del presente proyecto acordamos trabajar sobre dos
pilares importantes que son: la nueva propuesta curricular de educacion secundaria de
jovenes y adultos y las ofertas de formacion profesional relacionadas con la orientacion
de la curricula. Ambos pilares sustentan un mismo propdsito, posibilitar articulacion en
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la formacidn de nuestros estudiantes, de dos mundos: el de la educacion y el del trabajo...
Su articulacion cobra sentido significativo en tanto pueda entenderse como camino
posible para el logro de los objetivos de la educacion de jovenes y adultos y la formacion
profesional, materializar los contenidos de la Ley de Educacion Nacional, permitiendo
garantizar procesos de formacion integral, general y profesional de los egresados;
la Ley Técnico Profesional N° 26.058, en lo referente a la adquisicion y mejora de la
calificaciones de los sujetos para su desarrollo sociolaboral. Por otro lado en consonancia

con los lineamientos curriculares de la EDJA, Resolucion N° 118/10 y los de Educacion
Técnica y Formacion Profesional -Res. N° 115/10 la propuesta avanza en la posibilidad
de planificar mecanismos de acreditacion y niveles de certificacion. A la vez el proyecto
con su cardcter propositivo amplia las oportunidades para la relacion posible entre la
terminalidad educativa y la capacitacion, creando un contexto propicio para mejorar
los procesos de mejora en la ensefianza y aprendizaje, la vinculacion entre educacion,
produccion y contexto local, consideraciones plasmadas en la Res. CFE ° 188/12.”

Este momento es clave en la viabilidad del proyecto dado que la formulacién de alternativas
requiere necesariamente de la cooperacién y articulacidn de los sectores publicos, privados, de los
actores sociales representantes de los/as trabajadores y empleadores, de los diferentes niveles de
gobierno y Ministerios, instituciones educativas con otras organizaciones, y de todos aquellos que
contribuyan al alcance de los objetivos. Las propuestas que resulten de dar respuesta al problema/
situacidn se sostienen, basicamente, por el compromiso de quienes participan a través de la apertura
al didlogo como base para la construccion de consensos.

Es tarea del equipo:

v Organizar el trabajo para llevar adelante la definicion y seleccion de las mejores alternativas
para dar respuesta al problema/situacion.

v" Redactar los aspectos que fundamentan esa seleccién.

v Realizar un informe de forma tal que le permita la redaccién del punto 2.5. Propuesta y
Fundamentacién. (ver Anexo).

v Importante: considerar las tres dimensiones

La formulacién y selecciéon de alternativas en el marco de su pertinencia con
relacién al problema/situacién, como de los acuerdos entre actores participantes y su

fundamentacién conforme a la normativa y aspectos relevantes constituyen un indicador
de viabilidad.

4.6. Un momento para definir los objetivos

En este momento el equipo se reunird para definir los Objetivos del proyecto. Con ellos se
fija hacia donde se dirige el proyecto de articulacién y lo que se espera lograr concretamente. Es
necesario tener en cuenta que el propdsito fundamental de todo proyecto es mejorar la situacion
problema detectada en el diagndstico; satisfacer la necesidad detectada, dar respuesta a una
demanda relevada, o transformar o mejorar una realidad a partir de la intervencion.

En ese sentido habrd que responder a la pregunta ¢ Para qué realizar un proyecto de articulacion?
y de este modo avanzar a la explicitacion de los Objetivos.

Es conveniente a los fines de establecer una ldgica clara en el proyecto hacer la distincidn entre:
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Objetivos Generales: plantean los propdsitos centrales del proyecto. A veces estan fijados por los
objetivos generales de un programa.

Objetivos especificos: o complementarios, suponen especificaciones que hay que realizar para
alcanzar el objetivo general.

No es nuestro propdsito redactar, en este momento, objetivos posibles, cada equipo tendra
gue pensarlos en funcién de su proyecto. Tomaremos para orientar la tarea algunas sugerencias
propuestas por el Prof. Daniel Prieto Castillo!® y posteriormente brindar ejemplos escritos por colegas
suyos en la fase | del Programa.

v' Es mas claro, preciso e ilustrativo de lo que se pretende alcanzar con un proyecto si
se definen un nimero reducido de objetivos generales (maximo tres) y un minimo de
objetivos especificos.

v En la redaccién del objetivo general focalice el fin dltimo del proyecto no los medios ni
instrumentos.

v' Los objetivos especificos se desprenden en forma coherente del objetivo general y
marcan el espacio de actividades a desarrollar.

v' Deben redactarse claramente, con el uso del verbo que se encuadre en los niveles de
responsabilidades y posibilidades. Dificilmente utilizaremos el verbo garantizar, por
ejemplo.

Complementamos con las siguientes consideraciones:

La formulacidn de los objetivos generales debe ser coherente con el problema.

Los objetivos especificos deben estar articulados con el objetivo general.

Los objetivos se definen como los logros que el proyecto de articulacion generara.

Deben ser claros, precisos y concretos para que permitan establecer una guia de trabajo.
Fundamentalmente deben ser viables.

Para su redaccioén utilizar verbos en infinitivo.

Evitar los verbos como “favorecer” y “promover” porque aluden mas a los propdsitos del
equipo de trabajo que a los logros esperados.

AN NN N NN

Veamos un ejemplo de formulacién de objetivos, recuperados del proyecto “Procesos educativos
conjuntos en la modalidad: articulando EDJA y FP:

Objetivos Generales:

v" Implementar una accién concreta de articulacién entre un centro educativo y un centro de
formacion profesional.

v’ Certificar de manera conjunta la finalizacién de estudios secundarios y formacidn profesional
-Administracion e Informdtica en Administracién y Gestion -Nivel de Certificacion II- FP inicial
250 hs.

Objetivos Especificos:
v Organizar tiempos y espacios de los centros de EPJA y FP, para implementar la articulacidn.

v’ Elaborar un disefio pedagdgico- didactico para dar viabilidad al cursado de la terminalidad
educativa y el curso de capacitacién.

13 PRIETO CASTILLO DANIEL, Planificacion, seguimiento y evaluacion de proyectos, material de catedra, en la carrera de
Especializacion en Entornos Virtuales de Aprendizaje, Virtual Educa, 2008.
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En este caso es posible advertir que se ha planteado la correspondencia entre los objetivos
generales y los especificos, y se encuentran en estrecha vinculacién con los del Programa Educacion
Media y Formacion para el Trabajo para Jovenes.

Actividad 02: A continuacion se enuncian algunos de los objetivos formulados en los
proyectos elaborados por docentes que participaron del curso de capacitacién de la fase I. Les
proponemos que, a la luz de lo desarrollado y en relacidén con los objetivos, realicen la lectura en
grupo, completen los puntos 1 y 2 y escriban un resumen para intercambiar las conclusiones en
plenario.

1. Ordene/clasifique los objetivos enunciados segun su grado de articulacion.
2. Analice si la enunciacidn de éstos objetivos estd en concordancia con las consideraciones
vertidas. Seleccione uno y reformulelo.

Objetivos:

a) “Realizar un trabajo paralelo entre dos instituciones educativas y un comercio....”

b) “Informar sobre la formacion laboral en las instituciones EDJA”

c) “Propiciar espacios de intercambio entre EPJAy FP”

d) “Que el alumno conozca cada una de las capacitaciones, campo laboral, practicas de FP”

e) “Contribuir a la mejora de capacidades de acceso al mundo del trabajo de los/as jovenes
y adultos de los sectores mas vulnerables con la articulacidon entre educacién de jévenes
y adultos y formacién profesional mediante un mddulo de tecnologia, que actuaria como
puente entre las dos modalidades”

f) “Motivar a nuestra comunidad educativa para realizar microemprendimientos”.

Es tarea del equipo:

v Organizar el trabajo para llevar adelante la redaccién de objetivos generales y especificos.
v Copiar en el punto 2.7. Objetivos. (ver Anexo).
v Importante: considerar las tres dimensiones

La coherencia entre los objetivos y el problema/situacion y su formulacion

conforme a las consideraciones sefialadas es un indicador de viabilidad.

4.7. Un momento para planificar las actividades y acciones — Cronograma de trabajo

El desarrollo de los diferentes momentos propuestos nos permite afirmar que el planteo del
problema, el objetivo general, los objetivos especificos y las actividades en el disefio de un proyecto
se relacionan légicamente.

Para avanzar en un nivel ain mayor de concrecion, diremos que con el fin de disefiar la solucién al
problema/situacion que se ha detectado y dar viabilidad al logro de objetivos formulados, el equipo
de trabajo deberd en este momento estructurar una propuesta o secuencia de actividades que le
permita separar tareas y delimitar plazos.

En ese sentido, las actividades y su secuencia temporal constituyen la columna vertebral en torno
a la cual se organiza la descripcion del proceso de intervencién, y son los medios que contribuyen,
mediante su realizacidn, a dar respuesta al problema, o situacién planteada.
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La formulacién clara de actividades es fundamental para la posterior ejecucion del proyecto, en
la medida en que éstas hacen posible el logro de los objetivos, como puede verse en el esquema.

Problema/situacion

Disefio de la
propuesta y
fundamentacion

Objetivos generales
y especificos

Actividades y
cronograma

Asimismo es de sustancial importancia que el equipo no se limite a confeccionar un listado de
actividades sino que las organice, ordene y coordine en el tiempo y el espacio, configurando un
cronograma posible para fijar el curso o camino que le otorgue dindmica al proyecto.

Hablamos de la oportunidad que debe plantearse el equipo de trabajo de armar un calendario
del proyecto. Aunque este podra verse modificado por los imponderables, es de gran utilidad para
materializar la coordinacion.

Actividad | Responsable Tiempo (meses)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |11 |12

Algunas de las actividades del ejemplo “Procesos educativos conjuntos en la modalidad:
articulando EDJA y FP”:

v Firma de acuerdo o convenio entre las direcciones de EDJA y FP que fije los lineamientos
curriculares e institucionales especificos para la articulacion. (noviembre/ diciembre - 2012)

v’ Jornadas de trabajo para elaborar la planificacién del o los espacios curriculares desde el/
los cuales se articulara la capacitacién nivel de certificacion Il —Informatica en Administraciéon
y Gestion. (febrero 2013)

Es tarea del equipo:

v Organizar el trabajo para llevar adelante la redaccién de las actividades y su cronograma.
v Realizar un informe que le permita completar el punto 2.8. Actividades. (ver Anexo).
v" Importante: considerar las tres dimensiones
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Establecer un curso de accién/trayectoria mediante actividades coordinadas
entre si e insertas en una secuencia de tiempo que respondan a los objetivos
planteados es un indicador de viabilidad.

Capacitacion en Tolhuin, Tierra del Fuego.

4.8. Un momento para determinar la distribucion de responsabilidades y los recursos materiales.

En este momento el equipo podra determinar quiénes seran los responsables de la ejecucion
o realizacién de las actividades y tareas en relacion con los recursos disponibles, funciones,
capacidades, entre otros.

Todo proyecto requiere una definicién clara y acordada entre los actores sobre la distribucién y
alcance de las responsabilidades. Este punto es clave en la viabilidad de las acciones debido a que
si el mayor peso de las responsabilidades recae en una persona o grupo reducido, esta fotografia
nos permite analizar cudl es el nivel de compromiso de los actores, como también que un proyecto
sostenido en el tiempo requiere de esfuerzos distribuidos.

Los recursos necesarios es un aspecto a desarrollar en este momento. En toda organizacién, por
mas desarrollada que sea su estructura, siempre hacen falta recursos. Desde esta perspectiva la
determinacidn de los mismos debe partir de lo que se tiene y se usa, de lo que se tiene y no se usa,
de lo que se tiene y no se comparte, de lo que no se tiene y puede compartirse con otra institucion.

En relacion con la primera de las actividades planteadas para el ejemplo “Procesos educativos
conjuntosenlamodalidad:articulandoEDJAYFP”,veamoscdémosedeterminanlasresponsabilidades
y en torno a qué:

Actividad: Firma de acuerdo o convenio
1. Responsabilidades
La Direccion de centro educativo:

v' Presenta el proyecto “Procesos educativos conjuntos en la modalidad presencial:
articulando EDJA y FP”, en las instancias de supervision de las Direcciones de EDJAy FP
para su tratamiento y autorizacidon de su implementacién.
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v" Gestionara la firma del acuerdo o convenio a través de la supervisidn correspondiente.
Secretaria del Centro educativo:

v Organiza la agenda de la direccidn para la presentacién del proyecto.

v Realiza el seguimiento del trdmite de autorizacién.

v Informa de estado del trdmite y del avance hasta la concrecién de la firma del convenio
o acuerdo.

Docentes (EDJA — FP) involucrados en la articulacion

v' Elaboran el modelo de convenio o acuerdo fijando las responsabilidades de las
partes referidas a la elaboracion del disefio curricular articulado, las certificaciones
correspondientes, las cargas horarias.

2. Recursos materiales/técnicos

Netbook: 22 (veintidds); WI Fl; caiidn y pantalla; insumos informaticos varios, solventados con
recursos propios de la institucion y gestionados como aportes. Espacio: 1 aula organizada para
funcionar como taller o laboratorio informatico; Tiempos: horas compartidas entre la carga
horaria del espacio/espacios del curriculo y las planificadas para la capacitacion.

Es tarea del equipo:

v’ Organizar el trabajo para llevar adelante la distribucién de las responsabilidades y necesidades
de recursos, de acuerdo a las diferentes actividades y requerimientos.

v Realizar un informe que le permita completar el punto 2.9. Recursos humanos y materiales.
(ver Anexo).

v Importante: considerar las tres dimensiones

Establecer responsabilidades en funcidn de las actividades propuestas sobre
la base del compromiso de los diferentes actores y la determinacién de recursos

disponibles y necesarios es un indicador de viabilidad.

4.9. Un momento para la evaluacion

La elaboracién de proyectos implica necesariamente considerar aspectos tedricos y metodoldégicos
para su evaluacion.

En la presente capacitacién adoptamos el

“método de evaluacidn participativa que considera que todos los sujetos de la accién son capaces
de producir conocimiento, que se interesa fundamentalmente por las representaciones que esos
sujetos tienen de las acciones en las que intervienen, por el sentido que tienen para ellos, que
concibe que el conocimiento se construye en la accién, que estd situado en un contexto que integra
y completa su significado. Esta modalidad participativa se basa en considerar que los cambios son
posibles y relevantes en tanto puedan ser sentidos por quienes son sus protagonistas. Dentro de
ese marco no podia pensarse en una evaluacién externa, sino en una evaluacién participativa,
cualitativa, comprensiva, en la que todos los actores sociales -los que “hacen” la institucidén- en sus
distintos ambitos de trabajo fueran los protagonistas. [...] Lo que nos lleva a elegir esta modalidad
es nuestra concepcidn del desarrollo de la evaluacion como un proceso de aprendizaje para todos
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los actores y la conviccidn de que el conocimiento se construye en la interaccién, en el didlogo.
Se parte de aceptar los valores de igualdad, autonomia, libertad y didlogo. Ademads el proceso de
evaluaciéon aumentara la comprensién de los actores sobre la importancia y el sentido de su tarea
Yy, €n consecuencia, su compromiso, y contribuird a consolidar la institucién en su contexto, tanto
a nivel de la comunidad, como de las instituciones externas”.'*

Desde esta perspectiva proponemos focalizar como objeto de la evaluacién el mismo proceso de
elaboracidn del proyecto de articulacién llevado adelante por el equipo.®

Para llevar adelante este momento le solicitamos que consideren dos niveles de andlisis:

1. La descripcién de lo vivido en cada uno de los momentos y
2. Un analisis critico de lo sucedido que permita comprender y mejorar el camino recorrido.

Equipo

¢Con qué criterios se conformo el equipo de trabajo? ¢ Como fue la participacion de
los integrantes? ¢Como se llevé adelante el didlogo y acuerdos? ¢Los integrantes
se sostuvieron con el tiempo? ¢Hubo abandonos? ¢Coémo se resolvié? ¢Como fue
el funcionamiento en general del equipo? ¢Dificultades? ¢Como se puede mejorar
lo sucedido en este momento?

Diagnéstico

¢Coémo se llevd adelante este momento? éFueron consideradas las dimensiones?
¢Como? ¢Se presentaron dificultades? ¢Como se recopild la informacion? ¢Se
redactaron conclusiones a partir del didlogo? ¢Existieron discrepancias? ¢las
fuentes de informacidn fueron accesibles? ¢Cdmo respondieron los otros actores?
¢Cémo se puede mejorar lo sucedido en este momento?

Problema

éLa seleccién y definicidn del problema fue el resultado de la toma de decisiones
fundamentadas? ¢ COmo se priorizd el problema/situacion, por qué? ¢Se articula el
problema con el diagndstico? ¢Hubo acuerdo entre los actores? ¢Se presentaron
dificultades? ¢Cuales? ¢Cémo se puede mejorar lo sucedido en este momento?

Propuesta y
fundamentacidn

¢Cémo se formularon y seleccionaron las alternativas? ¢Son pertinentes en
relacion con la situacion problema? éLa fundamentacidon contempla la normativa?
¢Hubo acuerdo entre los actores? éSe presentaron dificultades? ¢ Cuales? éCémo
se puede mejorar lo sucedido en este momento?

Objetivos ¢Los objetivos son coherentes con el problema/situacion planteado? éLos
objetivos son posibles de ser alcanzados? ¢Se articulan entre si? ¢Hubo acuerdo
entre los actores? ¢Se presentaron dificultades? ¢ Cudles? ¢ Cémo se puede
mejorar lo sucedido en este momento?

Acciones ¢Las acciones propuestas se encuentran coordinadas entre si? ¢En qué medida

responden a los objetivos planteados? ¢Es posible su ejecucidon y cumplimiento de
los tiempos? ¢La futura implementacion de las acciones permitira dar respuesta a
la problematica/situacion que ha dado origen al proyecto? {Hubo acuerdo entre
los actores? ¢Se presentaron dificultades? ¢Cudles? ¢éCédmo se puede mejorar lo
sucedido en este momento?

Responsabilidades
y materiales

¢Como se distribuyeron las responsabilidades? ¢ Fue sobre la base de acuerdos?
¢Las responsabilidades fueron relacionadas con las capacidades de los actores,

los roles, las actividades? ¢ Con qué criterio? ¢El mapa de las responsabilidades

es equilibrado en términos de distribucién o hay concentracién de las mismas?
éLos recursos disponibles y los requeridos son coherentes con la propuesta? éSe
pensaron estrategias para articular los recursos? ¢ Hubo acuerdo entre los actores?
éSe presentaron dificultades? ¢ Cudles? ¢COmo se puede mejorar lo sucedido en
este momento?

Evaluacion

¢Coémo se llevé adelante la evaluacion? ¢El equipo participd activamente, unos
integrantes mas que otros? ¢Hubo acuerdo? ¢En este momento se presentaron
dificultades? ¢ COmo puede mejorar esta instancia?

14 ARGUMEDO MANUEL, Evaluacién Participativa del Proyecto Educativo Institucional Para implementarse en las Sedes y
Centros del Programa Educacién Media y Formacién para el Trabajo para Jévenes, Junio 2011.
15 No se considera en este momento la evaluacidn de proceso y final.
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Es tarea del equipo:

v Organizar el trabajo para llevar adelante |a evaluacién a partir de las orientaciones del cuadro
de forma tal que le permita la descripcién de lo vivido en cada momento y un andlisis critico.

v’ Realizar un informe o ubicar en el punto 2.10. Evaluacién. (ver Anexo).

v" Completar con aquella otra informacidon pertinente -instrumentos disefiados, otros items
considerados para este momento, etc. -
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IV. A MODO DEE CIEERRE

Hasta aqui la intencion ha sido guiar la elaboracidn de los proyectos, proponiendo criterios y
momentos como organizadores de la tarea y abordar una serie de argumentos y de consideraciones
qgue le den un marco a latoma de decisiones que les demandara el proceso de plasmar la articulacién
en acciones concretas.

Desde el trabajo conjunto y desde el encuentro, docentes de EDJA y FP/FT seguramente definiran
y planificardn nuevas estrategias desde las que pensar propuestas, ancladas en los contextos sociales
y culturales particulares en el que cobran vida los centros educativos y de formacion. Y es partir de
los proyectos de articulaciéon que desde esos espacios se construyan, que comenzaran la EDJA y
FP/FT a tejer nudos, armar lazos y tender puentes hacia lo posible.

Las articulaciones institucionales forman parte de un proceso y como tal, requieren que al
momento de emprender un proyecto de este tipo se considere como accion indispensable e ineludible
el repensar las practicas docentes, pedagdgicas e institucionales y proponer nuevos contratos para
asumir la relacién entre educacion y trabajo.

Habra también que abrir las representaciones y reconocer para la educacidon secundaria de
jévenes y adultos y la formacion profesional, funciones sociales mds amplias en esa relacion. En
este sentido, en la modalidad de jévenes y adultos y FP/FT, educar implica abrir la perspectiva a los
mundos posibles que desde el trabajo, en su sentido amplio, se despliegan como oportunidades
para la inclusion y la insercidn social y laboral de los jévenes.

Para finalizar, los invitamos a compartir Las ciudades y los signos *°

“El hombre que viaja y no conoce todavia la ciudad que le espera al cabo del camino, se pregunta cdmo
sera el palacio real, el cuartel, el molino, el teatro, el bazar. En cada ciudad del imperio cada edificio es
diferente y esta dispuesto de un modo distinto: pero apenas el forastero llega a la ciudad desconocida
y pone la vista en aquel conglomerado de pagodas y buhardilla y henares, siguiendo el entrelazarse de
canales huertos vertederos, distingue de inmediato cuales son los palacios de los principes, cudles los
templos de los grandes sacerdotes, la posada, la carcel, los bajos fondos. Asi -dice alguien- se confirma
la hipdtesis de que cada hombre lleva en su mente una ciudad hecha sélo de diferencias, una ciudad
sin figuras y sin forma, y las ciudades particulares la rellenan.

En Zoe no es asi. En cada lugar de esta ciudad se podria sucesivamente dormir, fabricar herramientas,
cocinar, acumular monedas de oro, desvestirse, reinar, vender, consultar los oraculos. Cualquier tejado
piramidal podria cubrir tanto el lazareto de los leprosos como las termas de las odaliscas. El viajero da
vueltas y vueltas y sélo tiene dudas: como no consigue distinguir los puntos de la ciudad, se le mezclan
incluso los puntos que en su mente son distintos. De esto se deduce lo siguiente: si la existencia en
todos sus momentos es enteramente ella misma, la ciudad de Zoe es el lugar de la existencia indivisible.
¢Pero entonces, por qué la ciudad? ¢ Qué linea separa el adentro del afuera, el estruendo de las ruedas
del aullido de los lobos?”

16 CALVINO ITALO, Las ciudades invisibles, Ediciones Siruela, Madrid, 2011.
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VI. ANEZO

Guia general de redaccion del proyecto y recomendaciones?’

1. Algunas consideraciones para la redaccion

Durante este periodo cada uno de ustedes ha participado en la capacitacidn, intercambiaron
experiencias, realizaron actividades, conformaron un equipo de trabajo para elaborar el proyecto, y
transitaron por los diferentes momentos propuestos redactando informes, anotaciones, documentos.
En este tiempo el interlocutor de sus escritos fue el coordinador de la capacitacion y sus propios
companferos, pero en la etapa de la redaccion final del texto del proyecto, plantea el Prof. Prieto
Castillo, corresponde considerar a quienes esta dirigido realmente el proyecto. ¢ Quiénes deben
leer el proyecto para apoyarlo y sumarse? Esta pregunta encierra un escenario mas abarcativo que
el del curso de capacitacidn, nos invita a pensar que nuestra propuesta es necesaria, viable y que es
valido comunicarla a otros actores que puedan tomar decisiones sobre suimplementacidn. Asimismo
remarca la importancia de la claridad de la escritura y realiza una serie de recomendaciones que
adoptamos para la presentacién final del proyecto.

Redaccidn clara, sin faltas ni en la ortografia, ni en la sintaxis y ni en su estructura. Esto
implica un trabajo de relectura é cuantas? Todas hasta que no quede un detalle sin haber sido
revisado.

“Los alumnos que concurren a nuestra escuela presentaban como caracteristica principal
ser hijos y nietos de desocupados. Aquellos tenian miedo a ser excluidos por parte de los
docentes.”

Los parrafos extensos abren caminos a la confusidon. Hay que evitar el uso de la primera
persona, cuando se quiere introducir un punto de vista personal puede utilizarse el giro “el
autor” o bien “nosotros”.

“Las capacitaciones ofrecidas por el centro de formacion xxx de nuestra comunidad tienen
su origen en mil novecientos sesenta cuando por disposicion xxxx se adjudicaba el edificio
ubicado en la calle 25 de Mayo y Bolivar, es indudable que esas capacitaciones respondieron
a los perfiles laborales de esa época, mds alld de la incorporacion del perfil de mecdnico
automotriz de ...... en este punto mi opinion personal es que debe revisarse la oferta de este
centro....”

Un principio fundamental es el orden de la escritura. El texto tiene que verse como una
totalidad secuenciada, lo que estd antes sostiene lo que sigue. No se reitera lo expresado
anteriormente, no es necesario insistir en citado valor. En todo caso se hace referencia
y se remite al lector al parrafo que queremos resaltar. El orden de los titulos y subtitulos
enumerados colabora en dar claridad.

“Pero, de la misma forma, hay elementos externos, que llamamos factores de contexto, que
no estdn bajo el control de los actores del proceso, pero que tienen una influencia directa
sobre sus decisiones y acciones. Entendemos que en nuestra comunidad los factores externos
impactan en el proyecto, por ejemplo la falta de fuentes de trabajo.

17
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Jovenes

Nuestros egresados buscan su salida laboral en el pueblo vecino xxxx ubicado a doscientos
kilometros de distancia. Este factor de contexto que tiene influencia directa sobre las
decisiones y acciones no estd bajo el control de nuestro proyecto por eso lo sefialamos.”

e El uso adecuado de las citas es imprescindible. Las citas van al pie de la pagina y con todos
los datos que corresponde: autor, titulo, lugar de publicacidn, editorial.

Irurzun, Laura Esther, Evaluacion educativa orientada a la calidad.

e Es necesario ser cuidadoso en las generalizaciones. Un proyecto requiere de precision,
debemos contar con informacidn valida, de fuentes confiables.

“La totalidad de los docentes de nuestra institucion, como los alumnos y sus padres consideran
que es importante contemplar en el disefio curricular los diferentes requerimientos del
contexto socio productivo.”

2. Guia para la presentacion
Cardtula con datos identificatorios. Incluya un indice.
Nombre o titulo
Resumen del proyecto

Planteo del problema o situacion
v' Recuerde que el o los lectores necesitan entender, desde un comienzo, hacia
dénde se dirige el proyecto. Este punto requiere de precisiéon: en tal localidad, en
tales instituciones, estos jovenes, esta formacion....

Propuesta y Fundamentacion
v Presente un texto breve en el que proponga las razones por las cuales ha optado
por esas alternativas y fundamente la eleccidn.
v Paraeldesarrollo de este punto considere los aspectos normativos, institucionales,
razones sociales, entre otras.

Contexto del problema
v Trabaje en este punto la informacién recopilada en el diagnéstico. El lector del
proyecto necesita que se le contextualice el problema o situacién.
v' Brinde informacion detallada del contexto préximo, a la luz del problema
planteado, las instituciones intervinientes, sus caracteristicas, los destinatarios y
particularidades, ofertas formativas, demandas laborales.

Objetivos
v Trabaje con dos o tres objetivos generales y un numero limitado de objetivos
especificos.
v' Recuerde: si el objetivo general estd redactado correctamente, los especificos se
desprenden del mismo sin mayor dificultad.
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Actividades/Cursos de accion
v Cada objetivo especifico debe corresponderse con una o mas actividades que lo
operacionalice.
v’ Las actividades tienen que ser redactadas en forma concreta.
v" Incluya un cronograma, con etapas y tiempos.

Recursos humanos y materiales
v Para llevar adelante las actividades es necesario que especifique quiénes van
a participar, en qué espacios, en qué horarios, cuales seran las funciones, qué
recursos materiales se requieren.
v Recuerde: los proyectos no cuentan con fuentes de financiamiento propio, por
tal razén piense que el lector tiene que ver en este punto, en forma clara qué
recursos seran necesarios considerar para su implementacion.

Evaluacion
v' Implica disefiar una propuesta sistematizada que permita elaborar juicios
valorativos para retroalimentar el proyecto y tomar decisiones.

Anexo
v' Ubique en este apartado lo que considere necesario. Por ejemplo un glosario,
cuadros, graficos para ilustrar algin tema abordado en el texto, presentacion,
modelos de instrumentos de recoleccion de informacidn, entre otros.

A continuacién incluimos parte del “Plan Nacional de Educacién Obligatoria y Formacion Docente
2012-2016".

Podrd acceder al resto de los documentos mencionados en este médulo (Resolucion CFE N° 175/12;
Resolucion CFE N°118/10) en la pagina del Ministerio de Educacion de la Nacion:

http://www.me.gov.ar/consejo/resoluciones/cf_resoluciones.html
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INTRODUCCION
AVANCES DE LA EDUCACION ARGENTINA Y DESAFIOS PARA EL PROXIMO QUINQUENIO

Las transformaciones educativas alcanzadas y las que alun quedan pendientes
desafian a gobernantes y educadores a valorar los logros del presente como el
resultado de un proceso de reconstruccion politica que la sociedad argentina en su
conjunto protagoniza desde el ano 2003.

Solo es posible pensar un proyecto educativo nacional promotor de derechos en el
marco de un pais que ha logrado recuperar la centralidad del Estado y el mediano
plazo, como condiciones politicas indispensables para el desarrollo de una
perspectiva de futuro.

Reconocer la historicidad del Estado en la Ultima década resulta necesario para
colocarnos en esa perspectiva. El 27 de mayo del ano 2003 marca de manera
decisiva el presente. La determinacion del presidente Néstor Kirchner de resolver el
prolongado conflicto docente en la provincia de Entre Rios, logrando el levantamiento
de las medidas de fuerzas, el pago de los salarios caidos y el inicio del ciclo lectivo
delimitan el comienzo de una nueva etapa para los desafios educativos que estamos
asumiendo.

Asi, es posible identificar una primera etapa 2003-2009 en la que se generaron un
conjunto de decisiones orientadas a garantizar las condiciones necesarias para el
ejercicio del derecho a la educacion, en particular de las poblaciones en contextos de
vulnerabilidad social y exclusion.

Los ejes que orientaron el primer tramo 2003-2006 se relacionan con: reconfigurar el
ambito estatal-nacional como integrador de las acciones politicas llevadas adelante
por todos; asumir la responsabilidad estatal como garante de condiciones de igualdad
para todos los argentinos frente al derecho a la educacion; recuperar y dar
centralidad a las dimensiones pedagobgica e institucional como ejes de las politicas;
fortalecer el lugar de la escuela y la tarea de los docentes como agentes de
transmision y recreacion de la cultura, y sostener y reforzar la funcién inclusiva de
las propuestas pedagogicas que despliegan los sistemas educativos en todo el pais.

La sancion de las leyes de Educacion Nacional, Financiamiento Educativo, Educacion
Técnico Profesional y la de garantia del salario docente y los 180 dias de clase surgen
en este periodo como herramientas politicas destinadas a reconstruir, transformar y
fortalecer el sistema educativo argentino.

En este periodo y como consecuencia de la sancion de la Ley de Financiamiento
Educativo, surgen los convenios bilaterales, instrumentos de planificacidbn que regulan
la asignacion de recursos, destinados al cumplimiento de los objetivos consagrados
en la misma.

Integradas estas normas al conjunto de las politicas educativas, se generan planes y
programas que, haciendo foco en las deudas histéricas del sistema y en las
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desigualdades mas sentidas, proponen una agenda de trabajo que opera sobre las
urgencias y, al mismo tiempo, sobre los problemas estructurales. Los docentes, las
escuelas y las aulas se constituyeron en una prioridad politica.

Por ello, el estado nacional avanza en la recuperacion de los dias de clase, la
recomposicion de los salarios docentes, el equipamiento y dotacion integral de
recursos para las escuelas, la reconstitucion del sistema de formacion docente, el
acceso masivo de alumnos, docentes e instituciones de la educacion estatal a las TIC
y la ampliacion de cobertura en todos los niveles del sistema.

Sobre estas mejoras en las condiciones para ensefiar y aprender en la escuela
publica argentina, y en un marco de confianza institucional y autoridad politica por
parte del Estado, se comienza a transitar un segundo momento de definiciones que
queda plasmado en el Plan de Educacion Obligatoria 2009-2011.

Este Plan convoca al ME y los gobiernos provinciales a establecer modos de
intervencion planificados sobre los desafios educativos plasmados en la Ley Nacional
de Educacion. Producto de una construccion federal, el plan define la accion
coordinada entre los equipos nacionales y provinciales y se transforma en la base
para la priorizacion de los objetivos y metas que expresen un acuerdo comiun para
cumplir con las disposiciones de la Ley.

Promueve lineas de accion tendientes incrementar los niveles de responsabilidad
sobre los resultados de lo realizado y su impacto en relaciébn con el cumplimiento de
los objetivos politicos concertados federalmente, los que se orientan en dos
direcciones: politicas que tienen como prioridad la inclusion y politicas que privilegian
la calidad de la ensehanza y los aprendizajes.

El ano 2012 nos encuentra en una etapa de analisis y evaluacibn como requisito
necesario para dar continuidad a la accion de planificacion como elemento ordenador
de la politica.

EL NUEVO PLAN

El presente quinquenio nos desafia a un trabajo institucional que afiance los logros de
la década pasada, profundizando y ampliando el proyecto politico.

Estos logros se reflejan en un conjunto de datos que ejemplifican el avance del
sistema y el impacto de las politicas publicas concertadas federalmente, algunas
presentes desde el ano 2003 y otras enfatizadas en el Plan 2009-2011 al que se
pretende dar continuidad.

En ellos es posible visualizar la sintesis de un trabajo institucional que integra politicas
de inclusion junto con politicas pedagbgicas centradas en la mejora de la ensehanza y
los aprendizajes en todos los niveles y modalidades del sistema.

En el aho 2003, el PBI destinado a educacion era del 3,64%; en el 2011 se supero la
meta presupuestaria fijada por la LFE llegando al 6,47%. El salario docente en la
educacion obligatoria crecid un 665%, y al presente se han construido 1880 escuelas
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nuevas y se han concretado obras de refaccion, ampliacion y reparacion en otras
5914.

Actualmente, 3812 instituciones educativas estan involucradas en procesos de mejora
de los entornos formativos y las condiciones institucionales en la educacion técnica
profesional. Se financian 8249 Planes de Mejora para escuelas secundarias comunes
y se han distribuido a la fecha 45 millones de libros y entregado mas de 2 millones de
netbooks en el marco el Programa Conectar Igualdad.

La matricula de la Formacion docente se ha incrementado en un 29% desde el aho
2008.

Poblaciones excluidas logran avances significativos en su acceso a la educacion: esto
permite una reduccion en la tasa de analfabetismo que del 2,6% en el aho 2001
disminuye al 1,9% en 2010. De igual modo crece un 248% la matricula en las
unidades educativas primarias y secundarias que atienden a la poblacion privada de
libertad.

En el campo de la educacion obligatoria, los datos sehalan una fuerte presencia de
condiciones materiales y simbblicas que han permitido avanzar en la expansion del
sistema sin descuidar en ese proceso el sostenimiento de un trabajo pedagogico
orientado a su mejoramiento.

Un primer objetivo politico del Plan de educacion obligatoria 2009 fue garantizar
condiciones para la universalizacion de la sala de 4 ahos. Los datos indican que
pasamos del 48% de acceso en 2001 al 70% en 2010. En sala de cinco la cobertura
es del 91,1 % (2010).

En su conjunto, el nivel inicial entre el 2001 y el 2010 aumento su tasa de
escolarizacion un 17,2% dato que es significativo si tenemos en cuenta que en el
mismo periodo decrecio la poblacion infantil entre los 3 a 5 anhos.

El acceso al nivel primario es casi universal, la cobertura es del 99,0 % en ninos y
ninas de 6 a 11 anhos y plantea nuevos desafios, entre ellos, mejorar tasas de
escolarizacion en jurisdicciones que estan debajo del promedio nacional.

El nivel secundario presenta logros en el crecimiento de la matricula a partir de la Ley
de Educacion Nacional de un 8% en relacion al ano 2001. El 89% de los jovenes de
12 a 17 anhos se encuentra en la escuela y un 82,2% en el nivel secundario. Se
destaca la evolucion de la matricula en la educacion técnica que paso del 324.437 a
628.248 estudiantes entre los anos 2003-2010. El incremento se explica por la
existencia de mas escuelas técnicas (se crearon 274 escuelas técnicas del ano 2003
al 2010), las mejoras de las condiciones materiales de las ya existentes y las
transformaciones del modelo socio-productivo del pais.

Un segundo objetivo del plan de educacion obligatoria 2009 fue fortalecer el lugar de
la escuela como el espacio publico apropiado para lograr el acceso universal de nihas
y nihos adolescentes y jovenes a una educacion de calidad. En ese sentido,
profundizar en el proposito implica su acceso pero también su egreso de una escuela
con propuestas de inclusion y de calidad.
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Entre el ano 2001 y el 2010, los indicadores de repitencia, sobreedad, abandono
interanual han mejorado a partir de las distintas estrategias y acciones que se han
desarrollado para el trabajo pedagbgico sobre las trayectorias escolares. En el nivel
primario, la evolucion del egreso en tiempos establecidos por la educacion comun es
significativa. El 91,3 % de los ninos y nihas finalizan sus estudios a la edad prevista lo
que configura un incremento del 4,6 % en relacion al periodo 2001/02.

La poblacion con la educacion obligatoria completa ha crecido en los ultimos 10 anos
con una tasa del 40%, pasando de 8.641.458 habitantes a 12.159.506 habitantes con
el nivel secundario completo, evidenciando la tarea educativa de las modalidades de
educacion de jovenes y adultos, especial y contextos en privacion de libertad, para
garantizar una escuela que posibilite la finalizacion de la educacion obligatoria en
diversos espacios publicos.

Los logros expresados en datos consolidan una politica iniciada en el aho 2003 y
orientan una nueva etapa. En ella, se impone profundizar los cambios operados
enfatizando la tarea en mejorar todas las trayectorias escolares en particular las de
adolescentes y jovenes en el nivel secundario. Alli, ampliar el acceso al nivel, seguir
avanzando en la mejora de la tasa de egreso efectivo en tiempo y forma, brindar
oportunidades educativas a los jovenes que no continuaron sus estudios, mejorar
situaciones de ensehanza y aprendizajes con formatos institucionales adecuados a
sus condiciones se convierten en desafios politicos impostergables.

Por esta razbn, el plan de educacion obligatoria y formacion docente para el
quinquenio 2012-2016 se afirma en los mismos objetivos que articularon el plan
nacional de educacion obligatoria 2009-2011, pero los reformula y amplia a partir de
una lectura critica y prospectiva de la educacion que pretendemos para el segundo
bicentenario.

OBJETIVOS DEL PLAN

Los logros de esta etapa permiten presentar un plan que profundiza tanto las
transformaciones alcanzadas como aquellas que se quieren lograr. De igual modo,
refleja la pretension de consolidar el proceso de construccion federal como condicion
necesaria para el fortalecimiento y mejora del sistema educativo en el mediano plazo.

En ese marco se proponen un conjunto de objetivos estratégicos que asumen el
mediano plazo como el tiempo politico adecuado y necesario para plasmar los
cambios previstos, reconocer y ampliar las condiciones para el ejercicio del derecho
a la educacion de todos y todas y promover un proceso que integra definiciones,
recursos, responsabilidades y metas a concretar.

Estos objetivos constituyen no solo un “horizonte de aspiraciones” sino un modo de
definir y construir politicamente ese horizonte. En ellos se recuperan los mandatos de
la educacion obligatoria, se establecen formas de intervencion para superar el fracaso
escolar y la incorporacion de nihos, nihas, adolescentes, jovenes y adultos a una
experiencia escolar rica, potente y de calidad.
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Por lo tanto, el compromiso colectivo incluye acciones sobre el sistema, los gobiernos
educativos, las instituciones, los docentes los alumnos y alumnas, sus familias y
comunidades, entendiendo que dichas intervenciones constituyen un todo
irrenunciable en términos de la integralidad requerida en un proceso de
institucionalizacion de las politicas educativas:

. Fortalecer y afianzar la inclusion educativa ampliando y mejorando las
condiciones de acceso permanenciay egreso desde los 45 dias de edad hasta el
cumplimiento de la educacion obligatoria.

. Consolidar la mejora en la ensefianza y los aprendizajes de nifhos, nifas
adolescentes y jovenes.

. Sostener y reforzar las politicas socioeducativas orientadas al
acompanamiento de la escolaridad de nifos, nifias, adolescentes y joOvenes.

. Mejorar y profundizar loa formacién y las condiciones de trabajo de los
docentes argentinos.

. Hacer efectivas las politicas concertadas en la construccion de una

renovada institucionalidad a nivel de los sistemas, las instituciones y las aulas.

ESTRUCTURA DEL PLAN

Para la consecucion de estos objetivos, el plan ha sido estructurado tomando como
ejes vertebradores los niveles de la educacién comun y obligatoria —inicial,
primario y secundario— y la formacién docente.

En lo que respecta a las modalidades del sistema educativo, las lineas de accion y
logros esperados en cada una de ellas se expresen hacia el interior de los niveles
educativos como un modo de plasmar en el documento la integralidad de las politicas
de todas y cada una de ellas.

En igual sentido, se ha procedido con respecto a otras politicas de gran
significatividad que se vienen desarrollando y que han de continuarse y profundizarse
en un marco de mayor articulacion con los niveles de la educacion. Asi entonces, la
educacion sexual integral, la prevencion del consumo problematico de drogas, las
estrategias de construccion de ciudadania y las politicas de “educacion y memoria”
estan también diferenciadas en sus alcances y acciones en cada uno de los niveles
educativos.

Ademas se ha optado por presentar en forma de anexo las lineas de accion y
logros esperados para la educacion de joévenes y adultos, dadas las
caracteristicas de los sujetos a que ésta remite, y las especificidades de la modalidad
educacion técnica-profesional, a la que le son igualmente pertinentes las lineas de
accion y logros esperados para el conjunto de la educacion secundaria.

Por su parte, la formacion docente resalta sus politicas de articulacibn con la
educacion obligatoria en un apartado especifico.
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Asi, las politicas planteadas se expresan en matrices cuyos objetivos organizan las
diferentes lineas de accibn por desarrollar o por profundizar.

La primera matriz expresa las politicas orientadas a mejorar las posibilidades de
acceso a la educacion, las que tienen por finalidad el fortalecimiento de las
trayectorias escolares generando mejores condiciones para la ensehanza y los
aprendizajes como asi también el fortalecimiento de la gestion institucional.

La segunda matriz refiere al desarrollo de politicas que atraviesan todos los niveles y
modalidades del sistema educativo: ampliaciobn del tiempo de la escolarizacion, el
fortalecimiento del gobierno y el desarrollo de los sistemas jurisdiccionales y el
fortalecimiento y la profundizacion de las politicas de evaluacion.

En consecuencia, el plan condensa definiciones de politica educativa, propone
acciones para materializarlas y, fundamentalmente, hace previsible un modelo para la
educacion argentina.
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Resolucion CFE N° 188/12
Buenos Aires, 5 de diciembre de 2012

VISTO la Ley de Educacion Nacional N° 26.206 vy,

CONSIDERANDO:

Que conforme las prescripciones de los articulos 2° y 3° de Ley N° 26.206, la
educacion y el conocimiento son un bien publico y un derecho personal y social
garantizados por el Estado, siendo la educacion una prioridad nacional que se
constituye en politica de Estado para construir una sociedad justa, profundizar el
ejercicio de la ciudadania democratica y fortalecer el desarrollo econémico y social de
La Nacion.

Que el articulo 12 de la citada ley establece que el Estado Nacional, las
Provincias y la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, de manera concertada vy
concurrente, son los responsables de la planificacion, organizacion, supervision y
financiacion del Sistema Educativo Nacional.

Que de acuerdo al articulo 14, el Sistema Educativo Nacional es el conjunto
organizado de servicios y acciones educativas reguladas por el Estado que posibilitan
el ejercicio del derecho a la educacion el que se encuentra integrado por los servicios
educativos de gestion estatal y privada, de todas las jurisdicciones del pais,
abarcando los distintos niveles, ciclos y modalidades de la educacion.

Que el articulo 16 de la Ley de Educaciobn Nacional determina que la
obligatoriedad escolar en todo el pais se extiende desde la edad de cinco (5) anos
hasta la finalizacion del nivel de la Educacion Secundaria y que el MINISTERIO DE
EDUCACION de LA NACION vy las autoridades jurisdiccionales competentes deben
asegurar el cumplimiento de la obligatoriedad escolar a traves de alternativas
institucionales, pedagogicas y de promocion de derechos que se ajusten a los
requerimientos locales y comunitarios, urbanos y rurales, mediante acciones que
permitan alcanzar resultados de calidad equivalente en todo el pais y en todas las

situaciones sociales.
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Que el articulo 74 dispone que el MINISTERIO DE EDUCACION de LA
NACION y el CONSEJO FEDERAL DE EDUCACION acordaran las politicas y
acciones de formacion docente inicial y continua.

Que en el marco de todo lo expuesto y de acuerdo a las disposiciones
generales relativas a la calidad de la educacion establecidas en el capitulo | del titulo
VI de la Ley N° 26.206, la SECRETARIA DE EDUCACION del MINISTERIO DE
EDUCACION de LA NACION ha desarrollado un amplio proceso de consulta y
discusion federal y nacional, con la participacion de diferentes actores, con el objeto
de construir un Plan Nacional de Educacion Obligatoria y Formacion Docente, que
abarque los diferentes niveles y modalidades de la educacion, teniendo en cuenta a la
educacion inicial como unidad pedagogica y la debida articulacién y coordinacion con
la modalidad técnico profesional en el nivel secundario, asumiendo la concurrencia de
la Ley de Educacion Nacional y la Ley de Educacion Técnico Profesional N° 26.058,
como asi también la estrecha vinculacion con las politicas y acciones de formacion
docente.

Que en dicho proceso han tomado activa intervencion las diferentes areas de
la cartera educativa nacional con responsabilidad en la materia como asi también el
espacio federal de Subsecretarios de Educacion de las jurisdicciones, convocados al
efecto, como instancia preparatoria para la formulacion del Plan Nacional de
Educacion Obligatoria y Formacion Docente para el quinquenio 2012 — 2016 que se
propone.

Que los aportes efectuados al Plan Nacional han sido incorporados como parte
de un proceso de construccion colectiva de consensos, que permiten garantizar que
las problematicas, estrategias y lineas de accion definidas podran ser desarrolladas
de manera conjunta por la Nacion y las jurisdicciones, otorgandole un verdadero
sentido federal.

Que el CONSEJO FEDERAL DE EDUCACION, organismo interjurisdiccional
de caracter permanente, es el ambito de concertacion, acuerdo y coordinacion de la
politica educativa nacional, debiendo asegurar la unidad y articulacion del Sistema
Educativo Nacional.
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Que la presente medida se adopta con el voto afirmativo de todos los
miembros de esta Asamblea Federal, a excepcion de la provincia de La Rioja por

ausencia de su representante.

Por ello,
LA LXVII ASAMBLEA DEL CONSEJO FEDERAL DE EDUCACION
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el “Plan Nacional de Educacion Obligatoria y Formacion
Docente 2012 — 2016”, que como anexo forma parte integrante de la presente
medida.

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese a los integrantes del CONSEJO FEDERAL
DE EDUCACION y cumplido, archivese.

Firman:
Prof. Alberto Sileoni — Ministro de Educacion

Dr. Daniel Belinche — Secretario General del CFE

Resolucion CFE N° 188/12
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PROLOGO

Hace un tiempo atras el sistema educativo nacional aparecia rodeado de incognitas sobre su
futuro. Hoy podemos decir que esas incognitas han sido despejadas y que tenemos un
sistema que reconoce lo complejo, las particularidades, y que al mismo tiempo retne y
orienta objetivos comunes para millones de alumnos, cientos de miles de docentes, escuelas
y familias.

Este avance es la consecuencia de una sociedad que entiende la educacibn como un
problema de su incumbencia, y no solo de los educadores, y que no se resigna a vivirlo desde
la dimensibn de la carencia. Dicho de otro modo, hablamos de una sociedad que busca
romper con los significados inexorables que plantea el sentido comun.

Un sistema de pie, fortalecido y legitimado socialmente es constructor permanente de nuevos
horizontes. En esta tarea se articulan sujetos, procesos, territorios, recursos y regulaciones.

El Plan Nacional de Educacion Obligatoria y Formacion Docente 2012-2016 expresa
necesidades e intereses colectivos, a la vez que traduce realidades, haciéendose cargo de una
madurez social que no solo demanda sino también construye. En este sentido, sintetiza
interpretaciones no univocas sobre los logros y desafios de la educacion nacional.

Asi asumido, el nuevo plan se constituye en enunciador y propiciador de una esperanza a
partir de definiciones con densidad politica y capacidad transformadora puesto que transmite
a toda la ciudadania que no solo se ha trabajado para estar mejor sino que se esta mejor.

Profundizar las politicas de inclusion, privilegiar la primera infancia, brindar horizontes de
realizacion a jovenes y adultos, jerarquizar el trabajo docente, sostener la inversion para
garantizar el derecho de todos a una educacion mas justa y de calidad son algunos de los
ejes estratégicos de la propuesta del Plan.

Una vez mas, promover y escuchar voces que expresan distintas perspectivas, que suman en
la diferencia, que construyen en la adversidad y que crecen potentes a partir de los logros
legitiman la discusion politica federal sobre lo que es necesario acordar en el seno del CFE,
ambito natural y privilegiado para el debate sobre lo comun.

Lo transformador de este debate es que ya no discutimos sobre lo realizado sino que,
desafiados por una etapa superadora, nos encaminamos a plasmar en hechos aquello que
ganamos en reflexion.

Por ello son absolutamente pertinentes para presentar el nuevo plan las palabras e ideas de
nuestra Presidenta cuando expresa:

“Nunca serdn menos nuestros suefios futuros; ya nunca nos plantearemos una educacion con
menos recursos y menos calidad que la alcanzada hasta hoy. Siempre en este campo y en todos
los que hacen a los derechos de nuestro pueblo, iremos por mds, con amor, abrazados a la
bandera de la patria.”

Profesor Alberto E. Sileoni
Ministro de Educacién
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Plan Nacional de Educacién Obligatoria y Formacién Docente — Resolucion CFE N2 188/12 — 5 de diciembre de 2012
MATRIZ- 1: Lineas de accion, logros y responsabilidades.

NIVEL INICIAL

OBIETIVO Il: Fortalecer las trayectorias escolares generando mejores condiciones para la enseianza y los aprendizajes.

Lineas de accion

Logros esperados

Responsabilidad nacional

Responsabilidad compartida:
nacion — provincias

Responsabilidad
provincial

1. Fortalecimiento de las
politicas de ensefanza con
énfasis en la alfabetizacion
inicial 'y la  formacion
integral en relacion con el
juego, el  cuerpo, la
indagacion del ambiente
natural, social y tecnoldgico.

Al 2014, todas las
jurisdicciones incluyen las
politicas de alfabetizacién
inicial y de formacion integral

en las salas de 4 y de 5 afios.

Docentes del nivel de todas

las jurisdicciones
involucrados en acciones de
desarrollo profesional

tendientes a la incorporacion
de politicas de alfabetizacion

Acompafiamiento politico vy

pedagdgico.

Disefio de propuestas de
desarrollo profesional para
docentes del nivel, centradas
en alfabetizacion inicial y en
formacion integral.

Produccion de  materiales
multimediales para el
desarrollo de propuestas de

Discusién federal sobre estrategias
que garanticen la ensefianza de los
NAP en relacién con la
alfabetizacién inicial y la formacion
integral.

La incorporacidn de las politicas

de alfabetizacién inicial y de
formaciéon  integral en las
propuestas de desarrollo
curricular.

y de formacion integral en las | alfabetizacion y formacion

salas de 4 y 5 afos. integral.
2. Estrategia nacional para | Al 2016, todas las | Incorporacion del nivel a la | Gestion conjunta de: informacion, Desarrollo de estrategias
el mejoramiento de la | jurisdicciones participan de la | estrategia nacional de | comunicacidn, administracion de jurisdiccionales y/o
ensefianza de las ciencias: | estrategia nacional de | mejoramiento de ensefianza de | recursos, produccidon de materiales | institucionales especificas.
matemdtica y  ciencias | mejoramiento de la | las ciencias: matematica vy | y dispositivos de trabajo.

naturales. ensefianza de las ciencias: | ciencias naturales.
matematica v ciencias
naturales.
3. Incorporacion gradual de | Docentes de todas las | Disefio e implementacion de | Gestion conjunta de: informacion, Desarrollo de estrategias

la ensefianza de los
lenguajes artisticos.

jurisdicciones  involucrados
en acciones de desarrollo
profesional en lenguajes
artisticos.

desarrollo
todos los

propuestas  de
profesional en
lenguajes artisticos.

comunicacién, administracién de
recursos, produccién de materiales
y dispositivos de trabajo.

jurisdiccionales y/o
institucionales especificas.
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Plan Nacional de Educacion Obligatoria y Formacion Docente — Resolucion CFE N2 188/12 - 5 de diciembre de 2012
MATRIZ- 1: Lineas de acciodn, logros y responsabilidades.

NIVEL INICIAL
OBIJETIVO IlI: Fortalecer las trayectorias escolares generando mejores condiciones para la ensefianza y los aprendizajes.
Lineas de accién Logros esperados Responsabilidad nacional Responsabilidad compartida: Responsabilidad

nacion — provincias provincial
8. Propuestas de | Docentes y equipos | Financiamiento para el | Disefio conjunto de las estrategias | Planificacion e implementacion
acompafiamiento y | territoriales de todas las | desarrollo de  propuestas | de intervencion para el | de las estrategias de
desarrollo profesional | jurisdicciones involucrados | jurisdiccionales, regionales y/o | acompafiamiento y el desarrollo | intervencion.
docente para el | en planes, programas o | nacionales de desarrollo | profesional. Seguimiento y evaluacion de los
sostenimiento de las | proyectos nacionales, | profesional. planes de trabajo de los
trayectorias escolares. participando de propuestas asistentes técnicos/equipos

de desarrollo profesional.

Produccién de materiales de
apoyo.

territoriales.
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Plan Nacional de Educacién Obligatoria y Formacién Docente — Resolucion CFE N2 188/12 — 5 de diciembre de 2012
MATRIZ- 1: Lineas de accion, logros y responsabilidades.

NIVEL PRIMARIO

OBIETIVO I: Ampliar y mejorar las condiciones y formas de acceso, permanencia y egreso.

Lineas de accion

Logros esperados

Responsabilidad nacional

Responsabilidad compartida:
nacién — provincias

Responsabilidad
provincial

1. Ampliacion gradual de la
jornada escolar del nivel
primario.

Al 2016, se duplica Ia
cantidad de escuelas con
ampliacion de la jornada,
respecto del afio 2011.

Acompafiamiento politico vy
pedagdgico.

Financiamiento de:
infraestructura, perfiles de

apoyo y fondo escolar para las
instituciones.

Produccion de materiales de

Produccién de informacion vy
monitoreo de la implementacion.

Construccion de la viabilidad
politica y técnica para el uso de los
financiamientos disponibles.

Elaboracion y/o adecuacidén de
las normativas jurisdiccionales.

Provisidn de cargos docentes.

Desarrollo de estrategias
jurisdiccionales, para el
cumplimiento gradual de las
metas acordadas en los

apoyo. convenios bilaterales.
2. Disefio de propuestas | Al 2016, el nivel ha resuelto | Acompafiamiento politico y | Elaboracion de la propuesta | Provision de cargos docentes y/o
pedagdgicas el problema de la sobreedad | pedagdgico. curricular. perfiles  docentes para el
contextualizadas para la | de 3y 4 afios. desarrollo de la propuesta.
terminalidad del nivel Financiamiento destinado a: | Participacion de los perfiles
primario, destinadas a nifios produccion de  materiales | financiados por el ME en el | Desarrollo de estrategias
y nifias con 3 6 mds afios de didacticos para alumnos vy | desarrollo de la propuesta. jurisdiccionales y/o
sobreedad. docentes. institucionales para el
Implementacion de acciones de | cumplimiento gradual de las
seguimiento y evaluacion. metas asumidas en los convenios
bilaterales.
3. Desarrollo de estrategias | Al 2014, institucionalizacién | Acompafiamiento politico vy | Evaluacién y seguimiento anual de | Produccién y/o adecuacién de las

para disminuir el fracaso
escolar en el primer ciclo del
nivel.

de la unidad pedagdgica de
ler. y 2do grado, de acuerdo
con la Resolucion N° 174/12
del CFE.

pedagadgico.

Elaboracién de: documentos de
apoyo para el nivel y de
orientacion para la ensefianza;
materiales didacticos; recursos
para la ensefianza.

la implementacion de la Resolucion
N° 174/12 del CFE.

normativas jurisdiccionales que
demanda la aplicacion progresiva
de la Resolucion N° 174/12 del
CFE.

Organizacién de sistemas de
informacién y seguimiento de los
aprendizajes de los estudiantes
del ciclo.
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Plan Nacional de Educacién Obligatoria y Formacién Docente — Resolucion CFE N2 188/12 — 5 de diciembre de 2012
MATRIZ- 1: Lineas de accion, logros y responsabilidades.

NIVEL PRIMARIO

OBIETIVO IlI: Fortalecer las trayectorias escolares generando mejores condiciones para la ensefianza y los aprendizajes.

Lineas de accion

Logros esperados

Responsabilidad nacional

Responsabilidad compartida:
nacion — provincias

Responsabilidad
provincial

1. Fortalecimiento de las
politicas de ensenanza en el
ler. ciclo, con énfasis en la
alfabetizacion inicial.

Todas las jurisdicciones
fortalecen o intensifican
propuestas de alfabetizacion
inicial.

Al 2016, las jurisdicciones
han participado de
propuestas de desarrollo
profesional en alfabetizacion
inicial.

Acompafiamiento
pedagdgico.
Producciéon de materiales de
apoyo.

politico 'y

Sostenimiento de  espacios
virtuales de formacion: catedra
nacional de alfabetizacion.
Financiamiento de acciones de
formacién, de materiales y de
perfiles necesarios.

Gestion conjunta de: informacion,
comunicacion, administracion de
recursos, produccién de materiales
y dispositivos de trabajo.

Acompafiamiento a los docentes
del 1er ciclo.

Produccién de materiales para la
ensefianza.

Desarrollo de propuestas propias.

2. Intensificacion de las
politicas y/o programas de
la enseianza de la lectura en
la escuela primaria.

Fortalecimiento de la
ensenanza de la lectura en el
segundo ciclo.

Financiamiento de lineas de
promocion e intensificacion de
la ensefanza de la lectura.
Produccion de materiales de
apoyo.

Distribucion  de
bibliotecas de aula.

libros vy

Ejecucion de acciones de
formacién y promocion de la
lectura.

Gestion conjunta de: informacion,
comunicacién, administracion de
recursos, produccién de materiales
y dispositivos de trabajo.

Cumplimiento de los acuerdos
federales en relacion con la
lectura.

Disefio de acciones de
intensificacion de la lectura.

3. Fortalecimiento de Ila
enseianza de las ciencias
sociales.

Fortalecimiento de la
ensefianza y de los
aprendizajes en el area de las
ciencias sociales en el nivel.

Produccion de materiales de
apoyo.

Financiamiento de acciones de
desarrollo profesional docente

Gestion conjunta de: informacion,
comunicacion, administracion de
recursos, produccién de materiales
y dispositivos de trabajo.

Elaboracién de lineas de accion y
acompafiamiento institucional y
didactico.
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Plan Nacional de Educacion Obligatoria y Formacion Docente — Resolucion CFE N2 188/12 — 5 de diciembre de 2012
MATRIZ- 1: Lineas de accion, logros y responsabilidades.

Produccién de materiales
audiovisuales y multimediales.

instituciones.

NIVEL PRIMARIO

OBIJETIVO IlI: Fortalecer las trayectorias escolares generando mejores condiciones para la ensefianza y los aprendizajes.

Lineas de accion

Logros esperados

Responsabilidad nacional

Responsabilidad compartida:
nacion — provincias

Responsabilidad
provincial

6. Incorporacion de Ia
ensefianza de otras lenguas
en el nivel primario.

Al 2016, se incorpora o
amplia la ensefianza de
segundas lenguas.

Acciones de formacion para los
perfiles docentes necesarios.

Produccion de materiales vy
textos de apoyo.

Definicion federal de criterios de

incorporacion de las segundas
lenguas como contenidos de
ensefianza, y para la

instrumentacion gradual de la linea
de formacion.

Cobertura gradual de los cargos
y/o perfiles necesarios para la
implementacion.

7. Fortalecimiento de Ila
enseiianza de la educacion
fisica en el nivel.

Al 2016, se amplian las
condiciones materiales vy
pedagdgicas para la

ensefianza de la educacidn
fisica.

Acciones de formacion para los
perfiles docentes necesarios.

Produccion de materiales vy
textos de apoyo.

Definicion federal de criterios de
ampliacién de las condiciones para
la ensefianza de la educacion fisica.

Cobertura gradual de los cargos
y/o perfiles necesarios para la
implementacion.

8. Fortalecimiento de Ila
ensefianza de la educacion
artistica en la escuela
primaria.

Al 2016, todas las
jurisdicciones desarrollan
clases o formatos
alternativos para la

ensefianza efectiva de dos o
mas lenguajes artisticos en
las escuelas.

Implementacion de
diferentes formatos en las
clases de arte con especial
énfasis en las escuelas
rurales.

Acompaifiamiento politico vy
pedagdgico.
Acciones de desarrollo

profesional para los docentes
del drea.

Produccion de materiales.
Dotacién de kits y bibliotecas
de arte para los cuatro
lenguajes.

Gestion conjunta de: informacion,
comunicacion, administracion de
recursos, produccién de materiales
y dispositivos de trabajo.

Incorporacidon progresiva de los
artisticos a las

lenguajes
propuestas curriculares.

Provisién de cargos y/o perfiles
que requiere la implementacion

progresiva.

Definicion y/o adecuacién de las
regulaciones jurisdiccionales que

demande la implementacion.
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Plan Nacional de Educacién Obligatoria y Formacién Docente — Resolucion CFE N2 188/12 — 5 de diciembre de 2012
MATRIZ- 1: Lineas de accion, logros y responsabilidades.

_ y nifias.

NIVEL PRIMARIO

OBIJETIVO Il: Fortalecer las trayectorias escolares generando mejores condiciones para la ensefianza y los aprendizajes.

Lineas de accion

Logros esperados

Responsabilidad nacional

Responsabilidad compartida:

Responsabilidad

nacién — provincias provincial
13. Propuestas de | Docentes y equipos | Financiamiento de propuestas | Disefio conjunto de las estrategias | Planificacion e implementacion
acompafiamiento y | territoriales de todas las | jurisdiccionales, regionales y/o | de intervencion para el | de las estrategias de
desarrollo profesional | jurisdicciones involucrados | nacionales para el desarrollo | acompafamiento y el desarrollo | intervencidn.
docente para el | en planes, programas o | profesional. profesional. Seguimiento y evaluacion de los
sostenimiento de las | proyectos nacionales. Produccién de materiales de planes de trabajo de los
trayectorias escolares. apoyo. asistentes técnicos/equipos

territoriales.

14. Articulacion entre niveles
y modalidades.

Al 2014, todas las
jurisdicciones desarrollan
propuestas  efectivas de

articulacién con el nivel
inicial, el secundario y con
las modalidades.

Acompafiamiento politico vy
pedagdgico.
Producciéon de materiales y

documentos de apoyo.

Definicidén de pautas comunes para
la articulacién.

Gestion de estrategias para la
articulacién.
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Plan Nacional de Educacién Obligatoria y Formacién Docente — Resolucion CFE N2 188/12 — 5 de diciembre de 2012
MATRIZ- 1: Lineas de accion, logros y responsabilidades.

_ implementacion del LUA.

_ provincial.

NIVEL PRIMARIO

OBIETIVO lll: Fortalecer la gestion institucional ampliando las estrategias educativas destinadas a nifios y nifias escolarizados y no escolarizados.

Lineas de accion

Logros esperados

Responsabilidad nacional

Responsabilidad compartida:

Responsabilidad

nacién — provincias provincial
5. Desarrollo de los Centros | Al 2016, CAl localizados en | Acompafiamiento politico y | Gestidon conjunta de: | Sostenimiento de las
de Actividades Infantiles en | departamentos/localidades/distritos | pedagdgico. informacion, comunicacién, | condiciones de funcionamiento.

las escuelas primarias.

con indicadores escolares criticos y
en articulacion con el trabajo
pedagdgico de las escuelas.

Financiamiento de las
maestras y maestros
comunitarios.

Produccién de materiales de
apoyo.

administracion de  recursos,
produccion de materiales vy
dispositivos de trabajo.

6. Institucionalizacion del
ler. y 2do. grado de
primaria  como  unidad
pedagagica.

Todas las jurisdicciones adecuan las
regulaciones y la organizacion
institucional a las disposiciones de la
Resolucion N° 174/12 del CFE.

Acompafiamiento politico vy
pedagdgico.

Gestion conjunta de:
informacion, comunicacion,
produccion de materiales vy
dispositivos de trabajo.

Cumplimiento de la Resolucidn
N° 174/12 del CFE.

Adecuacion administrativo
pedagdgica de las instituciones
escolares para garantizar la
unidad pedagdgica del primer y
segundo grado.

Acompafiamiento a los
procesos de institucionalizacion
de la unidad pedagdgica.

7. Desarrollo de las acciones
del Programa Integral de
Inclusién Educativa (PIIE)
orientadas a la mejora de
los indicadores de
desempeiio de las escuelas.

Al 2013, se evaltan los indicadores
de desempefio del programa PIIE.

Al 2016 los indicadores de
desempefio del programa alcanzan
los niveles de la media nacional.

Evaluacién del impacto del
programa en la mejora de los
indicadores de desempefio:
repitencia, abandono y
sobreedad.

Financiamiento de los perfiles
del programa.

Fondo escolar para iniciativas
pedagdgicas y compra de
utiles.

Sostenimiento de la dotacidn
de materiales y equipamiento
didactico e informatico. Aulas

Gestion conjunta de:
informacion, comunicacion,
administracion de  recursos,
produccion de materiales vy
dispositivos de trabajo.

Provision de informacién para
el seguimiento y monitoreo de
las escuelas.
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Plan Nacional de Educacion Obligatoria y Formacién Docente — Resolucion CFE N2 188/12 - 5 de diciembre de 2012
MATRIZ- 1: Lineas de acciodn, logros y responsabilidades.

NIVEL SECUNDARIO

OBIETIVO I: Ampliar y mejorar las condiciones y formas de acceso, permanencia y egreso.

Lineas de accién

Logros esperados

Responsabilidad nacional

Responsabilidad compartida:
nacion — provincias

Responsabilidad
provincial

5. Ampliacion del tiempo y | Al 2016, CAJ localizados en | Financiamiento de los CAJ, | Gestidon conjunta de: informacion, | Generacion de las condiciones
el espacio escolar con | territorios con poblacién en | coros y orquestas, ajedrez | comunicacién, administracion de | para el funcionamiento.

nuevos escenarios | situacion de vulnerabilidad. educativo. recursos, produccién de materiales

educativos: CAJ, Coros y y dispositivos de trabajo.

Orquestas, ajedrez

educativo.

6. Ampliacion de la oferta | Al 2016, 300 escuelas | Acompafiamiento politico y | Lineamientos curriculares para la | Provision de docentes y/o perfiles
a través de la | implementan la orientacién | pedagdgico. oferta. para la implementacién de la
implementacion de | en arte. Definicidon de criterios para la | Definicién de criterios compartidos | oferta.

secundarias en
orientadas en arte.

arte 'y

produccion de materiales y la
asignacion de recursos.

para la seleccion de |las
instituciones.

7. Ampliacion de la oferta

Al 2016, 200 escuelas

Acompafiamiento politico vy

Lineamientos curriculares para la

Provisién de docentes y/o perfiles

a través de la | secundarias implementan la | pedagdgico. oferta. para la implementacién de la
implementacion de | orientacién en deportes. Definicion de criterios para la | Definicidn de criterios compartidos | oferta.

secundarias orientadas en produccidn de materiales y la | para la  seleccion de las

deportes. asignacion de recursos. instituciones.

8. Aplicacion de | Al 2016, estudiantes de estas | Acompafiamiento politico y | Gestién conjunta de: informacion, | Desarrollo de estrategias
alternativas para la | poblaciones que finalizan el | pedagdgico. comunicacion, administracién de | jurisdiccionales y/o
escolarizacio de | nivel primario acceden a recursos, produccién de materiales | institucionales especificas de
estudiantes en contextos de | formas alternativas de | Definicion de criterios para la | y dispositivos de trabajo. atencién a estas poblaciones.
interculturalidad y | escolarizacion para | produccién de materiales y la

bilingiiismo. completar la  educacién | asignacion de recursos.

secundaria.

9. Aplicacion de alternativas
para la escolarizacion de
estudiantes privados de la
libertad y de estudiantes en

Al 2016, estudiantes de estas
poblaciones que finalizan el nivel
primario acceden a formas
alternativas de escolarizacién

Acompafiamiento
pedagadgico.

politico vy

Definicidon de criterios para la

Gestion conjunta de: informacion,
comunicacién, administracion de
recursos, produccién de materiales
y dispositivos de trabajo.

Desarrollo de
jurisdiccionales

institucionales  especificas
atencién a estas poblaciones.

estrategias

y/o
de
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Plan Nacional de Educacién Obligatoria y Formacién Docente — Resolucion CFE N2 188/12 — 5 de diciembre de 2012
MATRIZ- 1: Lineas de accion, logros y responsabilidades.

productivos locales y/o

regionales.

NIVEL SECUNDARIO

OBIJETIVO IlI: Fortalecer las trayectorias escolares generando mejores condiciones para la ensefianza y los aprendizajes.

Lineas de accion

Logros esperados

Responsabilidad nacional

Responsabilidad compartida:

Responsabilidad

nacion — provincias provincial
1. Desarrollo de estrategias | Al 2016, todas las | Acompafiamiento politico y | Gestidn conjunta de: informacion, | Desarrollo de estrategias
para mejorar la calidad | jurisdicciones desarrollan | pedagdgico. comunicacidn, administracion de | jurisdiccionales y/o

educativa y fortalecer las
trayectorias escolares, y los
logros académicos de los
estudiantes.

propuestas de ensefianza de
los NAP en concordancia con
lo establecido en la
resolucion del CFE N°93/09.

Al 2016, todas las
jurisdicciones ejecutan
propuestas de
fortalecimiento de las

practicas de ensefianza y de
los aprendizajes de las
Lenguas, de Matematica,
Ciencias Sociales y Ciencias
Naturales.

Todas las jurisdicciones
aplican el indice de Mejora
de la Educacion Secundaria
para el seguimiento de los
desempefios institucionales.

Definicidn de criterios para la
produccion de materiales y la
asignacion de recursos.

Definicion de indicadores que
componen el indice de Mejora
de la Educacidn Secundaria.

recursos, produccién de materiales
y dispositivos de trabajo.

Definicién de criterios comunes
para la aplicacién gradual del indice
de Mejora de la Educacion
Secundaria a nivel jurisdiccional,
departamental e institucional.

institucionales especificas para la
ensefianza efectiva de los NAP y
la mejora en los niveles de
desempefio de los ONE.

Definicién de estrategias
jurisdiccionales para la aplicacidn
del indice de Mejora de Ia
Educacién Secundaria en los
departamentos con indicadores
mas criticos.

2. Diversificacion de las
actividades de los Planes de
Mejora Institucional para
potenciar la calidad de los
procesos de ensefianza —
aprendizaje.

Al 2016, todas las escuelas
que implementan PMI
muestran avances en los
desempefios evaluados por
el ONE.

Acompafiamiento
pedagdgico.

politico y

Gestién conjunta de: informacion,
comunicacion, administracion de
recursos, produccién de materiales
y dispositivos de trabajo.

Desarrollo de estrategias
jurisdiccionales y/o
institucionales especificas.
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Plan Nacional de Educacion Obligatoria y Formacion Docente — Resolucion CFE N2 188/12 - 5 de diciembre de 2012
MATRIZ- 1: Lineas de accidn, logros y responsabilidades.

NIVEL SECUNDARIO

OBIJETIVO IlI: Fortalecer las trayectorias escolares generando mejores condiciones para la ensefianza y los aprendizajes.

Lineas de accién

Logros esperados

Responsabilidad nacional

Responsabilidad compartida:
nacién — provincias

Responsabilidad
provincial

6. Intensificacion de las
propuestas de ensefianza
para una nueva ciudadania:
Construccion de ciudadania,
Educacion sexual integral,
Educacion y memoria,
Prevencion del uso indebido
de drogas.

Al 2016, todas las escuelas
desarrollan propuestas de
ensefianza que incluyan
saberes transversales.

Produccién de materiales de
sensibilizacion.

Produccién de materiales de
apoyo para docentes vy
estudiantes.

Gestion conjunta de: informacion,
comunicacién, administracion de
recursos, produccién de materiales
y dispositivos de trabajo.

Convocatoria y sostenimiento de
la participacidon de los profesores
en el desarrollo de propuestas

que incluyen saberes
transversales estrategia nacional.
Desarrollo de estrategias
jurisdiccionales y/o

institucionales especificas para la
aplicacion de los saberes
transversales.

7.  Educacion solidaria: | Al 2016, todas las | Acompafiamiento politico y | Gestidon conjunta de: informacidn, | Convocatoria y sostenimiento de
desarrollo de proyectos | jurisdicciones desarrollan | pedagdgico. comunicacién, administracion de | la participacidon de los profesores
comunitarios proyectos institucionales | Definicion de criterios para la | recursos, produccidn de materiales | en el desarrollo de los proyectos
solidarios. produccion de materiales y la | y dispositivos de trabajo. institucionales solidarios.
asignacion de recursos. Desarrollo de estrategias
jurisdiccionales y/o
institucionales especificas para el
acompafamiento de los
proyectos comunitarios.
8. Intensificacion del uso de | Al 2016, todas las escuelas | Financiamiento de acciones de | Definicion de criterios comunes para la | Convocatoria y sostenimiento de la

tecnologias de informacion y
comunicacion: continuidad
del programa  Conectar
Igualdad, acciones con canal
Encuentro y Educar.

configuran sus propuestas de
ensefianza integrando las
acciones del Programa Conectar
lgualdad, Encuentro y Educar.

Todas las escuelas incorporan en
su servidor el escritorio de
Conectar lgualdad de Educacion
Especial para la atencion de
alumnos con discapacidad.

desarrollo profesional.
Equipamiento, piso tecnoldgico y
plataforma virtual.

Desarrollo de contenidos
audiovisuales y multimediales.
Seguimiento y evaluacién del
Programa Conectar Igualdad.
Asistencia técnica para el acceso a
las nuevas tecnologias de los
alumnos con discapacidad.

implementacion.

Promocion de la participacién de los
docentes del Nivel en el Postitulo
“Educaciény TIC”.

Definicion de criterios comunes para la
produccion v socializacion de
contenidos digitales.

participacién de los profesores en la
incorporacién de las TIC en sus
propuestas de ensefianza.

Desarrollo de estrategias
jurisdiccionales y/o institucionales
especificas para la aplicacion en la
ensefanza de estas politicas.

Articulacion entre el Nivel y la
Modalidad Educacién Especial.
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®

Plan Nacional de Educacién Obligatoria y Formacién Docente — Resolucion CFE N2 188/12 — 5 de diciembre de 2012
MATRIZ- 1: Lineas de accion, logros y responsabilidades.

NIVEL SECUNDARIO

OBIETIVO lll: Fortalecer la gestion institucional ampliando las estrategias educativas para adolescentes y jovenes escolarizados y no escolarizados.

Lineas de accion

Logros esperados

Responsabilidad nacional

Responsabilidad compartida:
nacioén — provincias

Responsabilidad
provincial

1. Articulacion de acciones
con diferentes organismos
nacionales, provinciales o
locales tendientes a sostener
y fortalecer la escolaridad de
adolescentes y jovenes,
privilegiando a los sectores
de mayor vulnerabilidad.

Al 2016, todas las
jurisdicciones desarrollan
trabajos sistematicos para la
integracion de sus escuelas
en las politicas publicas para
adolescentes y jovenes en el
ambito local, provincial,
nacional e internacional.

Creacién y fortalecimiento de
mesas socioeducativas
locales para estrechar
vinculos entre la escuela y la
comunidad, que garanticen
el desarrollo de proyectos
inclusivos para adolescentes
y jovenes.

Espacios de trabajo
intersectorial para la
prevencién del abandono
escolar.

Promocidn del
intersectorial en
jurisdicciones.

trabajo

las

Gestion conjunta de: informacion,
comunicacion, administracion de
recursos, produccién de materiales
y dispositivos de trabajo.

Promocion y sostenimiento de
espacios intersectoriales de
participacion y trabajo.
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Plan Nacional de Educacion Obligatoria y Formacion Docente — Resolucion CFE N° 188/12 - 5 de diciembre de 2012
MATRIZ- 1: Lineas de accion, logros y responsabilidades.

MODALIDAD DE JOVENES Y ADULTOS

OBIETIVO I: Garantizar la oportunidad de alfabetizacion y finalizacion de estudios primarios y secundarios a jovenes y adultos.

Lineas de accion

Logros esperados

Responsabilidad nacional

Responsabilidad compartida:
nacion — provincias

Responsabilidad
provincial

1. Sostenimiento de Ia

Al 2016, los programas

Financiamiento de movilidad

Capacitacion a alfabetizadores.

Articulacion de propuestas

estrategia  nacional de | Alfabetizacion y terminalidad | a alfabetizadores. alfabetizacién- educacién basica
alfabetizacion, continuidad | de la educacidon primaria, Desarrollo de contenidos. Jornadas | con organizaciones sociales para
educativa y culminacion de | Encuentro y FinEs | Convenios con | de capacitacion. la comunidad.
estudios primarios y | desarrollan alternativas | organizaciones nacionales y
secundarios. pedagdgicas e institucionales | sociales. Capacitacion a tutores y Creacién de propuestas de
en los departamentos con directivos escuelas sedes. continuidad educativa para los
mayor indice de | Provision de materiales. Sistema de monitoreo y seguimiento. | alfabetizados.
analfabetismo en relacidon a | Acompafiamiento politico y
la media del pais, y en los | pedagdgico. Gestion conjunta de: informacién, | Nombramiento de  tutores.
departamentos con mayores comunicacion, administracion de | Designacion de escuelas sedes.
porcentajes de poblacidn sin | Financiamiento a tutores- | recursos, produccion de materiales y
finalizar la escuela primaria y | FinEs.  Financiamiento  a | dispositivos de trabajo. Elaboracién de normativas.
secundaria. escuelas-sede.
Al 2016, efectivo | Distribucion de libros,
cumplimiento de la | materiales de estudios
Resolucion N°118 del CFE. colecciones, equipamiento.
2. Implementacion de | Al 2016, cumplimiento | Disefio de alternativas para la | Construccion de criterios federales | Ampliar la cobertura educativa

dmbitos apropiados para la
EPJA en contextos de
privacion de libertad.

efectivo de la Ley N° 26695.

implementacién de la EPJA
en contextos de privacién de
la libertad.

para la aplicacion de la ley 26695.

Acuerdo de mecanismos mas agiles
para la incorporacion a los servicios
educativos en los casos de traslado.

dentro de las instituciones

penitenciarias.
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®

Plan Nacional de Educacién Obligatoria y Formacién Docente — Resolucion CFE N2 188/12 — 5 de diciembre de 2012
MATRIZ- 1: Lineas de accion, logros y responsabilidades.

MODALIDAD DE JOVENES Y ADULTOS

OBIJETIVO lll: Fortalecer la gestion institucional para ampliar estrategias de atencion a jovenes y adultos.

Lineas de accion

Logros esperados

Responsabilidad nacional

Responsabilidad compartida:
nacion — provincias

Responsabilidad
provincial

1. Garantizar una formacion
especifica para los
educadores de la EPJA.

Al 2016, todas las
jurisdicciones implementan
el Postitulo “Especializacidn
docente de nivel superior en
Educacién Permanente de
Jovenes y Adultos”.

Disefio y financiamiento de la
propuesta de formacion.

Gestion conjunta de: informacion,
comunicacion, administracion de
recursos, produccién de materiales y
dispositivos de trabajo.

Desarrollo del Postitulo en los
ISFD con el acompafamiento de
mesas de gestion.
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®

Plan Nacional de Educacién Obligatoria y Formacién Docente — Resolucion CFE N2 188/12 — 5 de diciembre de 2012
MATRIZ- 1: Lineas de accidn, logros y responsabilidades.

region del pais.

entorno formativo.

técnica y financiera.

MODALIDAD EDUCACION TECNICO PROFESIONAL

OBIETIVO I: Significar el cardcter estratégico de la educacion técnico profesional en términos de desarrollo social y crecimiento econémico para
favorecer procesos de inclusion social, facilitar la incorporacion de la juventud al mundo del trabajo y responder a las exigencias y requerimientos
derivados de la innovacion tecnoldgica, el crecimiento econémico y la dindmica de los sistemas productivos.

Lineas de accion

Logros esperados

Responsabilidad nacional

Responsabilidad compartida:

Responsabilidad

nacion — provincias provincial
3. Planificacion y toma de | Planificacion territorial y | Convocatoria y coordinacién | Elaboracidn de criterios federales | Analisis territorial de
decisiones con base en el | sectorial de la oferta de | de reuniones nacionales y | para la planificacion territorial y | necesidades, definicion de
Registro Federal de | educacién secundaria | regionales. Cooperacion | sectorial. ampliacion de  alcance vy

Instituciones de Educacion
Técnico Profesional y el
Catdlogo Nacional de Titulos
y Certificados de Educacion
Técnico Profesional

técnica. Areas de vacancia.
Uso compartido Naciéon -
Jurisdicciones de la base de
datos del Registro Federal de
Instituciones de ETP
(usuarios restringidos).
Acceso abierto a multiples
consultas y multiples
usuarios al Catalogo Nacional
de Titulos y Certificados de
ETP.

técnica y financiera.
Desarrollo y mantenimiento
de las bases informaticas
para la operacion de ambos
instrumentos.

Vinculaciéon de las escuelas
secundarias técnicas con la
Red Federal de Aulas Mdviles
y con la Red Federal de
Institutos Superiores para la
Industria.

Acuerdos  conjuntos sobre el
desarrollo, la implementacién vy la
actualizacion de las bases de datos.

cobertura.
Provision de informacién a ser
incorporada a las bases de datos.
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®

Plan Nacional de Educacién Obligatoria y Formacién Docente — Resolucion CFE N2 188/12 — 5 de diciembre de 2012
MATRIZ- 1: Lineas de accion, logros y responsabilidades.

MODALIDAD EDUCACION TECNICO PROFESIONAL

OBIJETIVO IlI: Fortalecer la educacio

trabajo.

técnico profesional en términos de su calidad, relevancia y pertinencia con una vision sistémica que vincule la
educacion secundaria técnica con la educacion superior técnica y la formacion profesional, y éstos con las diversas instituciones y programas de
formacion y capacitacion para y en el trabajo, en el marco de los requerimientos del desarrollo cientifico, técnico y tecnolégico, de la produccion y del

Lineas de accién

Logros esperados

Responsabilidad nacional

Responsabilidad compartida:
nacion — provincias

Responsabilidad
provincial

2. Actualizar los modelos
institucionales de las
escuelas secundarias
técnicas y sus estrategias de
intervencion.

Participacion, en las distintas
lineas de accion, del total de
escuelas secundarias técnicas
de gestion publica estatal:
980 industriales y 350
agropecuarias.

Lineas de accion:

Formacién docente continua
en areas tecnoldgicas.
Practicas Profesionalizantes.
Estadias de docentes vy
estudiantes en el CENET y en
las distintas jurisdicciones.
Desarrollo del sistema de
seguimiento de trayectorias
de estudiantes y graduados
de escuelas secundarias
técnicas.

Acompafiamiento de
trayectorias formativas vy
certificacion de saberes vy
experiencias.

Olimpiadas 'y  Concursos
Nacionales en
Construcciones,
Metalmecéanica y Materiales.
Producciéon y edicién de
materiales multimediales:
libros, videos, otros

Seguimiento del cumplimiento de las
Res. CFE que pautan los lineamientos
institucionales y curriculares de la
educacién secundaria técnica.
Organizacion de espacios de
intercambio de experiencias y
seguimiento de avances.

Desarrollo de estrategias
jurisdiccionales y/o
institucionales especificas.
Definicién de prioridades en la

participacion de las instituciones

en las distintas lineas de accidn,
asistencia y acompafiamiento

3. Desarrollo de proyectos

Estimado: 140 proyectos, por

Cooperacion técnicay

Seguimiento y evaluacién de los
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®

Plan Nacional de Educacién Obligatoria y Formacién Docente — Resolucion CFE N2 188/12 — 5 de diciembre de 2012
MATRIZ- 1: Lineas de accion, logros y responsabilidades.

FORMACION DOCENTE

POLITICA I: PLANEAMIENTO Y DESARROLLO DEL SISTEMA NACIONAL DE FORMACION DOCENTE, EN EL MARCO DE LA CONSTRUCCION

FEDERAL

OBIETIVO: Fortalecer las instancias de gobierno del sistema formador y los procesos de planeamiento estratégico en cada nivel de responsabilidad del
sistema, con el involucramiento de los actores de cada jurisdiccion.

Lineas de accion

Logros esperados

Responsabilidad
nacional

Responsabilidad compartida:
nacién/provincias

Responsabilidad
jurisdiccional

B. Desarrollo normativo

Actualizacidn y desarrollo de
marcos regulatorios
nacionales y federales,
conforme las prioridades
fijadas en el Plan Nacional de
Formacién Docente.
Elaboracion e
implementacién de acuerdos
y dispositivos de trabajo con
las jurisdicciones para la
revision, actualizacién y
desarrollo de sus respectivos
marcos regulatorios.

Disefio de dispositivos para la
mejora de la difusién, acceso
y utilizacién de las normas
del sistema.

Elaboracién de estandares
normativos para la validez
nacional de los titulos
docentes.

Consolidacion del Registro
Federal de Instituciones y
Ofertas de Formacion
Docente.

Elaboracién de

lineamientos federales para
regular la carrera docente en

Convocatoria y coordinacion
de reuniones nacionales y
regionales. Cooperacién
técnica y financiera.
Elaboracién de las
propuestas regulatorias
nacionales y federales:
lineamientos y normas
marco.

Impulso de acuerdos
paritarios nacionales sobre
carrera docente.
Produccion de regulaciones
para la validez nacional de
los titulos docentes.

Identificacién de las necesidades
regulatorias del sistema.

Elaboracion e implementacion de
acuerdos y dispositivos de trabajo
conjunto para la revisién, actualizacion y
desarrollo de las regulaciones.
Desarrollo del Registro Federal de
Instituciones y Ofertas de Formacion
Docente como herramienta para la
produccién de insumos y validez nacional
de titulos

Optimizacién de los procedimientos de
informacion y carga de datos en Registro
Federal de Instituciones y Ofertas de
Formacién Docente y de los
procedimientos de validez nacional.

Revisidn, actualizacion y
desarrollo de las regulaciones
jurisdiccionales a partir de los
marcos federales.

Desarrollo de dispositivos para su
publicidad, difusidn y adecuada
aplicacién por las instancias
jurisdiccionales e institucionales.
Desarrollo de instancias de
elaboracién participada de
normas.
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®

Plan Nacional de Educacién Obligatoria y Formacién Docente — Resolucion CFE N2 188/12 — 5 de diciembre de 2012
MATRIZ- 1: Lineas de accion, logros y responsabilidades.

FORMACION DOCENTE

POLITICA I: PLANEAMIENTO Y DESARROLLO DEL SISTEMA NACIONAL DE FORMACION DOCENTE, EN EL MARCO DE LA CONSTRUCCION

FEDERAL

OBIJETIVO: Fortalecer las instancias de gobierno del sistema formador y los procesos de planeamiento estratégico en cada nivel de responsabilidad del
sistema, con el involucramiento de los actores de cada jurisdiccion

Lineas de accion

Logros esperados

Responsabilidad
nacional

Responsabilidad compartida:
nacién/provincias

Responsabilidad
jurisdiccional

D. Fortalecimiento
institucional

Identificacion de
requerimientos para el
cumplimiento de las
condiciones
institucionales exigidas en
el marco de los procesos
de planeamiento y
evaluacion.

Desarrollo institucional de
las funciones asignadas
jurisdiccionalmente.
Fortalecimiento de la
gestion democratica, la
organizaciony el
funcionamiento interno
de las instituciones.
Generacién de redes de
intercambio entre
instituciones formadoras,
con el sistema escolary la
comunidad.

Articulacién entre los
procesos de evaluacion y
mejora institucional

Convocatoria y coordinacion
de reuniones nacionales y
regionales. Cooperacién
técnica y financiera.
Elaboraciéon de documentos
de apoyo. Coordinacién de
la implementacién y
financiamiento de los
proyectos de mejora
institucionales.

Seguimiento y monitoreo de los
proyectos de mejora institucionales;
articuldndolos con los resultados de
los procesos de evaluacion.

Generacion de las condiciones
institucionales adecuadas a la
orientacion politica de las metas.
Definicién de prioridades y
orientaciones para los proyectos
de mejora institucionales.
Monitoreo, seguimiento y
sistematizacion de los proyectos
y sus resultados.

Generacién de condiciones para
el funcionamiento de los érganos
institucionales, el acceso
democratico a los cargos de
conduccidn y docentes vy el
fortalecimiento de la gestion
institucional.
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®

Plan Nacional de Educacién Obligatoria y Formacién Docente — Resolucion CFE N2 188/12 — 5 de diciembre de 2012
MATRIZ- 1: Lineas de accion, logros y responsabilidades.

FORMACION DOCENTE

POLITICA II: EVALUACION INTEGRAL DE LA FORMACION DOCENTE

OBIJETIVO: Consolidar un sistema permanente de seguimiento y evaluacion interna y externa de las politicas del sistema formador, sus instituciones,

carreras y actores.

Lineas de accion

Logros esperados

Responsabilidad nacional

Responsabilidad compartida:
nacién/provincias

Responsabilidad
jurisdiccional

C. Disefioe
implementacién de la
evaluacién integradora
de los estudiantes de 2°,
3°y 4°anos dela
formaciéon docente
inicial.

Acuerdo federal sobre
criterios de evaluacién de
los aprendizajes.
Elaboracidn federal de
instrumentos de
evaluacion.
Implementacion de la
evaluacién en todos los
ISFD de gestidn estatal y
privada.

Definicién de criterios que
permitan direccionar una
politica federal de
evaluacion para el sistema.
Elaboracion y difusién de los
instrumentos.

Gestion conjunta para el seguimiento
y monitoreo.

Desarrollo de las estrategias
jurisdiccionales y/o
institucionales especificas.
Generacién de las condiciones
institucionales necesarias.

D. Disefioe
implementacion de
procesos de evaluacidon
institucional.

Acuerdo federal sobre
criterios de
autoevaluacion
institucional y de
evaluacién externa.
Elaboracién federal de
instrumentos de
evaluacién
Implementacion de la
evaluacién en todos los
ISFD de gestidn estatal y
privada.

Definicidn de criterios que
permitan direccionar una
politica federal para el
sistema Elaboracion de los
instrumentos.

Gestion conjunta para el seguimiento
y monitoreo.

Desarrollo de las estrategias
jurisdiccionales y/o
institucionales especificas.
Generacién de las condiciones
institucionales necesarias.

E. Disefioe
implementacién de
procesos de evaluacion
docente.

Acuerdo federal sobre
criterios de evaluacion.

Definicidn de criterios que
permitan direccionar una
politica federal para el
sistema Elaboracidn de los

Gestion conjunta para el seguimiento
y monitoreo.

Desarrollo de las estrategias
jurisdiccionales y/o
institucionales especificas.
Generacién de las condiciones
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Plan Nacional de Educacién Obligatoria y Formacién Docente — Resolucion CFE N2 188/12 — 5 de diciembre de 2012
MATRIZ- 1: Lineas de accion, logros y responsabilidades.

FORMACION DOCENTE

POLITICA 1lI: FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO CURRICULAR

OBIJETIVO: Asegurar el derecho a una formacion de calidad a todos los estudiantes, facilitando la articulacion entre las carreras, las instituciones

formadoras-tanto ISFD como universidades-y las escuelas

Lineas de accién

Logros esperados

Responsabilidad nacional

Responsabilidad compartida:
nacién/provincias

Responsabilidad
jurisdiccional

D. Fortalecimiento del
campo de las practicas
profesionales docentes.

2.

Consolidacion de los
acuerdos y dispositivos
de trabajo con las
escuelas e instituciones
asociadas.

Apoyo a las practicas y
residencias pedagdgicas.

Convocatoria y coordinacion
de reuniones nacionales y
regionales. Cooperacion
técnica y financiera.

Generacién de acuerdos técnico-
politicos para el desarrollo de los
dispositivos de trabajo. Seguimiento
de la implementacién de acuerdos y
evaluacion de resultados y avances.

Desarrollo de las estrategias
jurisdiccionales e institucionales
especificas.
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Plan Nacional de Educacién Obligatoria y Formacién Docente — Resolucion CFE N2 188/12 — 5 de diciembre de 2012
MATRIZ- 1: Lineas de accién, logros y responsabilidades.

FORMACION DOCENTE

POLITICA IV: FORTALECIMIENTO DE LA FORMACION CONTINUA Y LA INVESTIGACION

OBIJETIVO: Generar entornos formativos institucionales e interinstitucionales vinculados al desarrollo profesional de los docentes y a la investigacion
educativa, que consoliden las funciones del sistema formador.

Lineas de accion

Logros esperados

Responsabilidad nacional

Responsabilidad compartida:
nacién/provincias

Responsabilidad
jurisdiccional

D. Fortalecimiento del
apoyo pedagdgico a las
escuelas.

Sistematizacion de las
estrategias de la funcion
de apoyo a las escuelas,
asi como consolidacion de
la gestion de dicha
funciodn.

Ampliacion de la
cobertura de las
funciones de apoyo a las
escuelas.

Fortalecimiento de la
relacion de los ISFD con
los niveles del sistema
educativo para los cuales
forman, a través de ciclos
de desarrollo profesional,
acompafamiento a
docentes noveles
proyectos jurisdiccionales
de desarrollo profesional.

Convocatoria y coordinacion
de reuniones nacionales y
regionales. Cooperacidn
técnica y financiera.

Seguimiento de la implementacion
de los proyectos y evaluacién de
resultados y avances.

Andlisis territorial de necesidades
en el marco del planeamiento
jurisdiccional. Definicién de
ampliacion de alcance y
cobertura.
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Plan Nacional de Educacion Obligatoria y Formacién Docente — Resolucion CFE N° 188/12 - 5 de diciembre de 2012
MATRIZ- 1: Lineas de accion, logros y responsabilidades.

en areas tematicas
relevantes.

FORMACION DOCENTE

POLITICA IV: FORTALECIMIENTO DE LA FORMACION CONTINUA Y LA INVESTIGACION

OBIETIVO: Generar entornos formativos institucionales e interinstitucionales vinculados al desarrollo profesional de los docentes y a la investigacion
educativa, que consoliden las funciones del sistema formador.

Lineas de accion

Logros esperados

Responsabilidad nacional

Responsabilidad compartida:
nacién/provincias

Responsabilidad
jurisdiccional

G. Acompafamiento a 1.

docentes en sus
primeros desempefios.

Formacion para los
formadores
acompafiantes en los
dispositivos especificos.
Produccién de materiales
didacticos.

Desarrollo de
investigaciones
evaluativas.

Formacion de formadores.
Produccion de materiales.
Investigaciones evaluativas.

Seguimiento de la implementacion
de los proyectos y evaluacién de
resultados y avances.

Implementacién jurisdiccional de
la estrategia nacional. Analisis
territorial de necesidades.
Revisidn de los perfiles y
adecuacion de las estrategias a la
orientacion politica de las metas.
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Plan Nacional de Educacién Obligatoria y Formacién Docente — Resolucion CFE N2 188/12 — 5 de diciembre de 2012
MATRIZ- 1: Lineas de accién, logros y responsabilidades.

formativo.

FORMACION DOCENTE

POLITICA V: FORTALECIMIENTO DE LAS TRAYECTORIAS Y LA PARTICIPACION DE LOS ESTUDIANTES

OBIETIVO: Consolidar el sistema de estimulos al ingreso en la carrera docente. Fortalecer la participacion estudiantil en los érganos colegiados de las
instituciones y su representacion en las instancias jurisdiccionales. Favorecer la construccion del rol social, politico y cultural del futuro docente.

Lineas de accion

Logros esperados

Responsabilidad nacional

Responsabilidad compartida:
nacién/provincias

Responsabilidad
jurisdiccional

C. Favorecer la gestion

democratica del sistema

de formacion docente.

Participacion e
involucramiento de los
estudiantes, en la gestion
democratica de las
instituciones, en el
mejoramiento académico
Yy en experiencias socio
comunitarias en
contextos situados.
Garantizar la
representacion estudiantil
en los organos colegiados
institucionales y
jurisdiccionales.
Generacién de ambitos de
trabajo intra e
interinstitucional.

Elaboracién de documentos
de apoyo. Encuentros de
intercambio.

Seguimiento de la implementacion
de los proyectos y evaluacién de
resultados y avances.

Desarrollo de programas y
proyectos jurisdiccionales.
Generacidn de condiciones
institucionales para la
participacion estudiantil y el
funcionamiento de los 6rganos
colegiados.

Desarrollo efectivo de los centros
de estudiantes.
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Plan Nacional de Educacién Obligatoria y Formacién Docente — Resolucion CFE N2 188/12 — 5 de diciembre de 2012
MATRIZ- 1: Lineas de accioén, logros y responsabilidades.

FORMACION DOCENTE
POLITICA VI: CONSOLIDAR LA FORMACION PEDAGOGICA CON RECURSOS DIGITALES

OBIJETIVO: Formar a los formadores y los futuros docentes en la inclusion de recursos tecnoldgicos en sus prdcticas pedagogicas, ofreciéndoles un
espacio virtual como soporte de sus acciones y potenciar esta formacion integrandolos en una red virtual de formacion docente.

Lineas de accion Logros esperados Responsabilidad nacional Responsabilidad compartida: Responsabilidad
nacién/provincias jurisdiccional
B. Fortalecimiento de los 1. Profundizacion de la Formacion de facilitadores | Gestidn conjunta para la generacion | Seleccidn de facilitadores TIC.

nodos virtuales formacion de los TIC. de acuerdos técnico-politicos para la | Seguimiento y evaluacion de los
institucionales. facilitadores TIC. Elaboracién de documentos | institucionalizacién del rol. planes de trabajo.

2. Institucionalizacidn del de apoyo.

rol de facilitador TIC. Cooperacion técnica y
3. Apoyo al desarrolloy la financiera.

actualizacidn de los sitios
web institucionalesy a la
utilizacion pedagodgica de
los campus virtuales.

4. Ampliacién de la Red a
través de la integracion
de todos los ISFD.

5. Disefio e implementacion
de un sistema de gestion

institucional.

C. Fortalecimiento de la 1. Desarrollo de la Red Red Social de los Docentes | Gestidn conjunta para la generacion Desarrollo de programas y
comunicacion entre los Social de los Docentes Argentinos. de acuerdos técnico-politicos para el | proyectos jurisdiccionales.
docentes y entre los Argentinos. Red de ISFD. desarrollo de las estrategias de Generacidn de las condiciones
institutos. 2. Mejoray ampliacién de comunicacion e intercambio. institucionales necesarias.

servicios del portal de la
Red de ISFD.

3. Habilitaciony
mantenimiento de
canales de comunicacién
alternativos.
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PROGRAMAdeJOVENES

Educacién Media y Formacion para el trabajo para Jovenes

PROGRAMAde

Jovenes
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