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En la cludad de Resistencia (Pclia. del CHACO), siendo
las 10 del dfia 15 de septiembre de 1981, en la sede del Centro de Forma-
cifn de Recursos Humanos, del Ministerio de Educacibtn de la Pcig. del -
CHACO, con asistencia de la Coordinacibtn General del Proyecto, Prof. No-

rsh de lba Santos de la Mer (Bolivia); Dr. Fabio Rivas (Paraéuay); Dr. Ela~

dio E£stigarribia (Paraguay); Prof. Marieno Gowland (DEA-Sede-Washington};
t.ic. Prof. Leonardo A. Cozza (Argentina) se inicia la Reunifin de Trabajo
Multinacional con los paises participantes del PEM-DEA/065, y durante las
gesiones que se extendieron toda la jornada, se trateron los siguientes
topicos:

Primera sesifin

1.~ An@lisis genersl sobre el contexto de desarrollo para los pxmos

afios, en las diferentes regiones dentro de la zona de frontera.
2.- El espectro de las carencias actusles, les necesidades y su re-
lecifn con situaciones tanto emergentes como permanentes.

3.~ Discusibn sobre sproximacién de pautas para la formulacién de

Acciones.

Sequnda sesién

b.- Se formulen pautas para el disefio de les acclones blinacionales

y multinacionales correapondientes s los Ejercicios del bienio

PEM - OEA / 065 Av. Pasoo Colon 533 - dv Plao {Of, 4. 1) « 1062 Buenos Alres - R. ARGENTINA
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1982/83.~ En lineas generales, estas pautas son las siguientes:

a) Argentina - Bolivim

. Formacifn de mann de obra

e

« Dotacifn de biblintecas escolares con extensifn a ls
comunldad.
. Programa conjunto de capacitacidn para el trasbajo por medics

il

no conuvencionales.

F 1)
b) Argentina - Paraguay

S L

. Capacitacifn bésica laborel en Dibujo Técnico, Mandos Medi:os
por especislidades y serviclos de mantenimisnto (construccio-~ |d
nes civiles de aprovechamiento binacional) ¥

. Educacién de Adultos en funcidn de regquerimientos especifi-

cos de zona de frontera.

. Sequimiento institucional de les sccliones ejecutadas turen-
el blenio 1980/81.

c) Argentina - Paraguay y Bolivia

. Accién Multinacional gue contemple espécialmente aspectcs
educativos de la poblacién sborigen asentada en.les zcnas
de frontera, tales como: salidas laborales, cooperativismc,

comunicacién idiomatica, actualizacidtn didactica para maes-

i
5

tros indigenas.

5.- Procedimiento y metodologia para la formecién de las_ﬂcpinnes Pile

-

nacionales y multinacionsles.

N AA‘-hdaﬁ-i'.‘L‘:;‘ma.fn

a) Coordinacifin General prepara el esguema baésico de ceda accifs

propuesta;

PNy

b) Se somete a consulta coordinadores de paises participaniec;

c) Coordinacién General elsbora el disefio definitivo con lz apra-

bacibn de loz paises; i

1

T T




&

" Ministerio de Cuttura y Educscion
Repiblice Argantina Organlzacléon de los Estados Amerlcanos

ARGENTINA - BOLIVIA - PARAGUAY
O E A
PROYECTO ESPECIAL MULTINACIONAL DE DESARROLLO EDUCATIVO INTEGRADO DE ZONAS LIMITROFES

COORDINACION NACIONAL

d) Se integra en los respectivos planes de operaciones con la
correspondiente destribucibén presupuestaris y se comunica

oficialmente a la Sede.

6.- se eafablece como fecha indicativa para cumplimentar la pro-

puesta, la Za. guincena de noviembre pxmo.

7.- E1 Especialista Principel de la Sede, se refiri6 con especial
énfasia & los componentes binacionales vy mUltinacinnales.que -
deben caracterizer a las actividades entre paises de los proyec-

tos especiales.

8.~ A los efectos de codificar la informacién total del proyecto se )
conviene en enviar a ls Coordinacitn General copia de los Infor-

/ mes Técnicos de las Acclones Naclonales.

v

Prof, Mariene Gowland

‘é%ﬁi}. Prof. Leonardo A. Cazza

Especialista Principal Crordinador General

PEM - OFEA /065 Av. Paseu Colén 533 - 4° Piso (OF. 4- 1) « 1063 Buencs Alres - . ARGENTINA
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pim: . 15 de Beptiembre de 1981 - Hora 15.-
Lugar: Sede del Centro de Recursos Humanus - Resistencia, Frnu. gel Chaco.

Farticipantes: - Prof. Nurah de los Santos De La Mar (Bolivia)

. = Prof. Mariano Gowland. Especialista Principal de la Sede.

- Prof. Leonardo A. ngza. Coordinador Genersl.

Temas Tratados:

4.~ Plenes de Operaciones IV v Y (PEM-DEA/D18)

Situaciones que se han presentado durante la ejecucibn de laa Acciones bina-

cionales entre la Tca. Argentina y Bolivia.

@) Dificultades de tipo operativo en Euanto 8 las comunicaciones entre coor-
dinadores de campu de ambos paises., £sta situacidn, Unica en el cesarro~
llo del proyecto, tiene su origen en la incipiente organizacién ¢e la
Coordinacifn de Campo sobre Zona de Bolivia, |

b} Analisis de los problemas que se suécitan respecto de las Rendiciones de
Cuentaes de los fondos correspondientes & la Argentina, adelaentados a So-

livia para le ejecucitn de luos actividades binacionales, a saber:

-~ Carencia de una programacién presupuestaria de base;

- Imputaciones incorrectas respecto distrihucién~pnr'ﬂubrus segin las nor

- mas vigentes que rigen al Proyecto;
. -~ Desajuste en la proporcion de gastos con respectu a lo asignado previa-
. mente en los actividades progremados (Ej.. exceso de llamadas telefini-
tffa cos con respecto al volumen de cjecucion),

-~ Excedidos totalmente en los plezos de rendiclon de cucntas que fijen

les normas (hasta mas de 10 meses)

C L I e
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¢) Algunas falencias en la organizacidn local para la accidn conjunta con
Argentina y carencia de una técnica en la confeccibn de los informes
para la Coordinacibdn General, que ademés corecen de objetividad para cch
‘Bignar los elementos y factores de orden cualitativo y cuantitative gue
permiten la apreciacién del grado de cumplimiento de objetivos dentro cal
merco de funcicnamiento de une actividad con caricter de binacional.

. Despuéé de un anflisis profundo de las causas y aspectes cola-~
.terales el Coordinador General en reunibn conjunta con el Especialista Prin-
cipal de’ls Sede (DEA) y en orden a superar los problemas expuestos, se azon
sejé u la Coordinacibn del Proyecto en Bolivia lo siguiente:

..- Mantener informacifn directarnﬁeracional con la Coordinacibn General e-

. informer paralelamente al Especialfsta del Dpto. de Asuntos Educatives
encargadn de este Proyecto. Esto ineluye los informes técnicos de les
sctividades y las rendicliones de cuentas.

- Superviciﬁn y Control efectivos de la ejecucisn del proyecto en campa,

| de scuerdo a le programacidn prevista y 8 los objetivos fijados.

~ Atenerse en la forma mhAs sjustada posible a los cronogramas trazados y

los plazos que establecen las normas administrativas del proyecto.

- Incluir en la programaci6n presupuestaria ls contrapartida correspon-

diente. ' o )

- Se mcordd la forma de zanjar los desajustes que ecusan las rendicionas

pendientes y su envio con la maxima urgencia para no dilater el clerre
edministrativo del PEM~OEA/018 | '

2.~ AnBlisis del Plan de Operecicnes I - Ejercicio 1980 :
4?/, Sobre la base de las pautes de referencis previamente eleborados se trateron
popectos especificos.para la futurs programncidn de las scciones bincclorzleg.
4%%- En tal sentido, se consideroron las acclones nocionales y actividades coroo-
nentes como sostén de loa gue ae pstructuren pars el desarrollo binecionsl

conjunto. : S o
- . ///u.o
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3.- Componentes Binacionales

Se analizd en forma detenida y precisg la inplusién de los cnmponenteé bi-
nacionaleé en las Acciones conjuntas entre ambos palses.
Estas consideraciones se refieren concretamente s la inclusién cuantificada
de la contrepartida que, en diversos recursos, sporta Bolivia y ls asigna-
cion de una parte proporcional de fondos necionales (Plan de Operaciones
Nacional de Bolivia). o

bo- Posibilidades para scciones futuras |
Se conversa sobre algunas posibilidades de futuras acciones y ae esbozan al -
- gunas materias discutidas en estas cnnsidéracinnes preliminares.
8) Cursos de Capacitacifn sobre Técnicas Activas de le-ensefianza.
. Anflisis sobre aspectos de la prngramacién a8 coordinar parc complementar
recursos Humanos, Medios y Metodolobias a través de la Accibn Binzcionol.
lbD Curso o pasantias y visitas de capacitacién pars docentes en servicio, en
~materias del ciclo vocaclional y/o técnieo.
Estudiar la posible vinculacién péra la ejecuciﬁn con actividades homblo-
gas de las provincias de Salta y Jujuy (Argentina).

-5e.= Dtros asuntos
Los restantes detalles de programacidn serdn resueltos en forma conjunta y

directa por los coordinadores del Proyecto en Ambos poises.

Siends la hora 17.- selevanta esta sesidn de trabago,

realirada dentro del programa fijado.

e,

Prof. Mariawn‘ﬁoulnnd
Esperiulista Principol

Lic. P;of. Leonardo A. Cozza
Copordinador General
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OTRAS ACTIVIDADES DE LA REUNION

BREVE RELACION

A) Saludo de los participantes en la Reunifin de Trabajo Multinacional a las au-

toridades de la Pcia. del Chaco, a saber: %

- 5r, Gobernador de la Pcie., 3

Cnel. José Oavid Ruiz Palacios.

Cnel. (RE) Oscar José Zucconi. ;

~ Sr. Ministro de Economia,

S5r. Ministro de Educacifn,

Cont. Rub&n Abel Marcbhn.
- Sr. Subsecretario de Educacifn,

DPr. Antonio Magaldi.

~ Sr. Delegado Nacional del Ministerio de Trabajo, ,
Vice-Com. (RE) Guillermo Huniken.

Participarnn de la entrevista los Sres.:

-

Prof. Norah de los Santos de la Mer (Bolivia)

Prof. Gregorio Quintero Reyes (Chile)

Dr. Fehio Rivas (Faraguay)

Dr. Eladio Estigarribia (Paraguay)

Prof. Mariano Gowland (DEA—Sgde . Washington)

Lic. Prof. Leonardo A. Cozza (Argentina)

Prof. Federico R. A. Boutonnet (Secretario Técnico - ARG.)
Prof. Andrés Tomaselli ( Chaco - ARG.)

Durante la entrevista con el Sr. Gobernador se realizd una extensa exposicién
de los objetivos y desarrollo del proyecto, seguido de un intercambio de opi-
niones y expliceciones, que sirvieron para completar la visidn del proyecto
en sus aspectoa retrospectiveo y prospectivo.

Visita al Sr. Ministro de Educacibn y Cultura de la Pcia., de Corrientes a las

17,30 Hs. en la Sede del Ministerio en la ciudad de Corrientes.

[1feee
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€1 5r. Ministro, Dr. Bernardo Panario departidé con todos los presentes sobre
los distintos aspectos del proyecto y sus conexiones con los planes de desa-
rrollo educsetivo de la provincia. Estuvieron presentes en la misma los ante-
dichos participantes de la Reunién de Trabajo Multinacional.

C) Visita a las instalasciones del Centra de Formacién de Recursos Humanos de Re-
sistencia (Pcia. del Chaco) y 3l Bachillerato N2 9 de la Pcia.
Earacperisticas de la infraestructura edilicia y funcional. Modelo arquitecto-
nico pera la zona (por el clima).

Este edificiag, recientemente insugurado, sirve de Sede al PEM~DEA/DG5 para

las sctividades regionales NEA-Noreste Argentino y binacionales con el Para-
guay.

D) Entrevista Especial con el S5r, Gohernador de le Pcia. de Formosa, Escribano
Rodelfo E. Rhiner.

Fecha: 17 de septiembre de 1981 Hora: 18.- ,
Particlipantes: Prof. Mariano Gowland, Lic. Prof. Leonardo A. Cozza, DOr.

Jorge G. Boucherie, Prof. José Z. Balgorr{ (Secretario de
fultura y Educacibn Pcial.).
Desarrollo: Ante la especial invitecibtn formulada por el Sr. Gobernador de
la Pcla. de Formosa y debido al adelanto horario en el proceso
de trabajo del Laboratorio Aplicado (mayor intensidad haoraris
en las sesipnes), se resolvid concurrir s la entrevista.
El traslado ida y regresc por via terrestre (distanciz 150 Km)
se realiz6 en sutomovil con chofer puesto & disposicidn por cor
tesia especisl del Gobierno de la Pcia. del Chaco.
Durante la conferencla mantenida con el mandaterio provincial,
éste expresd el Plan de Desarrollc de la Pcia. planificedo para

el periodo 1981/83, en las Sala de situascidn de la Goebernacitn
- con ilustracién de mapas y gréficos demostrativos.

[1/e--
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A continueci6n, se refirié a los aspectos sociales y econfmi- ;!
cos que se derivan del plan y gue se buscan como objetivos.
En funcibtn de lo expuesto particularizb una zona de desarrollo }
en el area agropecusris por la cual se considerd posible la i

perticipecibn del Proyecto con actividedes en los Centros-de-
mostrativos modelo para la produccién. |
‘De ls reunidn se puede mencionar que se helle a estudio de la H
CG. las formas de implementar dichas ldeas con el objeto de
formular une propuesta concreta en el plezo de un mes aproxi-
madamente. 7

Es importente hacer constar el valor socioc-politico gue el Sr,
Gobernador asigna 8l Proyecto en virtud de los entecedentes
registrados por el PEM~0OEA/018; sifuacifin ésta con gque conversd |
extensamente con el Especialista y el Coordinador General. E

/ i
- ;
!

Vs - :
/7 et / :

Prqfﬁ;ﬂbriand Gowland e Lic. Prof. Leanardo A. Cozza &
Especialists Principal /// Coordinador Generel {
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OTRAS ACTIVIDADES DEL ESPECIALISTA

PROF. MARIAND GUOWLAND

I= Itinerario de Campo : recorrido en compsefile del Secretario Técnico del PEM

Dia 18

Prof. F. R. A. Boutonnet.
de sep./81

1e

Dia 19

Visita a la Coordinecitn del Proyecto en 1ls Pcia. de Formosa (Rca. Argen
tina). Entrevists con el 5r. Subsecreterio de Ensefanza y Accidn Culturzl
de ls Pcis., Prof. Mario A. Olmedo. Escuels ENET N9 3 de Formosa: Centro

‘de FPA.

Visita y recorride del Establecimiento Escuele Agropecuaria de Laguna
Blenca (Pcia. de Formosa). Centro Demostrativo Docente. Conversaciones
con el Director & cergo y los Expertos de las distintas areas: spicultu-
ra, tembo, eviculture, produccibn agricola, etc.

Pesaje y reconocimiento de otras zonas del proyecte en le Pcis. de For-
mnsa,'a saber: Pelma Sola, Lote 6B, Clorindas, zonas del Dpto. Pilcomayo.
de sep./B1

Dia 20

Visita a la ciudad de Asuncién, sede del Proyecto en Paraguasy y zonss
vecinas.

de sep./B1

5.
Die 21

Viaje @ la zona de Pto. Iguezli (Pcia. de Misiones - Argentina).

de sep./B1

6.

Te

Recorride de la zona de frontera de los 3 paises: Argentina, Paraguay vy

Brasil (3 fronteras).

Visita 8 la ENET NQ 1 de Pto. Igumszd, sede de Acciones del PEM/018.

8) Biblioteca escoler |

b) Curso-teller de Educecifn Tecnolhgice y Dihujo Técnico para docentes
y funcionarios de Misiones, Corrientes, Formosa, Chaco y Entre Rios.

de sep./B1

Regreso a Buenoa Alres.

X
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I1 -~ Reunignes de Trabaijo en la Sede del PEM-DEA/D65
Sesiones de trabajo, anfélisis y preparacidn de los documentas.:

1) Acta - Informe Reunifin de Trabasjo Multinacional con los paises partici-
pantes del proyecto.

11) Reunifin de Trabajo Argentina - Bolivia - CEA.
11i) Leboratorio Aplicada

iv) Asuntos Varias.

Vs
Prﬁf.;ﬁg;ianu Gowland

Especialista Principal

{.ic. Frof. Leonardo A. Cozzaz

Coordinador General
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