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Contexto de las acciones

La gestion anterior estructurd los contenidos de la capacitacién docente a través de la
constitucion de una Red Federal de Formacion Docente Continia (RFFDC), con
normativa especifica’ vinculada con la estructura del servicio a prestar, que fue
asociado a la implementacion de la Ley Federal de Educacién.

e Se definieron siete circuitos destinados a :

Circuito A: docentes de Nive! Inicial

Circuito B: docentes de 1°, 2° Ciclo de ta EGB

Circuito C: docentes de 3° Ciclo de Ia EGB

Circuito D: docentes de Nivel Polimodal

Circuito E: docentes de Nivel Superior

Circuito F: directivos de escuelas de todos los niveles y modalidades y
de los institutos de formacion docenie.

Circuito G- supervisores.

El Programa Nacional de Capacitacién en Organizacion y Gestion para Equipos
de Conduccion {conocido como “Circuitos F y G”) tomd a su cargo los dos
tltimos mencionados.

» Se decidieron una serie de unidades de capacitacién denominadas “médulos” para
cada uno de los circuitos, organizados ¢n torno a un tema particular y con una
cantidad determinada de horas. En el caso de los destinatarios de los circuitos F y G,
los moédulos tuvieron cincuenta horas cada uno v se centraron en los siguientes
temas:

Mobdulo 1: Gestion institucional
Modulo 2: Gestion curricular
Mbdédulo 3: Gestion administrativa
Moédulo 4: Gestion por redes

s Se definié que todos los docentes en actividad deberian cursar obligatoriamente
acciones de capacitacion, para cubrir los circuitos comrespondientes, con una.
determinada cantidad de horas y una evaluacién especifica de sus logros, de caricter
individual, que seria traducida en “créditos” del mismo valor en todas las Provincias
(mas alla de lo vigente en cada Estatuto del Docente provincial con respecto a los
puntajes reconocidos a los antecedentes por capacitacion). En el caso de los circuitos
F y G se atribuirian doscientos créditos al cumplimiento de los cuatro modulos antes
mencionados.

! Resoluciones N®  36/94 - 126/95 -194/96 - 458/98 461/98 - 688/98 Secr, Progr.y Eval. Educ
1116 - 954/96 MCYE
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Descripcién de las acciones, por modalidad

La capacitacién de los supervisores y directivos de las escuelas de todos los niveles y
modalidades y de los institutos de formacién docente asumié dos meodalidades:
presencial (directa e indirecta) y a distancia; la primera a partir de 1996 y la segunda,
a partir de mediados de 1998.

+ La modalidad presencial directa estuvo destinada a los supervisores, a los
directivos de los institutos de formacion docente y, como excepcion, a los
directivos de todos los niveles y modalidades de Ia Provincia de Tierra del
Fuego. Se orgamzo a través de una serie de encuentros a cargo del equipo
capacitador nacional (se convino con cada provincia, la cantidad de encuentros) y
una instancia no presencial destinada a Ia lectura y analisis de material bibliografico
y la elaboracién de trabajos vinculados con la prictica profesional de los
destinatarios. Con ambos tipos de acciones estaba previsto completar las doscientas
horas de capacitacion resueltas por la Red Federal de Formacion Docente Continua.

s La "modalidad presencial indirecta™ tuvo como propdsito la formacién de
capacitadores provinciales, orientados a desarrollar proyectos de capacitacion para
directivos de todos los niveles y modalidades Dichos capacitadores fueron elegidos
por las provincias y formados por el Programa, quien fue responsable de evaluar
los proyectos presentados, pero no tuvo ingerencia en su implementacion.

» La meodalidad a distancia se destind tanto a directivos como a supervisores.
Requirié la elaboracién de un material especifico, la seleccidn de tutores a cargo de
tas provincias y su capacitacion, a cargo del equipo nacional. En algunos casos se
implementé como complemento de acciones de capacitacién presencial previas
realizadas por las provincias.

Se elaboraron :

s Nueve manuales: Jnnovacion y gestion, La funcidn directiva, El proyecto
educativo institucional, Enseflar a pensar en la escueln, El desarrollo
curricular, Proyecto, orientacidn y tutoria, Gestion administrativa, La
evaluacion institucional, Nuevas estrotegias de gestion y La funcion
supervisora (el dltimo, exclusivo para supervisores ; ¢l resto, comin a
supervisores y directivos)

e Juegos de fichas de trabajo complementarios de cada mammal

« Dos softs informaticos : El proyecto educativo institucional y La evaluacion
institucional.

En 1999 se¢ enviaron 2047 juecgos (mamuales, fichas y sofls) a casi todas las
provincias (a excepeidn de Ciudad de Buenos Aires, La Pampa, Tucuman y San
Luis).



Deécripciéu de las acciones, por destinatarios

1. Supervisores

Fueron considerados por la gestién anterior como actores criticos del proceso de
implementacion de la Ley Federal de Educacion. Se capacitaron los supervisores de
veintidn provincias en su mayoria a través de la modalidad presencial {no intervinieron
en ¢l proyecto la Ciudad de Buenos Aires ni las Provincias de Buenos Aires y Cordoba).

No se conoce el porcentaje de cobertura alcanzado porque en el Programa no existe
informacion con respecto a la cantidad de supervisores de todo el pais. El tema
organizador de las acciones fue la gestion por proyectos, en particular, el desarrollo de
proyectos educativas de supervision. A continuacion ¢l detalle de las acciones

desarroliadas, por provincia:

1.1.Modalidad presencial
Provincias (1) Cantidad de Cant. de Afios Contenidos (2) | Supervisores
supervis, | encuentrosde8 h Evaluados (3)
‘ “cada uno :
. 96 197198 99
Catamarca * 32 4 provinciales X |X |~ |— |[Modulosly3 Ml1: 16
M3: 16
Chaco 129 6 provinciales X (X f=— |~ [Mobdulos],2y3 Ml %
M2: 78
M3: 90
Chubut 118 18 provinciales = | X fe= |~ |Mbdulos1,2¥3 MI: 87
M2: 73
M3: 74
Corrientes * 49 6 provinciales X |X |~ |— [Modulosl, 2y3 Mi: 41
M2: Placred.
M3 41
Entre Rios 124 2 regionales y X == |m |== [Mobdulosly 3 Ml: 61
2 provinciales M3 61
Formosa 51 4 provinciales X |X Médulos 2y 3 M2: 24
M3 42
Tajuy 56 5 provinciales X X |1X |X Modulos 1,2,3y4 | M1: 33
2 regionsles M2: 22
M3: 35
M4; Placred.
La Pampa 35 1 regional X |X X  |[Mbdules1,2,3yv4 [MI; 27
6 provinciales M2: 31
M3: 27
M4 P/acred.
LaRioja 41 6 provinciales X |[X Mbdulos 1, 2y3 MI: 35
M2: 28
M3: 36
Mendoza 119 7 provinciales X Mddulos 1,2y 3 Ml 32
M2:32
M3: 32




Misiones 53 6 provinciales Mobdulos 1,2y 3 M1: 38
M2: 28
M3 38
Neuquén 77 4 provinciales Médulos 2y 3 M2 44
M3: 52
Rjo Negro 80 1 regional Moédulos 1,2,3y4 |[M1: 65
6provinciales M2: 61
M3: 65
M4 Placred.
Salta 78 5 regionales Médulos 1,2, 3y4 | Ml1:47
2 provingiales M2 :47
Mi: 48
M4 Placred.
San Juan * 43 6 provinciales Mdédulos 1,2y 3 MI: 30
M2Z: 15
M3: 30
San Luis 33 2 provingiales Méodulo 3 M3: 38
Santiago de Estero 80 2 regionales Mbdulos 1,233 ML 9
4 provinciales Mz2: 50
M3: 9
Santa Cruz 52 1 regional Médulos I, 2,3y 4 |MI: 29
6 provingiales M2: 18
M3:29
M4: Placred.
Santa Fe 242 4 provinciales Madulos 1y 3 M1: 148
M3: 149
Tierra del Foego 19 6 provinciales Modulos 1,2y 3 MI; 11
M2:. 6
M3 11
Tusumin 56 3 regionales Mbdulos 1,3v4 M1: 56
2 provingiales M3: 56
[ M4 56

Total de supervisores capacitados con esta modalidad: 1742

Referencias:

10 Enlasprwmciassaﬁalaéasmnmﬁmse&sammnadsmés,amiomdeﬁodaﬁdadaéismncia

con supervisores durante 1999,

201 M. I: Rol del supervisor ; M.2: Provecto instituciongl, curricular y de sapervisién ; M.3; Manejo de
la informacién ; M.4: Estrategias de gestion.
3131 P/ acred : pendiente la acreditacidn




1.2. Modalidad a distancia

Como esta modalidad comenzoé a desarrollarse a partir de 1998 (con la elaboracién de
los materiales y la seleccion y capacitacién de los tutores} los supervisores que
accedieron a ella durante 1999, fueron sblo 233, seglin el siguiente detalle :

Catamarca : 25 (completaron el médulo de Gestion institucional)
Corrientes: 60 (completaron)

San Juan: 43 (completaron)

Chubut : 105 (iniciaron el modulo)

2. Directivos de todos los niveles y modalidades.

Se los capacité casi exclusivamente a través de modalidades indirectas: con
capacitadores (en su mayorfa) y con tutores de la modalidad a distancia, a partir de
1999, por lo que las acciones que se consignan a continuacion se refieren a la
capacitacion de capacitadores y tutores.

2.1. A través de los equipos-base provinciaies de capacitacién para directivos

La formacion de estos capacitadores de los equipos-base a través de una modalidad
presencial fue la estrategia predominante para asistir a las provincias en la capacitacion
de sus directivos de todos los niveles y modalidades. El contenido de las acciones
estuvo centrado en el disefio de proyecios de capacitacion; participaron dieciocho
provincias, porque:

¢ No se incluyeron la Ciudad de Buenos Aires ni las Provincias de Buenos
Aires, Cordoba y San Juan,

+ En la Provincia del Chaco no hubo encuentros, sino una asistencia técnica
puntual durante 1998, vinculada con el reajuste de su provecto de capacitacion.

» En la Provincia de Tierra del Fuego, como ya se mencioné anteriormente, el
Programa desarroilé directamente la capacitacion para directores; se llevaron a
cabo cuatro encuentros, de 8 horas cada uno; fueron capacitados y evaluados 2388
directivos en los mddulos Gestidn institucional y Gestion curricular).

A continuacibn se presenta un cuadro con mayor nivel de detalle:



Provincia | Cant de Cant, de Afios Evaluac. de la
S capacitadores | encuentros capacifacitn:
_ 97]98] 99|
Catamarca 15 3 v b ] | e 8i
Chubut 23 4 X[—]— 8i
Corrientes 23 2 —1 X - Si
Entre Rios 18 2 ] X ||~ Si
Formosa 12 2 X =] = 54
Jujuy 3 3 — [ X[ = 8i
La Pampa 10 3 e | X [ o | em Si
La Rioja 12 2 | X ] e | e Si
Mendoza ] 2 e ] X | | o Si
Misiones 25 2 — | K | o | o St
Neuguén 20 3 e | X e ] st
Rio Negro 18 2 e | X | e | e Si
Salta 31 3 — X ] =] — Si
San Luis g 2 —Ix[—]— Si
| Sgo del Estero 18 1 — [ X]—]— Si
SantaFe 24 4 e | X | e | e Si
Tucumdn 10 1 — X =] Si

Se capacitaron en total, 282 capacitadores provinciales.

2.2. Modalidad a distancia
Accedieron a esta modalidad 4.333 directivos, segun el siguiente detalle:
s Completaron el modulo de Gestidn institucional:

En Corrientes, 1193
En Catamarca, 900. (Estos directivos inigiaron ademas, el modulo de Gesfion
curricular).

¢ Iniciaron el tratamiento del modulo Gestidn institucional:

En Chubut, 860
En Salta, 300

En San Juan,700
En Santa Cruz, 380

3. Tutores para apoyar la modalidad a distancia destinada a
supervisores y directivos

Los tutores fueron seleccionados por cada jurisdiccién segin pautas acordadas entre las
provincias y la nacion. Se conformé una variedad de perfiles: docentes de institutos de
formacion docente, supervisores y/o docentes universitarios.

Su capacitacion estuvo centrada en los siguientes contenidos: Caracteristicas del
sistema tutorial y Pautas para la implementacion del dispositive previsto. Se desarrolld
‘a través de un encuentro y una instancia no presencial. Se previé la evaluacién de los
tutores a través de una prueba escrita individual y un coloquio.



Se capacitaron 327 tutores de diecisiete provincias. No participaron del proyecto la
Ciudad de Buenos Aires ni las Provincias de Buenos Aires, Entre Rios, Formosa, La
Pampa, San Luis y Santa Fe. A continuacion, un cuadro con el detalle:

Provincia Cantidad de | Evaluacidn de Periodo/Aflos
1 tutores los tutores

' 96 |97 198} 9
Calamarca 12 S el i P S
Chace 16 S — e | X e
Chubut 15 ai e e [ X | e
Cérdoba 10 8i R
Corrientes 26 Si e e - O
Jumzy 13 Si e — .4
La Rioia 15 Si e X |
Mendoza 13 Si o fe | X
Migiones 19 Falta cotoquio | — |-— X [~
Neuguén 23 §i e Rt Rl B4
Rio Negro 79 Si° R Rl Kol P: 4
Salta 41 Si s J o S | X
San Juan 17 Si e | oo [ R | e
Santiago de Estero |5 St e e et .4
Santa Cruz 5 81 | | | K
Tierra det Fuego 8 Falta coloquior | = | e fomew | X
Tuocuman 10 Si —— | | X

4. Directivos de los institutos de formacién docente

Se realizé a través de la modalidad presencial. Fueron convocados los regentes de Nivel
Superior, los jefes de Grado y de Capacitacion, si los habia o, en otros casos, ef rector
y/o regente de la institucion y profesores a cargo de tareas de gestion.

Las acciones se orientaron a acompafiar el proceso de acreditacion de los Institutos de
Formacion Docente, regulado por los acuerdos federales y las orientaciones producidas
por ¢l Programa de Transformacién de la Formacion Docente y Actualizacion del
Profesorado.

Se abordaron los siguientes contenidos: La formacion docente continua y la
organizacion de las instituciones de formacion docente; modelos de formacion; andlisis
organizacional: componentes de la organizacion de las instituciones formadoras,
modelos de gestion; El PEI de los IFD para la acreditacion; los proyectos especificos;
el rol del equipo de conduccion como gestor de la politica institucional. Cabe sefialar
que se desarrollaron de modo heterogéneo, en funcién de la cantidad de encuentros
realizados en cada provincia.

Participaron en total de 2121 integrantes de los equipos directivos de los institutos de
todas las provincias. A continuacidn un guadro con el detalle;



-Provingia Cantidad de | Cantidad de Afios Cantidad
: directivos CHOUSHITOS. de horas
97 98 99
Pcia Bucnos Aires 400 1 X — — 16
Ciudad de Buenos Aires 100 1 X o 4
Catamarca 50 3 X e —— 48
Chaco 75 3 X X — 48
Chubut 50 3 X — — 48
CHrdoba 100 3 X — — 48
Corrientes 110 3 X -— — 48
Entre Rios 90 2 X -4 e 32
Formosa 90 3 X w— —— 48
La Pampa 21 4 X X e 64
La Rioia 9] 3 X X e 48
Mendoza 118 2 X e — 32
Misiones 95 3 X - e 48
Neuguén 68 3 X X - 48
Rio Negro 22 4 X X - 64
Salta 78 4 — X X 64
San Juan 80 3 - X - 48
San Luis bi 3 -— X X 48
Santiago de Esiero 95 3 i X — 43
Santa Cruz 17 3 o X X 48
Santa Fe 209 3 — X X 43
Tierra del Fuego 12 3 e X — 48
Tucumin 150 2 — X — 32
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Observaciones con respecto a la capacitacién para supervisores y
directivos desarrollada por la gestién anterior

+ Se intent$ abarcar la mayor cantidad de destinatarios; privilegiando la extension de
la cobertura antes que la profundidad de las intervenciones.

e Se eligieron contenidos homogéneos para supervisores y directivos de diferentes
niveles y modalidades, que fueron tratados de un modo genérico, con el propdsito de
“instalar” ciertos enfoques vinculados con la organizacién y gestién de instituciones
educativas, Por ejemplo el tema del proyecio educativo institucional se desarrofld desde
una perspectiva tedrica, debilitando asi su caracter de herramienta para la gestion.

e Se ¢ligi6 a los supervisores como actores criticos de las transformaciones buscadas.
Para los directivos de las escuelas, la modalidad predominante (a través de
capacitadores provinciales y de tutores) debilitd la accidn del Ministerio Nacional que
no tuvo responsabilidades en la implementacion de la capacitacion.

» Las jurisdicciones con mayor cantidad de destinatarios casi no participaron de las
acciones (provincia de Bs As, Ciudad de Bs As y Cordoba).

¢ las acciones de capacitacion presencial fueron de caracter acotado. Se desarrollaron
en encuentros de cuatro dias de duracién y la falta de regularidad de su planificacion
planteo dificultades para lograr impacto en las practicas escolares.

o La ausencia de seguimiento de las acciones no permite evaluar su incidencia en el
mejoramiento de la calidad de las pricticas profesionales de los destinatarios.

En sintesis, aunque se han instalado a través del Programa, ciertos enfoques vinculados
con la gestibn de instituciones educativas, puede afirmarse que se acercaron a las
instituciones y se incorporaron al discurso pedagdgico sin que se pueda constatar su
impacto en las pricticas cotidianas,
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