e

2 NV f )

: I _911‘?§b,Qp
1 i T = , 't I v It
ROCTLOT ROGIONAL TE INVESTICACION LSTUCATIVA
R ] GACION i S,‘G /%0”
Centro Nacional de Investigaciones Bducativas de la Secretarisa d gﬁ/{gﬁ
Egtado de Cultura y Educacitn ol
(Buenos Aires, T-11 de octubre de 1968) LIB | ‘3
bl s

UNESCO/CENTED/RIED/6
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PAISES BY VIAS DE DESARROLLO (1)

por Hugh Philp
Profesor del Instituto de Pedagogia de
la Universidad de Macquarie, Sydney

1. Dgte estudio se funda en algunas hipdtesis principales: hemos admi~
tido due es necesarlio examinar log medios de organizar o favorecer en

los paises en vias de desarrollo la actividad de instituciones encargadas
de realizar investigzciones para mejorar la enseflanza y la adquisicidn

de conocimientos. Sin embargo, no trataremos ni de la investigacidn fun-—
damental ni de la invegtigacibn normativa relacionads con la planifica~
cidn de la educacidn en el sentido estricto del término. Nuegtro objeto
gsers determinar coOmo los palses en vias de desarrollo pueden por si mig—
mos asegurar la creacidn de organismos que les permitan modernizar y per—
feccionar las técnicas de enseflanza y de adquisicidn de conocinientos no
s6lo sacando partido de descubrimientos y concepciones accidentales para
regolver sus problemas particulares, sino identificando nuevos problemas ¥y
bugscando soluciones de tipo prictico que puedan ser adoptadas de inmedia~
t0o con los recursos disponibles.

2e Los palses que ahora tomamos en cuenta presentan las siguientes ca~
racteristicas:

a) La sducacibn se desarrolla muy ripidamente. En su mayoria la extensifn
de la emseflanza en todos sus niveles ~desde el Jardin de infantes a la
universidad~ es extraordinariamente répida, y en general, el perfeccio
namiento de las téonicas pedagbgicas y su adaptacidn a las necesidades
locales no han progresado con el mismo ritmo.

(1) Bste documento fue presentado por el autor a la Reunidn de expertos
gobre Investigacibn Pedagdgica celebrada on Toronto entre el 26 y el
30 de agosto de 1968, Is UNESCO ha autorizado su utilizacidn en esta
Reunidn Regional.
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b) No hay instituciones de investigacidn pedagbdgica, o bien existen so-
lamente servicios reducidos de investigacidn normativa dependientes de
log ministerios centrales deo educacidn y encargados principalmente de
encuestas demograficas relacionadas con la planificacidn de la educa—
cidn en el sentido estricto del término. A veces también se encucntran
departament og universitarios de ciencias del comportamiento o de pe-—
dagogia, que efectlan invegtigaciones de valor y envergadura ordina~—
riamente limitadas a algunos problemas fundamentalos del tipo de los
gque los profesores se ocupaban on la &poca en gue estudiaban en el
exterior. Los consejoros extranjeros suelen ecstimular con demasiada
frecuencia eszeg investigaciones.

c¢) En ¢l torreno de la pedagogia, los investigadores calificados son por
lo comin poco numerosos y los investigadores experimentados, todavia
més ©8casos. Seria necesario proporcionar en el propio pais una expe—
riencia préctica a las personas que han hecho estudios de alto nivel
en el extranjero. Sucede a menudo que los jovenes, después de haber
recibido una excelente formacldn universitaria en los Estados Unidos,
en ¢l Reino Unido, en la Unidn Soviética o en otros paiscs, son re—
queridos para ojercer funclones de gran responsabilidad tanto en ma-
teria de investigacidn como cn los otros campos ¥ no saben cdmo uti~
lizar sus conocimientos de acuerdo con las necesidades practicas de
la sociedad local, de manera gue tienden a realizar investigaciones
sin relacidn alguna con esas nccesidades particulares.

d) Muchos maestros —y aln la mayoria de ellos— tienen una formacidn pe-
dagodgica incompleota © no han rocibido ninguna.

@) Por regla general, los administradores de la cnseflanza no comprenden
blen la necesidad de apoyar la investigaciodn, de modo que no ponen
a disposicidn de los investigadores los medios financieros y técnicos
requeridos. Esto se aplica a la mayor parte de los paises evoluciona—
dog, pero ol problema es mas grave on los paises en vias de desarrollo
donde la administracibn, que a duras penas cmouontra recursos finan-
cieros necesarios para el funcionamiento de las escuelas, dificilmente
acepta la idea de consagrar una parte de estos recursos a trabajos de
investigacidn gue quizd no desemboguen en la mejora de losg métodos de
engenanza mas que al cabo de cinco o dier afos.

% Estos administradores tienen tendencia a costimar que los recursos

son costosos y que se puede sin inconveniente dejar a los paises ricos el
cuidado de mantenerlos, para sacdr partido directamente de los resultados
obtenidos y de la experiencia adquirida. Estd claro que esta actitud se
lnspira en una apreciacidn del estzdo actual de los conocimient os en materia
educativa que estd equivocada al menos en tres puntos:
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a) Los conocimientos tienen miltiples lagunas: estamos mal inf ormados,
por ejemplo, sobre la gstructura fundamental de las capacidades huma-
nag consideradas en sus relaciones con los recursos resultantes de la
evolucidn de las actividades profesionales.

b) Gran parte de los datos recogidos en Occidente no pueden aplicarse en
absoluto a otras sociedades. Log trabajos efectuados en los centros
de investigacidn de Asgia, Américe latina, Africa y los Estados Arabes
demuestran con claridad creciente que los resultados obtenidos en
Occidente deben ser interpretados de manera muy distinta en otros con
textos, ¥ que de hecho es necesgrio recomenzar buens parte de lasg in~
vestigaciones,

c) Aln en los dominios on que las comprobaciones hechas en Occidente son
mis o monog valederas universalmente, cs necesario elaborar instrumen~
tos de investigacitn destinados a cmplearse en otras sociedades. Esto
es particularmentec cierto en log tests de aptitud, de capacidad y de
nivel,

4o Y muy especialmente en la mayor parte de las sociedades en vias de
desenvolvimionto lag condiciones existentes en materia de educacidn son
nuevas y particulares, y deben por consiguiente ser objeto de encuestas

e investigaciones. Los datos gue provicnen de palses desarrollados pueden
proveer ideas y perspectivas y tambidn téenicas de investigacidn, pero

no goluciones completas que no seria posible aplicar sin ensayarlos anteg
cuidadosamente y evaluarlas segin los nuevog contextos.

5« Nos hemos propuesto, mientras tanto, analizar -ya guo no resgolver-
cuatro problemas muy importantes, Ante todo, culdles son los tipos de
ingtituciones de investigacidn gue responden méds a las necesldades de
los paises en vias de desarrollo? En segundo lugar, qué clase de progra-
mas deberian emprender estas instituciones u organismos? Tercero, cdmo
deberia cstar formado su personal ¥ qué género de formacidn deberia haber
recibido? En cuarto lugar, cuiles son los mejores medios para difundir y
explotar los resultados de las investigaciones? Finalmente, una guinta
cuestidn, que no es la monos importante, no serd tratada agui: Qué clasec
de ayuda exterior habria de proveersc a los paises en vias de desarrollo
para dotarlos de instituciones y organismos de investigacidn pedagdgica
eficientesg?

Estructura de las institucionss de investigzcibdn

€. Desde ol punto de vista de las investigaciones institucionales, pa-
rece que los organiswos de investigacidn de los paises en vias de do-
sarrollo pueden ser de cuatro tipos diferentes, segin de gquéd se trate:
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a) Institutos de investigacidn que forman parte de departamentos univer=—
gitarios de pedagogia o de ciencias del comportamicnto;

) oficinas de investigacidn dependientes de servicios gubernamentales de
la educacibdng

¢) institutos autbnomoss

d) organismos intermediarios entre los tipos considerados a) y b).

Te En una reunidn de expertos celebrada recientemente en Hamburgo, en
el Instituto de Unesco para la Educacidn, se ha estudiado eh f orma muy
detallada el funcionamiento de los centros de investigacidn de cierto
nimero de palsesg.

Se deduce claramente de los documentos de trabajo de esta reunidn
que para oObtener buenos resultados es necesario, sea cual fuere el tipo
de institucibn elegido, cumplir las tres condiciones siguientes: a) se
debe considerar la neoesidad de que el gobierno participe en ls financia~
¢cidn de la institucibng b) esta participacibdn debe ser tanto mis impore
tante cuanto mids limitados sean los recursosj c¢) la institucidn inves-
tigadora debe —cualgulera sea su estructura~ gozar de un grado de autono-
mia suficiente para llevar a buen término su programa libremente, una
vez que éste haya sido establecido y financiado.

8. Segin los irformes disponibles parece ser que el sistema sueco es el
gue llena mejor estas condiclones pero no parece ser aplicable en los pai-
ses en vias de desarrollo. Los crganismos creados antes de la Gltima guerra
por inicistiva de la Carnegie Corporation en Australia, Nueva Zelandia y
Africa del Sur, que estéd inspirado aproximadamente en el ejemplo escosés y
en log que log pcdereg plblicos de log dos primeros pafises proveen desde
ya sus sostenimientos, estén ligados menos estrechamente al gobierno. Al
iguzl que ol Scottish Council y la National Foundation for Educational
Research in England and Wales,; el Australian Council for Educational Re-
searoh y el New Zealand Council Ffor Educational Research son organismos
efectivamente autobnomos que procuran ejecutar por cuenta del gobierno
proyectos de investigacitn de gran envergadura, mientras llevan a término
sug proplog programas a largo plazo y utilizan instrumentos elaboradeos y
datos recogidos, procurando poner en prictica proyectos especiales. Esa
forma de organizacidn permite a estas instituciones realizar sus estudios
con total independencia y sin enfrentarse con dificultadses que resultan

de la atribucibn de fondos plblicos a departamentos universitarios rela-
cionados con trabajos particulares,
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9. Sin duda resulte iwmposible determinar cudl de estas formas de orga-
nizacidn es "la mejor", pues la eficacia del pistemz depende, en gran par
te, de la estructura politica y gubernamental del paiz considerado. Sin
embargo, como en la mayoer parte de los paises =zn vias de desarrollo la
politica aplicada en materia de sducacidén recae casi enteramente en el
gobierno, se puede decir gue m ingtituto de investigacidn pedagbgice s6-
lo podréd funeicnar cuando estéd wmnide por vinculos coficialesde cualguier
tipo & lcs responsables de la ejecucidn de esta politica, es decir, a los
servicios gubernamentales de enschanrza.

Es verdad que eun 1la mayor varte de estos palises los mejores especia-—
listasg de investigacida se onﬂueqb~'* en las universidades; pero es raro
gque dispongan de los medios {recursos financieros y posibilidades de acce~-
s0 a las escuelas) indigpensables para la ejecucidn de trabajos eficaces

y adaptados a las necesgidades del pzais. Por otra parte, los servicios
gubernamantales que pogcon esg meGios ¥ al mismdo tiempo conocen las ne-—
cegidades existentes, rara vVer comprenden las especialidades capaces de
llevar a buen térrmince las invesiigaciones necesarias., bLdemds, las rela-

ciones entre lag autoridaﬁ@s gubernamentales y log departamentos universi-—
tarios estdn lamentablemente signadas por una desconfianza y uns suspica—
cia gue agravan altn mds lag dificuvltades de organizacidn gque acabamos de
mencionar, Sin embargo, resulta necesario establecer algunas formas de
colaboracidn entre los depariamentos wniversitarios y los servicios de
gobierno; el mantenimiento de lngtitulios o de instituciones diferentes
gseria, al parecer, demasiado costesc y entraiaria un despilfarro de los

el

recurgog materialeg y humanos limitedog de gue se dispone.

10, Conviene advertir que todos los tipos de organismos definidos més
arriba pueden cooperar con establecimientos erxtraanjeros andlogos: un de-
partamento universitesrio de un pais en vias de desarrollo puede trabajar
en estrecha unidn con un departamento uaiversitario extranjero y, 252 o
£¥é§i€§%éli%%f los mervicios gubernamentales. Hsto sisteme presenta sin
embargo algunos peligrecs. Cuando ura institucidén de unm pais desarrollado
dirige précticamente el funcionamiento de ua organismo de investigacidn

de un pais en vias de desarmwoilo, 1o hay seguridad de que las necesidades

e intereses verdaderos del sistewma dz enserlanza local hayan de ser ple-—
namente considerados,

Programas

11. FEn los paisesg gue nos ocupamos agui, parece necesario mejorar el con-
junto de medios puestos 21 servicio de la educacidrs: los locales, los

maestros, el equipc y ‘tawbién, por regla general., los créditos disponibles,
son de hecho insuficientes. Las investigaciones deben recaer essncialmente
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sobre estas cuestiones. Por supuesto gue la mayoria de estos palses han
establecido ademis planes mids o0 menos sistemdticos de expansidn de la
ensefanza. Deben elaborarse planes de investigacidn correspondientes y

es necesario al mismo tiempo dedicarse a determinar qué medidas deben
adoptarse para mejorar inmediatamente el sisteoma existente. Log proyec~
tos de investigaciodn deben estar claramente definidos, primero en funcidn
de las necesidades y luego de log recursos. Ademds deben existir posibie
lidades de emprender estudios intensivos sobre puntos precisosg, con el
fin de enfrentar lag nececsidades presontes.

12. Dichag nccesidades aparccen naturalmente on el transcurso de la evo~
lucidn de un sisteoma de cnseflanza. Pero si se quiore que log estudios
efectuados entren en el ouadro de un plan metddico, es necesario tomar
medidas sistemidticas para determinar cudles son las indispensables, lo
gue implica que un programa de evaluacidn bien concebido forma parte ine
tegrante del sistema de enseflanza. So puede, ademis, sostoner que casi
todas las investigaciones pedagdgicas resultan de una evaluacidn del sis-
tema existente.

13. Ia claboracidn del programa debe, pues, dar lugar a un didlogo cons-—
tante entre losg administradores de la ensellanzs y los maesgtros por uns
parte y los investigadores por otra. luy a menudo sucede gque el problema
planteado por el administrador no corresponde en realidad a sus preocupa=
cioness entonces el investigador debe dar una nueva definicidn y presen=
tarlo de forma de permitir emprender las investigaciones. Por lo tanto es
necesario que log investigadores participen, desde ol principio, no sdlo
en el planteamiento de los problemas, sino también on los programas de
investigacidn. Deben, por otra parte, conocer la situacidn concreta y los
verdaderos problemas, para no arriesgarse a "prostituirse a los dioses
grtranjeros" =habltualmente occidgntales- ejecutando trabajos sin ninguna
relacidn con las nccesidades del pals o, como puede suceder mis freouecn~
temente, resolviendo un problema gque no es el gue se les ha pedido que
gstudien.

14, BEs nocesario también reconocer que los maestros, aln cuando no hayan
recibido formacidn pedagbgica o su formacibn sea incompleta, tienen un
papel que desempefiar on esta materia. BEn muchos casos, estdn en mejores
condiciones que cualguier otro para conocer qué dificultades pricticas
seran superadas por la aplicacidn de los resultados de ciertas investiga=
ciones, sobre todo, por la puesta en prictica de tal o cual plan de es~—
tudios, teniondo en cuenta los recursos limitados de que se dispone. Estéd
claro que pueden proporcionar datos preclsos con respecto a programas
concretos de investigaci dn.
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Personal

15, Log investigadores pueden repartirse on cuatro grupos: a) los dirigen
tes, encargados de concebir, planificar y administrar los proyectoss b)
los que ejecutan las investigaciones propiamente dichass c¢) los que anali=-
zan log resultados obtenidos y, por Gltimo, d4) los gque interpretan y for-
mulan las recomendaciones concernientes a su utilizacidn. Los miembros de
losg grupos a) ¥ d) son por lo general en parte y a menudo enteramente los
mismos. Lo gque diferencia notablemente los paises en vias de desarrollo

de los paisos desarrollados es la importancia relativa de los efectivos

de cada grupos y ¢l hecho de que la proporcidn de investigadores semica=
lificados y aln no calificados en las categorias b) y c) es mucho mayor

en los paises en vias de desarrollo.

16, Bl egquilibrio establecido ordinariamente entre las diferentes cate=
gorias del personzl de los institutos de investigacidn en paises desarro-
llados, no podrd sin duda ser alcanzado en mucho tiempo por los paises en
vias de desarrollo. Debemos limitarnos a admitir que &etos disponen de un
nimero reducido de investigadores plenamente calificados. Para reclutar ol
personal gue ejecutarid la mayor parte de los trabajos en trédmite, habra
que contentarse con investigadores semi-calificados que se perfeccionarén
en el curso del gervicio. Bn las instituciones de investigacidn de los
paises occidentales se tiene habitualmente alrededor de tres personas cae
lificadas por una en vias de formacidni en los palses en vias de desarrollo,
la proporcidn debe estar a la inversa.

Bgto no constituye neccsariamente un inconveniente, pucec la experien—
cia demuestra que en este caso los maestrog no calificados pueden contri-
buir con provecho al ordenamiento de los datos, luego de recibir una for-—
macidn intensiva y de breve duracidne

17 En los paiges en vias de desarrollo es imposible distinguir valedera-
mente entre el problema de iz formacidn y el del personale. Es necesgario
agui establecer una distincidn entre tres tipos de formacibn: z) los cua-
dros superiores y sus suplentes deberdn todavia durante cierto lapso, rea=
lizar previamente en el extranjero estudiocs a nivel del doctorado; pero
gserd necesario elaborar un programa estructurado que les permita, ademis,
familiarizarse con las aplicaciones précticas de lg investigacidn, lo que
no sucede en la actualidads b) log cuadros medios deberdn formarse en el
servicio, preferontementc gobre la base de programas de iniciacibn en la
investigacidn. Experiencias de este género realizadas en dos © tres palses
en vias de desarrollo han dado muy buenos resultados. Sc puede citar, a
titulo de ejemplo, el programa de investigacibn sobre planes de estudio
aplicado en Thailandias ouatro especialistas formados on Occidente han
podido asl, con la colaboracidtn de una docena de estudiantes y luego una
treintena de oonsejeros pedagdgicos, proceder a una evaluacitn muy compleja
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de log programas de ensehanza primaria, que han sido completamente rovisa—
dos y consecuentemente reacondicionadose.

18, Seria demasiado costoso y dificil enviar al extranjero a un gran ni=-
mero de personas para gue reciban una formacidn de nivel medios lo mejor se
réd que las mismas instituciones de investigacidn del pals en vias de de=
garrollo aseguren la preparacidn del primer grado universitario y quiza

el grado Master. Bs de esperar que ultericrmente estos paises organicen
también la preparacifn del doctorado y que la formacidn de los investigado-
res sea impulsada al més alto nivel posible . Finzlmente para los tra-
bajos corrientes ~tests, entrevistas, notacidn, codificacidn de datos y
anilisis de bage= gerd necesario recurrir a docantes. Agul la experiencia
demuestra, como 1o hemog indicado antes, que despuds de recibir una prepa-
racidn apropiada, 8&stos podrin afrontar perfectamente esas tarcas.

19, En log palises muy dosarrollados se ticende a llamar en casos semojan—
tes a investigadores calificados (parece que sc¢ emples a veces personal
ultracalificado ya que es posgible); pero en Africa, en Asia y en Amdrica
Lating no es cuestidn de encargar la confeccidn de log tests a los poseedo=-
res de doctorados. Es necesario que sean maestros, conscjeros pedagdgicos

y aln inspoctores quienes se ocupen de los trabajos administrativos, en=
trevistas y trabajos corrientes necesarios para la ejecucidn de las tareas
ge investigacidn. Bso supone cntonces que las instituciones de investiga—
cidn trabajen en estrocha relacidn con los servicios de gobierno.

;lﬂJ Conviene insistir nuovamente aqui sobre la naturaleza de las relacio-
nes gue pueden establecorse entre una institucidn de investigacidn de un
pais en vias de desarrollo y otra ubicada en un pais desarrollado. A nues=-
tro ontender, cuando dichas relacioneg se han ostablecido, miembros del
personal superior de la primera institucidn pueden concurrir a completar

su experiencia prictica en el pais desarrollado. No deberia ser necesario
gue log mismos prosilguleran estudios de tipo universitario; mids bien po=
drian adquirir una formacidn sobre el terreno participando de los progra=
mas en cursO. Bg preferible que se trate de programas paralelog a log trae
bajos emprendidos en log paises en vias de desarrollo, pero es necesarilo
fluc cn todos los casos respondan a las necesidades particulares y concre—
tas del pais desarrollado de que se trate. Por otra parte, cuando los
expertos y log cstudiantes proveniontes de palsos coondmicamente adelanta=-
dos colaboran en la elaboracidn y cjecucidn de programas de investigacidn
gn un pals on vias de desarrollo, no deben esperar la ejecucidn de los
trabajos tedricos de alto nivel, sino prestar su contribucidn para satisfa=
ger las necesidades inmediatas y concretas del pals en materia de formaciodng
no ostédn alli para adquirir cxporioncia, sino para ayudar a los domis 2
adquirirla.
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Difusidn do resullbados

2l, Llogamos ahora al problema de la difusidn y explotaclidn de los resule
tados obtenidos. 51 las autoridades de la ensofangs y los administradoreg
ban ostado asociados desde ¢l principio a los trabajos de investigacidn y
gl los problemas estudlados son verdoderamente los gue el administrador
necesita resolver, la colaboracidn necesaria se establecerd por si wola.
Bgto supone que el adminigtrador participe de lag operaciones de cada
gtapa. Debe ayudar a definir el problema, a cstablecer un plan de estudio,
a formar el muestrario y a preparar los instrumertos de investigacidn.

Bs necesario también solicitarle que contribuya z la cleccidn de maestros
7 consejeros pedagbgicos que se encarguen de la ojecucidn de los trabajos
¥ de la organizaciodn del programa. Si se lo invita luego a participar en
la interpretacidn de log resultados y en la evaluacidn de sus consecuen=
ciag, su difusidbn y su explotacidn no presentaridn mids dificultades porque
habréd comprendido en cada etapa los objetivos de los investigadores, ¥
estarsé on condiciones de utilizar las indicaciones obtenidas en la forma
més racional y eficaz posible.

22 En un gistema de esta naturaleza, la evolucidn de la politica general
de la cducacidn y la de los métodos de enseiienza y adquisicidtn de conoci=
mlientog, forman normalmente parte de un proceso gue comlenza en el momento
ent que el problema se plantea. Lo justificacldn de las investigaciones
pedagbdegicas en el plano financiero y econdmico no implica en ese €280 hnine
guna dificultad seria.

23« Por dltimo, el problema de la comunicacitn de los resultados a los
maestros y consejeros pedagbgicos hallard también solucidn merced a la
participacidn de los docentes en la investigacidn. Si se ayuda a log ma-
astros a comprender que las modificaciones aportadas a los programas 7 a
la organizacitn escolar rogultan de un estudio atento de los niflog, los
meestros y los programas en vigor, seri mis ficil inducirlos a aceptar los
gambiog ¥ a ponerlos en préctica en las mejores condiciones, Si tienen,
en cambio, la impresidn de que se trata de transformaciones impuestas de
manera arbitraria,; toda modificacidtn de los planes de estudio y de las
téenicag ~aungue se base en investigaciones profundas— corre el riesgo de
desenbocar en un fracaso.

lay muchas maneras de difundir eficazmente entre los maestros log re—
sultados obtenidos, pero dos de ellas merecen atencidn particular en los
paises en vias de desarrollo. En primer lugar, si se puedo asoclar a log
docentes a las investigaciones por los medios sugeridos antes, aceptarin
gust ogos transformaria su m0d01la enseflanzs conforme a las conclugiones
de los investigadores. En ese caso, es esencial darles a conocer estas
conclusionog de antemano y haccerlos participar en la medida de loc posible
en su interpretacidn, En segundo lugar, la mejor manera de informar a los
docentes de los resultados y sus cousecuencias para el mejoramiento de la


http:estudiad.os

UNESCO/CENIED/RIED/6
rage 10

enachianza y de la adguisicidn do conocimientos oonsiste sin duda en or=
ganizar de manera slstemitica, seglin log propdsitos establecidos, curgos
de perfeccionamiento bien concehidos.

24, Bl prescate estudio pretende ante todo demostrar que los palses en
vias de desarrollo tienen necesidad de instituciones de investigacidn
eficaces y cuyo prineipal objotivo sea el de encarar problemas inmedia=-
tos y practicos que sc presonten en el terrenc de la educacidn. Estas
instituciones deben gacar ol maximo partido de los recursos limitados

de que disponen en materia de personal altemente calificado; hace falta
entonces trabajar en conexidn con todos log elementos del sistena de en=
seflanza, apelando tambidn al concurso tanto do las universidades como de
log departamentos de educsacldn.
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Anexo

Ll presente estudio implica, axplicita ¢ implicitamente, numerosas
cuestiones gue los participantes a ia reunibdn de expertos desearon, sin
duda, examinar en detalle. Entre las que guardan particular relacibn con
los problemas que plantea la organizacidn de ingtituciones de investigacion
pedagdgica en los paises en vias de desarrollo go pueden citar los siguien—
togs

1, (pare 1) Bs necesario excluir le investigacidén fundamental del programa
de las instituciones que estudian los medios do mejorar las técnicas de
adquisiclon de conocimientos y de enseilanza%., Y si no, en quéd circuns=
tancias debe tener lugar y cudles serian sus consecuencias?

2. (par. 6) Bs pogible afirmar que cada tipo de organizacifn esti particu~
larmente adapbtado a une categoria diferonte de investigaciones y que en
cada pais deberian existir institueionecs de los cuatro tipos.

3¢ (par.12) Aqui se indica que casi todas las investigacicnes pedagbgicas
resultan de una evaluacidn del gistema de ongeflanza existents.

a) Cudles son log aspectos del sistema de enseflanza que presentan mayor
importanclia para ol mejoramiento de la educacidn?

b) Cudles son verdaderamente los problemas do investigacifn mis urgentes
planteados por una evaluacidn de estc tipo en un pais en vias de de=
sarrollo?.

4o (pare 21) So indica aqui que la difusibn y la explotacidbn de los resul-
tadogs obtenidog no congtituyen un preblema para las instituciones de
investigacidn gue procuran mejorar la enscflanza y la adquisicibn de co-
nocimientos cuando los administradores de la ensclianza estan directa=-
nente asociadog a las investigaciones. En qué medida os nececsaria esta
participacitn? Br general, resulta posible en log palses en vias de
desarrollo? Bn qud condiciones?.



