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INTRODUCCION

1. — FEl factor disciplina sn la
renovacion educacional.

La Renovacion Gradual de la
Ensefanza Secundaria se basa,
entre otras cosas, en la posibili-
dad de hacer activo y ‘auténomo
el régimen disciplinario que es,
hoy como ayer, pasivo e impuesto
por el ‘profesor.

Contra esta innovacién en la
concepcién de la actitud discipli-
naria conspiran los conceptos tra-
dicionales firmemente aprendidos
por padres, alumnos y profesores,

Créese que el nifio, por el he-
cho de serlo, es incapaz de pre-
vision y que, aunque se le otor-
gue este don, siempre sera ver-
dad que carece de la virtud de sa-
crificar el bien presente por el
bien venidero.

Los innovadores, por el con-
trario, sostienen que no solo es
el nino capaz de prevision y sacri-
ficio disciplinario, sino gue ésta
es la lnica actitud que le permi-
te crecer espiritualmente, es de-
cir, educarse.

2. — Medios eficaces nara lograr
el cambio de actitud.

El primero es conocer, la doc-
trina correspondiente.

A satisfacer esta primordial
necesidad tiende la publicacion

de este articulo, sentidc y escri-
to en y para los Estados Unidos
de Norteamérica durante la tulti-
ma guerra ¥ que la Unién Pan-
americana adoptd, por interme-
dio de su Seccion Educacién, pa-
ra las Universidades de Améri-
ca.

Se analiza agui el concepto de
disciplina; se precisan los requi-
sitos para alcanzarla; se determi-
nan los altos ideales que, en ri-
gor, la conforman y se muestra
coémo, paradojalmente, las Insti-
tuciones Armadas, modelo de su-
jecion forzada a voluntades supe-
riores, han incorporado las nor-
mas del libre consentimiento en
sus Reglamentos Disciplinarios,
superando asi con mucho a ia
Escuela de ese mismo pais que
permanece fiel a concepciones au-
toritarias y coercitivas.

El ejemplo es elocuente.

El segundo medio eficaz para
lograr el cambio de nuestros con-
ceptos ¥ actitudes en esta mate-
ria fundamental, es ensayar las
nuevas normas y esperar con pa-
ciencia y con fe los resultados.

No nos hagamos ni por un
momento, nos advierte el autor,
Ia ilusién de gue basta eompren-
der y aceptar los principios de la
disciplina democratica para que
se resuelvan o desaparezcan to-
dos los problemas,

L.a readaptacion conforme a
estas normas de convivencia re-
quiere un proceso en que el tiem-

3


http:ed:u.oac.lb
http:tsri5;~e.ll
http:oTlli.S.dZ
http:o",�)~<1J.da
http:es,:mcia.l.ea
http:realJ.ce

po y la perseverancia actian dé
¢ON3uno.

3, — Los principios ¥y su ade-
cnada interpretacion

Hemos de creer que el hom-
bre es una criatura esencialmen-
te secial; que, por ello, se hallan
en toda conciencia humana las
tendencias a fundirse activamen-
te en el cuerpo social, ¥y que, pa-
ra lograr el feliz cumplimiento
de este proceso natural, debemos
actuar en conformidad a los prin-
eipios averiguados de la psicolo-
gia,

Con todo, los principios de las
ciencias del espiritu estan lejos
de tener la fijeza de los que se
formulan en las ciencias matema-
ticas, fisicas o naturales: son in-
finitamente mas complejos y deli-
cados.

Por eso, tnda adhesion ciega a
ia literalidad de las normas cien-
tificas estd fuera de lugar: ellas
sugieren grandes lineas de pen-
samiento y de accién que dejan
anchoc margen a la libre iniciativa
y a personal responsabilidad de
los que han de actuar en estos
campos de la ciencia.

Nuestra actitud ha de ser, por
eso, la de quien se oriente por los
grandes principios directivos y
pone todo su esfuerzo en alcan-
zarlos; pero estd siempre pronto
a modificar sus métodos cuando
comprueba que son inconducen-
tes o poco econémicos.

Con la mirada en la meta he-
mos de ir tanteando, armados de
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nuestra experiencia, asistidos por
elia v deseosos de enriguecerla ¥
mejorarla.

DISCIPLINA

;Qué se entiende por Disciplina?
1. — La palabra Ddsciplina tiene
diferentes significados

El Diccionarioc de Wehster,
reflejando con fidelidad la com-
plejidad de la nocién, da ocho
acepciones de la palabra Disci-
plina y estudia especialmente
cuatro, consideradas mas comu-
nes.

a)- Tratamiento adecuado a un
discipulo o aprendiz;

Educacion;

Desarrollo de las facultades
por medio de la instruccién y del
ejercicio.

b) Adiestramiento para actuar
de acuerdo con reglas estableci-
das;

Adaptacién a una aceién sis-
teméatica y regular;

Ejercitacién.

¢) Sujecién a una norma;
Sumisién a orden ¥ control;
Habito de obediencia.

d) Correctivo;

Castigo impuesto con fin co-
rrectivo y de adiestramiento;

Aprendizaje logrado a costa
de padecimientos.

Las dos primeras definiciones
son relativamente amplias y no
comportan necesariamente la im-

posicién de la voluntad de una
persona respecto de otra ni pres-
criben un procedimiento deter-
minado: tratamiento, educacién,
desarrollo, adiestramiento, adap-
tacién pueden ser, en realidad,
métodos compatibles con la dig-
nidad, con la integridad y con la
relativa libertad de la persona
que es objeto de disciplina.

Las dos ultimas, en cambio,
—sujecidon, sumisién,” correctivo,
castigo— implican el sometimien-
to a la voluntad de otra persona
¥ niegan, pcr lo tanto, la libertad
del individuo. La ultima concly-
ye con la indicacién concreta:
“aprendizaje logrado a costa de
padecimientos”

2, — La Disciplina debe tener un
objeto

Esta ojeada a las acepciones
mas corrientes de la palabra Dis-
ciplina, plantea el problema de
elegir el significado que perso-
nalmente aceptaremos y el mé-
todo general para obtener disci-
plina que hemos de adoptar.

Es preciso reconocer en pri-
mer lugar —hecho importantisi-
mo— que nunca la disciplina
existe por si misma sino en rela-
cibn con un objetivo: hay disci-
plina cada vez que el individuo
se esfuerza por lograr una finali-
dad superior a la que podria ob-
tener de inmediato.

Asl, es posible concebir la dis-
ciplina como la organizacién de
nuestros impulsos para [a obten-
cién de un fin.

Consiste, tratidndose de un
grupo, en la subbrdinacién de loa
impulsos de los individuos que lo
componen, con el objeto de lograr
un propésito comin, gue uno so-
lo de los individuos no podria lo-
grar por si mismo.

El ahorro de unas cuantas mo-
nedas con el objeto de comprar
un cortaplumas y la paciente la-
bor para construir un aeroplano
de juguete son ejernplos de do-
minio de los impulsos individua-
les para lograr una satisfaccién o
una finalidad superiores y més
amplias que las que se lograrfan
abandonéndose a los impulsos mo-
menténeos, tales como robar un
cortaplumas o comprar un aero-
plano hecho.

Aguardar la hora de la comi-
da familiar, cantar en coro o par-
ticipar en una comedia son senci-
llos ejemplos de disciplina im-
puesta por una finalidad que sélo
el grupo puede alcanzar.

Mientras més madura y des-
arrollada es una personalidad, ma-
yor es su capacidad de esperar y
mas completa y socializada Ila
fuente de sus satisfacciones:
ahorrar dinero para la vejez es-
t4 en un plano superior de orga-
nizacién al de ahorrar dinero pa-
ra comprar un cortaplumas, v es-
tar dispuesto a soportar privacio-
nes y sacrificios por un ideal o
por un principio esta en un nivel
social més elevado que participar
en la representacién de una co-
media.

Las finalidades que requieren
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disciplina varfan y difieren segtin
Ia edad de la persona.

Nadie discutird, por lo tanto,
que:

3. — a diferentes edades las per-
sonas persiguen fines dife-
rentes; y que a fines dife-
rentes, corresponden méto-
dos diferentes

Este punto debe quedar per-
fectamente en claro y debe ser
captado en todas sus econsecuen-
cias,

Cuando una brigada de scouts
se ejercita en la marcha, el obje-
te del ejercicio consiste en lograr
una accién coordinada, que se re-
wela por la simetria de la forma-
cidn; perc cuando se irata de tre-
par a un cerro, no se perturba la
diseiplina —es decir, la organi-
zacion de los esfuerzos destina-
dos a Ia consecucién del propdsi-
to— por el hecho de que algunos
de los sccuts se aparten del gru-
po en alguna medida y se dedi-
quen a la contemplaciéon del pai-
saje o0 a cazar una mariposa, por
ejemplo.

Cuando un alumno atraviesa
corriendo los pasiilos escolares
parza llegar a tiempo a la reunién
semanal de su Brigada, obra dis-
ciplinariamente; pero cuando el
mismo alumno realiza idéntica ac-
cién para llegar a la sala de cla-
se antes que sus companeros, obra
contrariamente a la disciplina:
perturba la organizacién de los
esfuerzos colectivos en ese mo-
mento.
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Cada uno de los actos que juz- .

gamos en relaciéon con la discipli-
na debe serlo en funcion del ob-
jeto que se persigue con ese acto:
la primera pregunta que debemos
hacernos al discutir sobre Disci-
plina ha de ser Disciplina jpara
qué?

LQué clase de discipline
necesitamos?

Todo el mundo estd de acuer-
do en que la finalidad primordial
de la educacién, tanto en el hogar
como en la escuela, debe ser lo-
grar vy perfeccionar una manera
de vivir auténticamente democra-
tica.

Pero no se ha arnalizado sufi-
cientemente, de una manera cons-
ciente y racional, qué amamos y
qué defendemos bajo esta men-
cion de Democracia. Cuantoe maés
claramente comprendamos esto,
tanto mas valiosa sera nuestra
obra educadora de la juventud.

Para comprender mejor la di-
ferencia entre la filosofia demo-
cratica de la vida y la filosofia
autocratica, vale la pena reconsi-
derar el proceso de maduracién
de una consciencia que e des-
arrolla bajo favorables circuns-
tanclas en una sociedad civiliza-
da.

Las etapas de e§te proceso dis-
tan mucho de ser definidas.

Y, aunqgue algunas actitudes
comienzan a formarse en la més
tierna infancia, es posible consi-
derar. sin embargo, el proceso de
desarrollc como una evolucion

desde el egocentrismo hacia una
capacidad crecientc en amplitud
y en profundidad de sentir las
emociones dc los demas. Esta di-
mension constituye la esencia de
nuestro desarrollo cspiritual,
Podemos distinguir los si-
guientes periodos de desarrollo,
hablando én términds generales:

1. — Egocentrismo y narcisis-
mo tipicos de la primera infancia.
2. — Amor creciente para la

madre, primecro como faetor de
seguridad y de satisfaccion y lue-
go como objeto de afeeto, por
quien el nino es capaz de hacer
pequenos sacrificios. Este afecto
comprende al padre y aun a ofras
personas en el ambiente inmedia-
to. Tal es el desarrollo caracteris-
tico de la ninez normal.

3. — Afectos sélidos y, en oca-
siones, gran lealtad por los miem-
bros de la “banda” o “pandilla”,
compuesta tipicamente por ninos
del mismo sexo.

4. — Afectos extendidos y sen-
timientos de amistad muy vivos
por jovenes de la misma edad, de

uno y otro sexo, individual y co-

lectivamente considerados. Sur-
gen en esta hora de la adolescen-
cia los grupos selectos de amigos,
semejantes a los de los adultos.
El amor roméantico es mas blen
egocéntrico en esta etapa. Los
problemas sociales que preocupan
al adulto no interesan al adoles-
cente, aungue su mundo social es
mucho mas amplio que el de la
“banda”.

5. — Afecto muy intenso degl
joven adulto por su coényuge, por

sus hijos, por su partido, por su
club o por su grupo profesional.
Tarde o temprano surge el interés
por los problemas de la localidad,
de la region, del pais. Con todo,
el elemento preponderante en el
joven adulto es el de mi familia,
mi region, mi partido, etc.

6. — Afectos y lealtades del
adulto plenamente desarrollado
por ideales y principios que ex-
ceden y superan los limites de
cuanto hasta entonces ha amado:
justicia, libertad, tolerancia, sim-
patia por el caido y otros altos
valores humanos. Un principio o
un ideal suelen adquirir mayor
importancia que el propio grupeo,
la familia o los amigos.

No queremos preparar a nues-
tra juventud para que siga ciega-
mente a un jefe sino para que
conforme su conducta a principios
claramente establecidos y clara-
mente comprendidos de acuerdo
con los ideales de quienes han
contribuido a formular nuestra
concepcion de la vida y de la con-
vivencia con los seres humanos.

Cuatro principios de una disci-
plina democratica

Queremos una disciplina gque
se base:

a) En la comprension de la fi-
nalidad que se busca —y no en
la simple aceptacién de lo que
otro afirma;

b) En la devocién a prinei-
pios e ideales humanitarios: li-
bertad, justicia e igualdad para
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todos — ¥ no en la devocién ex-
clusiva a “mi"” agrupacidén;

¢y En la dignidad y el respe-
to a los derechos inalienables de
todo ser humano - ¥y no en la
gulecidn violenta de los no-subor.
dinados;

d) En la autonomia de Ia vo-
luntad, que conduzeca a la intima
liberacion espiritual - ¥ no en
la sujecidn a la voluntad de otro.

(Cuil es Ia mejor maneras de
obiener disciplina?

:Es necesaric emplear méto-
dos antidemocréaticos con una ju-
ventud inmeadura?

:Es posible mantener una ri-
gurosa consecuenciaz entre nues-
tros métodos ¥ nuestros idedles?

No hay una demarcacién clara
enite las diversus etapas por las
cuales atraviesa el f{odividuo:
ciertas caracteristicas de los pri-
meros perfodos suelen subsistir
junte & los mejores logros de
nuestra personalidad. Puede de-
cirse que los adulips siguen sien-
do nifics en ciertos respectos, ¥y
lo notable no es tanto la unidad
gomo la inconsecuencia de la per-
sonalidad humana.

Es preciso no olvidar esta ¢ir-
cunstaneia, Ni tampoco que el ni-
vel de nuestro propioc desarrollo
social estd estrechamente reiacio-
nado con nuestras creencias en
ecuanto a disciplina se refiere.

Hallamos grandes variaciones
individuales respecto de la medi-
da en gue eada cual aplica los
principios de ia convivencia de-
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mocrdtica en la vida diaria: con
su familia, con sus compafieros,
econ sus supeftiores y con sus ¢o-
laboradores.

Se ¢oye decir con mucha fre-
cuencia: “Bi, yo ereo en la demo-
eracia; pero... hay que S¢r rea-
lista”. Ser realista ez, sin duda,
gosa muy importante; pers es fa-
eil observar que en muchos ¢a-
505 la frase encubre la ninguna
disposicién de aplicar en la vida
diaria 1o que Iz persona hace pro-
fesion de creer,

Con tode, la creencia en la dig-
nidad del ser humano peneira oa-
da vez més hondo en el pensa-
miento ¥y en la accidén de las ma-
sas: de las simples reacciones de
castigo se pasa cada vez miis a
las de persuasién, prevencién y
correceidn; el régimen carcelario
mismo se orienta, no hacia la
bisqgueda de castigos para el ofen-
sor sine hacia In de métodosg de
readaptacién del delincuente.

Se ensefia g los padres que es
miés importante en 1a tarea disci-
pliraria . cumplida frente a los hi-
jos la conducta modelo sumada al
afects ¥ a la efectiva dedieacién
a ellos y con ellos en sus juegos,
ideaciones, ensofinciongs, preogu-
paciones y trabajos, gue el deci-
sivo firdn de orejas o0 el uso.ge-
neroso del chicote.

Loa industriales maéas prispe-
ros han solide ser los que im-
plantaron en sus empresas los re-
gimenes de comprensidén y aten-
cién por &l bienestar de sus cola-
boradores y -no los que persistie-
ron eén el régimen de represiones

’..M__r..’u - -

elemplarizadoras: de ahi lax ing
tituciones llamadas de Bienestar
Social ¥ los regimenes legales de
Asistencia Social, todas ellss en
creciente desarrollo.

Hemos avanzado répidamen-
te, sin duda, ¥ tenemos motivos
para sentirnos orgullosos y para
defenger celosamente esos pro-
gresos. Una clara ilustracién de
los puntos de vista que en mate-
ria discivlinaria tienden a impo-
nerse £n una sociedad democrd-
tica, 1o encontramos en el pensa-
miento de los jefes del Ejéreito
norteamericano, condensados en
un volutnen titulado “Coriesia ¥
digeipling  militares”. Elo de-
muestra gue upa comunidad gue
tiende a ser realmente demoiri-
tica no acepta pi siquiera en mo-
menios de emergencia uns abdi-
cacidn de los prineipios cenirales
de su filosofin de la vida, los cua-
les se han revelado no sélo como
los més justos, sine también, por
sfiadidura, como los més eficaces.
Hemos extractado del citado li-
bro aguellas ideas bésicas que
pueden ser proyeetadas igualmen-
te, con todas las alteraciones ne-
cesarias, a disciplina escolar.

Lag citdy sigulentes han sido
tomadas de “Cortesla .y Discipli-
na Militares”, junio de [942
promulgado por orden del Jefe

del Estado Mayor del Ejército
estadounidense.

1 — La moral del grops &
esencial

Disciplina es la subvrdinagidn

voluntaria del individfo al bien-
estar del grupo: es la fuerga
cohesiva de los miembros de una
unidad; subsiste agn cuando el
Jete ha caido y toda apariencia de
autoridad ha desaparecido: es el
espiritu de la unidad militay.

Todos los tipos de entrena-
miento que desarrollen cualida-
des positivas de honor, lealtad,
contianza, iniciativa y trabajo de
coniunto son esenciales,

Dehe adverfirse al afectado
por uha admonicién que su falta
se refleia sobre Iz organizacion
entefa: esto solo bastard en orga-
nizaciones cont efectivo esplritu
de ouerpo.

La notas esencial de gsie con-
cepto de¢ disciplina es lz “subor-
dinacion voluntaria™ del indivi-
duo al bienestar del grupo. Se ad-
vierte que la cohesidn disciplina-
ria subsiste adn cuando las “apa-
rienciag” de la autoridad han des-
aparecido. Se ingiste en los fac-
tores de desarrollo auténomo de
ia personalidad: honor, léaltad,
valor, etc.

iCulntas veces tienen nues-
tros alumnos oportunidad de tra-
bajfar en eguipos? (De qué es-
tuerzos solidarios pueden enor-
gullecerse? El sentimiento predo-
minante en nuestras aulas, jes ¢l
de unidad, incluido el profesor,
o es la relacifn unilateral mal-
tiple de profesor a cada alumno?

2, —. EI individoo es importante

La aceptacién de la autoridad
del jefe no significa que el solda-
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do renuncie individualmente g to-
da libertad de accidn. Por el con-
trario, el sistema de disciplina es-
fadounidense exige la activa coo-
peracién del suberdinado y des-
taea su importancia individual.

Una indicacidn positiva (de
verdadera disciplina) es la con-
ducta de los individuos o de las
unidades en ausencia de sus supe-
riores o sin la direccién de ésfos,

La guerra moderpa requilere
confianzg en uno misme en todos
sus grados. exige Individues eca-
paces de pensar ¥y de actusr in-
dependieniemente,

¥l ejéreito estadounidense es-
t4 muy lejos de lo que se ha lla-
mado reglmentacién. En nuestras
salas de clases, en gamblo, todos
los nifios hacen lo mismo al mis.
mo tiempe ;Por gué no permi-
tir que cada alumno desarroile
plenamente sus talentos y capaci-
dades innatas, mediante Ia solu-
cién de problemas individuales?

3. — La dureza no e5 necesaria

No se necesita proceder con
dureza en 1a manera o en el tone,
aungué la firmeza sea un requi-
sito militar; las reprimendas co-
Iéricas, las expresiones viclentas
o soeces revelan falta de domi-
nic por parte del jefe y destruyen
répidamente el respeio y el espi-
ritu de cooperacion de los solda-
dos.

El buen oficial evita castigar
por insignificancias.

Es preciso castigar eon eher-
gia ¥ proniitud, cuande €3 nece-
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sario, después de una cportuna
advertencia. Hay que ser gevero,
a veees. Pero la eficacia de la se-
veridad depende de la parsimonia
eon gque se la administre,

Es preciso gue el castigo sea
adecuado & la ofensa v a las eca-
lidades v ecircunstancias del ofen-
sor: edad, antigiiedad, personali-
dad.

La mayoria de las ofensas pu-
ramente militares no implican
torpeza moral. Y muchas veces la
dureza de trate las magnifica
despronorcionadamente,

Cualquier soldado de corazdn
bien buesto se rebela instintive-
mente contra el abuso, de donde
suelgn resultar actos de aparente
insubordinacidén gue, en el fon-
do, solo son resentimienio contra
el jefe que, so pretexio de auto-
ridad, ha viclado los principios de
decencia y rectilud en el trato
ron los demds.

El parrafo aludide destaca la
importancia de la disciplina pey-
sonal de quienes ejercen autori-
dad. Adviértase que no reco-
miends una escala de penas en re-
laciém con upa clasificacidn de
trasgresignes, sino gue recomien-
da la consideracién de las carace
teristicas personales del hechor.

El Ejéreito de los Estados Uni-
dos abolié la pena de azotes el 8
de agosto de 1861: polpear o-abo-
fetesir & un soldado es contrario
a los reglamentos del Ejéreito.
;Cudntos nifiog son castigados a
diario en nuestrag escuelas? pre-
gunta el autor En algunos Esta-
dos estadounidenses esta aetivi-

dad es privilegio exclusivo del Di-
reclor; en oiros ne hay reglamen-
tos al respeeto, por lo cual los
profesores suelen recurrir a esta
priciica. Algo semejante ocurre
en la mayoria de los demsés paises
americanos {aungue no, por cier.
to, en Chile).

4. — EI! respeto por las labores
cueotidianas debe maniener-
s¢

Ningin trabajo debe asignar-
se en caso alguno como castigo.

Suele encomendarse Ins fra-
bajos relativos al rancho v 2z Ia
cocina en calidad de pena: estas
pricticas tienden a hacer desmge-
recer la obligacién correspondien-
te por parte de los soldados,

¢En cudntas de nuestras es-
cueclas se castiges a los alumnos
reteniéndolos en:las aulas o asig-
nandoles tareas especiales?

5, — EI respeto por la inteligen-
tia de Jos demis, debe man-
tenerse

Nada irrita tanto a los soida-
dos comu dejarlos a obscuras res-
pecto de la razén de cuanto se ha-
ce.

Muchos aspectos de la vida
militar son completamente nue-
vos peara la mayoria —aniiguas
costfumbres y tradiciones, proce-
dimlentos gue pueden extrafiar y
gue, sin embargo, estén bien fun.
dados. Hay que explicarlos, no

con condescendencia ¥ de alto a
abajo sino con palabras familig-
res, ’

5i nuestras cscuelas, dige el
autor, destinaran mas tiempo a
la orientacién de los escolares y
a dar razén de regias y normas,
s¢ reducirfan inlinitamente log
problemas disciplinarics.

5in embargo, todavia se ovem
diflogos:

B30 no se hace!

—iPor qué?

-—iPorgue nol.

8. — Hay que traisr a) individno
¥ conocerlo como “perse-
na”

Es esencial tener presenie el
amblente civil del soldado ya que
puede ser radicalmente distinto
del que éste encuentra en el Ejér-
cito. La transicién puede consti-
tuir un proceso laborioso y lento,
gue requiere infinita paciencia y
congideracion de parte del jefe.

Para obtener del soldadoe
cuanto puede dar, insisten log re-
glamentos, hay que conocerle ¥
tratario como “persona” conocer
¢l nombre, los habitos, las peou-
liaridades ¥ los antecedentes so-
ciales de cada hombre vy actuar en
confermidad a tales nociones, Fs-
ta informaciin puede obienerse
mediante la observacion del hom-
bre durante los descansos, lag ac-
tividades atléticas v por el estu-
dic de su Hoja de Servicios,

Es importante dar acogida a
los nuevos soldados. Debe la-
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Inirseles cuanto antes a 15 Sala
d_e Reunidn, ponérseles a discre-
€idén e interrogirselos en forma
adecnada respecto de Sus capaci-
dades, antecedentes ¥ experiencia,
Esta informacién sera de valor
Inapreciable en el futuro ¥ el in-
terés que se les demuestre auy-
mentard su propia estimacién ¥y
respeto.

iCuantas Escuelas llevan un
Registro adecuado de los ante-
cedentes de sus alumnos? ;Cué?j-
1os educadores consideran que
conocer al nifioc como persona es
una de esas “ideas modernistas”?

7. — No hay que pretender sa-
berlo todo

Jamas se trate de enganar: los
soldados se daran cuenta inme-
diatamente. Muchisimo mejor es
admitir igrioraneia del asunto y
luego hacer lo neccsario para re-
mediarla. No se espera que el je-
fe lo sepa todo; pero si que sea
honrado.

.Cuéntos Directores de Escue-
la reconocen gue hay almo que
no saben? ;Cudntos profesores se
atreveran a confesarlo en presen.
<cia de sus alumnos?

8. — No hay que emplear méto-
dos disciplinarlos negativos

Si se cultiva el habito de bus-
tar y poner de relieve el lade
bueno de las cosas, se consegui-
Tan Subogdinados alegres y entu-
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siastas. Una muestra dc ingenio
0 una broma bien concebida en-
cuentra eco inmediato en los sol-
dados; no as{ el demoledor o cri-
tico empedernido.

No debe escatimarse 1la ala-
banza cuando es merecida.

Seria bueno que padres Y pro-
fesores calcularan la proporcion
de observaciones positivas ¥ he-
gativas que diariamente formulan
a sus hijos o alumnos. Muchos
creen que el mejor medio de man-
tener la disciplina es menudear
las reprensiones y censuras.

. — No hay que olvidar el va-
lor y dignidad de cada ser
humano |

Hay que mantener a toda cos-
ta la propia estimacitn.

Las censuras, en lo posible,
deben hacerse en privado. Nun-
ca deben ser de naturaleza degra-
dante.

Las leciones de la psicologia y
de la experiencia indican que el
soldado estadounidense responde
mejor cuando se apela a $u amor
propio ¥ a su orgullo, en la or-
ganizacién a que pertenece. De-
ben hacerse todos los esfuerzos
encaminados a robustecer tales
sentimientos de estimacidn y de”
respeto por si mismo.

Es indispensable no encoleri-
zarsc; el castigo debe adminis-
trarse en forma tranguila, imper-
sonal y digna. Cuando una medi-
da disciplinaria se toma de este
modo, el soldado aprecia el hechu

de que su jefe actia en su ecali-
dad de representante de la auto-
ridad y ho guardari resentimien-
to contra su jefe en persona.
Nunca se humille a un soldado en
presencia de sus iguales, si es po-
sible evitarlo. La censura debe
administrarse privadamente. Evi-
tese el sarcasmo: da una ventaja
injusta respecto del subordinado
¥ es fuente segura de resenti-
miento.

Avergonzar a un alumno_ en
presencia de la clase, parece un
procedimiento muy eficaz por el
momento. Pero es contrario a los
principios de 1a psicologia moder-
na, porgue arruina la moral del
individuo y del grupo, destruye el
respeto por la autoridad y tiene,
a la larga, resultados contrapro-
ducentes. Y, sin embargo, es uno
de los métodos mis frecuente-
mente practicados en clase.

10. — La Democracia se funda
en el respeto, la confianza
mutua y la cooperacion

La clave del mando estd en el
desarrollo del ryespeto y en la
confianza mutua. El w~werdadero
jefe debe demostraf que es efec-
tivamente un miembro de la uni-
dad, haciendo lo posible por pro-
mover la comodidad, el bienestar
y el prestigio de su grupo.

La cortesia es un factor de vi-
tal importancia en la vida mili-
tar. S6lo por medio de la consi-
deracién constante por los demds
es posible demostrarles gue se les

aprecia en su verdadero valor y
obtener la cooperacién de todos
en el esfuerzo comin. Debe de-
mostrarse cortesfa con todos: es
tan importante ser cortés con los
subordinados como con los supe-
riores.

No se puede fundar la discipli-
na exclusivamente sobre el temor
al castigo: en vez de obtener dis-
ciplina, se consigue despertar opo-
sicion. La verdadera diseiplina se
basa ¢n la cooperacién voluntaria
que surge del conocimiento de los
ideales y del sentido del deber.

Esta ultima_frase parece resu-
mir el pensamiento de los jefes
del Ejército estadounidense: la
disciplina no es coercién median-
te la fuerza sino por medio del
espiritu, ¥ no es posible mandar
al espfritu, castigarlo o regimen-
tarlo. La disciplina se basa en la
admiracién y en el amor por un
ideal, sentimiento cuya intensi-
dad debe ser tan grande que los
sacrificios netesarios para lograr-
lo dejen de ser tales para conver-
tirse en meras incidencias de um
proceso dotado de un auto senti-
do.

Hemos citado el caso del Ejé¢-
cito de los Estados Unidos de
Norteamérica como uno de los
muchos ejemplos de cambio y de
progreso en la sociedad democré-
tica.

No faltard quien diga: *Todo
eso estd muy bien; pero yo
conozco on [eniente que..."
A lo cual contestaremos que

aunque el proceso de edu-
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car a todos en yna Demogracip es

»deifo, hay, guesgeguis; educando,
_gxnlicaudo, - razonando y no obli-
JEanda. ‘a los demas a.estar de
acuerﬁo
No olvidemos qug una demo-
cracia tolers la existencia y la
pariicipacién en sus procesos ain
de los que no comprenden sus
métodos. Los que se quejan de la
“indiseiplina”, de la “falta de
energia’, del “escaso rigor”’ de las
gseuelas modernas y piden gue se
usen en 13- escuela los “métodos
del Ejército” no comprenden 1o
gue e¢s la Demoeracla ni le que es
un ejército moderno. Pesa a sus
buenag intencicnes, no compren-
den gue¢ estdn luchando realmen-
te contra la Democracia.

La Disciplina en la sala de clase:
de la teoria a la practica

L.a gran tarea del profesor es
comprender y aceplar los prinei-
pios de la disciplina democratica,
Y defenderse de la desmoraliza-
dora tradicién punitiva que se dis-
fraza, bajo los argumentos ds
“energia”, “riger” y “realismo”.

Pery éste no os mias que un
aspecto del problema.

No nos hagamos Ia ilusién ni
por un momentns de que basta
comprender ¥ aceptar log princi-
pios de la disciplina democritica
para que se resuelvan o desapa-
rezcan de inmediato todos los
problemas.

Todeo lo contraric.

La prictica de upa disciplina
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consirucg Vi $5, e tarea mucho
IRAS igbgnosa que.ia. de refugiar-
8¢ en Unes cuantps, pr gcedimicntos
sen.c:;lms ae wéetg; p&mhvo La
diferencia entre: ma,lms métndos
es la que coms;}onde & la dife-
rencis entre la Medicina Moder-
na y la técnica del curandero.

El otrg problema es trasladar
a la vida diaria de la clase los
principios aceptados.

El profesor, educador de
individuos

La investigacién elentifica ha
descubierto y compilado més co-
nocimientos acerca del individuo
¥ de su crecimiento fisico, men-
tal v emocional en los Gltimos
cincuenta anos que 1o gue se habia
logrado en todo el tiempo prece-
dente.

Muchos conocimientos de este
orden estén afin inguficientemen-
{e organizades y su fransferencia
a la prictica es aun incieris. Pero
ne podemeos colvidar que existen ¥
gque e¢stéan continuamenie aumen-
tando.

L.a Psicologia, In Psiguiairia,
la Higiene Mental y otras disci-
plinas semejantes han contribui-
do al desarrolle de métodos v tée-
nieas para el estudio de los nifios;
a organizar los conocimientos ad-
quiridos para uso de los profeso-
res en su labor diaria; a compren-
der mejor las necesidades del des-
sarrollo infantil, aun las que no
se revelan directamente en el {ra-
bajo de la clase y a influir en
ellas.

Muchas Universidades bhan
modificado sus Flanes ¥ Progre-
mag de Estudio para introducir
Seminarios y cursos précticos so-
bre QOrientacién Educacional, Hi-
giene Mentsl ¥ problemas perso-
nales.

Muchos profesores rechazan
despeciivamente estos progresos.
Es verdad Pero su actitud obede-
ce no tanto a que desestimen el
valor de los nuevos conocimien
tos adquiridos, ecomo a su dess-
liento ante 1a posibilided de que
se leg dé lo necesario para poner-
los en practica: por una parte se
les pide gue apliquen los nuevoes
copnocimientos psicologicos y, por
oirg, se hallan frente a cursos de-
masiado numeroses ¥y a progra-
mas recargados, de tal modo gue
no les es posible intentar tareas
individualizadas con gus alumnos.
De ahi su desinterés.

Estamos muy lejos de haber
resuelto el problema de Ia indivl-
dnalizaclén, — Pero el problema
adquicre cada dia mayor impor-
tancia ¥ Se recongce Que 35 ung
de las bases del sistema educacio-
nal.

No tenemos, comg en el Ejér-
cito, la urgencia del tiempo: los
alumnos permanecen en las aulas
generalmente un ilempo bastante
largo; ademds, se hallan baﬁtar‘l,{ﬁ"
priximos a su ambiente natural,
por lo gque se hace posible la ob-
servacion de sy mapera de vivir
extra-escolar.

2. = El prolesor, director de
grapos

Tedo 1o que sabernos ¥ podas
mos saber acerca del individus
@s de un valor inapreciable; pero
nunca trabajamos con individuos
aislados sino ¢on grupos. La ta-
rea del profesor consiste en diri-
gir grupos, Es verdad gue su ob-
jetn es llegar a cada individuo;
perg su accidn ss ejerce directa-
mente en un grupo v a través de
ug grupo. Y trata con individuos
cen la medids en que éstos for-
man parte de un grupo, tritese de
la clase entera o de cierto grupo
dentro de ella.

Muchos creen que uyn grupe £s
o suma aritmétice de sus miem-
bros, ¥ que ¢! problema ge redu-
ce & una pura cuestién de canti-
dad. En el Ejércilo. en cambio,
siempre se ha sabido gue log gru-
poR 30n organismos dotados de un
“espiritu propio”, del cual depen-
de la manera como funcionan. In-
dividuos débiles rinden sorpren-
dentemente en eantidad y ealidad,
cuando integran grupos dothdos
de una alta moral. A Ia inversa,
individuos hien dotados se ftor-
nan indiferentes o reacios en me-
dio de grupgs reiajados.

Dirigir grupos constituye una
tarea con caracteristicas cgpecifi-

_ eas. una eciencia especial. La Es-

cuela ha tomado nota hage tiempo
de estas nociones; pero las ha em-
pleado equivocadamente: ha apli-
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tado a grupos escolares normas
adecuadas para grupos de otra in-
dole psicolégica, imitando sin dis-
criminar la disciplina del Eiérei-
to: en otras ocasiones ha creido
que todo consiste en dirigir con un
minimurm de molestias a una gran
cantidad de personas, mediante la
aplicacidn de ciertos reszortes ru-
tinarios,

Debemos reconocer que es
muy potd 1o gue se sabe acerca
de esta fase de Ia funcién educa-
clenal. ¥ que los profesores ne-
cesitan tanta ayuda para dirigir
a los grupos como pars el estudio
individual de sus alumnos.

La investigacion clentifica so-
bre la psicologia del grupo se ha
desarrollado en los 1iltimos afios.
Y son todavia muy escasos los me-
dios coneretos que la ciencia pue-
de ofrecer para resolver los pro-
blemas de la eonducta colectiva,

Con todo, la coneciencia del
Froblema es cada vez mas aguda.

Y, como ante toda cuestion
nueva, sgbran las reacciones po-
¢o inteligentes, los prejuicios apa-
sionados y las controversias es-
tériles. tinos quieren resolver la
cuestién aumentando el numero
de pruebas mentales a que se so-
mete & los alumnos; otros piden
“un psiguistra para cada nifio”,
imaginandose que, tratando indi-
vidualmente a8 los miembros del
grupo, se resolverdin los proble-
mas eolectivos, ¥ los recaleitran.
tes aprovechan Para insistir en 1o
inevitabilidad de los procedi-
mientos punitivos.
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Es una prueba de que algo de
trascendencia estd en camino.

3, w La (disciplina de grupo
constifuye wuna  ouestion
abierta

Los innovadores no han dado
todavia resolucién cabal a los
problemas que plantes ia conduce-
cion de grupos. Los tradiciona-
listas, por su parte, empenados en
atacar las nuevas doctrinas, no
han aporiado nociones de valor 8
1a discusidn psicologics,

Una solucién adecuada del
problems requerirfa a nuesiro
Juicio:

43 Determinar los problemas
practicos que suelen presentarse
en la sala de elase en relacién
con la direceidn del grupo;

ki Descubrir las leyes funda-
mentales de la educacién colecti-
va de los seres humanos en el pe-
riodo del erecimiento;

¢} Estudiar concretamente en
la activided de la Escuela, la ma-
nera como afectan a las diversas
agrupaciones las diferentes téc-
nicas directivas de colectividades;

d) Formulsr un conjunte de
principios fundados en la obser-
vacidn préctica, que sirve de guia
para la solueion de los problemas
vigentes, ¥ hacer que estos prin-
ciplos estén libres de toda pre-
tensidn dogméatica,

Creemos gue la colaboracidn
de psicélogos investigadores y de
profeseres en plena docencia per-
mitiria concluir dliimamente las

discusiones tedricas tan estériles
gomo anticuadas.

{Qué entienden los profesores por
disciplina?

Casi invariablemente en la
Escuela la palabra Disciplina tie-
ne una de estas acepeiones:

8) El grado de organizacién
del grupo. — Asl decimos, por
elemplo: “Fulane es uma autori-
dad en su materia; pero no sake
mantener diseiplina” o bien “Zu-
tano tiene muche discipling en su
clase”

Ecta discipling que se “tiene”
0 s¢ “mantiene” corresponde
exactamente al “grado de orgs-
nizacién del grupo”

b} El procedinmtento por medio
del cual se logra Ia erganizacién.
-~ A5l decimos: “No me gusta g
disciplina que usa ese colega” o
“hay que usar una disciplina di-
ferente en los grados inferiores”.

Esta diseiplina que *“usa® es
el procedimiento de que el pro-
fesor echa mano pers lograr, man-
tener o restablecer ln organiza-
cidn del grupo.

{(No poca confusidén resulta de
este hecho de emplear una mis-

ma voz para designar cosas tan.

diferentes como son el objeto que
perseguimos ¥ el método que em-
pleamos para ello),

¢} La sancién a las trasgresio-
pes reglamentarins escolares, -—
Agl decimos: “Imponer dischpli-
na” o “medida disciplinaria®
cuando queremos slgnificar lisp
¥ llanamentg: “castigo™

Esta es la méas difundida y
més engafiosa acepeién de la vox
disciplina en la jerga escolar,

Algunos padres se quejan de
gue la disciplina que se impone
a sus hijos es muy estricta ¥ otrog
de que “las escuelas de ahora tie-
nen cada ver menos disciplina ¥,
naturalmente, los nifios hacen lo
que les da Ia gans".

El profesor que se opone a la
adopcién de una medida “discipli-
naria” en un Consejo de Profeso-
res, puade per acusade de ‘no
creer en la discipling”, Creer en
la necesidad de organizar la agti~
vidad escolar no eguivale, por
clerto, a aceptar como buenos pa-
ra ese efecto cualesquiera tipos de
castigo.

Nunca ge insistird bastants so-
bre ia necesidad de tener presen-
tes las diferencias entre esics tres

‘conceptos.

Habiiidad técnies y personalidad

Suele discutirse si la capaei-
ded de maniener discipling de~
pende de 1a personalidad del pro-
fesor o de su habilidad téenica.
Se trata de elementos comple-
mentarios e igualmente indispen-
sables. La alternativa es, respec-
to de ellos, una falacia,

- La habijlidad téenica supone la
posealon de los requisitos siguien~
tes:

-a) Conocimliento del nific y de
las etapas de su desarrollo y de
las leyes bésicas de su conducta,
tanto individual como de grupo:
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o) Capacidad para analizar la
situacion psicolégica del profesor
ante su grupo ¥ sus implicaciones
tanto individuales coma colecti-
vas;

¢) Conocimiento de las técni-
cas Tnés fundamentales de in-
fluencia interindividual y su rela-
cién con las etapas de desarrollo
y los tipos de personalidad;

d) Capacidad para juzgar
acertadamente cual es la técnica
gnAs adecuada para cada situacidn
¥ para calcular 108 posibles efec-
%03 iadirectos © intimos que en-
traran en juege.

Se comprenderé que ni un ge-
nio ni un profesor de personsali-
dad perfecta podria prescindir de
1a habilidad téenics.

En cushio a 1 personalidad,
no parece digicil registrar las
fuinee 0 veinte cualidades mas
jrportanies para el profesor €a-
paz de establecer una disclplina
sana ¥ eficiente.

Con todo, no podemos por
ahora silenciar ia calidad gue nos
parece esencial, 1a que nunesa es-
td ausente en las personalidades
que logran diseiplina aun en las
circunstancias mas dificilest sen-
tido del humar.

Ni tempoco dejaremos de men-
cionar su contra-partida, 1a cali-
dad més perniciosh para el régi-
men disciplinario: 1a falss dighi-
dad.

La personalidad tiene especial
pmportancia para establecer ¥ B8~
ra mantener la discipling; la téce
nlca para descubrir o] origen de
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105 problemas disciplinarios e in-
tentar su solucion.

Cuando vaelva B 5n cx33, recuerde
1o siguiente:

El problema de la disciplina
no puede ser dflucidado en pocas
frases.

Sin embargo, unos cuantos
congeios suelen set de alguna uti-
tidad si los contrastamos con
nuestra experiencia syelen hacer-
nos visiumbrar la causa profunda
de un fracasp, confirmar nues-
tros puntes de vista, o inducirnos
al primer paso para su modifica-~
cién.

Por eso, medite:

4, — La disciplina no se hace 2
retazos? unos cuankog recur-
sos de nada sirven

Cuando un superior incor-
prensive O algin colega satisle-
cho hacen yeparos a nuestras mé-
todos de disciplina, se tiende a
sobreestimar Jos buenos resulta-
dos de algin recurso de orgafi-
zaeibn ¥ engafiarse creyendo que
su adopeién podra evitarnos pen-
sar, planear, amar ¥ comprender.

Recargar & 1a clase con proce-
dimientos de ruting; esforzarse
por teper una regla para tada ¢€o-
sa cohn Su correspondiente escala
de sanciones es uno de los peores
caminos gue puedan ipmarse pa-
ra Immejorer una discipllng poco
satisfactoria.

P - o

Mo es muchoe mejor o
jor ¢! vilverse 3 Ha
. =~ Hay gue osar 14 berramien.

de la n'cx:he & la maiana tode miel
¥y sontisas, Nadie ni siquiera uno
mismo, se engafia con la subita
conversidon,

ifa Unico sensato es tener mis
confianza en nuesirs propia per-

sonalidad. en nue {
humor. stro sentido det

palidad es una gran coma
cuande da resulisdon, pero
¢5 nna triste exeuss coan-
do fala

8i bien es cierto que &5 nues-
ira personalidad y la reasccibn que
ella suseitn en los ninos, lo que
ée!@rmim el “respeto” y la “pu-
‘rrggad" de Que Rozames oorno
1ro esores, también es ¢-erfo gue
nurhos pequefios problemas de
todos los dias se arreglan mejor
conn un acuerdo bien establecido
¢on los nifies que con una mira
da £égim".

% nifios necesitan saber oo
tods certeza qué es lo Gue puede?:
esperar de un profesgr determina-
do. T ai tode su vide dentro de las
sulas ha de pasgrse pendiente de
los cambios de humor del profe-
sor, no tarderén n producirse
chog{ues serioy.

o cniga. pues. en el error
sgcrﬂim tods plan ¥ mani::?
cién a la ldea, muy justa deniro
de las debidus limitaciones, de
gue miy vaie tener confinnxe en
la propia personalided que en tru-
cos de yulina.

ta que pide o1 material

A veees descubrimos dos
recursos gue dan muy bue;txg
sulfade ¥y nigs hacemos la ilusidn
de que, -ateniendonos 2 elios, se
resolverdn, como por encanm' to0-
dos;:a problemas, '

absurdo esperar
procedimients sirva para q::fofm

Por 1o tante, si alguna ve2 fya-
chsa, no culpe a log nifios ni tam-
poco se culpe a st mizmo.

En cambio, nlirmese cuando 8o
sorprenda contande 2 los colegas
que tal ¢ cual procedimiento da
resultados infalibles. se acerca el

ni:;mema de ia petrificacién men-

4. -~ Las nifiey no sem menos
eomplicades que un pedazo
de madera, por elempio

Hay que buscaries la * hebra™
¥ tonocer su elasticidad y su re-
sistencia antes de ponerios en
{trabale y de ¢legir las herramien-
tas. Por tratar de hacer mucho en
paco -tiempo solemocs echarle to-
d; :sto rodar. No hay gue culpar,
e 2 chsoy, nl & lag herramien-
tas nl al material, e

§. — 51 Ud. bace o dice una ton-
teria (es algo que le ocurre
2 todo ¢l mundo) procere
ser ¢l primero en desenbrir-
1a ¥ en refrae de ella

La peor de todas Jas supersti-
clones relativay a I8 discipling ea
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1a de que e respeto ¥ la auloridad
deben ser celosamente defendidos,

No eg cierto.

5i necesitan tales defensas es
qué no son ni respsto nl autori-
dad verdaderos.

© Por lo tanto, no tema gue co-
rre peligro su respetabilidad st los
alumnos llegan a descubrir que,
después de todo, Ud. no es el Pa-
dre Eterno. -

EI temor al ridiculo causa mas
problemas de disciplina que nin-
guna ofra cosa. Hay una gran gi-
terencia enire la carcejada que
uno comienza y el ridiculo que
se le echa encima.

El verdaderc y auténtico bu-
mor —no &l estereotipado que con
tanta frecuenciz se da en las sa-
ias de clase, en especial cuando
se refiere al profesor mismo— es
el instrumento més eficar para
desarmar a los nifios aun en las
sitzaciones mis diffciles.

La célera defensiva es, por el
contrario, el mis sdecuads para
empeorar las eosay.

8. = No se desespere porque no
consigue fodo lo gue se
propone

Los magos mis podercsos te~
nfan limifes para sus poderes. Y
¢l sabio mis concienzudo es ¢l que
mejor conoce las barreras de lo
imposible.

A wveces log profesores tam-
bién las descubren.

20

[N -
reg

. .y

CUnETER
I i [

SRS P Lua .

PRR———— e

No culpe a sus nifios ni se eul-
pe a 3! misgmo progue no se ade-
lante con ¢! ritmo que Ud., de-
seaba,

El factor tiempo es de suma
imporiancia: se necesitan por lo
menos tanfos meses para endere-
z4r a un nifio como anos de des-
cuido se necesitaron para hacer-
lo Hegar al estado en que Ud. lo
recibid.

No olvide que es posible pla-
near & largo plaze muchas cosas
cuyos resultados no verd Ud,

No tema cometer errores.

No son los errores de los adul-
tos loa que producen nifos difi-
¢iles, sino ia actitud empecinada
de los profesores ante log errores
que cometieron.

7. — Por iltlmo, decidase ¢pan-
to antes sobre si gquiere ger
educador ¢ el dngel de la
venganza

De esta decislén depende to-
do: obietos v medios adoptados.

Se necesita un tipo de perso-
na para vengar las f{alias ¥ pe-
cados de los nifios contra las
‘normas v reglamentos de la Es.
cuela’™.

Se necesita oiro tipo para
gular a los seres humanos ¢n ple-
no proceso de desarrolio,

Decidase por uno U otro.

No e¢s posible zer ambox a la
vez.
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