SEE O DOCUMENTOS O AOVDPARA L ESCUEA SECUMDARI
£ | DISENO E IMPLEMENTACION DEL
= 1 PLAN DE MEIORA INSTITUCIONAL

N.._'.‘
7

L Ministerio de 200 ANOS
A Educacion BICENTENARIO
& Presidencia de la Nacion | ARGENTINO



Fak Ministetio de
‘3 Educacion
¥ Presidencia de la Nacion |

",

PIVENTAR!O

J2G) 9%

SIG. TOp.

H .S

’\D“@JJ =2

SERIE DE DOCUMENTOS DE APOYO PARA LA ESCUELA SECUNDARIA

DOCUMENTO N° 1

DISENO E IMPLEMENTACION DEL PLAN DE

MEJORA INSTITUCIONAL

!i' Edicion Marzo de 2010

o g,



‘ﬂj AUTORIDADES

Presidenta de la Nacion
DRA. CRISTINA FERNANDEZ

Ministro de Educacion
PROF. ALBERTO ESTANISLAD SILEONI

Secretaria de Educacion
PROF. MARIA INES ABRILE DE VOLLMER

Subsecretaria de Equidad y Calidad Educativa
LIC. MARA BRAWER

Director Nacional de Politicas Socioeducativas
LIC. PABLO URQUIZA

Directora Nacional de Gestidn Educativa
LIC. MARISA DiAZ

Director de Educacion Secundaria
PROF. GUILLERMO GOLZMAN




|li5 iNDICE

Hoja de ruta para la lectura del documento 1
Algunas palabras iniciales 9
Parte | -Acerca del Plan de Mejora Institucional 15
A. Los Planes de Mejora Institucionales como estrategia clave de politica

educativa: }a mejor escuela secundaria posible para todas y todos 17
B. Ei Plan de Mejora Institucional para revisar y potenciar el Proyecto Educativo
Institucional documentado y en acto 20
B.1. El Plan de Mejora y las propuestas en curso 22
B.2. El Plan de Mejora y la inclusion de “nuevas” propuestas 29
Parte Il -Las decisiones relativas al Plan de Mejora Institucional 39
A. La direccion escolar, ef equipo docente y el responsable institucional

del Plan de Mejora #1
B. Pautas para la planificacidn y presentacidn del Plan de Mejora Institucional 43
B.1. El estado de situacidn 44
B.2. Los objetivos 45
B.3. Las metas 45
B.4. Estrategias institucionales 48
8.5. El dispositivo de seguimiento y monitoreo del Plan 49
B.6. El financiamiento 50

Parte IIl -Acerca de las estrategias y lineas de accion del

Plan de Mejora Institucional 51
A. La atencidn de las trayectorias escolares 33
B. Estrategias institucionales y lineas de accién 56
1. Estrategias para el inicio de la escolaridad: articulacion primaria-secundaria 58
2, Estrategia institucional de tutorias 63
3. Estrategias para potenciar la ensefianza 12
4. Estrategias para la recuperacidn de los aprendizajes L
5. Estrategias educativas intersectoriales 85

Plan de Mejora Institucionai} 5




-

B. Estrategias de gestion de la convivencia 1]
1. Estrategias para favorecer y acompaiar el diseio de un proyecto post secundario 92
8. Actividades formativas extra clase ]
Anexo 101
ANEX0 1. Ficha Institucional 103
ANEXO 2. Diagndstico y Metas 108
ANEXO 3. Planificacion 2010-2011 m
ANEX0 4. Pautas para el Financiamiento 114
ANEXO 5. Etapas para ta preparacion de examenes octubre-marzo 116

| Plan de Mejora [nstitucional



& “Hoja de ruta” para la lectura del documento

A lo largo de 2009, el Consejo Federai de Educacion (CFE}, conformado por las
maximas autoridades educativas nacionales y provinciales, acordd un Plan Nacional
de Educacion Obligatoria {Resolucion CFE N° 79/09) y un conjunto de lineamientos
para la educacion secundaria: Resolucién CFE 84/09, Lineamientos Politicos y Estra-
tégicos de la Educacion Secundaria Obligatoria; Resolucién CFE 88/09, Institucionali-
dad y Fortalecimiento de la Educacion Secundaria Obligatoria; Planes Jurisdiccionales
y Planes de Mejora Institucional; y 1a Resolucion CFE 93/09, Orientaciones para la
Qrganizacion Pedagdgica e Institucional.

A partir de estos acuerdos las jurisdicciones educativas asumieron la tarea de de-
finir su Plan Jurisdiccional de Educacién Secundaria, en funcién de la realidad parti-
cular de sus territorios. En ese marco las escuelas secundarias argentinas disenaran y
desarroliaran su Plan de Mejora Institucional.

Esta decisién pone en juego el presente documento orientado al apoyo de las re-
flexiones y decisiones necesarias para el disefio del Plan de Mejora institucional que
desarrollardn las escuelas a partir del 2010 y que presentaran ante las autoridades
educativas de su jurisdiccién.

Tiene como destinatarics directivos, docentes, asesores pedagégicos, biblioteca-
rios, preceptores y otros adultos a cargo de diversas funciones y responsabilidades que
dan vida a la propuesta educativa.

El documento se estructura de la siguiente manera: en fa Parte | se abordan los
principales conceptos que se derivan de los marcoes normativos del Plan de Mejora
Institucional. Se considera que éste se constituye en una decisién de gestion educa-
tiva orientada a fortalecer el Proyecto Educativo Institucional. Se plantean ademas,
a modo de casos, algunos recorridos posibles que puede realizar una escuela para la
planificacion de su Plan de Mejora, partiendo de lo que tiene y con vistas a lo que
quiere lograr.

En ia Parte Il se presentan algunas orientaciones para |la formulacién del Plan de
Mejora Institucional: a quiénes convoca y qué tipo de trabajo reguiere, como contem-
plar los recursos que pone a disposicion de las escuelas, qué elementos lo componen
y qué previsiones es necesario tomar en general y en relacién con algunas iniciativas
que puedan resultar “incompatibles” con los propdsitos de los Planes de Mejora.

En ia Parte NI de este documento se plantean propuestas de lineas de accién vin-
culadas con estrategias para acompanar las necesidades y problemas que presentan
las distintas etapas de la escolaridad: el proceso de incorporacién de los alumnos a
la escuela secundaria, el periodo gue media entre el ingreso y el egreso y, finalmente,
el periodo que antecede al egreso. Esas propuestas, junto con los casos presentados
a modo de ejemplo en fa Parte |, asi como las alternativas descriptas hacia el final de
la Parte I, son insumaos a considerar para la definicién de las acciones de los Planes
de Mejora.

En los Anexos se presentan propuestas para la presentacion del Plan de Mejora
Institucional a las autoridades educativas jurisdiccionales.

Plan de Mejora Institucional | 7



|i] Algunas palabras iniciales

La Ley de Educacion Nacional N° 26.206 establece el camino a recorrer hacia una
escuela pablica con capacidad para sostener una propuesta que asegure un minimo
de trece afios de buena escuela para todas y todos los nifios, nifas, adolescentes y
jbvenes que habitan nuestro territorio nacional.

Si bien existe un amplio consenso en considerar que la escuela secundaria necesita
mejorar las condiciones en que se desarrolla la tarea de ensefar y de aprender, hoy
se vuelve necesario cuestionar y reubicar concepciones, practicas y expectativas de
diverso tenor. La necesidad de cambio se instald mucho antes de que se decidiera
asumir el compromiso de una escuela secundaria obligatoria; pero garantizar ef dere-
cho a una educacién secundaria a todos y todas los/las adolescentes y jévenes plantea
mayor magnitud de requerimientos. Derecho no sdlo a acceder a este nivel sino a
permanecer y a adquirir conocimientos socialmente relevantes, comunes y orientados
en relacion con distintos ambitos de la cultura y de la produccién. Derecho a adquirir
una educacién y unos conocimientos que efectivamente se validen con un certificado
de egreso y también que se acompafien de expectativas positivas sobre ia etapa post
secundaria y de la posibilidad de disefiar y concretar un proyecto de estudio de nivel
terciario y/o de inclusién en actividades laborales. Perspectivas que, de no poseer el
titulo secundario, resultarian ilusorias.

Pero las intenciones de mejora se suelen enfrentar a una percepcién, y en algunos
€asos a una certeza que registra una larga historia, respecto de que la escuela cambia,
aunque en una direccidn indebida. Sin duda la pregunta acerca de cudnto se corres-
ponde con la realidad y cuanto hay de mito en la expresién ampliamente compartida
acerca de que "la escuela ya no es lo que era antes” o que “cada vez esta peor”, no ad-
mite respuestas univocas. Podria objetarse que dichas expresiones omiten cantidad de
datos que las pondrian en entredicho. Por ejemplo, que refieren a un “antes” indefini-
do, que conecta con la etapa juvenil de personas que hoy tienen muy distintas edades
0 inclusc que ya no estan. Podria argumentarse también, que eluden la perspectiva
de los numerosos testimonios que aportan a la historia del estudiantado, trasmitidos
oralmente o a través de la literatura, el cine, la fotografia y fuentes documentales de
diverso tipo; que dan cuenta, con variedad de tonos y matices, de las distintas formas
de resistencia que opusieron estudiantes jovenes de distintas generaciones, ante las
penurias y arbitrariedades vividas en las aulas de antafo.

Es dificil oponerse a {a afirmacidn de que a la escuela de “antes” le iba, en algtin
sentido, mejor que a la de nuestros dias. La secundaria signada por un mandato fun-
dacional selectivo estaba disenada -a diferencia de la primaria- para una minorfa. Y,
efectivamente, atendia a un porcentaje de la poblacién en edad escolar, variable seg(in
las épocas pero siempre reducido, cuyo acceso podia estar garantizado por la posicion
social y/o por el mérito personal. Esa escuela era “exitosa” en el cumplimiento de unos
propésitos, que son otros que los actuales, pero que han dejado una impronta elitista y
consecuentemente expulsora, que viene resultando dificil de remover y de reemplazar
por otro ideario.

Plan de Mejora Institucional] 9
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¢Comao se resuelve hoy la tensién entre masividad y una bue-
na educacion? éComo garantizar la plena inclusién en las
complejas condiciones escolares actuales, procurando tor-
cer ese supuesto destino de descrédito creciente que viene
soportando la escuela, los docentes y la oferta educativa del
nivel? éCémo sostener la apuesta a que los conocimientos
y las habilidades adquiridas en la escuela secundaria sean
convocantes para los jévenes y sustantivos a la hora de pro-
yectar sus suerios y ambiciones?

Sera necesario elegir entre estar atento a aquellas experiencias que puedan resultar
orientadoras, entre animarse a poner a prueba otras tantas para avanzar en un camino
de cambio y de mejora o quedar adherido a una perspectiva nostalgica, despojada
de pardmetros historicos y contextuales. éDebiéramos tal vez reconocer que todos
-jovenes y aduitos, docentes y alumnos- hemos cambiado, aunque en distinto sen-
tido y con distintos procesos, pero que estos cambios guardan alguna potencialidad
para el establecimiento de un nuevo vinculo pedagégico? ¢Estaremos disponibles para
comprender |as posibilidades y necesidades de los vinculos intergeneracionales? {Nos
atrevemos a revisar lo que nos ocurre con el conocimiento de disciplinas que amamos,
que alguna vez estudiamos con pasion?

Tal vez en esta tarea vayamos encontrando esa dosis de energia necesaria para en-
carar los muchos desafios que tenemos por delante, relacionados con la meta de que
todos los adolescentes y jévenes tengan educacidn secundaria. Sobre todo, quienes
hoy tienen un horizonte de expectativas o de experiencias familiares poco favorables al
sostenimiento de [a condicién de estudiantes durante un perfodo prolongado durante
el cual, previsiblemente, tendran que superar mas de un traspié.

No es sencillo cambiar la impronta de este ciclo formativo. Resisten las condicio-
nes de vida de un gran porcentaje de nuestros jovenes, pero més ain resisten ciertos
rasgos culturales y lecturas politicas que tienden a perpetuar lo que esta dado. Resiste
y persiste una organizacion de la curricula, del sistema formador de docentes y de la
escuela misma, que determina puestos de trabajo y saberes aprendidos o a aprender.
Situaciones que parecen definir “aquello que la escuela es” y que por esto pueden
pasar desapercibidas e incuestionadas, perc acaban vallando los intentos por generar
otros efectos en aquello que se produce o se deja de producir entre docentes, estu-
diantes y conocimientos.

La complejidad de la tarea por delante estd dada por su naturaleza politica y cul-
tural. Y una condicion no debiera subsumir ni solapar a la otra. Si la “hatalla” fuera
considerada solo como politica, se estaria subestimando el hecho de que mas all4 de
las consignas y de las decisiones, hay una compleja red de sentidos y de practicas
construidas a lo largo def tiempo, que tienen mucha raigambre y que necesitan ser
puestas en cuestion para poder terminar de reconfigurarse en un proceso. Considerar
esta cuestion sélo como cultural, significaria subestimar el valor que tienen algunas

{0 {Pian de Mejora Institucional



decisiones, estrategias y condiciones politicas para garantizar el sustrato imprescindi-
ble a los procesos de cambio.

Muchas otras naciones comparten similares problemas y dilemas en relacion con la
escuela secundaria. Se ponen a prueba intentos de cambio en linea con la mejora de

de la actualizacion necesaria del conocimiento y de los modos de acceso a las produc-
ciones cientificas y culturales. Resulta atractivo aprender tanto de esas experiencias
como de las de nuestro pais.

En Argentina, muchas escuelas vienen desarrollando experiencias de distinto tipo y
tenor en funcién de las propuestas del nivel central, tanto nacional como provinciales.
También, en ese didlogo saludable que a veces se produce entre las practicas educa-
tivas que generan las escuelas y las decisiones de los niveles centrales del sistema,
ciertas sxperiencias generadas en las mismas, en funcién de los jogros obtenidos, fue-
ron traducidas por las jurisdicciones en dispositivos -planes, programas y proyectos- y
promovidos en otras instituciones.

Sera sin duda un Jargo recorrido el que se emprende y todo lo gue hagamos pare-
cera poco. Pero sera significativo si logramos dimensionar lo transitado entre un punto
que determinemos como de partida -que en muchos casos reportaré antecedentes de
distinta magnitud- y otro, que dificilmente sea el de /fegada sino, en todo caso, un hito
en la marcha progresiva hacia un objetivo compartido de la mejor escuela secundaria
posible para todos y todas.

No se espera que cada escuela asuma un desafio de tal dimension si no es en
coordinacion con las familias, otras instituciones y organizaciones comunitarias de
diversa indole. También estara acompafada y contara con el sostén de los equipos de
supervision y técnicos de la jurisdiccion. El Estado Nacional y los Estados Provincia-
les han firmado compromisos en relacién con este proceso de mejora gradual de la
escuela secundaria y se han tomado numerosas decisiones respecto a lineamientos y
estrategias que orientaran este proceso de cambio, asi como se ha previsto un finan-
ciamiento especifico para sostenerlo.

o
éQué se espera de estos Planes de Mejora? (Se trata de
sumar un nuevo proyecto o de reemplazar, generar alguna
modificacién o simplemente re-nombrar al proyecto educa-
tivo documentado y, eventualmente en marcha, o al proyec-
to socioeducativo que desarrolian las escuelas? (Se trata de
una presentacién “formal” para lograr el financiamiento de
algunas iniciativas que se astan desarrollando o a través de
estos planes se apuesta a producir cambios en fa condicio-
nes de institucionalidad y organizativas de la escuela?

Mediante el presente documento se propone dejar a disposicion de las escuelas
algunos conceptos y experiencias que permitan avanzar sobre estos y otros interro-

;

las condiciones de institucionalidad, de |as trayectorias escolares de los estudiantes y !/
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gantes, que previsiblemente se formularan a la hora de encarar |a tarea de disefar sus
Planes de Mejora. Cabe aclarar que las prioridades gue la jurisdiccion se plantea para
ta educacion secundaria constituyen el marco estructural sobre el cual definir e Plan
institucional'. Asi por ejemplo, las decisiones de la provincia respecto de decisiones
curriculares, regimenes de convivencia y evaluacion, afios o ciclos sobre 0s cuales
enfatizar acciones, “marcan” caminos para la estructuracion del Plan institucional.

Las paginas que siguen tienen presente la vasta experiencia adquirida por las es-
cuelas de nuestro sistema educativo nacional en la formulacidn de proyectos educa-
tivos. En funcién de estos recorridos, el documento convoca a ampliar la perspectiva
sobre la complejidad de la planificacién con vistas al cambio en las practicas pedagé-
gico-institucionales. También propone qué decisiones son convenientes y cuales no,
en relacién con el Plan de Mejora Institucional.

Para llevar adelante estos propésitos se ha encontrado fundamento, tanto en pro-
ducciones tedricas como en experiencias sobre proyectos e iniciativas de distinta in-
dole que, jurisdicciones y/o escuelas han puesto en funcionamiento en estos Ultimos
anos.

Proyectos sustentados en la voluntad y el compromiso de sus equipos docentes
-contando en ocasiones con financiamiento y en otras, no- y que lograron dejar marca
o modificar practicas y situaciones que parecian inalterables. Se trata de experiencias
que siguieron su derrotero con éxitos y fracasos y de las cuales se tuvo oportunidad
de aprender merced a que fueron registradas y “hechas publicas”. Propuestas que,
miradas criticamente, admiten diversas lecturas e invitan a pensar en qué direcciones
es recomendable avanzar y también qué cuestiones pueden anticiparse para evitar
efectos no deseados.

De igual modo un nimero significativo de escuelas se vienen desarrollando desde
2008 proyectos socioeducativos cuyo propésito es abordar una de las dimensiones
clave de la problematica educativa: la inclusion y retencién de jévenes y adolescentes
en situacion de mayor vulnerabilidad. De esta manera se van promoviendo respuestas
a lo dispuesto por la Ley de Educacion Nacional N° 26.206, respecto de las politicas
de promocidn de la igualdad educativa.

Los Planes de Mejara son una oportunidad para ampliar y profundizar esas pro-
puestas, asi como para evaluar lo transitado hasta el momento, revisando y reformu-
lando las iniciativas, en aquellos casos en que se considere necesario. También son
una ocasién para plantear nuevos interrogantes, en virtud de los avances realizados,
por ejemplo:

O ¢Por qué aprenden o no, nuestros/as alumnos/as?

0 ¢(Es posible reconstruir la autoridad del docente en la escuela a partir de
nuevos u otros codigos?

1. Los Planes Jurisdiccionales incluyen las priosidades definidas en afios anteriores en &l marco de las Pro-
puestas de Apoyo Sacioeducative para las Escuelas Secundarias.

12 |Plan de Mejora Institucional



O ¢En qué medida se ponen los recursos -pocos o muchos- con que se
cuenta, a disposicién de una ensefianza mas enriquecida, que garantice a
todos/as y no a un grupo reducido, el acceso al conocimiento?

O {Qué necesitamos cuestionarnos, aprender, peticionar a otras instancias,
para lograr la inclusion educativa efectiva de nuestros/as jovenes alum-
nos/as?

Estos y otros interrogantes orientan las paginas que siguen, en la conviccion de
gue el Plan de Mejora Institucional se constituye en una oportunidad para que cada
escuela pueda revisar lo recorrido y permitirse profundizar aguetlo que viene desarro-
llando con buenos resultados. Pero también, se trata de una oportunidad para poner
a prueba aquellas estrategias organizativas y curriculares con fuerte incidencia sobre
las trayectorias escolares que, por no contar con el apoyo material y simbélico nece-
sario, se fueron dejando de lado. Si asi fuera, el Plan de Mejora Institucional sera una
buena ocasion para revisar y reorientar el Proyecto Institucional Educativo, en pos de
fortalecerlo.

Flan de Mejora institucional| 13
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[i‘s Parte | -Acerca del Plan de Mejora Institucional

|
{Qué acuerdos plasman los documentos educativos aproba-
dos por la Nacién y las Provincias en relacién con el rum-
bo que ha de tomar la escuela secundaria obligatoria en
nuestro pafs? éEn qué decisiones de politica educativa se
inscriben estos compromisos con los Planes de Mejora de /a
educacion secundaria y con qué otros se enlazan? {Qué se
espera del Plan de Mejora Institucional que elaboraran las
escuelas y presentaran para su aprobacién y financiamien-
to a sus autoridades? éCémo se vincula el Plan de Mejora
Institucional de cada escuela y con las propuestas que las
mismas vienen desarrollando? Los diferentes temas que se
vinculan con estos interrogantes se abordaran en esta Parte
I del documento.

| A. Los Planes de Mejora Institucionales como estrategia clave de politica
| educativa: la mejor escuela secundaria posible para todas y todos

Los desaffos que plantea la extension de la obligatoriedad no son facilmente abor-
dables. Requeriran de un tiempo dificil de mensurar, pero que sin duda ha de ser un
tiempo activo. En este proceso, el despliegue de politicas y estrategias permitiran al
sistema educativo y sus instituciones hacer experiencia en el avance hacia la meta
de “(...) que el derecho a la educacién secundaria obligatoria (establecida en la Ley
de Educacion Nacional N° 26.206) no se limite al ingreso, permanencia y egreso
sino también a la construccién de trayectorias escolares relevantes, en un ambien-
te de cuidado y confianza en las posibilidades educativas de todos y todas fos/las
adolescentes y jovenes”. Asi lo expresa la Resolucion CFE N° 84/09, convocando al
compromisc de asegurar 10s recursos necesarios para lograrla.

Y a continuacion se agrega que: “(...) para el logro de esos propdsitos se necesita
la concurrencia, responsabilidad y participacion de todos fos adultos responsables
de las instituciones educativas en el reconocimiento del criterio de justicia que sig-
nifica la obligatoriedad de la educacion secundaria y, con ello, la democratizacion
de fos saberes, a través de la recuperacion de fa diversidad de historias, trayectorias
y culturas de las que los adolescentes y jovenes son portadores, para intervenir sobre
ellas sin producir exclusiones o estigmatizaciones de ninguna naturaleza™.

La responsabilidad sobre el logro de estos objetivos no es exclusivamente de la es-
cuela. El Plan Nacional de Educacién Obligatoria, aprobado por el CFE en Resofucién
N° 79/09, plantea que para enfrentar los desafios de la educacion obligatoria en sus

1. Resglucion CFE 8409,
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Parte | - Acerca del Pian de Mejota institucional

diferentes ambitos, niveles y modalidades, sera necesario articular las intervenciones
de los ministerios de educacién con otros ministerios y organizaciones sociales e inte-
grar las politicas nacionales, provinciales y locales que permitan construir estrategias,
priorizar objetivos y trazar metas que expresen un acuerdo comuin.

Para avanzar con las decisiones adoptadas en dicho Plan, el CFE acordd en octu-
bre de 2009, fos “Lineamientos Politicos y Estratégicos para la Educacion Secundaria
Obligatoria”, que enmarcan la tarea que tienen por delante las escuelas, en tanto alli
se desarrollan “(...) las principales politicas para la educacién secundaria obligatoria:
sus finalidades, fas implicancias de /a obligatoriedad para los gobiernos educativos
y para la sociedad, /a organizacion de un sistema nacional, la oferta educativa, la
necesidad de adecuar /a organizacién institucional ¥ pedagégica, y las condiciones
del trabajo docente™,

Se proponen en funcién de elio politicas federales *que otorguen protagonismo y
den visibilidad a jos jovenes, a partir de su reconocimiento como sujetos de derecho,
con respelo y confianza en sus inquietudes, intereses Y preocupaciones, sin renyn-
ciar a las responsabilidades que Je caben al Estado Yy & los adultos frente a effos” 3y
a ellos mismos, como estudiantes.

El Acuerdo incluye diversas estrategias de apoyo a ias escuelas para promover su
fortalecimiento como institucién, la renovacién del vinculo con las famiiias, ios or-
ganismos del Estado y las organizaciones comunitarias, “(...) tanto para mejorar las
condiciones con que /os jévenes acceden y transitan la escuela, como para construir
propuestas y recorridos formativos que permitan ampliar les horizontes culturales”.

“Acompariar a las escuelas, en sus procesos de cambio requiere del fortaleci-
miento de los equipos, de /a construccién de consensos sobre los mecanismos que
permiten garantizar la obligatoriedad de /a escuela secundaria y de una formacion
en herramientas para ef diseno, desarrollo y evaluacion de las estrategias de mejora
que se decida poner en marcha”.

Para ello, se indica que “®f sistema educativo &n su cenjunte, incluyendo los
gobiernos educativos y sus equipos, la supervision, los institutos superioras de for-
macién docente, los equipos directivos y docentes de las escuelas secundarias, fos
alumnos y las comunidades educativas en los temas de su competencia, deber
abocarse al disefio ¢ implementacion de proceses de mejoral...)”

2. Resolucidn CFE N'88/09, Anexo. Dicho documento también reafirma que “La Educacién Secundarta
debe preparar y orientar para ef ejercicio pleno de fa ciudadania, para el mundo del trabajo y para fa con-
tinuacién de estudios. Para ello el Eslado debara.

*  Garantizar ef derecho a la educacién a tfraves del accesa efectivo de todos los adolascentes, jdvenes y
adultos, cualquicra sea su condicion ¥/0 situacion personal. de género, ugar de residencia, econamica
y cultural.

+  Garantizar la inclusion y las trayectorias escolares continuas y completas de adolescentes, jovenes y
atluttos implementando medidas que amplien las posibitidades de ingresar, permianacer Y egresar de la
escueta en condiciones de igualdad de oportunidades,

*  Garantizar una formacién relevante para todos v lodas lus destinatarios, promaviendo la unidad neda-
gogica v contemplande la diversidad organizacional de las ofertas educativas”

3. Resolucién CFE N'88/09, Anexo, pag. 21. ‘
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En ese documento se sefala que los instrumentos que conformaran los apoyos
basicos de los procesos de institucionalizacién y fortalecimiento de la educacién se-
cundaria seran dos:

|

1. Los Planes Jurisdiccionales de Educacién Secundaria, que contribuiran a
ordenar, priorizar y promover con la racionalidad necesaria las miltiples decisiones
y gestiones que implica en cada provincia la implementacién de |a obligatoriedad
de la educacién secundaria.

2, Los Planes de Mejora Institucionales cuyo d&mbito de definicion y accion
seran todas las escuelas secundarias del pais, de ensefianza comin y modalizadas,
segun lo establece la Ley de Educacién Nacional.

Los propdsites de los Planes Jurisdiccionales de Educaciéon Secundaria, también
quedan especificadas en |a Resolucion CFE 88/09:

Por su parte, los Planes de Mejora Institucienales, en el marco de los Planes Ju-
risdiccionales se orientan segln los siguientes propdsitos:

Plan ge Mejora Institucional| 19
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c:(mai estableciendo bases para renovar ias trad:cnones pedagég cas del i
vel secundarlo y para que la escueia sea accesnbte a colectlvos astudia

" 'zajes consistentes vy significativos, con especsat enfaSIs en ia atenmén de'::ff
aguellos en situacion de alta vulnerabmdad socmeducatwa. g

d. Desarroliar propuestas curriculares que attendan a Ias mtereses necesﬁa?'_ﬁi- '
" des y potencialidades de ios alumnos y al Iugar de transmlsmn cult ' alque - -
asume |a escuela enfatizando la centralidad deia enseﬁanza ¥ 1a ad _ua Léh £
de los saberes alas transformacrones socnocufturales contemporéneas e

Las grandes directrices y las prioridades establecidas por la politica educativa ju-
risdiccional para la educacién secundaria obligatoria son las referencias generales con
que cuenta cada escuela para elaborar su propio Plan de Mejora Institucional. Sobre
ellas, sera importante que cada institucion genere una re-lectura de las prioridades y
orientaciones que se venga dando o se proponga dar en funcién de su realidad parti-
cular.

Luego, las propuestas que integren el Plan de Mejora Institucional han de con-
siderar y articular las dimensiones institucional y curricular en tanto ambas, como
iremos analizando, son determinantes a la hora de proponerse redireccionar el hacer
cotidiano hacia el objetivo de corto 0 mediano plazo de ir generando mejoras en las
trayectorias escolares de alumnas y alumnos.

W B. El Plan de Mejora Institucional para revisar y potenciar el Proyecto
Educativo Institucional documentado y en acto

“Una escuela secundaria a fa que los estudiantes deseen asistir, por el valor de
lo que en effa ocurre para su presente y su futuro, en muchos sentidos, incierto o no
controlable en exclusividad desde la oferta educativa, exige revisar ef tipo de expe-
riencia de formacion y socializacién que hoy se ofrece y disefiar nuevas alternativas”
plantea fa Resolucién CFE 84/09°,

“Un modelo escolar con este sentido implica poner en préctica una organizacién
institucional que haga propia esta decisién colectiva de cambio. Es sin duda una
construccién politica que asume una posicidn de avance frente a los limites que

4. Resolucion 84/09, Anexo, pag. 10.
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plantea la escuela tradicional a la hora de educar” continua el mismo documento, y
luego aclara: “Esta construccion politica precede a la propuesta pedagogica y condi-
ciona sus practicas. Es una propuesta que fortalece el protagonismo de los equipos
directivos y docentes en el marco de la particularidad de cada escuela para posibi-
litar que todos puedan estar y crecer en ella”. ®

Una tarea de este tipo necesita sustentarse en fa construccion de una vision del
conjunto de las practicas educativas institucionales, cuestionando fa forma en que
se incluye y acompania a los estudiantes en su recorrido -10s dispositivos, /a normati-
va, etc.- y el tratamiento que se le da a los contenidos académicos- la organizacion
para la ensefanza, la conformacion de los equipos docentes para la ensenanza y
otros aspectos-.

Dice el citado documento: “La revision de las propuestas escolares institucionales
en el marco de una propuesta educativa comun para el nivel secundario constituye
una apuesta politica que pone en el centro de la toma de decisiones los aprendizajes
y las trayectorias escolares reales de los alumnos. Rearticula, a partir de ello, los
grandes componentes y variables que tradicionalmente funcionaron corno organi-
zadores del planearniento: el curriculum, fa organizacién, la gestion y los recursos,
asf como fas variables tiempo, espacio y agrupamientos. La tarea serd no replantear
cada uno de estos componentes por separado, sino incarporarios como dimensiones
presentes en la construccién de una propuesta escolar integrada™.

Desde esta perspectiva, puede considerarse a cada Plan de Mejora Institucional
cormo una oportunidad para fortalecer, ampliar y/o transformar la propuesta educativa
de las escuelas en tanto herramienta de gestion destinada a recoger los acuerdos en
retacién con los principales sentidos de la tarea institucional.

]

_. El Plan de Mejora Institucional es una opo_r_tunidad para:

O Revisar fos sentidos, mejorar el fUnCEbna:miento y ampliar el impacto de -
ias propuestas pedagégicas que estin en marcha -proyectos, programas,
actividades- y, si se quiere, de aquelio.en lo cual, por motivos debidamente
tundamentados, se decide seguir “apostando” y/o

O Dar impulso a iniciativas que por distintas razones -falta de apoyo técnico,
financiero u otras- aéin no se han puesto en marcha y se estiman relevantes
para mejorar |a propuesta escolar.

Cada escuela evalla y decide codmo valerse del Plan para mejorar lo existente,
poner en marcha lo nuevo o combinar ambas alternativas. Se trata pues de una

5. Resctucion GFE N™93/049, Anera, pag. 4.

6. Resolucion CFE N 93/09, Avexu piz. bl
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tarea de reconocimiento de |o existente, de conceptualizacion de los problemas y de
establecimiento de las prioridades para una etapa determinada. La responsabilidad
sobre esta tarea s fundamentaimente de ia conduccién escolar, 1a gue movilizara a
los demas docentes o al menos, a un grupo impuisor, para lograr su participacién y
compromiso con &l disefio del Plan.

IR B.1. Ll Pian #e Mejorn y las propuestas en curse

Seguramente muchas escuelas estdn desarrollando proyectos o actividades que
fueron pensados para dar respuesta a los propdsitos que aqui se plantean y a primera
vista puede parecer que sean apropiados para continuarias en términos del Plan de
Mejora a disefiar. Es importante revisar esta decisién a |a luz de algunos criterios que
permitirian diferenciar las situaciones en las que se corra el riesgo de sostaner las
condiciones actuales, de aquellas que respondan a la intencién de cambio y mejora.
Algunos de esos criterios se listan a continuacién, sin pretension de exhaustividad:

00 La/s iniciativa/s en marcha deben gozar de algin grado de consenso ins-

titucional. Para decidirlo es necesario evaluar si tienen algin grado de
visibilidad dentro de la propuesta formativa y si se |las considera “buenas”,
en ¢l sentido de valiosas y valoradas entre quienes las sostienen, quienes
son sus destinatarios y quienes las supervisan -directivos, supervisores,
asesores pedagogicos o quien corresponda en cada caso-, en referencia a
la ponderacion de los resultados actuales y a su proyeccion futura.

1 Las propuestas deben atender problematicas relevantes en relacién con
la_propuesta educativa, en una perspectiva de inclusién dando prioridad

a grupos de alumnos/as 0 a momentos de |a escolaridad que plantean
mayores requerimientos de apoyo y acompafiamiento de las trayectorias
escolares. Puede tratarse de iniciativas que abordan, a través de un dis-
positivo determinado, situaciones relativas a las condiciones vitales de
los estudiantes que dificulten los requerimientos horarios y/o de estudio
- tales como |as responsabilidades laborales, familiares u otras -; o de
propuestas que apuntan a medificar ciertos rasgos de la organizacién
escolar y/o de la ensefianza que, segin se ha detectado, inciden en el
fracaso escolar,

O La propuesta, que goza de consensc y que aborda problemas nodales,

se evalia que necesita profundizar o ampliar la convocatoria de docentes
que adn no participan de eils directa o indirectamente v que podrian ha-

cerlo por su disponibilidad, por su compromiso con la gestion escolar y
con |os estudiantes o con alguna tarea especifica que los incluye en algin/
os colectivos institucionales -como los departamantos de materias afines
o coordinaciones de area, los equipos de tutores o de otros proyectos.
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1 Sea cual fuere el formato de la propuesta -proyecto, plan o programa- que
desarrolle una linea de trabajo pedagodgico, debe estar orientada por una
planificacion que especifique no sélo el propésito fundamentado de ague-
llo que se propone -y esto, de manera concisa y concreta-, sino también y
fundamentalmente: que establezca las metas en un tiempo secuenciado
en etapas, el cronograma de actividades, sus responsables, los recursos
necesarios y disponibles y la previsién del modo en que se evaluara el
proceso y sus resultados.

0O Si se trata de varias propuestas en desarrollo, es necesario considerar si
el proyecto institucional les otorga direccionalidad o bien si estando yux-
tapuestas en el escenario escolar, tienen posibilidad de integrarse en un
conjunto en el que obtengan cierta unidad de sentido y orientacion hacia
la mejora.

Sometida/s la/s propuesta/s a estas y otras consideraciones, su inclusién en el
Plan de Mejora Institucional podra tener el propésito de obtener el financiamiento
que permita reconocer el trabajo hasta ahora ad honorem de los profesores, a fin de
consolidar y profundizar acciones y resultados. También esta alternativa supone la
posibilidad de potenciar los proyectos socioeducativos, para el caso de las escuelas
gue articulan con estas propuestas.

El Plan de Mejora institucional resulta entonces una convocatoria a retomar lo exis-
tente y hacer de ello algo mejor: una propuesta integrada, direccionada por el proyecto
pedagdgico de la institucién y por el Plan Jurisdiccional de Educacion Secundaria; y
con potencialidad para cambiar en algln sentido y en alguna medida a determinar, la
dinamica escolar.

o
i{Qué implicaria concretamente “mejorar” fo que hay? En
la Parte lif de este documento se abordaran con cierto de-
talfe las caracteristicas de las propuestas que aqui s6lo se
mencionan con el propdsito de ofrecerse como casos y, Si
se quiere, ejemplos posibles de algunos recorridos que po-
drian transitar las escuefas, en el planteo de sus planes de
mejora.
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%jCaso 1:

Espacios de apoyo escolar que necesitaban revisarse

Una escuela tiene en desarrollo espacios de apoyo al cursado de varias materias, a
los cuales denomina “Horas de consuita” y que convocan a una cantidad variable
de alumnos/as.

En la revisién de este dispositivo la escuela problematiza particularmente dos si-
tuaciones:

1. La cantidad de estudiantes / destinatarios potenciales no ha dismi-
nuido con el tiempo, incluse ha aumentado.

2. Si bien los profesores a cargo del dictado de las asignaturas se
ocupan de “derivar” a los alumnos al apoyo que ellos u otros profeso-
res dan; ambos espacios permanecen en varios sentidos desvincula-
dos.

Ademés, en relacién con el primer punto, se recartan dos situaciones preocupantes:
en algunas materias son pocos los alumnos/as que, necesitando el apoyo, acuden
a é1. En otras, en cambio, son tantos como para generar una situacién de “clase
en paralelo” que, ademds de interpelar la eficacia de la clase regular tal como esta
planteada, dificulta la atencién de las necesidades particulares de aprendizaje de
cada estudiante que va en busca de un apoyo especifico.

En relacion con el segundo punto, algunos profesores han comenzado a sefialar
algo que la experiencia del apoyo les permiti6 visualizar: que el dispositivo omite
o solapa el hecho de que algunas variables relativas a la ensefianza reguiar inci-
den en la produccién del fracaso. Puntualmente, plantean la necesidad de contar
sistematicamente con un espacio de discusion donde tratar tema como: la corres-
pondencia entre los instrumentos de evaluacion y lo ensefiado en clase; los cono-
cimientos necesarios que supone la ensefianza de la asignatura; las secuencias
que facilitan la comprensién de los contenidos; la movilizacion de los recursos
didacticos disponibles o la necesidad de adquirir para favorecer los aprendizajes,
entre otros.

Asi es que, en funcién de este diagndstico, la escuela decide que el Plan de Mejora
serd una oportunidad para impulsar la redefinicién de estos dispositivos, de modo
tal que los espacios para la recuperacién de los aprendizajes se articulen y com-
plementen con otros destinados al trabajo entre docentes del area o las materias
en cuestion.

Mantiene entonces las “horas de consulta” y disefia un dispositivo de trabajo para
que las dreas puedan revisar y producir mejoras en las condiciones en que se da la
ensefianza, ampliando las oportunidades de los/las estudiantes para aprender. Para
ello se plantea una serie limitada de metas, algunas de corte cualitativo -relativas
a la calidad de ensefianza y al funcionamiento de los equipos docentes- y otras
cuantitativas que permitirdn dimensionar el impacto sobre el rendimiento de los/
las estudiantes.
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W Caso 2:

Transformar a un conjunto de tutores en un equipo de proyecto de
tutoria de la institucion

La escuela cuenta desde ya hace unos afios con profesores tutores que de-
sarrollan acciones de seguimiento y apoyo a las frayectorias escolares de los
estudiantes del ciclo basico.

Si bien se trata de una figura que esta instalada en la institucién, la conduccion
escolar se ha planteado en distintas oportunidades esta inquietud: éla funcidn
tutorial lograria una mayor incidencia sobre las trayectorias de los estudiantes,
si no quedase librada a ia particular concepcion que cada tutor/a tiene acerca
de ella o inclusive a aquello para lo que cree estar preparado/a? Hasta el mo-
mento, cada docente tutor/a resuelve situaciones propias de |a tutoria a su buen
“saber y entender”: la tensian entre lo individual y lo grupal, entre la contencion
afectiva -escuchar a los/las adolescentes, entrevistarse con los adultes referen-
tes, etc.- y el apoyo concreto a la tarea de sostener la escolaridad-otientarios
en como organizar el tiempo en la escuela y fuera de ella, en la resolucion de
evaluaciones, en el acceso a materiales de estudio, etc.-, entre otras cuestiones
que plantea la funcian tutorial.

El equipo directivo decide, desde el reconocimiento del valor de la tutoria, re-
plantear su funcionamiento a través del Plan de Mejora. Basicamente, propone
a los docentes volver a organizar la tutoria para progresar de una situacion en
la cual se yuxtaponen posturas y acciones diversas de cada tutor/a en los cursos
a cargo, hacia un “proyecto institucional de tutoria”. La expectativa es que la
tarea que desarrollan los tutores se vaya poniendo en linea con las priotidades
que se establecieron en el Proyecto Institucional y también se enriquezca con
los intercambios y acuerdos a gue de lugar el trabajo en equipo de tutores.

Se propone asi integrar, consolidar vy, si se quiere,"institucionalizar” la tarea de
los tutores en el marco de una agenda de trabaje en equipo, asumiendo que el
seguimiento de las trayectorias escolares es una responsabilidad colectiva para
ia cual el tutor es un actor clave, pero no exclusivo. También se decide analizar
una cuestion pendiente de resolucidn, como es la conveniencia y la posibilidad
de extender las tutorias, a partir del nuevo ciclo basico, hacia los cursos del
ciclo superior u crientado, utilizando los recursos para horas institucionales que
surgen del Plan de Mejora, en procura de una mayor cobertura en los afos y
grupos criticos. El equipo de conduccidn propene incluir en la agenda anual del
equipo de tutores, la participacion en las instancias de formacion para tutores
que ha anunciado para este afto la provincia por estar la escuela inctuida en
los Planes de Mejora.
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| Caso 3:

Integrar los espacios extraclase en una propuesta educativa uni-
ficada

En el edificio de una escuela funciona, en dias sabados, un Centro de Activi-
dades Juveniles (CAJ). Una cantidad considerable de adolescentes y jovenes
no escolarizados del barrio participa de las actividades deportivas, a fas que
se suma un ndmero reducido de alumnos de la escuela. En ambos casos, son
mayoria los varones, ya que la actividad que resultd mas convocante fue el fat-
bol. Algunas pocas chicas participan con frecuencia irregular de las actividades
artisticas: plasticas y musicales.

La situacién de disefiar el Plan de Mejora Institucional convoca a un conjunto
de docentes curriculares y del CAlJ, a revisar las propuestas, junto con el vice-
director de |a escuela. Alli se ponen en evidencia algunas situaciones:

1. Si bien la comunidad local no ofrece alternativas culturales que
los jovenes puedan realizar en contra-turno, como las del CAJ, la
convocatoria es baja en funcion de la poblacion “potencialmente
destinataria” y limitada a una sola oferta: el fitbol. Las chicas no
se sienten convocadas por casi ninguna actividad.

2. Entre los jovenes del barrio que participan del CAJ, no se ha re-
gistrado en el Gltimo afio incorporacion alguna a ésta o a las otras
tres escuelas de la zona.

Este simple diagndstico permite visualizar que aquello que fos adultos consi-
deran una necesidad o interpretan como una carencta en la oferta que se hace
a los jovenes, no se condice con lo que los jovenes efectivamente “consumen”
o0 hacen suyo. En una reunién, finalmente se plantea la posibilidad de abrir las
fronteras de uno y otro espacio -la escuela que funciona de lunes a viernes y
la propuesta de los sabados-, favoreciendo la circulacion de docentes y activi-
dades. La expectativa es articular y potenciar ambas propuestas, para lograr
una mayor convocatoria de adolescentes y jovenes, promover encuentro entre
varones y mujeres, estudiantes y no estudiantes.

Se propone entonces revisar la oferta actual de actividades extraclase y generar
un “ment” mas amplio -articulando en este caso con !a estrategia del CAJ- que
incluird entre lunes y viernes recreacion y sumara al sabado alguna de las ins-
tancias de apoyo al estudio que hasta el momento funcionaban en pos y pre-
hora. Se plantea también la necesidad de pasar revista def equipamiento con
que cuentan ambos espacios, en tanto algunos docentes consideran que se los
esta sub-utilizando. Se decide que estas propuestas integraran el Plan de Me-
jora Institucional y que se buscara asesoramiento o la capacitacion disponible
en el nivel central.
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E/ CAJ y pricticas de inclusién educativa

En una escuela los dias sabados funciona un CAJ (Centro de Actividades Juveniles),
parte en el edificio escolar y otra parte en of C.1.C (Cantros Integracién Comunita-
ria - Ministerio de Desarrollo Social) al que asisten muchos adolescentes y jovenes

del barric y algunos pocos alumnos regulares de |z escusla. Fste CAJ, ha recibido
numerosos pedidos de vacantes a partir de la Asignacion Universal por Hijo.

Dentro de la dinamica de funcionamientc de la escuela se ve esta interaccion
con espacios intersectoriales con cierta resistencia. Sin embargo, desde un grupo
de docentes empieza a perfilarse la idea de romper con la sensacion de algunos
actores en la escuela respacto e una “intromision” de las organizaciones de la
comunidad en la vida escolar.

Luego de anaiizar la poblacidn que asiste al CAJ, piensan en o disefio de estra-
tagias que permitan trazar un puenie entre la cultura escolar y la “del afuera”, un
punto de contacto entre la ingtitucidn y el contexto saciocultursl de estos jovenaes
de modo tal que ademas de las actividades propias de osle espacio, se propicie a
incorporacion progresiva de los participantss a las actividades ce aula.

Se decide la implementacién de diferenies esirategias a partir del disefo del Plan
de Mejora tnstitucional:

a. Incorporar |a figura de un docente facititador en el ambito del CAJ
para ofrecer clases de apoyo, individualss o grupales, y acompaia-
miento pedagdgico para aquelios alumnos gue hubieran abandonado
sus estudios y/o adeudaran materias. Para los jévenes que nunca se
habian incorporado al Nivel Secundaric, la propussta se centra en la
incorporacién paulatina de contenidos curriculares, 8 abordaje siste-
matico de conocimisntos, metodologias de estudio y 1a apropiacion de
un ritmo de trabajo similar al escolar.

». Coordinar acciones con el Municipio a los efectos de resolver la
falta de espacios fisicos para desarrollar estas tareas.

¢. Organizar talleres que articulen lo disefiado para el espacio de re-
ingraso y las actividades dasarrotladas en & CAJ. Dado que la co-
munidad cuenta con una radio barriai, sa plantea la posibilidad de
desarrollar un Proyacto de Radic que estimule procesos y practicas de
comunicacion, de interaccién entra comunidad y escuela; también se
contempla &l tratamiento de situaciones cotidianas, que fortalezcan la
recuperacion de saberes previos formales o informales.

d. Poner en marcha instancias de farmacién especifica para los do-
cantes que les permita el abordaje v la implementacion de una pro-
puesta institucional hacia la inclusién de jovenas en progresivo proce-
so de escolarizacidn,
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i Caso 5:

Aumento de matricula por reingreso de estudiantes

Una escuela recibe numerosas solicitudes de ingreso por parte de familias que
estan percibiendo la Asignacién Universal. El conocimiento que la escuela tiene
sobre su contexto de pertenencia permite realizar una deteccién temprana de
las situaciones que deben ser atendidas. Asimismo, el vinculo de confianza que
pudo establecerse entre los equipos de directivos y de docentes con el ambito
de influencia de la escuela junto con una utilizacion estratégica de los recursos
locales, hace posible gue a esa lectura preventiva se responda con estrategias de
acompafnamiento especificas para dar respuesta a dichas situaciones.

La escuela cuenta con diferentes programas nacionales y provinciales destinados
a la atencion de problematicas vinculadas con la inclusién educativa (docentes
facilitadores y docentes tutores, apoyo de una red comunitaria, la implemen-
tacion de un Espacio Puente, entre otros). Pero pese a ello, estos espacios y
estrategias de contencién funcionan en el marco de una dinamica institucional
fragmentada y son percibidos como instancias paralelas, como proyectes que no
tienen puntos de contacto con la vida institucional y sus objetivos.

Desde estos programas se centra la mirada en una poblacién que -segun se
advierte- presenta similares caracteristicas que aquella que busca su ingreso a
la escuela a partir de la implementacion de la Asignacién Universal por Hijo. En
esta linea se visualiza al Plan de Mejora Institucional como una oportunidad para
la implementacién y profundizacién de algunas estrategias, a saber:

1 Construir criterios para establecer acuerdos entre los jovenes que
buscan su incorporacion, sus familias, los docentes facilitadores y
tutores, asi como con los representantes de las organizaciones so-
ciales que conforman la red.

t1  Abordar el disefio de estrategias institucionales para la progresiva
inclusion de los jovenes en la dindmica de las aulas con participa-
cién de los docentes facilitadores, tutores y los docentes a cargo de
curso, ampliando las horas disponibles de algunos de los docentes
con los recursos del Plan de Mejora

1 Implementar talleres para toda la poblacién escolar que propicien
un proceso de integracion cierta de quienes ingresan y promuevan
el desarrollo de actitudes en los alumnos ya escolarizados el sentirse
participes de un proceso de inclusién educativa en su escuela.

3 Incluir en el Espacio Puente profesores referentes de cada una de las
areas a los efectos de construir redes de articulacién con los docen-
tes facilitadores y tutores.

De esta manera se promoveria gue los alumnos que se incorporan sean registra-

dos como parte de la institucidn y no percibidos como visitantes a una escuela
gue no termina de incluirlos plenamente.

28 Plan de Mejora institucional



Parte | - Acerca de! Plan de Mejora Institucionai

]
En todos fos casos planteados, los Planes de Mejora de las
escuelas, se orientan a fortalecer y calificar las propuestas
en curso -escolares y extra-escolares de distinto tipo y con
distintos propésitos- impulsando articulaciones relevantes
entre unas y otras, poniendo en juego los recursocs con que
cuentan y previendo /os nuevos recursos para darfes mayor
impuisa. En el apartado que sigue se plantean alternativas
¥ situaciones que las escuelas pueden no haber tenido en
cuenta hasta el momento y que podrian ser consideradas en
sus Planes de Mejora.

m B.2. £l Plan de Mejora y 1a inclusion de “nruevas” propuestas

Asi como se planted la posibilidad de que el Plan de Mejora Institucional se cons-
tituya en una ocasi6n para fortalecer las propuestas existentes, también puede ser
considerado como una oportunidad para poner en marcha y a prueba una o mas
iniciativas que resulten novedosas para esa comunidad educativa y/o, que en algdn
momento han dejado de desarrcilarse por distintos motivos.

De modo que una escuela puede aprovechar los recursos que se ponen a su dis-
posicion, para impulsar una estrategia con la que no cuenta en la actualidad. Esta
propuesta podria funcionar como “palanca de cambio” en relacién los problemas que
construy colectivamente en su diagndstico o determinacion de punto de partida. Es-
trategias que puedan tener como norte resolver o comenzar a dar respuesta a alguno/s
problema/s relativos a las trayectorias de los estudiantes o a un régimen académico
desacoplado de las necesidades actuales.

En relacion con el régimen académico, la Resolucién CFE 93/9 dice que las pro-
puestas escolares deberian ir incorporando ciertos rasgos organizativos, por ejemplo,
revisando “(...} las regulaciones que determinan la inclusion o la exclusién, la con-
tinuidad o la discontinuidad de los adolescentes y jévenes en las escuelas”. Para
ello - sefiala - es necesario “(...) Ampliar la concepcidn de escolarizacion vigente,
contemplando las diversas situaciones de vida y los bagajes sociales y culturales de
los diferentes estudiantes. Implica redefinir la nocidn de estudiante a partir de su
inclusién en los procesos de aprendizaje y cuestionar aquellas acepciones ligadas a
una forma tradicional de estar en la escuela secundaria”™’,

Propone entonces buscar formas diversas de estar y aprender en las escuelas,
ofreciendo: “(...) propuestas de ensenanza variadas, en las que el aprendizaje se

7. Resolucion CFE N° 93/09, Anexo, pag. 4. Y adermas, aclara en la gagina 14: £ régimen académico esla
conformado por el conjunto de regulaciones sabre ia orgs ion ae las actividades de los estudiantes v
sobre las exigencias a 1as que éstos deben responder. Aspecto retos de 2 experiencia de ser (y de dejar
de ser) alumno en la escuela secundaria guedan normados por los diferentes instrumentos formalizados v
por las regulaciones en estado practico, que inciden en las frayectorias escolares de los alumnos”. (..} “E!
régimen acedemico promueve el ordenamients, la articulacion & integracidn de las regulaciones y de las
cuestiones de orden practico, delimitando areas de intervencion, responsabilidades colectivas e individuales
y formas de institucionalizacion del trabajo pedagogico para directivos, docentes v estudiantes”,
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produzca en distintos espacios y tiempos, con diversos temas y abordajes donde
los estudiantes participen de la experiencia escolar con nuevos sentidos, con otras
formas, con esfuerzo y creatividad™. Y agrega que, a partir “(...) del reconocimiento
de las trayectorias reales de los adolescentes y jovenes, se deben incorporar a la
propuesta educativa instancias de atencion a situaciones y momentos particulares
que marcan los recorridos de los estudiantes y demandan un trabajo especifico por
parte de los equipos de ensefianza®. Estas instancias pueden incluir, entre otras
propuestas, apoyos académicos y tutoriales, dedicados a la orientacién sobre la
experfencia escofar, o bien espacios de aprendizaje que conecten la escuela con el
mundo social, cultural y productivo”®.

Sin duda, la alternativa de disenar propuestas innovadoras para la historia institu-
cional de una escuela, con motivo del Plan de Mejora, merece iguales consideraciones
que las que se plantearon anteriormente en relacion con la incorporacion y profundiza-
cion de las propuestas en marcha (en el apartado B1): que obtengan cierto consenso
institucional y se entramen con los lineamientos jurisdiccionales y con el proyecto
pedagogico institucional -0 habiliten su revisién-; que generen mayor capacidad para
convocar al trabajo en equipos docentes, de modo que, lejos de ser el fruto de la ca-
pacidad de diagramacion de proyectos de una persona, plasmen las decisiones que
toma un colectivo institucional para estos temas; entre otras.

ol
¢Cémo convertir al Plan de Mejora Institucional en una real
oportunidad para generar estrategias que permitan actuar
sobre problemas no abordados por las iniciativas existen-
tes? (Seria ésta una ccasion propicia para tomar distancia y
evaluar lo ya desarroflado a fin de instafar modalidades de
abordaje mas pertinentes a los problemas priorizados en la
actualidad? Los casos que siguen, dan cuenta de situacio-
nes con el objeto de problematizar esta alternativa.

8. Resolucion 93/09, Anexo.

9. Cuando en tos documentos se refiere a equipos de ensefianza se hace alusion al “conjunto de actores
educativos que, con diferentes tareas, funciones y perfiles, intervienen en los procesos institucicnales de las
escuelas de nivel secundario, En este sentido esta nocion abarca a directivos, docentes, asesores, coordi-
nadotes, tutores, preceptores, entre ofras figuras institucionales presentes en los planteies escolares de las
diferentes jurisdicciones del pais” (Resclucion 93/09).

10. Resolucion 93/09, Anexo, pag. 4.
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WCaso 6;

Acciones que articulan les tres turnos, comeniando a dinamizar
¢l régimen académico

Una escuala viene sosteniendo una trayectoria de trabajo centrada en incluir
en sus tres turnos, a una poblacion de adolescentes y jGvenes con contextos de
vida cuya complejidad pone en jaque permanente su condicion de estudiantes.
Considera estar trabajando desde hace tiempo en direccion a }a obligatoriedad,
como susle plantaarse en las reuniones que mensualmente sostiene un grupo
de docentes con uno © mas miembros del equipo de conduccidn. Aln asi, co-
inciden en que las distintas propuestas puestas en juego no logran confrontar
con los limites qua imponen ciertas condiciones de vida de sus alumnos y
alumnas.

Por otra parte, mucho han discutido sobre un fenémeno que puede ser leido en
complementariedad con lo anterior: esas condiciones de vida, en interacciéon
con algunos rasgos de la organizacion escolar, acaban mermando aun mas las
posibilidades de gran parte del estudiantado de sostener su escolaridad, apren-
der y concluir la secundaria.

iPor que no intentar revisar algunos aspectos del régimen académico —sobre los
cuales la escuela puede tener decision- que resultan en procesos de exclusion
para un ndmero significativo de estudiantes? (Por donde es deseable y posible
comenzar? Estas son algunas claves gue arroja la evaluacion de la situacion:

0 El tiempo que los/ias alumnos/as pasan en la escuela no alcanza
para resoiver el aprendizaje de las asignaturas. Los profesores indi-
can tareas para redlizar en |la casa, pero |a mayocria no las resuelve
segln diferentes razones: la faita de espacio, de materiales, de
orientacién adulta; respensabilidades familiares que los compro-
meten y otras.

(3 Algunos/as alumnos/as del turno vespertino pierden las primeras
horas de clases por razones laborales o por tener familiares me-
nores 0 adultos a cargo. La cursada de esas materias se ve seria-
mente comprometida y, por lo tanto, el rendimiento traducido en
calificaciones y posibilidad de promover.

O Ala cuestién acerca de “can qué contarnos”, se responde que “con
una buena disposicién de gran parte del equipo docente”; con la
presencia de programas socioeducativos que apoyan y fortalecen ia
propuesta escolar; con un edificio escolar gue presenta limitaciones
espaciales para la ampliacién de la matricula de los Gltimos afios,
pero que aln asi, cuenta con buenos espacios comunes como el de
una biblicteca bien equipada con recursos y mobiliario.
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La conduccidn escolar y el grupo de docentes se proponen convocar a otros
profesores a conformar un equipo que lleve adelante una propuesta de dina-
mizacion del espacio de la biblioteca, al modo “aula de estudio” . En distintos
momentos de la jornada, incluso en los entre-turnos, garantizaran que al me-
nos un profesor esté a cargo de este espacio. Los profesores que participen de
esta linea de accion institucional estaran alli disponibles para consultas y para
acompanar ia tarea de ios alumnos, facilitandoles el acceso tanto al material
bibliografico como a otros con que cuenta la escuela: mapas, videos, elemen-
tos de geometria y otros.

Se proponen también compilar y en alglin caso desarrollar en etapas y a lo
largo del afio, una serie de guias de trabajo auténomo para los alumnos que
presenten dificuitades para sostener el horario. También para las alumnas em-
barazadas o alumnas/os cuya situacion de maternidad / paternidad devenga en
obstaculo para sostener la cursada de las materias. Han acordado con la su-
pervisién comenzar a trabajar con los profesores del turno vespertino para que
utilicen esas guias en las materias de las primeras horas, poniendo a prueba
un régimen de cursada semi-presencial para los alumnos gue puedan justificar
las ausencias reiteradas por motivos laborales y que decidan establecer un
compromiso para el afio en curso.
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W Caso 7:

Una oportunidad para abordar los problemas que plantea la eva-
luacién de los alumnos

Una institucién se replantea revisar las modalidades de evaluacion de los apren-
dizajes habida cuenta de la incidencia que tienen sobre los indicadores educa-
tivos basicos: rendimiento, repitencia y abandono. Deciden que tras las dificul-
tades que presentan los estudiantes para rendir las materias -desorientacion
respecta a como prepararse, problemas para abordar las consignas, “abandono”
de la materia en la primera evaluacion, ausencia en los distintos turnos de exa-
menes, falta de apoyo a la preparacion, etc.- hay varios temas que los docentes
necesitan revisar.

Decide entonces gue el propdsito que orientara su Plan de Mejora seré atender
la problemética de la evaluacién sabiendo que esa decision tendra, necesaria-
mente, varias implicancias. En principio, se espera que genere un movimiento
al interior de las coordinaciones de Areas curriculares, para revisar cuestiones
relativas a ta evaluacion y también, consecuentemente, a la ensefianza. Por
ejempio:

O {Qué es necesario que sepa, pero fundamentalmente, qué damos
por supuesto que aprendi6 en el periodo u afo anterior -0 prevemos
que no aprendio- un/a alumno/a de la clase de historia de primer
aflo o de matematica o...?

O ¢(Se puede acordar la demarcacién de un nitmero determinado de
contenidos prioritarios para una u otra etapa de la escolaridad? ¢Con
qué orientaciones de la jurisdiccion contamos para esta tarea?

éQuién ensefia a los alumnos/as a responder a una evaluacion?

O ¢Se evalla lo que se ensefa?, entre otros asuntos clave.

Paralelamente y a fin de no dilatar aquellas decisiones que previsiblemente im-
pactaran en lo inmediato en la trayectoria escolar de muchos alumnos/as, deci-
den organizar espacios de apoyo a materias previas. En acuerdo con la super-
visién escolar, deciden que pondran a prueba un dispositivo de “preparacidn de
previas por parciales”, considerando que la normativa provincial lo autoriza. Se
les dara a los/las estudiantes la posibilidad de ir preparando y aprobando en el
proceso del apoyo, los contenidos mas importantes o aquellos que prioricen las
coordinaciones de areas curriculares, antes de llegar a la instancia de evaluacion
que los integre.

Se plantean discutir y decidir qué modalidad de evaluacioén es méas adecuada a
cada materia y estudiar la posibilidad de incorporar estrategias evaluativas tales
como: la preparacion de trabajos practicos, de exposiciones tematicas y otras;
asi como determinar en qué caso los alumnos/as podran optar por hacer una
defensa oral o escrita del recorrido y de lo producido en el proceso de apoya.
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W Caso 8:

Los libros recibidos por la escuela y la dinamizacion del espacio
de una biblioteca

Una escuela recibio, con la entrega de una dotacion de libros para el tercer
ciclo de la EGB, una cantidad de obras de referencia y una coleccién de obras
literarias. Como le ocurrid a otras escuelas de la localidad, esta incorporacion
de recursos la movilizb para optimizar la capacidad, el equipamiento y los ser-
vicios brindados por la biblioteca escolar.

La inclusion de los recursos bibliogréficos logrd en esta escuela ir generando
una mejora en las condiciones de escolarizacion de los estudiantes. La bibliote-
ca escolar comenzo a funcionar como un espacio “enriguecido” en lo didactico
donde, en tiempos extraclase, los estudianies concurren a realizar las tareas
escolares y a solicitar apoyo del docente-bibliotecario a cargo. Por su parte, los
profesores y el actual director de la escuela, dan cuenta de que el trabajo en las
aulas logrd dar un giro positivo con la incorporacion de cantidad de libros que
reemplazaron a las -con mucha razén- cuestionadas fotocopias, y al dictado
tedioso de extensos textos en horas de clase.

En 2009 una alumna ha pedido el pase a segundo ano del entonces Polimodal
en el turno tarde, con este fundamento: siendo una lectora asidua, en la escue-
la donde cursG primer afio y parte de segundo, ya no quedan obras literarias
que ella no haya leido. Ha comenzado a visitar la biblioteca de esta escuela
para solicitar ejemplares en préstamo vy, viendo que en ella tiene més oportu-
nidades, convence a sus padres sobre el proyecto de cambio. Es probable gue
medien otras motivaciones, pero el hecho es que esta anécdota, gue en prin-
cipio se presenta como singular y simpatica a todos en la escuela, comienza
a tener repercusiones que se inician en el curso al que ella se incorpora, pero
que fuego van mas alla. La curiosidad gue genera esta decision acercd a mas
estudiantes a la biblioteca.
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|@Caso 9:

Alumnas embarazadas - maternidad y paternidad tempranas

Una escuela presenta altos indices de abandono escolar. Preocupados por esta
problematica el equipo de conduccidn analiza las causas posibles de este in-
cremento y observa que, entre otras, se registra un importante nimero de
alumnas embarazadas. La lectura retrospectiva de esta situacién produce ma-
yor alarma y sefala que el porcentaje aumentd de manera considerable en los
dltimos afios.

A principios del afic anterior se habia firmado un convenio con el Centro de
Salud de la zona para organizar charlas de prevencion de embarazo y sobre
sexualidad responsable. Estas reuniones se programan para los sabados y se
realizan en el Centro de Salud a cargo de un especialista en el tema. Desde la
escuela se promueven diferentes acciones de comunicacién para favorecer la
concurrencia de las estudiantes a las mismas.

Debido a la atencidn de diversas tareas escolares, el equipo de conduccion no
tuvo oportunidad de reunirse con los profesionales del area de Salud con fa fi-
nalidad de dar seguimiento a estos espacios de trabajo y verificar los niveles de
asistencia a las charlas. Pueden comprobar que en el presente afio se registra
un incremento del 20% de alumnas embarazadas respecto del afio anterior.
Del analisis del dato se infiere que la problematica se ubica entre los 13y 15
afnos.

Se profundiza la reflexién y se observa que de las alumnas embarazadas el
70% presenta dificultades para cumplir con la asistencia a clases y de ese
porcentaje el 50% termina abandonando la escuela.

Se plantea para el disefio del Plan de Mejora Institucional definir objetivos y
metas institucionales concretas y posibles al corto y mediano plazo como asi
también construir indicadores de proceso para ir monitoreando el desarrollo
de diferentes acciones sin esperar la finalizacion del afio para comprobar el
resultado de las acciones programadas.

Se propone planificar estrategias gue aborden la tematica de manera integral
teniendo en cuenta su complejidad:

00 Reestablecer las acciones de articulacién con el Centro de Salud
para la derivacion de casos en los que pueda realizarse el segui-
miento y control de los embarazos y acordar con los profesionales
de la Safud la continuidad de la linea de charlas y encuentros.

3 Construir acciones tendientes a introducir la temética de Educacion
Sexual Integral mediante el desarrollo de contenidos especificos en
las asignaturas pertinentes.

0O Promover acciones para el conocimiento de toda la comunidad
sobre los contenidos bésicos de prevencion del abuso sexual y el
embarazo no buscado.
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O Proponer a los alumnos una capacitacién especifica con el abjetivo
de brindarles informacion apropiada y estar en condiciones de tras-
mitir los conocimientos a sus pares. Esta actividad serd monito-
reada por los profesionales del Centro de Salud y por los docentes
involucrados en el proyecto.

O Propiciar la Biblioteca de la escuela como un espacio alternativo,
coordinado por el profesor tutor en trabajo articulado con los do-
centes, para que las alumnas embarazadas y las alumnas madres
puedan recuperar los contenidos dados en clase, mediante traba-
jos préacticos, guias de ejercitacion, entre otros.

Establecer convenios con el Municipio a través de las lineas de accion previstas
para la Prevencion del Abandono Escolar, de modo de garantizar que Jardines
Maternales de la zona brinden atencién a los hijos de las alumnas madres.
También programar acciones de acompafamiento desde el Municipio para el
cuidado de la salud fisica y emocional de los padres y de sus hijos.

WCaso 10:

Control de ausentismo para la prevencién del abandono escolar

En un Municipic se estd conformando el Consejo Local de Promocién y Pro-
teccion de Derechos de Nifios, Nifas y Adolescentes. Su coordinador decide
convocar a la directora de |a escuela secundaria y al coordinador de un Centro
Comunitario que desarroita diversas actividades educativas, recreativas y de-
portivas con adolescentes. El objetivo es consultarles acerca de las principales
dificultades que atraviesan y que obstaculizan la continuidad de su trayectoria
escolar.

La directora concurre a la reunién con informacién que ha construido tras va-
rios afos de trabajo en la escuela. Los datos gue comparte no se encuentran
sistematizados pero representan un fiel reflejo de la realidad local, dado el co-
nocimiento que tiene sobre los estudiantes y sus familias. Comenta que el ma-
yor porcentaje de adolescentes que abandona la escuela lo hace impulsado por
la necesidad de realizar “changas” para conseguir un ingreso complementario
al generado por los adultos del hogar. Empiezan faltando intermitentemente,
hasta que, finalmente el cansancio y la dificultad de seguir “el hilo de las cla-
ses”, terminan por desmotivarlos y deciden dejar la escuela.

El Municipio valora el aporte de la directora que cuenta con informacion signi-
ficativa sobre la problematica en cuestion. Cuando se invita al coordinador del
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centro comunitario a dar su opinién, el mismo aporta que sélo un 30% de los
adolescentes que concurren a las actividades realiza changas y que, a su en-
tender, empiezan a trabajar una vez que han dejado de concurrir a la escuela,
dando cuenta de una decisidn de los adultos que les exigen trabajar cuando
dejan de estudiar. Este referente barrial cita también ejemplos que le permiten
fundamentar su opinion. Agrega que muchos adolescentes sienten que la es-
cuela “les ensefia poco y que pierden el tiempo”.

Después de esta primera reunion, la directora de la escuela, el coordinador del
centro comunitario y el representante municipal deciden trabajar durante un
mes identificando las causas de las inasistencias y establecen un cronograma
de reunicnes.

A partir de esto se planifica la implementacién de una serie de estrategias:

O Asignar a un preceptor la coordinacién de las acciones de segui-
miento de estos alumnos. Se lo elige por ser a su vez un ex alumno
de la escuela porque tiene un gran compromiso con la politica ins-
titucional que ésta lleva adelante; ademas vive en el barrio.

O Trabajar en forma sistematica con el grupo de pares de los alum-
nos que presentan situaciones de mayor complejidad, para el de-
sarrollo de estrategias de contencién

O Reconocer regularidades en las causas analizadas para que desde
el Plan de Mejora —a través del financiamiento de roles de tutoria
y seguimiento y/o marcos de accion especificos- se intervenga en
aquellas cuestiones vinculadas a précticas de ensefianza e institu-
cionales que pudieran funcionar como factores coadyuvantes a las
situaciones de ausencias reiteradas o abandono.

O Organizar instancias de interaccién con frecuencia estipulada y
sustentable entre la escuela, el Municipio, el Centro de Salud y los
Centros Comunitarios involucrados en fa propuesta como asi tam-
bién —en la medida en que se considere necesario— con las familias
de los alumnos que presenten las situaciones de mas complejo
abordaje.

(m]

Tal vez fos casos presentados convocaron a reflexionar sobre
las propuestas que desarrolla o las que podrian implemen-
tarse. Tanto se opte por la alternativa de potenciar lo que
ya se hace en la escuela, como de iniciar la experiencia de
desarrollar nuevas propuestas -o ambas-, se habran esta-
blecido nexos entre el Plan de Mejora Institucional, el Pro-
yecto Institucional vigente y otros proyectos pedagogicos de
la escuela.
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&, Parte Il -Las decisiones relativas al Plan de Mejora
Institucional

M)
En la Parte I se abordaron los principales conceptos que se
derivan de los marcos normativos de los Planes de Mejora.
También se consideré que el Plan de Mejora Institucional es
una decisién de gestién educativa que se orienta a fortale-
cer el Proyecto Educativo Institucional. Se plantearon ade-
mas algunos ejemplos, a modo de casos, que dan cuenta de

alternativas posibles a ser consideradas por cada escuela.

|a

En las paginas que siguen se proponen algunas orientacio-
nes para la formulacién del Plan de Mejora Institucional:
a quiénes se convoca y qué tipo de trabajo requiere, cOmo
contemplar los recursos que se ponen a disposicion de las
escuelas, qué elementos lo componen y qué previsiones es
necesario tomar, qué es ineludible advertir sobre ciertas ini-
ciativas que puedan resultar “incompatibles” con los propd-
sitos de los Planes de Mejora...

& A. La direccidn escolar, el equipo docente y el responsable institucional
del Pian de Mejora

Una idea bésica recorre este documento: el Plan de Mejora Institucional no debiera
ser un proyecto o un programa mas, que se sume o reemplace a ofros. Antes bien, es
esperable que constituya una ocasion para revisar, reordenar y redireccionar el con-
junto de decisiones y acciones relativas a la organizacion pedagogica e institucional
de la escuela, Como toda tarea relativa a la gestion de gobierno escolar, ésta incumbe
a la conduccién escolar y al colectivo docente que participe en |a revisién de la plani-
ficacién de propuestas en marcha y/o en el disefic de nuevos proyectos a desarrollar.
De un modo u otro estas propuestas que conforman el Plan de Mejora, sustancian y
profundizan el proyecto pedagégico institucional.

Las escuelas argentinas cuentan con una vasta experiencia en disenar y presentar
proyectos a las autoridades educativas. En consecuencia, y con el debido respeto que
estos procesos merecen, cabe que cada escuela y cada docente apelen a la informa-
cién y a las propuestas para la refiexién que en este documento se suministran y en
funcién de sus propios recorridos avancen en las definiciones dei Plan de Mejora.

La experiencia compartida nos permite afirmar que, tal como demuestra el desa-
rrolio de otros proyectos de gestion, la elaboracion del Plan de Mejora Institucional
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sera tanto mas potente si resulta del trabajo articulado entre los integrantes de la
comunidad educativa y cuenta asimismo con la asistencia técnica que puedan brindar
supervisores y otros profesionales de distintas 4reas jurisdiccionales. El mencionado
documento anexo a la Resolucion CFE 93/09, invita a “Promover el trabajo colectivo
de los educadores” y agrega que éste: “(...) supone fa corresponsabilidad sobre la
propuesta escolar y la trayectoria de los estudiantes. Es de construccion conjunta
y requiere condiciones que habiliten espacios y tiempos de trabajo entre docentes.
Posibilita la renovacidn permanente de /a tarea, en la medida que permite producir
saberes sobre la ensenanza y la escolaridad"!.

Para el disefio del Pian de Mejora se debera propiciar, en la medida de lo posible,
la participacion de los distintos actores institucionaies. Trabajar en equipo signifi-
ca enriquecer la propuesta con las diversas experiencias y miradas institucionales,
asumir conjuntamente la responsabilidad por el logro de los objetivos establecidos Y,
al mismo tiempo, que ese trabajo colectivo devenga en una estrategia de desarrollo
profesional,

La asignacion de un conjunto de horas institucionales a determinar segtn la matri-
cula, habitita en cada escuela a incorporar, a través del Plan de Mejora Institucional,
otros compromisos y responsabilidades profesionales, en tiempos de trabajo institu-
cional especificados, tal como se indica en el apartado de financiamiento.

Ya se ha mencionado que, en tanto los equipos directivos son los principales res-
ponsables de la gestion escolar, también les incumbe la gestién del Plan de Mejora.
Esto conlteva una primera tarea de relevamiento de las disponibilidades personales
y grupales y de los conocimientos y experiencias de los docentes a cargo de la pro-
puesta educativa, con el propdsito de concitar la adhesidn y participacion de la mayor
cantidad de personas para pensar, disenar y desarrollar las propuestas que conforman
dicho Plan.

También, a efectos organizativos y pedagdgicos la direccion escolar debe definir un
responsable institucional que coordine la implementacién y el seguimiento del Plan de
Mejora. El responsable del Plan de Mejora Instituciona! tiene a su cargo ia tarea de
coordinar el trabajo de disefio, implementacion, seguimiento y monitoreo del Plan, con
otros colegas de la escuela y en articulacién con los técnicos de equipos pedagégicos
locales y de supervisian.

El responsable institucional impulsa y coordina los espacios de trabajo en equipoy
lleva adelante una estrategia de comunicacion institucional de las acciones: de aque-
llo que se va requiriendo de otros y también de lo que se va produciendo. El lugar dei
responsable puede ser ocupado por un miembro del equipo de conduccion o un asesor
pedagdgico, pero puede resultar provechoso que lo asuma un/a docente a cargo de
cursos o el/la responsable de otros espacios pedagégicos -como una coordinacién de
ciclo o de area curricular, etc.- siempre que las tareas y los tiempos de las prestaciones
que implican el rol de responsable institucional no se superpongan ni subsuman con
ios propios de su funcion.

1. Resclucion CFE 93/04, pag. 5.
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Muchas escuelas pueden dar cuenta de hasta qué punto la instalacion de figu-
ras tales como la del docente “responsable institucional” de un programa o proyecto
central, se ha convertido en una estrategia clave para la gestion directiva y para los
procesos de profesionalizacion de la docencia; ademéas de haberse instituido en una
condicién relevante en el éxito que puedan tener las propuestas de cambio y mejora.

i B.Pautas para |a planificacion y presentacion del Plan de Mejora Institucional

O

La formulacién del Plan de Mejora Institucional no es un
requisito de resofucién meramente técnico destinado a su
presentacién, aprobacion y financiamiento; es una oportu-
nidad para crear mas conocimiento institucional y mayor
compromiso con fa propuesta formativa. Se constituye en un
documento que sera referencia para las acciones y las re-
flexiones, asi como herramienta para el monitoreo. En este
apartado se consideran los componentes a incluir y en los
ANEXOS se indica cémo deben ser presentados a las autori-
dades provinciales para su evaluacion.

Cabe aclarar que el Plan de Mejora Institucional tiene caracter bianual de modo
de poder establecer una planificacion de acciones que requieren de un proceso en el
tiempo. Sin embargo se plantea una revision anual de los logros y dificultades con
el objeto de decidir la profundizacién de ciertas alternativas y las reorientaciones en
otras en las que se vea necesario. Respecto de la provision de recursos, éstos seran
provistos anualmente.

La presentacion del Plan de Mejora Institucional incluye una serie de componentes
béasicos, como los que se listan a continuacién. Luego se desarrollan una serie de ob-
servaciones y aclaraciones que puedan resultar de utilidad para pensar en cada uno
de ellos, a la hora de planificar. Los componentes referidos son:

-a E'EUna ﬂcha mstltucsonai (Ver-ANExO 1
o EI estado de sxtuacxén (Ver ANEXO:2
o 0 Los objetivcs {Ver ANEX' 2
0 Las metas (Ver ANEXO

: f"»:Las estratﬂgsas znshtucimal

El daspos;two de segmmrenta 1 mqmtareo de_

- El ﬁnancuamlento {Ver ANEXG 4)
f“Un resumen del Plan n o
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m B.1. El estado de situacion

El punto de partida para el disefio del Plan de Mejora lo constituye la elaboracién
de un diagnostico inicial en relacién con los ejes centrales ya mencionados: las trayec-
torias escolares, los aprendizajes de los estudiantes y las propuestas escolares.

Para esta tarea |a escuela se vale de los datos contenidos en las fuentes de infor-
macion, cualitativas y cuantitativas. Las escuelas producen regularmente informacién.
Cuentan por ejemplo, con registros que recogen opiniones y propuestas de distintos
actores con motivo de reuniones o jornadas de diverso tipo. Por otra parte, las escuelas
construyen informacidn cuantitativa, sumamente valiosa para construir esta descrip-
cién de la situacion institucional, tales como registros de alumnos, libros matrices...

Es frecuente que los/las profesores/as tengan una visién de aquelio que sucede en
sus cursos o divisiones; pero no es habitual que logren construir una mirada integral de
cada alumno mas alld de su desempefio en la materia y, menos atin, de io que ocurre
en la escuela en su conjunto. Parte de la informacién producida para esta elaboracion
puede ser organizada y puesta a disposicién de ia reflexién y la discusion colectiva,
para construir esta perspectiva, que es la que sustenta el diagndstico inicial,
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Esta informacidn tendré otra relevancia si puede ser analizada en contexto -ins-
titucional y local- y problematizada a partir de las diversas interpretaciones que los
actores institucionales -incluidos los estudiantes- efectden sobre ias diferentes cues-
tiones.

Como ya se ha dicho, para que el diagnéstico ponga en evidencia fa situacion de
la que parte cada escuela, tiene que incorporar a la informacion solicitada un anaiisis
de las iniciativas que se han puesto en marcha hasta el momento y de los resultados
producidos.

Resuita fundamental en esta etapa poder articular la informacion cuantitativa y
cualitativa. De nada sirve, por ejemplo, considerar el porcentaje de alumnos des-
aprobados sin analizar los por que, si se cruza con ausentismo, si han concurrido a
instancias de apoyo y con qué resultados, si es una situacion en alguna materia o en
muchas, etc.

A partir del analisis de esta informacion el equipo escolar seguramente podra am-
pliar criterios para determinar cudles son sus problemas pedagogico-institucionales
mas significativos y actuales y cuéles los desafios que tienen por delante la organiza-
cién institucional y la ensefanza.

Demarcados los problemas nodales, cabe tomar decisiones fundadas sobre los cur-
sos de accién a seguir en su Plan de Mejora. Asimismo, disponer de estos datos en el
punto de partida permitira compararlos mas adelante con los obtenidos en diferentes
momentos de la implementacion del Plan, a fin de evaluar el impacto de las acciones
realizadas y en curso y el nivel de aproximacién a las metas establecidas.

m B.2. Los objetivos

A partir del diagnéstico inicial, se pueden estipular los objetivos y las metas que se
proponga alcanzar la escuela a partir de la implementacion del Plan de Mejora.

Los objetivos estan directamente relacionados con las alternativas de accion que
juego se elijan para abordar los problemas priorizados y tienen como marco fos pro-
pésitos generales previstos para los Planes de Mejora (citados en la Parte ). Sin em-
bargo, cabe considerar que su nivel de generalidad no deberia diluir la posibilidad de
enunciar con claridad, qué se desea o pretende lograr. Es decir, que al final de cada
etapa, estos objetivos -si se quiere, los especificos- y las metas para mensurarlos,
debieran permitir emitir un juicio respecto de si fueron cumplidos, en qué medida, en
qué sentido, etc.

m B.J. Las metas

Recordamos que las metas institucionales que se definan se enmarcan en las prio-
ridades para la escuela secundaria, determinadas desde la politica educativa de la
Jurisdiccion,

Por su parte, cada Plan de Mejora institucional estipula, en funcion del diagnostico
inicial, las metas anuales que se propone alcanzar a partir de los objetivos propuestos.
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Se trata de una estimacion cuantitativa, en base a los datos de matricula e indicadores
de trayectorias y aprendizajes, de los logros que se pretende alcanzar en el primer afio
de desarrollo del Plan, previstos en los objetivos generales y especificos. Por ejemplo
si se observan en los indicadores altos indices de repitencia en los primeros afios ca-
bria plantearse metas centradas en disminuiria y en funcion del analisis que se realice
respecto de las causas, avanzar en la definicidn de estrategias institucionales.

m B.4. Estrategias institucionales

Las lineas de accién que cada escuela trace para constituir su Plan de Mejora
se han de articular y planificar como estrategia institucional para la mejora de su
propuesta formativa. Las estrategias institucionales constituyen el centro vital de los
Planes de Mejora. Quien las leyera debiera obtener una completa y clara informacidn
acerca del camino que seguira la escuela con motivo del Plan; es decir:

a. qué va a hacer en un ario (proyectos, acciones o actividades),
b, destinado a quiénes (poblacién-objetivo),
€. con qué periodizacion (etapas),

d. quiénfes van a ocuparse de cada cuestion (responsablefs por
tarea/s),

€. con que recursos didacticos u otros y en qué espacio/s (los que ya se
tienen y los que surjan del Plan de Mejora ) y

f. cémo va a evaluar las acciones; es decir, cémo se dard cuenta de lo
fogrado y en qué medida se avanzo con lo propuesto,

En relacién con las estrategias institucionales, en el Documento “Institucionalidad
y Fortalecimiento de la Educacion Secundaria Obligatoria™ se indica que las institu-
ciones, en el marco de lo establecido en su jurisdiccién deberan seleccionar entre los
siguientes ejes para el disefio de sus Planes de Mejora:

En relacion con las trayectorias escolares:

0O La incorporacién gradual de los adolescentes y jovenes de fa comunidad
que estan fuera de la escuela, ofreciendo espacios formativos “extraclase”
con sentido educativo e inclusivo.

0O La retencién de los estudiantes que estan en la escuela a través de estra-
tegias de prevencion del ausentismo, convocando la colaboracién de los
integrantes de la escuela y de la comunidad.

2. Resolucian CFE 88/09.
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La disminucién de los indices de repitencia y el desarrollo de acciones de
apoyo a las trayectorias educativas que reconozcan las diferentes formas
en que los estudiantes aprenden.

La implementacion de estrategias especificas para alumnos con sobree-
dad y/o formatos especificos de escolarizacion para alumnos con necesi-
dades especificas diversas.

La articutacion con el Nivel Primario y entre el Ciclo Bésico y el Ciclo
Orientado, acompanando los procesos de transicion que implica el ingreso
de los estudiantes en una nueva etapa. Y entre el Nivel Secundario y el
Superior, bajo formas especificas de orientacion para la continuidad de
estudios,

Vinculacidon con diferentes ambitos del estado u organizaciones sociales,
culturales y productivas, tanto para articular estrategias tendientes a la
inclusién escolar, como para disefiar formas especificas de orientacién
para la insercién en el mundo del trabajo.

En relacion con los aprendizajes y la organizacidn pedagdgico-institucional

0

El desarrollo de propuestas de ensefianza de los nlcleos de aprendizaje
prioritarios en el Ciclo Basico, para mejorar la calidad de la ensefanza y
los resultados de aprendizajes.

El fortatecimiento del caracter orientador de la escuela secundaria reela-
borando la oferta educativa de modo de atender los intereses y necesida-
des de los estudiantes, con variados itinerarios pedagogicos, espacios y
formatas para ensefar y aprender.

La implementacién de diversos formatos de organizacion escolar, incor-
porando nuevas figuras y redefiniendo funciones que promuevan inno-
vaciones en la ensefianza y en las experiencias de aprendizaje de ios es-
tudiantes.

La adecuacion de las regulaciones y de las practicas institucionales a la
normativa jurisdiccional referida al régimen académico, a los mecanismos
de evaluacion y a las estrategias de apoyo a los estudiantes.

El desarrollo de estrategias institucionales que mejoren el vinculo que se
establece entre educadores y alumnos, para garantizar una convivencia y
un diélogo que fortalezca la democratizacion escolar y la autoridad docen-
te desde el saber y desde el lugar de adulto responsable que acompaiia
a los jovenes.

La formacion especifica de los docentes en el marco de las metas y estra-
tegias que se definen en el Plan de Mejora Institucional.
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Cabe aclarar que durante el disefio de las estrategias y lineas de accion, es nece-
sario tener en cuenta algunos criterios validos para la integracion de los diferentes
- componentes del Plan de Mejora institucional. Entre otros:

0 la coherencia entre el diagnéstico inicial, los objetivos y las metas pro-
puestas;

O la relacion entre las metas y las estrategias que se programen;
0O la viabilidad de las actividades programadas; y

0 la relacion entre recursos humanos, materiales y el tiempo disponible.

Acciones que no debieran realizarse en el marco de los Planes de Mejora®:

Experiencias desarroliadas en diversas jurisdicciones, en las cuales los resuitados
obtenidos no fueron buenos, permiten identificar cierto tipo de acciones que no debie-
ran realizarse en el marco de los Planes de Mejora:

0 Acciones que ya estan previstas como obligaciones inherentes al cargo
docente. Por ejemplo, la planificacién individual de |a tarea cotidiana ola
correccion de las producciones de los alumnos

B Acciones que impliquen actividades propias de una funcién gue cuenta
con una renta especifica. Por ejemplo, una jefatura o coordinacién de area
0 departamento curricular o de materias afines, las coordinaciones de ma-
terias o de ciclo, !a atencidn de la biblioteca o de un laboratorio, etc.

O Acciones que tengan como propésito, o como posible resultado, la selec-
cion de la matricula que ingresa o permanece en la escuela.

O Acciones que tengan como destinatarios a un sector dei alumpado que
goza de mejores condiciones de escolarizacion que los demas, en especial
cuando pueda preverse como resultado de las acciones mayor desigualdad
educativa para el grupo no destinatario. Por ejemplo, cursos de nivelacién
para ingresantes previos al inicio de las clases, que deja en desventaja a
los alumnos que deben rendir exdmenes en el turno de febrero/ marzo; o
los cursos de preparacién para el ingreso al nivel superior orientados solo
a instituciones determinadas.

0O Acciones que impliguen algiin mecanismo selectivo para la distribucion
de la matricula en las divisiones. Por ejemplo, conformacién de grupos
de alumnos recursantes sin que sean acompanados de una propuesta de
atencién pedagdgica especifica.

3. Ministerio de Educacion del Gobierno de ta Ciudad de Buenas Aires, Programa Fortalecimiento institu-
cional de la Escuela Media de la Ciudad de Buenos Aires, “Pautas para la elaboracion de provectos v la
utilizacién de mddulos institucionales”— Manuales 2007, 2008 y 2009,
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1 Acciones que impacten sobre un grupo muy reducido de alumnos, siempre
y cuando éstos no requieran atencion especifica debido a sus condiciones
adversas de escolarizacidn. Por ejemplo, no se deben destinar recursos
a preparar la participacion de alumnos seleccionados en certdmenes u
olimpiadas.

O Acciones que se desarrollen en el horario destinado al cumplimiento de
las tareas correspondientes al ejercicio de un cargo o funcién. Por ejem-
plo, si bien las tareas de un preceptor son compatibles con las de un tutor,
no podra rentarse esta tarea con horas institucionales, si el preceptor se
desempefiara como tutor en el horario comprendido para el ejercicio de
su funcion.

O Acciones o proyectos unipersonales que no propician o generan un trabajo
sisternatico o sostenido con otros colegas, aun cuando sus objetivos se
enmarguen en los propdsitos de los Pianes de Mejora.

O Acciones que, si bien coinciden con algunos de los propésitos de los Pla-
nes de Mejora, no pueden implementarse en la escueia por falta de recur-
sos 0 insumos indispensables para su desarrollo. Por ejemplo, un ciclo de
cine documental en un establecimiento que no cuenta con e equipamien-
to necesario para desarroliarlo.

o Capacitacién o reuniones de equipos docentes que no se enmarguen en
las acciones especificas de los Planes de Mejora.

Para colaborar con la elaboracién y la presentacién de las estrategias institucio-
nales, en el ANEXQ 3 se incluye una planilla y se listan algunos interrogantes que
pueden orientan la tarea al momento de definir las acciones.

m B.5. €l dispositivo de seguimiento y monitoreo del Plan

La incorporacion de un dispositivo de seguimiento y monitoreo del desarrollo de
las acciones contenidas en el Plan de Mejora Institucional permite obtener informa-
cién parcial acerca de los avances y realizar durante el afio, los ajustes y las adecua-
ciones que resulten necesarias para alcanzar las metas propuestas. Los instrumentos
disefiados para relevar esta informacion se organizaran de acuerdo a los indicadores
educativos mencionados en el diagnéstico inicial. De modo que, la comparacion entre
los datos alli consignados y los monitoreados en cada etapa, permitira evaluar, pon-
derando, el impacto de las acciones realizadas y el nivel de aproximacion a las metas
establecidas.

Es importante que, desde la conduccién de la escuela, se prevea la gestion de es-
pacios, tiempos e instrumentos sencillos pero que permitan al conjunto de los adultos
de la institucién v, si asi se decide, también a los estudiantes, ir confrontando valo-
raciones sobre avances y retrocesos en las practicas de ensefiar y de aprender, las
trayectorias escolares y la propuesta educativa en su conjunto.
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& B.6. El financiamiento

En vistas a incorporar los nuevos recursos que sustentan el Plan de Mejora Institu-
cional la escuela debiera poder revisar |a gestion de sus recursos desde la perspectiva
de cuanto se integran y se ponen a favor de la propuesta formativa, tanto aquelios con
los que ya cuenta, como con los que ha de incorporar.

Para la planificacién del Plan de Mejora y en relacion con los recursos existentes en
la escuela, es necesario tener en cuenta:

0O El equipamiento en uso o fuera de uso: material didactico, tecnolégico,
libros, laboratcrios y demas.

O Los planes, programas y proyectos escolares, locales, provinciales y/o na-
cionales, que de un modo directo o indirecto -si no estan localizados en
el edificio escolar-, forman parte de la oferta educativa o estarian dispo-
nibles para integrarla.

Ei Plan de Mejora es una oportumdad para concentrar y dtreccaonar Ios recur-:
s0s de modo de lograr que sean cada vez més re&evantes para ia ensenanza
"habitual" o “regular” y para la orgamzac&én mst:tuc:onai que !e da sustento. -

Ahora bien, el Plan de Mejora incorpora nuevos recursos a la escuela, como son las
horas institucionales que solventan la tarea de los docentes asignados al desarrollo de
lineas de accién y también, un financiamiento especificamente destinado a cubrir las
acciones financiables que el Plan demande; todo ello dentro los limites determinados.
En el ANEXO 4 se especifican las pautas para la presentacién de las previsiones de
financiamiento que el desarrollo que el Plan demanda para el afio 2010 y una planilia
para volcar la informacion en forma ordenada,

Los recursos que las escuelas vienen recibiendo para la implementacion de proyec-
tos socioeducativos formaran parte del Plan de Mejora Institucional.

Cabe aclarar que en caso de que la escuela cuente con Centros de Actividades
Juveniles (CAJ) estos seguiran recibiendo el financiamiento acordado. Sin embargo,
en algunos casos y si resultase necesario, las escuelas estarfan habilitadas a financiar
gastos “extra”, con el porcentaje asignado para las actividades “extraclase”.

o]
En la Parte I de este documento se planteardn propuestas
de lineas de accién vinculadas con estrategias para acom-
panar la primera incorporacién de los alumnos, el recorrido
escolar y el egreso de la escuela secundaria. Fsas propues-
tas, junto con los casos presentados a modo de ejemplo en
la Parte I y las alternativas descriptas en este apartado, son
insumos a considerar para la definicién de las acciones de

fos Planes de Mejora.
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%, Parte [l -Acerca de las estrategias y lineas de accion
del Plan de Mejora Institucional

O
éQué estrategias dan sentido a Jos Planes de Mejora Institu-
cionales? éPor qué motivos las fineas de accién a desarro-
Hlar por las escuelas centran la atencién en las trayectorias
escolares de los/las estudiantes? iQué cuestiones pueden
anticiparse al disefio o al re-disero y también af desarrollo
de las estrategias que formaran parte del Plan de Mejora
de la escuela? y también... iqué posibilidades plantea a la
experiencia escolar, el trabajo compartido para mejorar la
propuesta pedagdgica? Estos interrogantes seran abordados
a lo largo de esta Parte 1l del documento,

o A-Laatencion de las trayectorias escolares

“La obligatoriedad pone en el centro de fas preocupaciones a las trayectorias
escolares de todos los adolescentes, jévenes y adultos. Esto implica profundos cam-
bios al interior de las instituciones y sus propuestas. Entre ellos, superar fa fragmen-
tacién histérica del trabajo docente en la secundaria, asf como revisar los saberes
pedagogicos disponibles y fas condiciones de escolarizacién de quienes estan en la
escuela, para aquellos que deben volver y también para los que aun no ffegan™.

“Siendo la escuela el lugar privilegiado por la sociedad, para la transmision y
recreacion de su herencia cultural, resulta central que las politicas a implementar
contribuyan a recuperar nortes y referencias comunes que devuelvan un sentido de
integracion capaz de superar la fragmentacion del sistema. Romper con la repro-
duccién de las brechas sociales en brechas educativas resufta un imperativo para
que nuestros adolescentes, jovenes y adultos cuenten con una propuesta educativa
igualitaria, mas alld de sus recorridos previos y de los lugares que habitan™,

Plantearle a la histérica escuela secundaria, selectiva y meritocratica, pensada
para unos pocos, el “problema” de las trayectorias escolares, hubiera resultade abso-
lutamente anacrénico. Aquel alumno que por distintos motivos no lograba seguir, las
reglas previstas para un estudiante secundario quedaba incuestionable e inevitable-
mente afuera, pues se daba por supuesto que algo de lo que portaba o habia hecho fo
descalificaba para continuar en la institucion.

La experiencia de la escuela secundaria de los tltimos tiempos pone en evidencia
la intencién, los esfuerzos y los muchos intentos que la Nacion, las Jurisdicciones, las
escuelas y las familias vienen haciendo con el propdsito que adolescentes y jévenes

1. Resolucion CFE 84/09, Anexo, pag. 4.
2. Resolucion CFE 84/09, Anexo, pag. 3.
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para quienes la secundaria era una perspectiva impensada, puedan transitar esta
etapa educativa y concluirla. Si bien son mas los alumnos y alumnas que lograron
avanzar en la escolaridad secundaria, respecto de afos atras, sus trayectorias regis-
tran discontinuidades y/o la inversidn de un tiempe de cursado méas extenso que el
previsto en los planes académicos.

A partir de ia sancién de la Ley de Educacién Nacional N° 26,206, la obligatorie-
dad de la secundaria sienta las bases para que el cursado de este nivel educativo se
convierta en un derecho para todos los adolescentes, jévenes y adultos y garantizar
las condiciones en un deber para el Estado. Plantear el desafio del ingreso de todos a
la secundaria, su permanencia con aprendizajes relevantes y su egreso, ubica necesa-
riamente en ef centro de las miradas y de las preocupaciones los miltiples problemas
que presentan los jévenes en sus trayectorias escolares. Garantizar trayectorias educa-
tivas completas para todos desafia la capacidad del Estado —nacional y provinciales- y
de cada escuela, tanto para revisar las alternativas en curso y generar ofertas equitati-
vas y justas en la distribucién de saberes, como también para revisar los dispositivos
que generan exclusion,

Se trata de comprender en cada contexto vy en cada situacién qué rasgos definen
las trayectorias escolares de los estudiantes: los obstaculos que se les presentan, los
desajustes entre lo que portan y lo que encuentran en la escuela, etc., para as/ inten-
tar abordajes diversos desde las propuestas institucionales y desde {a ensefianza; a
sabiendas de la complejidad que revisten hoy estos procesos.

Resulta desalentador para la tarea docente que muchos alumnos se encuentren
en alglin momento en situaciones limite desde lo pedagégico y concluyan repitiendo.
Comienzan asi a portar la marca del fracaso y en tiempos méas o menos cercanos, sue-
len abandonar las aulas que prometian otro futuro posible. Como sistema educativo
se hace necesario revisar las normativas vigentes y otros dispositivos y practicas que
atentan contra la obligatoriedad; a la vez profundizar y ampliar acciones de atencion
concreta y preventiva. También es importante promover la modificacion de ciertas
representaciones que tienden a incorporar la repitencia como algo natural y esperable
que suceda. De estas representaciones no solo son portadores algunos docentes sino
también, los alumnos e incluso sus familias

En este sentido, la misidn gue enfrenta la escuela actual reviste problemas tan
complejos como estimulantes. Estos problemas y las respuestas alternativas que la
escuela, asumida como colectivo docente pueda dar, constituyen el “corazén” de los
Planes de Mejora; por eso se los considera un paso hacia una meta de inclusion efec-
tiva para todos/as.

El Plan de Mejora puede ser interpretado como una oportunidad para que cada es-
cuela y sus docentes profundicen en la propuesta escolar desde su realidad particular
y amplien el compromiso colectivo, convocando a las familias, a los adolescentes y
jovenes, y a las personas de la comunidad que puedan tener o desarrollar cierta sensi-
bilidad y preocupacién por el problema de la educacion de las generaciones jévenes.

Dice la Resolucién CFE 84/09: “La tareas concertadas y aquellas por acordar su-
pondran, ademas, revisar las representaciones sobre los intereses, preocupaciones
e inquietudes de adolescentes, jévenes y adultos, asi como sus recorridos vitales,
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marcados muchas veces por los procesos de exclusién. Este camino a recorrer debe
permitir un acercamiento mayor a ellos, en una apertura que permita reconocer las
voces y aspiraciones de estas nuevas generaciones destinatarias de nuestro trabajo
Y nuestros suefios de dignidad y justicia™.,

Las trayectorias escoiares se van trazando acorde a lo que acontece con cada es-
tudiante en términos de ingreso, permanencia y egreso. Asl, los recorridos escolares
de los alumnos son disimiles y singulares. Muchos adolescentes y jovenes ain per-
manecen fuera de! sistema educativo y muchos de los que ingresan lo hacen en la
edad prevista o unos afnos —en cantidad variable- mas tarde. Es evidente que, de los
jovenes que se incorporan a la escuela hay, algunos permanecen y otros la dejan en
distintos momentos -sobre todo, durante e Ciclo Basico- y lo hacen en forma definj-
tiva o transitoria.

Actualmente, los estudiantes que completan la escuela secundaria también des-
criben trayectorias alternativas: algunos avanzan afo a afio, otros repiten un afio o
mas y en ocasiones, cursan el mismo afio mas de una vez. También una cantidad de
estudiantes concluyen el cursado, pero no todos obtienen su titulo o no todos lo hacen
en los tiempos previstos sino mas tarde, producto de las materias adeudadas.

¢Quién es responsable o debe responsabilizarse para que estos itinerarios conduz-
can a su fin y cumpian con su propdsito? Formulada de uno v otro modo, esta cuestién
esta presente —o debiera estario- en los intercambios entre docentes. En ocasiones se
atribuye la complejidad de los itinerarios a los j6venes, a sus familias o a sus con-
textos. En otras se asume desde los mismos dispositivos escolares el desafio de que
todos logren la finalizacién de ia escuela obligatoria en un tiempo io mé4s cercano
posible al esperado y con el mayor aprovechamiento posible.

Las trayectorias escolares de |os estudiantes dependen en gran medida de la posi-
bilidad de dilogo de Ia Propuesta escolar con sus condiciones de vida. La pregunta
basica debiera ser: éicédmo lograr que todos los jévenes de cada comunidad puedan es-
tar dentro de la escuela aprendiendo? Seguida de otras tales como: {que necesidades
de acompafamiento, de ensefanzas concretas y de sostén adulto requiere Ia etapa
de transicidn que implica el ingreso? {Cuando, cémo ¥ por qué se van los jovenes de
la escuela? {Abandonan porque desaprueban sistematicamente numerosas materias?
¢Qué adaptaciones organizativas ¥ curriculares son necesarias para contener situacio-
nes de alejamiento a causa de! trabajo, la maternidad /paternidad, los procesos de
judicializacidn, etc.?

Cierto es que la mayor parte de las condiciones que inciden de un modo u otro
en los inicios de la escolaridad estan ligadas a cuestiones propias de la organizacion
institucional y curricular, a normativas tales como las que regulan la asistencia, la
evaluacién y promocién, entre otras, El limite de esas condiciones en ocasiones no es
claro, pero resulta evidente que muchas de ellas quedan por fuera de la drbita de de-
Cisién de los establecimientos educativos; dependen de las decisiones de Secretarias
¥ Ministerios de Educacién. Se trata de algunas regulaciones que determinan cdmo se
organizan las actividades en las escuelas,

3. Resolucion 84/09, Anexo, pag. 4.
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Sin embargo, también es cierto que es posible revisar en las escuelas ciertas prac-
ticas instituidas historicamente y que no responden necesariamente a un criterio pe-
dagogico racional ni a norma alguna.

i B. Estrategias institucionales y lineas de accion

Es probable que la lectura de las estrategias y las lineas de accién que se presen-
tan en este apartado remitan al lector/a a |a tarea desarrollada en alguna escuela oa
las preocupaciones o hallazgos compartidos con colegas. Cabe tener en cuenta que,
aungue en el texto no se nombre a docentes, escuelas ni a provincias ¢ jurisdiccion
alguna, éstas se fundamentan en recorridos realizados. Bienvenido sea pues, este re-
conocimiento, mas adn si se convierte en estimulo para ir dejando huellas -escritas o
de cualquier otro tipo- que permitan compartir con otros la experiencia, mas alta del
Plan de Mejora.

En los puntos que siguen se desarrollan algunas orientaciones respecto de una
cantidad de estrategias y de lineas de accién centradas en el acompanamiento de las
trayectorias de los estudiantes, ya sea a traves de iniciativas que operan modificando,
ampliande, reorientando, enrigueciendo determinados aspectos de la dimension ins-
titucional, o a través de propuestas que implican decisiones acerca de la ensefianza.
Se contemplan distintas estrategias, algunas centradas en el momento de ingreso a ia
escuela, otras vélidas para toda la escolaridad y finalmente algunas otras centradas
en las perspectivas de inserciones futuras de los alumnos. Las propuestas que se
oresentan seguramente serdn de utilidad a la hora de disefiar el Plan de Mejora Insti-
tucional y para decidir qué estrategias de trabajo se priorizaran al momento de definir |
la utilizacién de los recursos previstos,
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I

J- 1. Estrategias para fos inicios de la escolaridad: la articulacién primaria - secundaria

1.1. Propuestas para el periodo inicial de “repaso” y diagnéstico
1.2. Propuestas curriculares para articular el pasaje entre primaria y secundaria
1.3.Propuesta de equipos por drea y parejas pedagdgicas

l. 2. Estrategia institucional de tutorias

2., El proyecto institucional de tutorfas en i2 escuela secundaria
2.2. Las tutorias en los inicios de la escolaridad secundaria
2.3. Las tutorias en ef Ciclo Orientado

'. 3. Estrategias para potenciar fa ensefianza

3.1. Propuestas de gestion de los recursos para la ensefianza y el aprendizaje
3.2. Propuestas que promueven practicas de lectura y escritura
3.3. Propuestas para diversificar y enriquecer las estrategias de evaluacién de los aprendizajes

‘ m 4. Estrategias para [a recuperacidn de los aprendizajes

4.1. Propuestas de apoyo a los aprendizajes de las asignaturas
4.2. Propuestas de orientacion y apoyo para los periodos de examenes

'. 3. Estrategias educativas intersectoriales

5.1. Propuestas socie-comunitarias con énfasis en actividades solidarias
5.2, Practicas educativo-laborales

[. b. Estrategias de gestion de la convivencia

]. 1. Estrategias para favorecer y acompaiiar el disefio de un proyecto post secundario

1.1. Propuestas para garantizar Ja terminacién del secundario
1.2. Propuestas de articulacidn con e! mundo de! trabajo
1.3. Propuestas de articelacion con la educacion superior

’. 8. Actividades formativas extra clase
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iy 1. Estrategias para el inicio de la escolaridad: articulacion primaria-secundaria

O
¢Qué condiciones escolares hace falta generar para que to-
dos los alumnos que recién se inician en la secundaria en-
cuentren algun sentido al "estar” alli? {Como estimular la
pertenencia a fa escuela y el compromiso con el estudio?
éCémo acompanar a los alumnos que por diferentes circuns-
tancias llegan al secundario con historias escolares comple-
jas? En este apartado se abordan tres estrategias, a través
de las cuales es posible avanzar en esta etapa de transicion,
a partir del trabajo articulado del equipo docente. En el
Punto 2 se incluiran alternativas vinculadas a fa tutoria,

La Resolucién CFE 84/09 indica “Incluir en los planes de mejora dispositivos de
acompanamiento en el ingreso y la primera etapa del ciclo basico, a través de es-
pacios para el aprendizaje de herramientas que contribuyan a la apropiacion de la
experiencia escolar en la secundaria™.

La heterogeneidad cada vez mas marcada de los estudiantes y la pluralidad de
recorridos escolares, denotan la existencia de situaciones de partida bien diferentes;
algunas de las cuales ameritan un cuidado y atencién especial por parte de la escuela,
que debiera preguntarse cémo hacer para que estas diferencias no se conviertan en
desiguales oportunidades de acceso a los conocimientos que la escuela secundaria
propone.

E! pasaje de ta escolaridad primaria a la secundaria constituye una experiencia de
transicién que pone en juego continuidades y rupturas en diversos planos de lz vida
escolar. El inicio de la secundaria coloca a Ios alumnos ante el desafio de reconfigurar
la imagen que de si mismos tienen como estudiantes. En esta imagen queda compro-
metida la confianza que puedan ir elaborando en relacién con: sus posibilidades de
responder con asertividad a los nuevos requerimientos de orden académico; dar inicio
a nuevos vinculos con profesores y pares; y apropiarse e integrarse a una dindmica
escolar con normas, roles y funciones que también son nuevos.

La imagen de si mismo como estudiante secundario se construye en buena medida
desde y con la mirada de los profesores. {Cuantas veces se caracteriza a los alumnos
de primer afio a partir de sefalamientos que focalizan el déficit?: “no tienen habitos de
estudio; no entienden Io que leen; no hablan ni escriben; les faltan cédigos y normas
de convivencia; carecen de conocimientos previos al dictado de las asignaturas que
deberian haberse consolidado en la primaria...". Se trata de una perspectiva que sin
duda se origina en datos de la realidad, pero vale considerar que lo que los alumnos
portan como “falta” o “déficit” se corresponde con un “modelo ideal” o idealizado de
alumno, que no es aque! que hoy reciben las escuelas. ¢El desafio podra ser ensefar

4. Resolucién CFE 84/0%, Anaxo, pag. 28.
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al alumno de los primeros anos a asumirse como “estudiantg”, partiendo —como en
cualquier otro caso- de lo que es, sabe y tiene?

¢Es posible generar situaciones escolares gue permitan a los estudiantes revalorizar
aquello que traen como posibilidad, aquelio para lo que son “capaces”, con propues-
tas interesantes y accesibles para ellos? {Puede la escuela plantear situaciones de en-
sefianza mas alla de la propia materia y del aula, como instancia que compete a todos
los docentes en su conjunto y que requiere del trabajo de unos con otros? Considerar
estos interrogantes en el disefio institucional de las lineas de accidn, permite que el
dato de punto de partida -la situacién en que “llegan” los estudiantes- pueda corres-
ponderse con otros, como ia revision de algunos aspectos del régimen académico y
de las mismas propuestas de ensefanza. Cabe consignar que “Ef régimen académico
esta conformado por ef conjunto de regulaciones sobre fa organizacién de fas acti-
vidades de los estudiantes y sobre las exigencias a las que éstos deben responder.
Aspectos concretos de la experiencia de ser —y de dejar de ser— alumno en la escuela
secundaria quedan normados por lfos diferentes instrumentos formalizados y por las
regulaciones en estado practico, que inciden en las trayectorias escofares de los
alumnos”®.

Ahora bien, en las condiciones actuales de escolarizacion, cabe trabajar, como lo
hacen algunas escuelas, a partir de algunos cuestionamientos. Por ejemplo: éQué ar-
ticulaciones, qué continuidades y qué rupturas es necesario que existan entre ei nivel
primario y el secundario a los fines de acompafar el pasaje de los estudiantes? ies
necesario que el conocimiento de las normas y pautas escolares se construya como
“objeto de trabajo” entre docentes y alumnos?; en cuyo caso: idebiera ser un conteni-
do a ser ensefiado en distintos momentos de la escolaridad, segln los reguerimientos
de cada etapa, pero fundamentalmente en el ingreso?

Pareciera que respecto al conocimiento y la apropiacion de los aspectos centrales
del régimen académico por parte de los alumnos, subyace el supuesto de que se
trata de algo que debieran descubrir por si solos, ya sea porque se considera de su
incumbencia y responsabilidad o sea que se atribuya esta funcidn de transmisién a
sus familias. De modo que una vez que la escuela presenta un listado de pautas orien-
tadoras en el inicio de la escolaridad o de cada ciclo escolar —orales y/o escritas-, cabe
esperar gue cada quien vaya descubriendo su aplicacion en cada requerimiento y en
cada situacidn particular.

Este supuesto “descubrimiento” del régimen académico se acompana de otra su-
posicion. Si un estudiante no capta rapidamente qué se espera de él/ella en cada mo-
mento, es probable que pronto quede ubicado en una zona de riesgo pedagégico. Esas
“reglas nuevas” se concretizan en las primeras calificaciones globales de una materia,
en la variabilidad de estipulaciones sobre el trabajo escolar o sobre la acreditacion que
pueden establecer distintos profesores.

En este sentido, todo dispositivo destinado a esta etapa de la escolarizacion se
convierte en un compromiso y una estrategia institucional que apunta a revisar y me-
jorar dos dimensiones complementarias del proyecto educativo: lo organizativo y o

5. Rasolucion OFE S3/09. Anaxo, pag. 14,
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curricular, Cuando una escuela decide incorporar como estrategia de su Plan de Me-
jora Institucional una o mas lineas de accion para atender esta problematica, se hace
necesaric prever que parte de la tarea de los profesores que trabajan en una u ctra
propuesta sea generar un trabajo articulado con los demas docentes que interactian
con los/las con alumnos/as que cursan esta primera etapa,

En este Punto 1 se consideran tres lineas de accidn que se centran en conformar
equipos de docentes por drea para el trabajo curricular de articulacién primaria —
secundaria. Si bien se consideran distintas lineas, las escuelas pueden decidir su
complementariedad, seguin fo que se priorice para el Plan de Mejora:

1.1. Propuestas para el periodo inicial de “repaso” y de diagnéstico

1.2. Propuestas curriculares para articular el pasaje entre primaria y se-
cundaria

1.3. Propuesta de equipos por area y parejas pedagdgicas

¢Que intencionalidad tienen los tres tipos de estrategias? Disponer recursos y situa-
ciones como para que, durante los primeros meses de |la escolaridad secundaria, los/
las estudiantes vayan logranda:

0
W]

Poner en juego experiencias de estudio y aprendizaje previas.

Interpretar los modos de ensefiar que tienen los profescres de diferentes
asignaturas, a fin de reconocer las estrategias de aprendizaje con que
cuentan los alumnos y las que necesitan desarrollar en cada caso.

Reconocer los distintos tépicos de contenidos de las diferentes materias,
distinguir aquellos conceptos cuya comprension es importante en diferen-
tes areas de conocimiento y aprender aquello que aln no se ha aprendi-
do.

Profundizar habilidades de lectura, poniendo especial énfasis en la com-
prension lectora, el manejo de la informacion, la interpretacién de consig-
nas y enunciados de situaciones problematicas.

Mejorar habilidades para la escritura a partir de situaciones de ensefanza
que acerquen recursos validos para producir diferentes tipos de textos.

Resolver situaciones problematicas individualmente y con ayuda de los
adultos y los pares y avanzar gradualmente en la cantidad y complejidad
del material a estudiar.

Conocer como y qué evallian los profesores, teniendo oportunidad de ver-
se a si mismos en diferentes situaciones de evaluacion (orales, escritas,
confeccién de trabajos practicos, etc.).

Explorar los diferentes espacios escolares, acompafiados por adultos y/o
sus pares del ciclo superior. Apropiarse de estos espacios asumiendo res-
ponsabilidades, poniendo a prueba sus capacidades y desplegando otras
nuevas, en relacion con las actividades que en ellos se desarroflan,

IPian de Mejora institucional
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O Apropiarse de los nuevos roles, nuevas normas, nuevas formas de partici-
pacién en la vida institucional.

1.1. Propuestas para el periodo inicial de “repaso” y de “diagndstico”

Si los primeros meses de la escuela secundaria son un momento clave en la trayec-
taria escolar de los estudiantes, no lo es sélo por lo que les pueda significar el nuevo
periodo escolar; sino también por las posibilidades que las escuelas tienen de antici-
par situaciones que, una vez instaladas, son mucho mas dificiles de remontar,

Una de las notas que suele caracterizar este comienzo es la gran heterogeneidad de
situaciones de partida de los alumnos. Y asi como para algunos profesores, esta “hete-
rogeneidad” es sindnimo de “dificultad”, para otros representa una buena oportunidad
para revisar los modos habituales de abordar el periodo inicial -llamado habituaimente
de “repaso” y/o de “diagndstico™- y para pensar propuestas que permitan resignificar
los aprendizajes de la primaria, en situaciones que planteen a novedad que les pro-
pone la escuela secundaria.

Habituaimente las escuelas destinan un tiempo inicial de clases para “repasar”
contenidos y obtener informacion sobre los “niveles de logro” alcanzados. Sin embar-
g0, la informacién que se obtiene no siempre da lugar a la reflexién acerca de las es-
trategias pedagégicas adecuadas para atender a las necesidades de los estudiantes.

En lo que hace a los instrumentos, suele suceder que luego de un breve periodo de
repaso, los profesores administren pruebas u otros instrumentos de evaluacién que no
siempre resultan consistentes con las estrategias de ensefianza utilizadas al momento
de adquirir los aprendizajes que se evallian. La informacion que se produce a partir de
estas “pruebas de diagndstico” puede -en este sentido- no dar cuenta fehaciente de
lo que los alumnos han aprendido en la primaria. M&s aln, suele inclusive confirmar
representaciones que los profesores han construido sobre sus alumnos adn antes de
haberlos conocide. De ahi la importancia de profundizar la interrogacién acerca del
modo de encarar estos diagnésticos para evitar que oficien de anticipacién y/o confir-
macién de supuestos déficits individuales o sociales que rotutan y estigmatizan.

Resulta importante que los proyectos destinados a acompafiar a los alumnos in-
gresantes, incluyendo también a quienes recursan la primera etapa del secundario,
contemplen acciones dirigidas a hacer de! diagndstico una instancia especifica de
reflexion y trabajo conjunto dei equipo docente, para replantear juntos las decisiones
que se tomen respecto a qué evaluar, como hacerlo y de qué modo se va usar la infor-
macion que se produzca para elaborar propuestas de ensefianza. Esta recomendacién
supone, entonces:

O Generar espacios de intercambio y discusién entre profesores, tutores,
preceplores y coordinadores de areas curriculares -si la escuela cuenta
con estas funciones- teniendo como telén de fondo la reflexion sobre los
efectos que este primer periodo de diagnéstico tiene en el desempefio
futuro de los alumnos.

0 Elaborar el plan de evaluacién que se llevara a cabo durante este periodo
desde cada materia, teniendo en cuenta algunos criterios comunes de
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trabajo respecto al tipo de instrumento gue conviene utilizar, el modo
de resolver la calificacién, las formas de devolucion y de trabajo con los
alumnos que se consideran mas pertinentes y enriquecedoras.

b Habilitar espacios colectivos de disefio didactico de propuestas, con par-
ticipacion de profesores de la misma o de diferentes materias, que permi-
tan hacer un uso prospectivo de la informacion diagnostica, en clave de
ensefanza.

En sintesis, de lo que se trata es de que un equipo de trabajo impulse y movilice
entre los docentes una reftexidon sostenida respecto de la relacidn existente entre los
procesos de ensefianza y los de evaluacion ~con particular referencia a los que se
desarrollan en los primeros afos- en una perspectiva que los plantee:

O como procesos dindmicos que no solo permiten “contar con” informacion
sobre los aprendizajes que los alumnos “traen” de la primaria, sino que
ademés den oportunidad de explorar las estrategias de aprendizaje que
los alumnos son capaces de utitizar a la hora de emprender nuevos desa-
fios académicos$,

0 con sentido formativo en tanto contribuyan a plantear el "error” -o lo que
aun "falta”- como una oportunidad mas de estudio y aprendizaje. En este
sentido debieran invitar a pensar situaciones de aprendizaje que permitan
a2 los alumnos tener una primera aproximacian a las diferentes modalida-
des de estudio que la escuela secundaria les propone.

Desde esta perspectiva, el “repaso” y el “diagnostico” inicial no implica sélo volver
sobre lo tedricamente trabajado durante la etapa anterior, sino que devienen en una
serie de situaciones previstas para que cada alumna/o pueda poner en juego lo que es
capaz de hacer con ayuda de otros -pares, profesores, tutares-, integrando y al mismo
tiempo desafiando los aprendizajes anteriores.

La inclusién de esta linea de accién en ei Plan de Mejora institucional puede formar
parte de una estrategia mas amplia dirigida a la etapa de inicio de Ia escolaridad, con
foco en {as articulaciones curriculares necesarias disefadas para garantizar que ese
pasaje constituya un momento de didlogo entre: lo aprendida en un sentido amplio
hasta el momento vy lo que se comenzara a construir como conocimiento.

Los docentes gue se impliguen en esta tarea podrian hacerlo con horas institucio-
nales, disefiando espacios de trabajo entre ellos y con otros docentes de cada materia
o area curricular y/o, si esta estructura formase parte de la organizacién escolar, con
tas coordinaciones de areas de materias afines, para quienes esta tarea resuita inhe-
rente a su funcion.

6. Resulta en este punto muy valioso el aporte que los eguipos de tutcrias puedan hacer al desarrollo de
estas propuestas, en tanto pueden indagar conjuntamente con los alumnos las habilidades que tienen para
buscar informacion y organizarla de otro mode, hipotetizar, preguntar, identificar alternativas de resolucion
de problemas, organizarse para estudiar, cooperar entre ellos en funcidn de una tarea, afc.
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1.2. Propuestas curriculares para articular ef pasaje entre primaria y secundaria

En algunas jurisdicciones, un conjunto de escuelas vienen desarrollando, como
linea de accién a cargo de un equipo de profesores de primer ano, un trabajo compar-
tido con maestros/as de los (iltimos dos afios de las escuelas primarias de las cuales
provienen mayormente sus alumnos. EJ foco esta puesto en los contenidos prioritarios
de articulacion en un punto de encuentro entre las expectativas de terminacién plan-
teadas por los maestros de primaria y las que constituyen el punto de partida de los
profesores de secundaria; a fin de alcanzar acuerdos interinstitucionales en relacién
con dichos contenidos y con las habilidades de estudio requeridas.

Se trata, en general, de organizar un plan de acciones conjuntas que incluya el
intercambio entre directores, profesores y maestros de las escuelas de la Z0na, en
relacion con el perfil del egresado, la curricula, las actividades extraprogramaticas y
otras aiternativas.

Es importante que estas iniciativas contemplen ciertos limites que criteriosamente
traten de evitar que una escuela y algunas actividades solapen a otras, sosteniendo el
respeto hacia unos y otros espacios. Las actividades compartidas que se generen no
tienen que ser necesariamente formales. Puede tratarse de actividades curriculares o
extra-curriculares como cine debate, un taller de teatro, una experiencia de laborato-
rio, una clase de ciencias sociales, un campeonato deportivo u otras.

En tanto se decida incluirlas en los Planes de Mejora Institucional y formando parte
de una estrategia mas abarcativa, estas lineas de trabajo merecen una advertencia. Y
es que no deben apuntar a un proceso de seleccidn de matricula declarado o encubier-
to, ya que este procedimiento seria absolutamente incompatible con los propositos de
inclusion de una escuela piblica. En este sentido, se desaconseja esta estrategia por
ejemplo, en escuelas de las grandes ciudades que reciben a poblaciones migrantes y
por lo tanto, provenientes de instituciones a veces muy distantes entre si. Los ejem-
plos se diversifican en cada region y situacién particular que caracterice a las escuelas
y su pertinencia debe ser leida en funcién de la normativa provincial.

1.3. Equipos por area y parejas pedagdgicas

El propdsito de esta propuesta es desarrollar una alternativa pedagégica que per-
mita prevenir las dificultades de aprendizaje y de bajo rendimiento en determinadas
asignaturas en la primera etapa del secundario. La tarea contempla el trabajo com-
partido entre el profesor del grupo y otro profesor cuya formacién lo habilite para ia
ensefianza de esas materias, en un ndmero de horas de clase regular a determinar
por las autoridades escolares. Es necesario que [a tarea a desarrollar en las horas de
clases compartidas se sustente en decisiones tomadas en el trabaje conjunto entre
ambos profesores y, eventualmente, con el coordinador del drea de materias afines
correspondiente y/o el tutor/a del curso. Algunas jurisdicciones que desarrollan esta
alternativa deciden centrar la atencion en determinadas asignaturas como Matematica
y Lengua u otras en las que se concentran mayores indices de desaprobacion. En otros
casos se han incorporado también a los espacios de planificacion un/a capacitador/a
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0 un/a especialista en didactica de las materias; en ocasiones, docente de un Instituto
de Formacion Docente local.

Cuando esta propuesta da lugar a la conformacion de equipos docentes se favo-
rece en buena medida el desempefio de los estudiantes en las asignaturas de mayor
complejidad.

i armado de una red de profesores que estén trabajando en esta linea amplia el
alcance y las posibilidades de intervencién de cada docente y las propias de la ense-
fianza de las asignaturas comprometidas, pero presenta algunas dificuitades de con-
crecién. Por un lado, relativas a la cuitura de trabajo docente, no es habitual que en
las escuelas secundarias dos o mas profesores trabajen juntos frente a alumnos/as, se
dispongan a revisar la ensefianza de su asignatura y generen materiales conjuntamen-
te para sortear las dificultades que se presentan en clase. Por otra parte es probable
que a muchas escuelas les resulte complicado encontrar un profesor que tenga libre
dos horas para compartir con un colega su hora de clase; asi como hallar un horario
comun para generar una agenda de reuniones entre los involucrados. Se trata de va-
riables que deben ser consideradas con ef debido cuidado a la hora de pianificar. El
establecimiento de una agenda de trabajo compartida es condicién de efectividad de
esta propuesta, porque como se podra apreciar, se trata de mucho mas que dar una
clase con otro/a colega en tanto promovera:

O Analizar en conjunto problematicas de cada grupo y de cada alumno en
relacién con los aprendizajes y las respuestas a brindar desde la escuela.

o Disefiar propuestas de ensefianza que, en didlogo con algunos codigos de
las culturas juveniles y adolescentes, convoguen la participacién de todos
los estudiantes, apelando a sus intereses y saberes, a sus sensibilidades
y a las posibilidades expresivas que brindan diversos lenguajes culturales,
artisticos, de intercambio académico, etc.

0O Generar espacios institucionales de analisis y reflexion de fas propias
practicas de ensefianza, con el fin de promover situaciones escolares que
permitan a los docentes avanzar en su propio desarrollo profesional.
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o 2. Estrategia institucional de tutorias

a
En este apartado se consideran alternativas que apuntan a
“institucionalizar” la tutoria, centradas en /a construccién
de la funcion tutorial de la escuela. Bajo la denominacién
de “proyecto de tutoria” se considera un conjunto de pro-
puestas validas para acompariar y orientar a los estudian-
tes en su trayectoria escolar. Estas adquieren especificidad
segun se trate de alumnos de fos primeros afios o def Ciclo

Orientado.

2.1. El proyecto institucional de tutorias en la escuela secundaria

La Resolucion 84/09, propone “Fromover el desarrollo de la funcién tutorial de
las instituciones, con el objetivo de mejorar las posibilidades de acomparsiamiento a
la trayectoria escolar de fos jévenes”’.

La funcién tutorial es en alguna medida inherente a la funcién docente. De hecho,
muchos profesores identifican como propia la tarea de dar apoyo, seguimiento y orien-
tacion a “sus” alumnos, en los desafios que implica ser -o llegar a ser- “estudiante”.
Estas son las funciones basicas de las tutorias, tal como se las viene concibiendo hoy
en muchas escuelas argentinas.

7. Resolucion CFE 84/09, Anexo.
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Con esta intencionalidad, por decisién de las autoridades jurisdiccionales, en mu-
chas escuelas de nuestro pals, se fue instalando la figura del tutor/a con algunas va-
riaciones segtn fas posibilidades y la concepcion sobre el tema que va construyendo
cada institucién. En general, los tutores asumen la responsabilidad de poner a dispo-
sicién de los/las estudiantes un dispositivo institucional, estrategias, proyectos u otros
apoyos para el seguimiento y orientacion, de sus recorridos escolares.

Las tutorfas constituyen una estrategia que permite construir una mirada y una
atencidn particular de la escuela, sobre las necesidades de los estudiantes individua-
les y grupales, a lo largo de la escolaridad. Esta mirada resulta complementaria de
la tarea vinculada con las areas curriculares, que asumen una logica signada por la
problematica de los contenidos

Los tutores, en muchos casos son profesores que deciden desempefarse como ta-
tes en espacios y tiempos determinados en un curso o en mas de uno correspondiente
a un ano o a un ciclo. En algunas escuelas, las tutorias tienen la condicién de "volun-
tariado™, situacion que suele generar contextos poco favorables para la constitucion de
un equipo. Sin duda, la posibilidad de contar a través del Plan de Mejora Institucional
con un financiamiento especifico para esta tarea, puede constituir una oportunidad
para que la suma de profesores que cumplen funciones de tutores devenga en estra-
tegia institucional. Al mismo tiempo, “institucionalizar” la tutorfa puede redundar en
una mayor profesionalidad en el desempefio de los tutores y en brindar respuestas
maés efectivas a las necesidades que presentan los estudiantes para sostener su esco-
laridad.

Si bien los tutores son habitualmente profesores, también pueden ser preceptores o
personal docente en otras funciones. Esto merece al menos dos consideraciones: una
de orden organizativo y otra de orden pedagdgico. La primera refiere a la situacion que
se puede plantear en algunas jurisdicciones y/o en instituciones donde se introduce
la novedad de un financiamiento del trabajo del tutor/a; en cuyo caso deben ponerse
en cuestién varias cosas: la carga horaria que implica el desempefio de una u otra
funcion, la superposicion de tareas, que la persona tenga formacién docente, etc.

Respecto de la cuestion pedagégica, cabe tener en cuenta y decidir qué perfiles
docentes son los mas adecuados para desarrollar |as tareas de la tutorfa. Son muchos
los casos en que las escuelas deciden presentar una tema y dar a elegir a los cursos
su tutor/a para el afio, trabajando con los alumnos previamente sobre los criterios a
poner en juego en estas decisiones. Pero sin duda es potestad de la direccidn escolar
tomar decisiones y garantizar que medien criterios pedagogicos en la seleccion y en la
eleccién de los tutores.

La inclusién de los tutores en un equipo puede ser considerada como una oportu-
nidad de formacién. Los tutores necesitan ir incorporando en proceso algunas de las
siguientes estrategias: ensefar a estudiar, a organizar el tiempo y los materiales de
estudio, a rendir una evaluacion, a resolver una tarea individualmente o con otros;
acompanfar a los alumnos/as en el proceso de apropiarse de un régimen académico
complejo, desconocido y en cierta forma atermorizante; y generar una alianza con las
familias y con otros colegas profesores de los cursos para ponerla a favor de la esco-
laridad de los adolescentes.
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La funcidn tutorial oscila entre dos cuestiones complementarias: una mas academi-
ca y otra mas ligada a lo vincular. Los tutores debieran ser quienes se responsabilicen
del seguimiento individual de cada estudiante; por ejemplo a través de un legajo por
alumno/a completado a lo largo de todo el ciclo y de los grupos, en sus sucesivas
reconfiguraciones. Esta tarea suele compartirse con los preceptores y/o el gabinete
escolar, seglin la disponibilidad y las decisiones de la escuela.

Asumida en toda su complejidad, las tareas vinculadas con la funcidn tutorial
presentan mas de una dificultad e implican afrontar una serie de tensiones. Por esto,
se insiste en proponer que, si la escuela ya cuenta con tuteres para todos los afos,
el Plan de Mejora Institucional sea una oportunidad para que éstos conformen un
equipo y generen reuniones de trabajo especificas y comunes con una frecuencia a
determinar, entre los gue atienden curses del Ciclo Basico y quienes se dedican al
Ciclo Orientado. En ellas resultara posible discutir cuestiones relativas al proceso que
van describiendo las trayectorias escolares de los/las estudiantes v de los cursos en la
escuela, en relacién con la convivencia y con el rendimiento y para dialogar también,
sobre las estrategias puestas en juego en los espacios tutoriales.

En rasgos generales, se podria decir que la estrategia de la tutoria presenta una
serie de tensiones que se deben ir resolviendo en cada escuela, de acuerde a los
lineamientos jurisdiccionales, a la historia que pueda haber ido describiendo este
dispositivo en la escuela, asi como a las prioridades que se establecen en funcion del
diagnostico institucional y a las decisiones de poner a prueba una determinada orien-
tacion para luego evaluar y redireccionar acciones.

Algunas tensiones a considerar a la hora de pianificar o de redisefiar una estrategia
de tutoria, son:

0 Los tutores — el proyecto institucional de tutoria: Resulta vital avanzar en
la construccidn de la funcion tutorial de la escuela dando marco al trabajo
de cada tutor en relacién con la funcion de otros actores institucionales:
profesores, preceptores, secretarios, etc. Del mismo modo resulta impor-
tante haber acordado, entre otros aspectos: qué es ser tutor; cuales son
los alcances y los limites de su accionar; qué actividades puede desarro-
llar gue conduzcan al cumplimiento de los objetivos propuestos vy que los
alumnos valoren como tales; qué puede aportar el resto del equipo docen-
te al proyecto institucional de tutorias. En definitiva, se trata de avanzar
en la construccion de la funcion tutorial de la escuela dande marco al
trabajo de cada tutor.

O Lo individual ~ lo grupal: iel “objeto” de trabajo de un tutor es el o los
grupos a cargo de cada uno o bien el ocuparse de los alumnos cuya es-
colaridad esta en riesgo? éQué pertinencia tienen las tematicas “persona-
les” de los alumnos para una tutoria? Es deseable y/o posible escuchar/
resolver/contener... todo Jo que los alumnos comparten o sblo aquello
que guarda relacion con la posibilidad de sostener la escolaridad? éEs
posible tomar decisiones institucionales sobre cuestiones tales como: la
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confidencialidad de la informacién que recibe un tutor y los limites que
cabe poner, cuando esa informacién pone en evidencia “zonas de riesgo”
para la integridad fisica y psicolégica del joven? Se trata de contemplar
institucionalmente la multiplicidad de variables que esta tensién implica.

0 Ef seguimiento de todos/as los/fas estudiantes — el seguimiento de fas
trayectorias mas complejas: La tensién se juega en como compatibilizar
la atencién de situaciones particulares con las necesidades comunes. A
fa vez, al considerar las trayectorias complejas de ciertos estudiantes:
¢se prioriza la atencion de los/las alumnos/as becados; padres o madres,
embarazadas; trabajadores; con discapacidades; con carencias sociales,
afectivas, econdmicas u otras?

O Ef trabajo con el “emergente” grupal - la planificacién de actividades
pedagbgicas: ¢{Qué efectos tiene sobre |a tarea compartida entre tutores
y alumnos, una y otra tendencia: la de trabajar sobre las situaciones que
surgen en el grupo o sobre contenidos planificados previamente? ¢Cuando
y por qué resulta conveniente poner el acento en el acompafamiento del
aprendizaje de las asignaturas o en los aprendizajes vinculados a la parti-
cipacién en la vida institucional, actividades de extensién a la comunidad,
actividades formativas extraclase, actividades culturales u otras?

La experiencia indica que segln cémo se resuelvan estas tensiones, las tutorias
asumen distintos destinos. Por ejemplo: que las instancias de tutoria frente a alumnos
carezcan de contenidos o no redunden efectivamente en orientacién y acompafa-
miento de los procesos de escolarizacion; que el acento en “la escucha” supere las
posibilidades de atencién de los tutores y termine generando una declinacién de su
deseo de mantenerse en el rol; que la posibilidad de acordar entre profesores, uno a
uno, no logre la fuerza suficiente para modificar algunas practicas establecidas; que el
vinculo entre tutores y preceptores -cuando existe este rol- en lugar de caracterizarse
por ia complementariedad, sea de franca competencia de funciones, etc.

La superacion de las tensiones mencionadas invita a pensar los pares de analisis
como situaciones complementarias mas que como dicotémicas. Para ello es clave
concebir a la tutoria como una funcidn institucional, lo que significa abordarla colecti-
vamente en el marco del proyecto de cada escuela y de cada jurisdiccion.

Las escuelas han ido incluyendo, en el desarrolio de sus estrategias de tutorfa, una
cantidad importante de herramientas de trabajo para usar en el relevamiento y siste-
matizacién de informacion que orienten el seguimiento de situaciones individuales y
grupales. Algunas de ellas son:

O En relacion con Jos alumnos: ficha de seguimiento individual o legajo que
da cuenta de la trayectoria de las/los estudiantes y se va completando a
lo largo de toda la escolaridad; puede incluir: algunos datos personales,
datos de evolucién del rendimiento, el desenvolvimiento en grupo y en la
escuela, etc,
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O En relacién con los grupos: el perfil de cada curso, incluyendo aspec-
tos sociales, de rendimiento académico, de asistencias/inasistencias; una
carpeta o archivo de seguimiento de las cohortes.

B £En relacion con el equipo de tutores: registros de los intercambios mas
significativos de las reuniones de equipo; agenda de ias reuniones; biblio-
graffa relacionada con la tutorfa.

O £n relacién con ofros actores: registros de las reuniones grupales o indi-
viduales con familias; registros de reuniones docentes para tratar temas
relacionados con la funcién tutorial.

2.2, Las tutorias en los inicios de la escolaridad secundaria

La experiencia parece indicar que en muchos casos, la problemética que genera
el ingreso se extiende, con algunas variaciones, a los primeros afios de escolaridad
secundaria. Esta situacion podria explicarse, entre otros factores, por la inestabilidad
en la conformacién de los grupos que evidencian algunas escuelas. En las escuelas
vespertinas y nocturnas, por ejemplo, es frecuente que los grupos se constituyan méas
tarde que en las diurnas y también, que durante los primeros afios se organicen y
reorganicen varias veces. En estos casos, el “plus de atencién” que e pone la tutoria
al trabajo que puedan hacer los profesores, redunda en condicién de inclusién para
muchos alumnos/as, también aporta al proceso que necesariamente implica apropiar-
se de una nueva cultura.

La tutoria para los alumnos que transitan los primeros tramos de} secundario sea
que recién ingresen, que recursen o aln, que sean alumnos/as de otros afios, puede
cumplir alguna/s de las funciones que se describen a continuaciéon:

0 La recepcion de los/las alumnos/as y de sus familias o adultos referentes
en el nuevo nivel y/o en la nueva escuela, favoreciendo la apropiacion y la
participacion en la cultura institucional.

O La informacién sobre los recursos disponibles en la escuela para la resolu-
cién de necesidades particulares o para realizar actividades comunes.

D La orientacién respecto a la organizacion de los tiempos y los espacios es-
colares, la normativa que organiza la convivencia, los deberes y derechos
de los estudiantes, etc.; dando fugar a nuevas ideas y opiniones con el fin
de favorecer la apropiacién de estas pautas.

O La colaboracién para la conformacion de los grupos de aula para la cons-
truccién de contextos de aprendizaje.

O El acompafamiento que necesitan muchos estudiantes para organizarse
en dar respuesta a los requerimientos de las materias: el estudio, la reso-
lucién de las tareas y de las evaluaciones, etc.

0 La planificacion de la participacién de los estudiantes en situaciones de
intercambio para compartir experiencias y/o saberes de diferentes campos
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del conocimiento {disciplinares, artisticos, recreativos) con estudiantes de
otros anos, para generar una mayor apropiacion del espacic escolar.

L1 La planificacion de situaciones en las que los/las alumnos/as pongan en
juego su capacidad creativa y productiva, incluyéndose en propuestas
escolares no convencionales,

0 El analisis conjunto con los estudiantes que presentan mayor necesidad
de acompafamiento, de los motivos que hubiesen ocasionado acumula-
cién de situaciones de desaprobacion de materias o ausentismos prolon-
gados.

O El desarrollo de actividades de apropiacién del régimen académico {nor-
mas de asistencia, de evaluacion y promocidn, convivencia y otras que
regulan |a experiencia escolar)

2.3. Las tutorias en el Ciclo Orientado

Definir o fortalecer en el marco del Plan de Mejora una estrategia institucional de
tutoria puede resultar una llave para que la escuela facilite y favorezca la permanencia
de los/las alumnos/as, su transito exitoso por el nivel y el proceso que concluye con el
egresoy |a acreditacion correspondiente.

Para elio es conveniente considerar situaciones especificas que atraviesan los estu-
diantes que cursan la etapa final del Ciclo Bésico y el Ciclo Orientado, que ponen en
“jaque” los procesos de escolarizacién y desafian a los tutores que los acompafan en
esta etapa. En relacion con estas cuestiones y con la consideracién de cuestiones pro-
pias del desarrollo psicosocial de los estudiantes, resulta ineludible, también, pregun-
tarse qué significa ser tutor/a grupo de estudiantes que ya han sorteado ios obstaculos
propios del nuevo nivel de ensefianza y que se encuentran frente a nuevos desafios.

Algunas cuestiones especificas que enfrentan los estudiantes en esta etapa de la
escolaridad y que pueden constituir ejes del trabajo de la tutorfa son:

01 La eleccion de orientaciones o especialidades del Ciclo Orientado, de
acuerdo a la oferta educativa disponible.

O Las dificultades de la integracion grupal, especialmente en el afio en que
se reconfiguran algunos grupos con motivo de la eleccién o re-eleccién de
la orientacion que ofrece la escuela.

O La necesidad de los alumnos de los (ltimos afios de recibir orientacién y
acompafiamiento en las decisiones relativas a los estudios post secunda-
rio, estableciendo vinculos con instituciones de educacién superior, uni-
versitarias y no universitarias; en intercambios con estudiantes, profeso-
res y graduados y otras actividades que permitan ofrecer el abanico mas ;
amplio de opciones para seguir estudiando, que ofrece la comunidad a los
jovenes y, seglin el caso, otras localidades y provincias.
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o La necesidad de los alumnos de los Gltimos afos de recibir orientacion y
estrategias concretas para la inclusion en el mundo laboral, a través del
acercamiento a lugares de trabajo clave para la comunidad de pertenencia
de la escuela o proximos a ella. Segin el caso, puede preverse un inter-
cambio con quienes organizan y desarrolian proyectos productivos, micro
emprendimientos, actividades terciarias u otras alternativas disponibles
-como cooperativas de trabajo-, Todas ellas que tiendan a favorecer el co-
nocimiento del munde def trabajo y faciliten a los estudiantes su acceso,
siempre gue su proyecto sea incorporarse o planificar mejores opciones
iaborales, si es que ya trabajan.

0O Ei desarrollo de proyectos solidarics vinculados con instituciones de la
comunidad tales como el descripto a modo de “caso” en la Parte | de este
documento.

3 La finalizacion de los estudios habiendo obtenido la certificacién corres-
pondiente.

Las acciones encuadradas en las estrategias de tutoria a desarrollar en esta etapa,
deben prever en su organizacion al menos tres cuestiones:

1 si es posible disponer de un tiempo extraclase de los alumnos para la
tutoria en una frecuencia a determinar;

1 las caracteristicas y necesidades de cada grupo;

o las tematicas que los tutores pueden abordar porque estan preparados,
les interesa, etc.; asi como la posibilidad gue tengan para convocar a
otros actores.

Asi como las tareas del tutor son diferentes seglin se trate de tutorias para uno u
otro afio o ciclo, también los dispositivos deben encontrar formatos apropiados, que
no sen homogéneos para todas las escuelas ni asimilables a los que adoptan las tuto-
rias de los primeros aftos. Por ejemplo: habida cuenta de las dificultades para incluir
en la caja horaria de los Gltimos cursos accicnes de este tipo, algunas jurisdicciones
vienen implementando en las escuelas, en lugar de un tutor por curso, ta figura de un
tutor-referente -o profesor arientador- de todos los cursos de un mismo turno y ano.

Otra posibilidad es conformar parejas o trios de tutores que atiendan al conjunto de
cursos de un mismo afio, turno u orientacion. Cada uno de ellos se ccuparia de uno
o mas de los ejes de trabajo que fe resultan méas afines con sus conocimientos y sus
posibilidades de abordaje para trabajar en distintos momentos con todos los cursos,
inclusc agrupandolos para el desarrollo de algunas propuestas. Otros ejercerian la
tutoria de estos afos con modatidades y actividades acordadas en el equipo, pero con
referencia a uno 0 mas cursos a cargo.
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W 3. Estrategias para potenciar la ensefianza

[
En este apartado se presentan diversas propuestas de ges-
tién de los recursos para la ensefianza y el aprendizaje; asf
como otras que, profundizando puntuaimente las practicas
de lectura y escritura, apuntan a desarrollar mayores nive-
les de autonomia en el estudio. Finalmente, se consideran
alternativas para diversificar y enriquecer las estrategias de
evaluacion. Todas estas posibles lineas de accién invitan a
revisar aquelio que incide en el curso de las trayectorias es-
colares, asi como a multiplicar las oportunidades que ofrece

la escuela para aprender.
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“El curricufum en su complejidad trasciende el listado de asignaturas, los con-
tenidos que en ellas se incluyen, las cargas horarias, regula la escolarizacién de
adolescentes y jovenes y el trabajo docente, define el ritmo y forma del trabajo
escofar”. “Es por esto que repensar la ensefianza exige considerar los saberes a ser
transmitidos en el presente, la relacién que promueven esos saberes y los diferentes
itinerarios entendidos como recorridos de trabajo con el conocimiento, las diferentes
formas posibles de agrupamiento de los estudiantes y la evaluacién, en un proceso
de mejora de la ensenanza en la escuela secundaria™.

Esta propuesta institucional se centra en el trabajo sobre los contenidos curriculares
y las estrategias de ensefianza, como condicion sustantiva para mejorar la propuesta
educativa escolar. Conlleva varias implicancias®:

01 Recuperar institucionalmente la visibitidad del alumno como sujeto de
derecho a la educacion. “(...) En este sentido el Estado y los adultos
responsables en el sistema educativo deben otorgarie la centralidad que
tienen en el proceso de ensefianza — aprendizaje y en la institucién edu-
cativa, como destinatarios y protagonistas de este hecho”.

O Recuperar la centralidad del conocimiento. “Revalorizar el trabajo con
el conocimiento en las escuefas secundarias, tanto desde la perspectiva
y las practicas de los docentes responsables de la transmisién como de
una nueva vinculacién de fos estudiantes con el aprendizaje y el saber,
constituye un imperativo y un eje sustancial de accién polftica”.

O Comprometerse, como directivos y docentes a “{...) disefiar estrategias
que logren implicar subjetivamente a los alumnos en sus aprendizajes;
rompiendo vinculos de exterioridad con el conocimiento y abriendo es-
pacios para que los estudiantes inicien procesos de bisqueda, apropia-
citn y construccién de saberes que partan desde sus propios enigmas
e interrogantes y permitan poner en didlogo sus explicaciones sobre el
mundo con aquellas que conforman el acervo cultural social”.

O “Producir acuerdos sobre los saberes a ser transrnitidos en la escuela se-
cundaria implica la revisién del proyecto de socializacién que fa escuela
promueve. Para ello resulta necesario que las decisiones acerca de /o
que es importante transmitir, en diferentes instancias de la experiencia
escofar, cumplan con el objetivo de socializar desde multiples oportuni-
dades. Proponiendo a los estudiantes formas de ubicarse en un mundo
y en sociedades altamente diversas, desiguales y cambiantes. Enrique-
ciendo sus visiones y promoviendo sensibilidades capaces de reconocer
el valor de los conocimientos universales, estimulando la indagacién de
nuevos escenarios, estrategias y alternativas a partir de formas que es-
tén abiertas a percibir e interpretar los valores y tradiciones regionales,
locales y singulares”.

8. Resolucion CFE 84/09, pag. 11.

9. Los puntos gue siguen se consideran en el Anexc de la Resolucion CFE 84/09,
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“(...) incluir aquellos saberes que circulan en la vida social y cultural, y
que todavia no han logrado trasponer las fronteras de nuestras escuelas,
o lo han hecho como respuestas muy incipientes y reflejas, pero sin su-
ficiente articulacién con los conocimientos establecidos y sobre los que
hay mas consenso”.

La Resolucion CFE 93/09 sugiere que “Organizar la variedad y la diversidad plan-
tea /a necesidad de ofrecer a todos los estudiantes, en el curso de su recorrido por
la escuela, propuestas de ensefianza que:

in|

estén organizadas a partir de diferentes intencionalidades pedagégicas
y didacticas,

impliquen que los docentes se organicen de distinta forma para enrique-
cer la ensenanza,

agrupen de distinfos modos a los alumnos,

transcurran en espacios que den lugar a un vinculo pedagégico mas po-
tente entre los estudiantes, con los docentes y con el saber, dentro de la
propia escuela o fuera de ella,

permitan que los alumnos aprendan a partir de mditiples précticas de
produccibn y apropiacion de conocimientos,

sumen fos aportes de otros actores de la comunidad para enriquecer la
tarea de ensediar,

planteen una nueva estructura temporal, sumando a los desarrollos re-
gulares anuales clasicos, propuestas curriculares de duracién diferen-
te”.

Trabajar sobre la ensefianza supone ia movilizacién de los docentes por departa-
mentos 0 areas curriculares para revisar -teniendo como marco las estipulaciones de
cada jurisdiccién- contenidos, enfoques, metodologia, recursos, régimen de evalua-
cién y promocién y otros aspectos relativos a las decisiones curriculares. También para
generar distintos dispositivos o propuestas que tiendan a garantizar, progresivamente,
cierta “justicia curricular”, ofreciendo conocimientos valiosos frente a los cuales nin-
gun alumno/a quede fuera de la posibilidad de aprenderlos. En esa direccion cabe
tener en cuentza lineas de accién tales como:

3.1. Propuestas de gestion de los recursos para la ensefianza y el apren-
dizaje
3.2. Propuestas que promueven practicas de lectura y escritura

3.3. Propuestas para diversificar y enriquecer las estrategias de evalua-
cion de los aprendizajes

Se analiza a continuacion, cada una de estas alternativas.
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3.1. Propuestas de gestidn de los recursos para la enseiianza y ef aprendizaje

Aigunas instituciones han desarrollado propuestas de este tipo a partir de |la expe-
riencia gue devino de su inclusidn en programas nacionales y jurisdiccionales, a través
de los cuales obtuvieron recursos didécticos y equipamiento de diversa indoie.

En algunos casos, estas escuelas visualizaron |la oportunidad para crear, recrgani-
zar o reforzar su Centro de Recursos para la Enseflanza y el Aprendizaje, dinamizar
su biblioteca, generar Aufas de Estudio o espacios similares y otros diferentes. Todos
tienen como proposito general el fortalecimiento de la ensefianza, diversificando los
modos por los cuales los alumnes acceden y se apropian del conocimiento, en la im-
plementacién de recursos aptos para cada situacion didactica y para la resolucién de
problemas que presentan los alumnos en sus trayectorias educativas.

Para lievar a cabo esta linea de accion es necesario tener la posibilidad de confor-
mar un equipo de trabajo docente que pueda, bajo distintos formatos de propuesta,
dinamizar el uso de los recursos institucionales, hacerlos mas accesibles a los colegas
y a los estudiantes; generar nuevos dmbitos de intercambio y produccion de propues-
tas didacticas y otras cuestiones que el colectivo docente decida encarar.

Los centros de recursos concentran el conjunto de los materiales didacticos con
que cuenta la escuela para apoyar la ensefanza. Son espacios donde pueden ir a de-
sarrollar algunas clases los docentes con sus cursos y donde los mismaos estudiantes
pueden acudir para preparar sus tareas ¢ alguncs temas en particular. Béasicamente,
son ambitos que, mas alla de que se localicen en un aula multimedia, en una biblio-
teca, en un laboratorio u otras opciones, logran trascender la funcién de “guardado”
del material con que cuenta ia escuela, para ofrecer un servicio mas amplio. Por otra
parte los materiales del centro de recursos pueden ser trasladados a ias aulas para ser
utilizados en &l conjunto de cursos de la institucion.

En este sentido, los Planes de Mejora son una oportunidad para solventar las horas
de trabajo que puedan sumar a los docentes interesados en estas propuestas, poten-
ciando las tareas desempefiadas por ayudantes de laboratorio, bibliotecarios y otros.

En la Parte |, ademas de algunas consideraciones sobre la posibilidad de rever la
gestion de |os recursos con que cuenta la escuela, en oportunidad de tener que dise-
far su Plan de Mejora Institucicnal, se incluyeron algunos casos que pueden ilustrar
y dar lugar a pensar como, por ejemplo, potenciar el espacio de la biblioteca escolar.
La propuesta que varias escuelas estan llevando adelante permite trascender en gran
medida la funcién basica de la biblicteca en tanto archivo de libros y otros materiales
didacticos y lugar donde se brinda un servicio de préstamos a estudiantes, docentes y
otras personas de la comunidad.

Es importante que la biblioteca pueda tender a transformarse en un &mbito acon-
dicionado desde donde resolver con amplitud de recursos y con ayuda adulta —y en
algin caso, experta- los desafios que plantea el cursado de las materias: preparar
temas, estudiar para las evaluaciones y resolver tareas accediendo a la red virtual y
a otros recursos actualizados. Asi, se constituiria en un espacio para dar respuesta a
ias necesidades que hoy presentan tantos alumnos y alumnas de las escuelas secun-
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darias que no encuentran en sus hogares condiciones favorables para afrontar estos
desafios.

Las Aulas de Estudio son espacios especialmente destinados a esta funcién y don-
de se rednen los recursos para el aprendizaje auténomo disponibles en la escuela, y se
ofrece la asistencia por parte de alglin adulto de la escuela. Pueden localizarse en un
aula o también, en a biblioteca o en el Centro de Recursos, de contarse con una u otra
opcién. Suele ocurrir que los turnos vespertinos y nocturnos encuentren restricciones
al acceso y utilizacién de espacios fisicos y recursos, en cuyo caso, la primera tarea es
gestionar compromisos mutuos con las autoridades de la/s institucién/es con las cuales
comparten edificio.°

El trabajo que desemperian los profesores a cargo de esta propuesta en sus horas
extraclase, incluye la confeccién de guias de trabajo destinadas a sostener una activi-
dad autonoma de los estudiantes en relacién con ciertos temas. Los horarios en que los
prafesores “cubren” la atencién del Aula de Estudio son dados a conocer a los alumnos
para que estos puedan anticipar su demanda de apoyo y orientacién académica. En
este sentido, esta propuesta requiere de un minimo acuerdo entre los profesores del
turno para lograr generar “puentes” entre el trabajo regular del aula y el de este espa-
cio. Los alumnos pueden necesitar que se los estimule a hacer uso de este recurso, asi
como ayuda para encarar una tarea en forma auténoma o para generar una consulta
a un profesor,

Esta propuesta requiere de un trabajo conjunto entre los docentes para diagramar
“la cobertura horaria” en el apoyo y el sostenimiento del espacio con criterios pedagé-
gicos acordados. Es necesario conocer los programas de las materias y los materiales
disponibles para una u otra, asi como la situacién de los alumnos que hacen uso de
este espacio y de los problemas que explican por qué, necesitandolo, algunos/as no
acuden a él. Ademas de un mobiliario sencillo pero apropiado para el trabajo, es de-
seable que el Aula cuente con alguna/s computadoras con conectividad, para uso de
los estudiantes.

3.2. Propuestas que promueven practicas de lectura y escritura

Se trata de propuestas centradas en el disefo, desarroilo y evaluacién de situa-
ciones didacticas pensadas para ensefiar a los estudiantes estrategias de estudio que
permitan desarrollar mayores niveles de autonomia en los aprendizajes a lograr en las
diferentes materias.

En ocasiones las escuelas tienden a disefar acciones dirigidas a ensefiar técnicas
de estudio a los alumnos/as, en funcidn de las dificultades que se presentan en las
aulas. Sin embargo, la ensefianza de técnicas “multipropésito” ha demostrado ser
poco efectiva. Por un lado, la ensefanza en abstracto, desvinculada de los contextos
de uso concretos genera, ademas de cierto desinterés por parte de los estudiantes,
dificultades en la transferencia de lo aprendido al &mbito de las asignaturas.

10. £n ia Parte | de este Documento se ha incluide un caso que da cuenta de una escuela que planifica
habilitar un Auta de Estudio.
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Por eso, se alienta la generacién de propuestas pensadas en vinculacion con la en-
sefianza habitual de las materias y si bien e! abanico de posibilidades es muy amplio,
se pueden priorizar situaciones de lectura y escritura que colaboren con la blsqueda
y elaboracion de informacion, a partir del trabajo con diversas fuentes y con textos en
diferentes formatos, refacionados con los contenidos que se estan trabajando.

Esta linea de accion puede comprometer a un grupo peqguefo de profesores a dise-
far materiales y situaciones didacticas que ellos mismos pueden ofrecer en espacios
planificados en pre o post hora y/o que puedan proponer a otros colegas para ser usa-
dos o implementarse en las aulas durante el dictado regular de distintas materias.

También pueden ser disefiadas en el marco de una propuesta de Centro de Recur-
sos o similar, para ponerse a disposicién del dictado de distintas asignaturas o del
tratamiento de contenidos interdisciplinares.

Estas propuestas suelen incluir el disefio de situaciones que aproximan a los es-
tudiantes al trabajo con diferentes soportes tecnoldgicos. Cada uno de ellos requiere
distintas estrategias de acceso y sistematizacién de la informacién y plantea diversas
posibilidades de acercamiento a los textos: algunas se organizan en torno a la lineali-
dad del texto y en otras, el lector es invitado a interactuar con él, desde diversos reco-
rridos posibies de lectura. En una linea afin con ésta pero diferente, algunas escuelas
han puesto a prueba talleres de produccién de textos literarios y/o de formacién de
lectores, con el propdsito de promover la toma de la paiabra por parte de los alumnos
y la reflexién metalingiiistica, desde fa conviccion del lugar central que tiene la pro-
duccion literaria en el proceso de apropiacion del lenguaje y de éste, a su vez, en el
rendimiente académico.

3.3. Propuestas para diversificar y enriquecer las estrategias de evaluacidn de los apren-
dizajes

Este tipo de propuestas deben permanecer atentas a las decisiones que se vayan
tomando desde las autoridades educativas de la jurisdiccion y al acompafiamiento
gue desde los equipos técnicos y de supervision se ofrezcan a la escuela. Cabe te-
ner en cuenta que, tal como se mencioné a lo largo de este documento, el Acuerdo
Federal 93/09 establecid criterios para modificar progresivamente los regimenes de
evaluacion, promocion y acreditacién. En esa direccién se ponen en discusién distin-
tas cuestiones relativas al sistema de ensefianza y a la normativa relacionada con la
evaluacion de ios aprendizajes.

Mientras estas decisiones se van concretando, es importante que las escuelas pue-
dan ir revisando cuestiones relativas a las practicas evaluativas que inciden favorable-
mente 0 no en los procesos de aprendizaje y en el derrotero que siguen las trayectorias
educativas de los estudiantes.

En ese camino, es fundamental que las propuestas de evaluacion se puedan ins-
cribir en el marco més amplio del desarrollo de iniciativas centradas en |a ensefanza,
por la necesaria asociacion entre el pensar c6mo se ensefia y el pensar como se eva-
lda. Incluirias en el Plan de Mejora Institucional implica ligarlas a ta decisién institu-
cional de transitar un proceso de revision de la ensefianza que permita visualizar con
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claridad un punto de partida en direccion a una meta posible: que las experiencias
escolares se traduzcan en Ia adquisicién de conocimientos por parte de los estudiantes
y en resultados de aprendizaje mas satisfactorios para todos.

En funcién de las prescripciones curriculares de cada jurisdiccién, muchas escue-
las vienen tomanda decisiones, desde las areas curriculares o desde cada materia
en particular, sobre cuestiones reiativas a la sefeccion, actualizacién, organizacién,
secuenciacion de los contenidos, determinacion de contenidos o ejes prioritarios, pla-
nificacion de estrategias didacticas diversificadas y actualizadas y sobre la seleccién
de recursos disponibles para enriguecer las propuestas de ensefianza.

Las decisiones relativas a la evaluacion requieren de ciertos acuerdos, en tanto
ésta constituye una responsabilidad de |3 institucion escolar misma y no sélo de cada
uno de los docentes. De modo que un equipo de docentes que tome a su cargo una
propuesta de este tipo, en el marco de una estrategia mas amplia, debiera disponerse
a promover el didlogo con otros docentes organizados en departamentos, equipos,
tutores, etc., para generar acuerdos ¥, seglin el caso, instrumentos que materialicen
estas decisiones, sobre algunas cuestiones centrales,

En relacién con la evaluacion puede, por ejemplo, focalizarse el trabajo en:

O La revision de enfoques e instrumentos de evaluacién y calificacién. En
la medida en gue se van introduciendo actualizaciones curriculares en las
asignaturas, se resignifica el desafio de evaluar los saberes y las practicas
y, por lo tanto, de poner en juego estrategias e instrumentos diversificados
de evaluacidn que permitan orientar y relevar los aprendizajes en relacién
con la resolucién de problemas, la interpretacion de textos, la comunica-
cién de las ideas elaboradas y otros.

0 Los acuerdos entre dreas y entre los profesores de un afio y el inmediato
posterior sobre qué evaluar en los exdmenes de cada asignatura, a los
fines de avanzar hacia una mirada integral y prospectiva.

O £/ diserio de dispositivos de seguimiento del rendimiento por alumno en
coordinacion, eventualmente, con tutores y/G preceptores; asi como pro-
mover el compromiso coiectivo con respecto a los logros de los alumnos
¥/0 a la generacion de acuerdos entre los propios docentes agrupados por
ano y/o por area. Evaluar es distinto que promocionar, pero un proceso
se articula con el otro. Los docentes evaltian perc la normativa determi-
na, por sumatoria de materias, la promocién. ¢Quién se hace cargo de
decisiones que tienen tan fuerte incidencia en las trayectorias escolares?
¢Puede ponerse en juego una perspectiva mas integral y prospectiva de
la evaluacién para asumir en conjunto la decision sobre la promocién de
un alumno/a? ¢{Puede sostenerse la situacién de que los alumnos repitan
¥ que el sujeto de la decision resulte intangible?

G La coordinacién de fas esirategias de compensacién o instancias de
apoyo en fos periodos clave, que se analizan detenidamente en el punto
B.2.4.
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O Las decisiones en refacion con Jos alumnos cuya escolaridad ests en
riesgo en tanto tienen muchas asignaturas por rendir, razén por la cual
los espacios de apoyo no resultan eficaces si no se piensa en una estrate-
gia mas integral y al mismo tiempo, que contemple fa situacion de cada
estudiante.

" de estudio, potenciar el uso de fa biblioteca, generar espacios de tiabajo que
promuevan practicas de lectura y escri elaborar materiales de apoyo para“ -

Eas:_aﬁirf‘(:fnasp W

o 4. Estrategias para ia recuperacion de los aprendizajes

&]
*_577 este apartado se consideran afternativas de apoyo a los
aprendizajes de Jas asignaturas, incluidas en una estrategia
institucional que evita constituirse en una simple sumato-
ria de clases “sueltas”. También se abordan propuestas de
orientacion y apoyo para fos periodos de examenes, cen-
tradas en una etapa clave de/ afio escolar, octubre-marzo,
en fa que “se juega” Ia Promocion de los alumnos. Ef Plan
de Mejora se constituye en una oportunidad para potenciar

estas instancias en cada institucion.

Las propuestas de recuperacion de los aprendizajes “(...) Acompaiian y compfe-
mentan las propuestas de ensefianza regulares generando nuevas oportunidades de
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ensenar y aprender y asumiendo la responsabilidad institucional por los procesos y
los resultados del aprendizaje. Su construccién parte de poner en cuestionamiento
ef supuesto de que la uniformidad esté equiparada a la justicia y ia diferenciacién
a la injusticia, y de asumir que las practicas homogeneizadoras resultaron fuertes
productoras de desigualdad social” 1.

A través del diserio de estas instancias de apoyo la escuela se compromete
a ofrecer diferentes itinerarios, en funcion de necesidades, tiempos y ritmos de
aprendizaje de cada estudiante. Esto requiere el seguimiento y la intervencién por
parte de la escuela, desde una mirada integral, para decidir y orientar a cada uno
de eflos acerca de cudl es Ja trayectoria mas conveniente en funcién de sus procesos
singufares™?,

Se desarrollan aqui dos lineas de accién, que pueden conformar una estrategia
institucional centrada en el apoyo que requieren los/las estudiantes para afrontar los
desafios que representa cursar y rendir las asignaturas. Estrategia que implica al mis-
mo tiempo y complementariamente, la revision de los procesos de ensefianza y de
evaluacion.

En este caso, se desarrollan particularmente, las siguientes Iineas de accién:

O Propuestas de apoyo a los aprendizajes de las asignaturas

O Propuestas de orientacion y apoyo para los periodos de exdmenes

4.1. Propuestas de apoyo a fos aprendizajes de las asignaturas

“Las instancias de apoyo son tiempos y espacios definidos por las jurisdiccio-
nes y las escuelas con la intencionalidad pedagégica de brindar oportunidades de
aprendizaje adicionales a los estudiantes que lo requieran. Su organizacién implica
ef trabajo colectivo de los equipos docentes en base a dos metas: identificar los
obstdculos que presentan los alumnos en relacién con contenidos especificos ¥ prio-
ritarios, y disefiar propuestas alternativas de ensefianza”,

Las propuestas cominmente denominadas “clases de apoyo”, constituyen una es-
trategia que es posible detectar en numerosas escuelas. Probablemente se deba en
principio a dos cuestiones: a muchos estudiantes no les resulta suficiente para aprobar
las materias el trabajo realizado en clase y algunos profesores, por su parte, pueden
ofrecer lo que tienen mas “a la mano”: ensefiarles nuevamente o de otro modo lo que
aln no aprendieron.

Sin embargo, la experiencia sobre estas propuestas ha puesto en evidencia en mas
de una oportunidad que, si bien brindan un valioso servicio a los estudiantes y & sus
familias dando apoyo en la misma institucién escolar, no siempre aportan al mejora-
miento de las practicas de ensefianza y a elevar la calidad de los aprendizajes. Por
otra parte, esta linea de accién enfrenta otro tipo de dificuitades que es importante

11. Resolucion CFE 93/09, Anexo, apartado 52.
12. Resciucion CFE 93/09, Anexo, apartaclos 54 y 55.
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anticipar, por ejemplo: el sustento en planificaciones débiles; el desacople entre los
horarics previstos y las disponibilidades de los estudiantes; la inasistencia frecuente
de los alumnos; la escasa articulacion de las clases de apoyo con las habituales,
entre otros. Por eso, la inclusién de instancias de apoyo para la recuperacion de los
aprendizajes, en el Plan de Mejora Institucional, tendria que tomar en consideracién
las siguientes cuestiones:

1 Los directivos -en consulta con los coordinadores de areas curriculares, el
Consejo Consuitivo, los asesores pedagogicos y los tutores- debieran ser
los responsables de determinar cuales son las asignaturas para las cuales
se necesita brindar apoyo durante la cursada, en tanto concentran altos
indices de fracaso {desaprobacidn, bajo rendimiento, ete.).

0 Es fundamental que las instancias de apoyo se organicen en funcion de
los destinatarios especificos y los problemas identificados, para tomar
decisiones adecuadas con respecto a cuestiones tales como: el momento
del afic en que se ofrecen y su duracion; la cantidad de participantes de
cada grupe, los contenidos sobre los cuales poner el acento, etc. Cabe
considerar las diferencias entre:

# Alumnos con dificultades en la cursada.

a Alumnos que provienen de otras modalidades de la ensefianza
y no cursaron determinadas materias, por lo que necesitan “nivela-
cién” o rendir equivalencias.

m Alumnos que deben rendir exdmenes previos o evaluaciones fi-
nales.

» Alumnos que se reinsertan en la escuela luego de varios anos de
no asistir, etc.

0 Es conveniente que los profesores de una misma asignatura seleccionen
ios temas que presentan mayores dificultades, para organizar las clases
de apoyo en torno a los mismos, considerando la posibilidad de encontrar
estrategias distintas para la ensefianza.

De este modo, las instancias de apoyo se vinculan con la revision de la ensefianza
de las asignaturas en el aula y se incluyen en una estrategia institucional mas abar-
cativa, evitando constituir una simple sumatoria de clases “sueltas” o un conjunto
de "clases de consulta” aisladas. En principio, debieran formar parte de las acciones
y decisiones de las instancias institucionales que articulan el trabajo entre materias
afines, tales como los Departamentos o Coordinaciones de Areas de Materias Afines.
Debieran en ese marco ser instancias previamente planificadas, mas alla de que pue-
dan dar lugar al emergente, a lo que los alumnos necesitan consultar pero evitando
que la consulta puntual sea el eje del trabajo.

Estos criterios permiten avanzar en dos direcciones. Por una parte, en la meta de
que los espacios de apoyo resulten pertinentes y relevantes para abordar Ia recupera-
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cioén de los aprendizajes. Por otra, que el uso del tiempo y los recursos guarde cierta
racionalidad. En este sentido, las iniciativas de apoyo a los aprendizajes pueden y
deben acotarse en el tiempo, si se piensan vinculados a las distintas situaciones que
se pretenden resolver. Ademas, la evaluacion de su eficacia debiera considerar la asis-
tencia de los alumnos -a partir de comparar destinatarios potenciales y efectivos-; el
impacto en el rendimiento; la comunicacién que se produce entre profesores a cargo
de cursos regulares y de clases de apoyo, etc.

Finalmente, es necesario atender en especial, ta estrategia por la que se convoca
a los estudiantes y se comunica a los padres la propuesta, tanto en el momento del
inicio, como a lo largo de su desarrollo. En este aspecto, resulta clave la articliacién
del trabajo con todos los actores institucionales implicados, especialmente con los
tutores y los preceptores. Una atencién especial requieren los alumnos que tiene mu-
chas asignaturas con notas bajas; en estos casos resulta conveniente armar un plan
especial de trabajo.

4.2. Propuestas de orientacidn y apoyo para los periodos de examenes

Estas propuestas, vinculadas con las de apoyo mencionadas en el punto anterior,
se centran en una etapa clave del afo escolar, octubre-marzo, en la que “se juega” la
promocién de los alumnos. Implica la organizacién de estrategias de apoyo especifi-
cas para quienes estan en situacion de riesgo educativo; para aquelios que, seglin se
pueda anticipar, deberan rendir exdmenes entre diciembre y marzo como para quienes
tienen pendiente de aprobacién algunas asignaturas, motivo por el cual no asisten a
su escuela y podrian por ello abandonar el sistema educativo.

La identificacién de los estudiantes a patticipar en las instancias de orientacién y
apoyo podria centrarse en los siguientes criterios:

D que presenten en alguna o algunas asignaturas una nota donde hayan
obtenido calificacién de desaprabado, en evaluaciones de periodos ante-
riores -bimestral, trimestral, cuatrimestral-, a pesar de que hasta el mo-
mento aidn tengan posibilidades de acreditar;

00 que el promedio de las calificaciones de los perfodos anteriores sea des-
aprobado;

O que se encuentren en situacion de riesgo por haber estado ausentes du-
rante las evaluaciones;

O que hayan abandonado la cursada durante el primer semestre y/o

que tengan materias cursadas en afos anteriores, pendientes de aproba-
cian.,

Para avanzar en el disefio de esta alternativa resulta imprescindible considerar
estas cuestiones:

O Conformar un equipo de trabajo que se constituya en referente de los es-
tudiantes para las acciones de orientacion y apoyo.
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O Definir las materias y afios de escolaridad sobre las cuales se focalizaran
las acciones, previendo aquellas con mayor cantidad de desaprobados.

0 Garantizar los mecanismos para el uso de espacios, aulas, bibliotecas,
{aboratorios, etc.

11 Asegurar a los alumnos el acceso a la bibliografia y elementos tecnoldgi-
cos.

1 Organizar desde los departamentos de areas / materias afines u otra ins-
tancia que articule equipos docentes:

s La seleccion de los contenidos nodales de cada asignatura a
partir de los cuales se organizaran las instancias de apoyo.

& El disefio de alternativas que permitan a los alumnos dar cuenta
de los conocimientos que ya poseen.

® La prevision de instancias de continuidad y progresion en el tra-
tamiento de los contenidos a lo largo de ias diferentes clases.

» La seleccion de la bibliografia pertinente, en funcién de los con-
tenidos definidos, su criterio de abordaje y del material disponible
en la escuela.

w La elaboracion de guias de estudio o cuadernitlos de actividades
que orienten el trabajo de los estudiantes en las que se combine
el trabajo individual con el trabajo en grupos pequehos y en grupo
total.

El equipo de trabajo mencionado debiera conformarse con |a incorporacion de do-
centes a cargo de dos instancias de trabajo especificas: una tutoria orientadora y una
estrategia de apoyo especifica para las materias.

La tutoria orientadora esta destinada at acompafiamiento de cada alumno contem-
pla aspectos vinculados al seguimiento de su trayectoria y a garantizar su asistencia
sostenida, asi como promover |a reflexién y el compromiso del estudiante en &l proce-
s0 que va transitando. A partir de entrevistas y en funcion de los reclirsos disponibles,
el estudiante junto al tutor, puede elaborar el “plan de trabajo” para esta etapa de
recuperacion. Para las escuelas que tienen incorporada como estrategia institucional
la tutoria, esta funcién estard cubierta. Para las que no, la tutoria puede ser asumida
por profesores en distintas funciones que, de no superpenerse en tareas u horarios,
podrian contar con la asignacion de horas institucionales.

El plan de trabajo de esta tutcria debiera considerar en su elaboracion:

01 La situacion de aprendizaje de cada alumno/a desde su propia perspecti-
va ¥ la de los docentes, indagando en los motivos personales o institucio-
nales que estan conduciendo al estudiante a una situacion de riesgo pe-
dagbgico y sobre las cuales es posible intervenir asumiendo compromisos
de ambas partes en un trabajo de tipo preventivo.
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O Los acuerdos entre docentes y alumno/a, que se puedan plasmar en una
agenda de tareas que genere el compromiso de, por ejemplo, asistir a
clases presenciales, entregar trabajos, presentarse a entrevistas con ei
tutor, concurrir a entrevistas de orientacion con profesores de asignaturas,
participar del curso de apoyo, etc.

0O Los acuerdos minimos de informacién mutua entre los docentes a car-
go de la instancia de apoyo y los profesores de las materias, a fin de
acompanar y ayudar a ordenar a los alumnos en cuestiones de agenda,
prioridades y tiempos. Los profesores de cada curso deberfan comunicar
con tiempo por ejemplo, fechas y contenidos de evaluaciones, consignas
y plazos de entrega de trabajos practicos u otras actividades.

Respecto al segundo componente de esta linea de apoyo: las estrategias de apoyo
a los aprendizajes de los contenidos curriculares para los alumnos que desaprobaron
0 estan en situacién de riesgo pedagdgico, puede decirse que estdn a cargo de uno
0 mas profesores y que se destinan al desarrollo y refuerzo de los aprendizajes cu-
rriculares propiamente dicho de las asignaturas en riesgo de desaprobacion, o como
materias pendientes.

Una de las alternativas que se desarrolia en varias jurisdicciones, es la implemen-
tacion de periodos acotados de compensacién identificados como semana o quincena
de apoyo. A partir del anélisis de esas propuestas, se propone ampliar, con motivo dei
Plan de Mejora Institucional y segiin los tineamientos de la jurisdiccién, el periodo de
acompaftamiento, de modo tal de ofrecer una propuesta institucional de caracter inte-
grador que complemente esos espacios con tiempos mas extensos y otras situaciones
de trabajo.

Con este proposito, se contemplan dos etapas para estas instancias de apoyo y
orientacion: octubre-diciembre y febrero-marzo. Podria configurarse una tercera eta-
pa intermedia entre las otras dos: /a escuela de verano, en tanto la jurisdiccién decida
acciones para el mes de enero. En cada una de las etapas es fundamental que se
sostenga el plan de trabajo organizado para cada alumno/a.

En el ANEXO 5 se describen algunos aspectos puntuales relativos a cada una de
las etapas mencionadas y también estrategias pedagégico-didacticas y de organiza-
cion vinculadas a la preparacién del examen final.

<tastareasneestéh 0
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D Los acuerdos entre docentes y alumnoya, Gue se puedan plasmar en una
agenda de tareas que genere el compromiso de, por ejemplo, asistir a
clases presenciales, entregar trabajos, presentarse a entrevistas con el
tutor, concurrir a entrevistas de orientacion con profesores de asignaturas,
participar del curso de apoyo, etc.

0O Los acuerdos minimos de informacién mutua entre fos docentes a car-
go de la instancia de apoyo y los profesores de fas materias, a fin de
acompafar y ayudar a ordenar a los alumnos en cuestiones de agenda,
prioridades y tiempos. Los profesores de cada curso deberian comunicar
con tiempo por ejempio, fechas y contenidos de evaluaciones, consignas
y plazos de entrega de trabajos practicos u otras actividades.

Respecto al segundo componente de esta linea de apoyo: las estrategias de apoyo
a los aprendizajes de los contenidos curriculares para los alumnos que desaprobaron
0 estan en situacion de riesgo pedagogico, puede decirse que estan a cargo de uno
0 mas profesores y que se destinan al desarrollo y refuerzo de los aprendizajes cu-
rriculares propiamente dicho de las asignaturas en riesgo de desaprobacién, o como
materias pendientes.

Una de las alternativas que se desarrolla en varias jurisdicciones, es la impiemen-
tacion de periodos acotados de compensacion identificados como semana 0 guincena
de apoyo. A partir del anélisis de esas propuestas, se propone ampliar, con motivo del
Plan de Mejora Institucional y seguin los lineamientos de ia jurisdiccion, el periodo de
acompafamiento, de modo tal de ofrecer una propuesta institucional de caracter inte-
grador que complemente esos espacios con tiempos mas extensos y otras situaciones
de trabajo.

Con este propédsito, se contemplan dos etapas para estas instancias de apoyo y
orientacién: octubre-diciembre y febrero-marzo. Podria configurarse una tercera eta-
pa intermedia entre las otras dos: /a escuela de verano, en tanto la jurisdiccién decida
acciones para el mes de enero. En cada una de las etapas es fundamental que se
sostenga el plan de trabajo organizado para cada alumno/a.

En el ANEXO 5 se describen algunos aspectos puntuales relativos a cada una de
las etapas mencionadas y también estrategias pedagogico-didacticas y de organiza-
cion vinculadas a la preparacién de! examen final.
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i 3. Estrategias educativas intersectoriales

En este apartado se abordan dos alternativas que no son
excluyentes de otras tantas que las escuelas podrian definir.
Se consideran los proyectos socio-comunitarios que con dis-
tintos formatos permiten generar aportes desde fa escuela
hacia otros sectores de la comunidad. También se presenta
la linea de practicas educativo-laborales como una exten-
sién orgdnica de la propuesta formativa de la educacién se-
cundaria, para la realizacion por parte de fos alumnos de
précticas relacionadas con su formacidn, en acuerdo con la
orientacion o especializacion en la que se inscriben.

En la conviccidn de que la escuela no puede afrontar sola los desafios que implica
educar para un mundo con pautas compiejas y que evolucionaran en un futuro proxi-
mo en direcciones que es imposible prever; muchas instituciones han desarrollado
experiencias de diversa indole, en forma articulada con otros sectores de la sociedad:
laborales, productivas, de la salud, de ias organizaciones comunitarias de diverso tipo,
etc., para tender puentes entre el contexto y la vida escolar.

Algunas de las experiencias en curso surgieron de iniciativas institucionales; otras
se implementan en el marco de programas municipales, provinciales o nacionales
que promueven la accién articulada en cada locatidad a sabiendas de que es fa (tnica
alternativa para garantizar la resolucion de ciertas problematicas, tales como que las/
los alumnas/os padres puedan concurrir a la escuela, la prevencion en temas de salud,
el retorno a la escuela de jévenes que la han abandonado, etc. Varios de los casos
presentados en la Parte | dan cuenta de estas propuestas

También, cabe consignar las diversas articulaciones que es posible generar entre
las escuelas y las universidades, los IFD locales y otras instituciones y organismos
de ta comunidad cuyas propuestas y actividades tienen alguna potencialidad para,
en interaccion con los conocimientos que estan adquiriendo los estudiantes, cons-
tituir instancias de ensefianza complementarias y afines con la formacion general y
orientada que ofrece la escuela. También para que estas articulaciones generen una
ampliacion de los servicios que ofrece a la escuela a los estudiantes y a sus familias,
segln el caso.

Los Planes de Mejora institucionales prevén la asignacion de horas a docentes
que, en tiempos extra y por fuera de su funcién, sostengan la coordinacion de estos
espacios en los que la escuela se encuentra con otras instancias de ia comunidad local
para acompanar la trayectoria de sus estudiantes y enriquecerla con nuevas experien-
cias que impliquen un movimiento de dar y recibir.

Muchos acuerdos y convenios establecidos entre las escuelas y otras entidades dan
cuenta del valor gue pueden tener estas propuestas institucionales para enriquecer a
vida escolar. Se trata de un movimiento de ida y vuelta, en el cual, en ocasiones, la
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escuela abre sus puertas para dar cabida a alglin servicio que puedan ofrecen estas
entidades y que se evalle como necesario, por ejemplo de salud, de capacitacion en
un determinado tema, u ctros. En otras, la escuela sale con sus estudiantes a realizar
una experiencia en ambitos no escolares que permiten ampliar el horizonte formativo
0 generar un aporte a la comunidad. En este ultimo caso, el desarrolio de proyectos
socio-comunitarios salidarios y las practicas educativo-laborales en empresas e insti-
tuciones afines a la modalidad y las orientaciones, son ejemplos de propuestas inter-
sectoriales. A continuacién se desarrolla cada una de elias.

5.1. Propuestas socic-comunitarias con énfasis en actividades solidarias

Las instituciones educativas argentinas tienen una larga y fructifera tradicion en
propuestas socio-comunitarias con énfasis en actividades solidarias. En los Gltimos
anaos, numerosas escuelas secundarias han desarrollado practicas innovadoras en res-
puesta a las multiples necesidades y demandas sociales y comunitarias. Reconocie-
ron de este modo la importancia de estas actividades para la formacién ciudadana y
democréatica, poniendo en juego valores comprometidos con la solidaridad, el com-
promiso activo con la comunidad y ta participacién. Estos proyectos, gue concitan la
participacion protagénica de los estudiantes, buscan también la aplicacién en contex-
tos reales de actuacion, de una cantidad de contenidos de aprendizaje inciuidos en la
curricula, especialmente en las disciplinas sociales, aungue no con exclusividad.

La Resolucién del CFE N°93/09 ya citada sugiere que, entre las propuestas de
organizacion institucional de la ensefanza, las jurisdicciones incluyan iniciativas de
enseflanza socio-comunitarias. Plantea que los proyectos socio-comunitarios solida-
rios son propuestas pedagdgicas que se orientan a la integracién de saberes, a la
comprension de problemas complejos del mundo contemporaneo v a la construccion
de compromiso social. En ellos, prioriza la puesta en juego de diferentes perspectivas
disciplinares -integradas desde la linea de la participacién social- que promueven po-
sibilidades de accion comunitaria.

Es interesante tener en cuenta el reconocimiento que introduce la Resolucidn del
CFE N° 17/07, en relacion con la posibilidad de acreditar las actividades educativas
solidarias realizadas por los estudiantes, en tanto involucren, ademas de los con-
tenidos de las materias afines a la experiencia, la capacidad de trabajo en equipo,
de iniciativa y de liderazgo. Recomienda, en este sentida, contempiar los siguientes
criterios:

o1 Que el trabajo solidario tenga una continuidad minima de tres meses de
duracion.,

o Que las practicas educativas solidarias articulen con, por lo menos, un
espacio curricular o asignatura del plan de estudios.

O AQue la escuela pueda documentar que las actividades han sido realizadas
en el marco del proyecto educativo institucional de acuerdo con las nor-
mativas vigentes.
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Este tipo de propuestas habilita un proceso de construccion compartida, entre do-
centes y estudiantes, del problema sobre el que se trabajara, la basqueda de informa-
cidn y de recursos tedricos y practicos para la accién, la produccidn de una propuesta
de trabajo comunitario, su desarrollo y valaracion.

La inclusién de los proyectos socio-comunitarios en el Plan de Mejora vy, por lo
tanto, en el proyecto pedagdgico escolar, puede adoptar diferentes formatos. Se pue-
den inscribir en la propuesta escolar regular y/o en actividades extraclase. En caso
de elegirse la primera opcidn, su presencia puede ser quincenal, con rotacién de dias
de la semana y con diferentes cargas horarias. También pueden combinarse con la
planificacion de jornadas destinadas a las salidas a campo que demande el proyecto
y/o contemplar el desarrollo de jornadas dedicadas exciusivamente al desarrolio de las
practicas socio-comunitarias.

Las propuestas pueden estar a cargo de uno o mas docentes, que perciban o no
horas institucionales, dependiendo de cuanto coincida su funcién y dedicacién horaria
con el desarrollo de estas actividades. En relacién con fos/las estudiantes, este espacio
de ensefianza los puede agrupar por ciclos, por seccion, afo o en grupos heterogéneos.
En el Ciclo Orientado, los proyectos de accién socio-comunitaria solidaria guardan
una natural afinidad con la formacion especifica de cada orientacion y, Se enriquecen
notablemente si tienen posibilidad de ofrecer opciones a los alumnos, entre varias
alternativas de accidn. En la Parte | de este documento se considera un caso posible
para la planificacion de proyectos socio-comunitarios; seria importante que todos los
atumnos de la escuela secundatia, cuanto menos los del Ciclo Orientado, participaran
de este tipo de propuestas.

5.2, Practicas educativo-laborales

Este tipo de practicas abonan el desarrollo de procesos sistemnaticos de formacién,
en tanto articulan el estudio y el trabajo, incluyendo el conocimiento sobre el pleno
ejercicio de los derechos laborales. La propuesta de préacticas educative-laborales
constituye una instancia formativa para cuya gestion es necesario contemplar ciertas
condiciones que detallan los marcos normativos. Dependiendo del acuerdo intersecto-
rial que les da marco, las practicas educativo-laborales pueden incluir una renta para
los estudiantes / pasantes. Y aungque esta situacién es deseable por varios motivos, no
lo es si contribuye a solapar el principal propésito de una préctica educativo-laboral:
que los estudiantes transiten una experiencia fundamentalmente educativa, en empre-
sas e instituciones de caracter pablico o privado.

Las practicas educativo-laborales pueden considerarse una extensién organica de
fa propuesta formativa de la educacion secundaria, para la realizacién por parte de los
alumnos de précticas relacionadas con su formacién, en acuerdo con la orientacion o
especializacién en la que se inscriben. Practicas que se desarrollan durante un lapso
determinado de tiempo y que, bajo la organizacién, el control y la supervisién de la
escuela, generan condiciones que fortalecen la escolaridad. Dicho de otro medo: bajo
ningln concepto la participacién de los estudiantes en una practica educativo-laboral
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puede poner en riesgo el cursado de las materias y la permanencia de los alumnos en
la institucién educativals.

En relacion con las préacticas educativo-laborales, el Consejo Federat de Educacién
por Resolucion N° 90/09 aprobé un anteproyecto de decreto del Ejecutivo Nacional
para la reglamentacion de las pasantias de nivel secundario para todo el Sistema
Educativo Nacional. Entre sus objetivos y condiciones generales se establece que las
partes invoiucradas en el Régimen de Pasantias Educativas son:

Las autoridades educativas jurisdiccionales.
La autoridad de cada unidad educativa.

Las organizaciones oferentes de pasantias.

O o o o

Los entes colectivos {(6rganos de gobierno, cdmaras y federaciones em-
presarias).

0 Los estudiantes de las unidades educativas que participan de las pasan-
tias y sus padres o representantes legales en el caso de los menores de
18 afios'4.

Los objetivos del Régimen de Pasantfas para los alumnos / pasantes son:

0O Favorecer la profundizacién y recreacién de capacidades adquiridas en el
proceso formativo y vinculadas con el trabajo y la produccion de bienes
y/o servicios, asi como la adquisicién de nuevas capacidades, en un con-
texto de trabajo concreto!s,

0O Propiciar la familiarizacion de los alumnos con el ambiente laboral en sec-
tores o areas afines con los estudios que realizan, tomando contacto con
la operatoria, actividades y forma de organizacion del trabajo del sector
en un organismo especifico.

13. Las pasantias se materializan con fa asistencia y participacién de los alumnos en las acti-
vidades de ias crganizaciones del sector socio-productivo o de servicios, en el mismo ambito
dende se desarrolla |a actividad en el horario y bajo las modalidades que se establecen en las
normativas vigentes emanadas de la Ley Nacional de Pasantias Fducativas del ano 2008, La
situacion de Pasantia no genera relacion laboral aiguna con |2 organizacion faboral -plblica o
privada- dande efectie su practica educativa, No obstante los alumnos pasantes desarrollan
situaciones de trabajo por fas que les corresponden su incorporacion obligatoria al régimen de
Riesgos def Trabajo dispuesto por la Ley Nacional N© 24,557

14. La edad minima para ingresar en cuaiquiera de las modalidades del Sistema es de 16 afios
curnplidos al momento de iniciar la pasantia. Los estudiantes menores de 18 afios deben contar
con autorizacion escrita de sus padres.

15. Entre otras cuestiones, el decreto propone que las Pasantias se extiendan por un maximo de
seis meses, y que impligue como tiempo maximo de actividades formativas una carga horaria
de hasta veinte horas reloj semanal y como minimo su duracion otal debe alcanzar 100 horas
refoj. Pueden reatizarse durante los Oltimos dos afios de ta formacién y requieren que el pasante
mantenga su condicion de alumno regular.

88 |Plan de Mejora Institucional



Parte Il - Acerca de las estrategias y lineas de accién del Plan de Mejora institucional

0O Promover la integracién de ios alumnos en grupos humanos y en situa-
ciones de trabajo que les permitan desarrollar y afianzar la capacidad de
trabajo en equipo, la responsabilidad y el cumplimiento de normas.

O Establecer puentes que faciliten la transicién desde el ambito escolar al
mundo del trabajo y a los estudios superiores, a través de las vivencias y
aprendizajes adquiridos en el involucramiento directo en un 4mbito labo-
ral especifico.

Los objetivos del Régimen de Pasantias para las unidades educativas son!é:

0O Fomentar la apertura y participacién de la unidad educativa en la comuni-
dad circundante, conformando un marco en el que los 4mbitos de trabajo
locales puedan ser utilizados como instancias de aprendizaje.

O Promover una mayor articulacién entre la comunidad educativa y los or-
ganismos y entidades que llevan a cabo actividades afines a los estudios
que realizan los alumnos.

0O Contar con informacién actualizada respecto al ambito de la produccion
de bienes o servicios, que pueda servir como insumo para el desarrolio y
un eventual ajuste de las estrategias formativas vinculadas con la articu-
lacidn entre |a educacién y el mundo del trabajo.

Habitualmente las escuelas designan uno o més profesores para que oficien de
tutores de estas experiencias, dependiendo de la cantidad de alumnos a cargo, de
su formacién y de si la materia que dictan es afin con la temética de la practica
educativo-laborai.

16 Atin de promover fa realizacion de pasantias, las autoridages educativas de las jurisdicciones, pedran
frmar ACUERDQS MARCO DE COOPERACION con entes colactivos u organizaciones oferentes de alcance
geografico exlendido cue factiter el contacto v colaboracién entre sus asociados o dependencias de fos
mismos y las umidades educativas,
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La determinacion de los conocimientos, habilidades y destrezas que deberd al-
canzar el alumno al término de su préctica, como asi también el instrumento de eva-
luacién de la misma, las condiciones de ingreso, las pautas de asistencia y nhormas
de comportamiento, son las que determina cada jurisdiccién. En cualquier caso, las
practicas educativo-laborales deben corresponderse con los respectivos planes de es-
tudios y la actividad que realicen los alumnos, supeditarse a los requerimientos de Ja
actividad escolar y a las prioridades de la propuesta pedagogica.

8. Estrategias de gestion de la convivencia

En el documento “Orientaciones...” -CFE N° 93/09- se dice que: “Constituye un
gfe estratégico la formacién para una convivencia pluralista, basada en valores tales
como fa solidaridad, la aceptacion de fas diferencias y el respeto mutuo. Esta forma-
cién atarie a la experiencia escofar en su conjunto. No es suficiente con incorporar
contenidos en la currfcula, sino que es necesario revisar las practicas institucionales
para reflexionar sobre qué es lo que se ensena y qué se aprende en la convivencia
cotidiana, en el clfima de trabajo institucional, en las relaciones que se estable-
cen entre docentes, alumnos y fa comunidad educativa, en el modo de abordar los
conflictos, en la posicion que los adultos asumen frente a los derechos de los ado-
lescentes, jovenes y adultos, en los espacios que se abren a /a participacion, entre
otros aspectos de la vida escolar”.

En ese mismo documento se plantea que “La propuesta de mejora de la escuela
secundaria argenfina, parte de una valoracion de su historia reconociendo que, si
bien originalmente recibié y cumplié el mandato fundacional de seleccibn elitista, a
partir de las primeras décadas del sigio pasado las instituciones y sus docentes han
acompafiado la democratizacién del acceso a ese nivel, promoviendo la apropiacién
del conocimiento sociaimente significativo e impulsando acciones tendientes a la
convivencia pacifica”.

“la escuela secundaria obligatoria estéd convocada a renovar su institucionalidad
fortaleciendo su aptr’tdd para eslablecer un encuadre normativo interno, ensefar ef
respeto y la valoracion de la ley, sustentando el rol asimétrico de los adultos pero
en didlogo con los jévenes, confiando en ellos, superando estilos verticales, distan-
ciados y unilaterales del ejercicio de la autoridad”. También enfatiza en e! hecho de
que la escuela “estd /lamada a ser un ambito en el que se afiance el proceso socia-
lizador de los jévenes como actores responsables de fa vida democrética, sujetos de
derechos y protagonistas de su propia educacion (LPD Art.2) (CFE, 30). Este proceso
socializador supone la superacién del autocentramiento, el descubrimiento de la
perspectiva de fo comin, fa adquisicién de la autonomia moral y el descubrimiento
de las diferencias como riqueza y no como una amenaza a fa propia identidad (LEN,
Art, 32; LPD, Art. 15)".

“La escuela secundaria busca ser un ambite publico dénde los jévenes aprenden
a convivir en paz. Todos, jovenes y adultos, tienen derecho a no ser objeto de dis-
criminacion, violencia o abuso. La escuela secundaria pacifica amplia el nosotros
de fa igualdad (LEN, Art.8)”. Para ello “Son necesarias nuevas formas de gobierno y
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de autoridad. Una nueva “asimetria democrética” que habilite a pensar con otros fa
gestion institucional sin suprimir la diferencia de roles y responsabilidades entre os
adultos y fos jévenes”.

“Los climas sociales que se viven en la escuela son un factor fuertemente aso-
ciado a /a calidad de la convivencia. El clima escolar es favorable cuando todos los
actores escolares, pero de manera particular los jévenes, cumplen su expectativa
de ser reconocidos, tienen sentimiento de pertenencia a la institucién y son depo-
sitarios de expectativas positivas sobre su desempefio”. La obligatoriedad del nivel
secundario “(...) nos coloca frente al desafio de revisar estructuralmente las insti-
tuciones (...)". “Se trata de poner en cuestién todos aquellos dispositivos, practicas
y representaciones que naturalizan, cuando no facilitan o producen, procesos de
seleccion y exclusién”. Y agrega: “La institucién es tal cuando puede sostener fo
instituido, cuando respalda lo que prescriben sus normas, Si las lransgresiones a
las normas no fueran sancionadas las escuelas se convertirfan un lugares publicos
de impunidad. No obstante, ninguna sancién deberéd atentar contra el derecho a Ja
educacion en los niveles en que ésta es obligatoria”.

En funcién de estos principios orientadores, cada jurisdiccion revisa o produce una
normativa jurisdiccional sobre convivencia escolar, ajustada a los principales instru-
mentos legales a nivel internacional y nacional de mayor alcance!’. En base a estas
normas, las escuelas estan llamadas a elaborar sus “Acuerdos escolares de conviven-
cia”, que no son cédigos de disciplina porque en lugar de proponer prohibiciones, pro-
ponen valores y procedimientos para interpretar cada caso de trasgresion y determinar
la sancién que mas se adecue a los objetivos educativos.

“Los acuerdos escofares de convivencia regulan las relaciones entre profesores y
alumnos, de estos entre si y con los otros aduftos de la institucién educativa. Sélo
en la medida en que obliguen a todos por igual o, en otros términos, que se les re-
conozca a adultos y jovenes el mismo estatuto de igualdad ante /a ley, aungue con
diferentes roles y funciones, serén percibidos como legitimos por todos los actores”.
Asi se plantea en el documento citado, especificando cuestiones relativas a los prin-
cipios y criterios que orientan su contenido, a las pautas para la presentacion de este
documento escolar para su aprobacion por parte de las autoridades; a los organos de
participacion democratica sobre temas de convivencia escolar; a las cuestiones vin-
culadas a las sanciones; a las distintas formas de participacion de los jévenes en la
experiencia escolar y a la ensefianza y el aprendizaje de la convivencia escolar.

17. Se refiere a las Constituciones Nacional y Provinciales; la Convencion scbre los Derechos del
Nifo; fa Ley contra la discriminacion Ley 23.592 “Actos Discriminatorios”, Decreto 1086/2005,
“Hacia un Pian contra la discriminacion”; la Ley de Proteccion Integral de los Derechos de las
Ninas, Nifios y Adolescentes (N? 26.061); la Ley de Educacion Nacicnal (N® 26.206) y los “Li-
neamientos Politicos v Estratégicos de la Educacidn Secundaria Chligatoria® (CFE N° 84/09),
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o 7. Estrategias para favorecer y acompaiiar el disefio de un proyecto post secun-
dario

a
En este apartado se presentan propuestas para los alumnos
que terminan de cursar sin haber aprobado todas fas ma-
terias. También se abordan alternativas destinadas a que
los/las estudiantes transiten una experiencia formativa que
fes permita conocer y comprender las dindmicas laborales.
Finalmente, se incluyen propuestas destinadas a vincular Ia
secundaria con los estudios del nivel superior universitario

y/lo terciario.

Trabajar para ura escuela mejor, convoca a ir introduciendo y poniendo a prueba
cambios que permitan, en un tiempo no muy lejano, lograr mayores niveles de satis-
faccion por io ensefado, por lo aprendido y, finalmente, por la calidad de la educacion
con gue egresen los alumnos y alumnas.

Los porcentajes de abandono en los Gltimos afios de la escuela secundaria son mu-
cho mas bajos que en los primeros. La matricula, numéricamente mas reducida que
en los primeros afios, se vuelve mas estabie. Sin embargo, como se viene sosteniendo
en este documento, cada etapa de la escolaridad registra problematicas especificas
que es necesario analizar y atender.

Entre otras, podrian mencionarse estas cuestiones a tener en cuenta en el disefio
de propuestas para el proceso del egreso:

01 Garantizar las condiciones de salida para la terminacién del secundario y
la obtencién de la certificacién correspondiente.

O Favorecer y acompafiar el disefio de un proyecto post secundario, a través
de la articulacion con escenarios que no son los escolares y en los que los
egresados pueden incorporarse: laborales y de educacién superior univer-
sitaria y no universitaria.

Ambas cuestiones son atinentes a las funciones de la educacién secundaria Y, en
la medida en que las escuelas diagnostiquen que se trata de aspectos del proyecto
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educativo que necesitan fortalecerse, podrian emplear recursos del Plan de Mejora en
el disefio y desarrollo de propuestas afines, tales como:

O Propuestas para garantizar fa terminacion del secundario
3 Propuestas de articulacién con el mundo del trabajo

O Propuestas de articulacion con la educacion superior

1.1. Propuestas para garantizar la terminacion del secundario

La etapa de cierre de la escolaridad entrafa su propia problematica. No resultarfa
pertinente desarrollar aqui una serie de consideraciones psicoldgicas o psicopedago-
gicas que permitan explicar las ansiedades y temores que moviliza la terminacién del
secundario. Diremos simplemente, que se trata de cerrar una etapa “escolar", para
adentrarse en otra que incluye la puesta en juego de un nivel mayor de autonomia
para tomar decisiones y también para luego sostenerlas. La perspectiva de tener gue
asumir esta “libertad” puede resultar por momentos amenazante para muchos ado-
fescentes y jovenes.

En la actualidad nc es posible identificar una forma de ser joven, sino muchas for-
mas de vivir y de transitar esta etapa vital. Asi es como un nimero de estudiantes que
llegan al final de la escolaridad secundaria son responsables de procurarse sostén a si
mismos y en ocasiones a otros, en tanto son madres o padres y llevan, en mas de un
aspecto, una vida adulta. Otros, atraviesan con menar carga una suerte de “moratoria
social” gue preanuncia incluso, un corrimiento de los limites cronolégicos tradiciona-
tes de la adolescencia.

Aunque la institucién secundaria atin conserve un formato disefiado para otras épo-
cas, muchas de nuestras escuelas reconocen esta situacion y asumen el compromiso
de trabajar en propuestas de inclusion, dando cabida a jovenes con realidades muy
distintas entre si y en general, muy complejas, generando adaptaciones y alternativas
a su propuesta educativa.

Algunos estudiantes tienen dificultades para cumplir con los requerimientos que
permiten sostener la cursada de la escuela secundaria hasta al final, Son muchos los
gue terminan adeudando materias sin garantias de volver a rendirlas y es un esfuerzo
importante el que se le requiere a la escuela para, luego de concluida la cursada, vol-
ver a convocarlos y acompanarlos en la preparacion de los examenes.

Los proyectos de terminalidad de los estudios secundarios que han encarado es-
cuelas y jurisdicciones y el mismo plan FiNES, de nivel nacicnal, dan cuenta de la in-
tencidn institucional de responsabilizarse por dar un cierre y cumplir, por lo tanto, con
el proposito de garantizar trayectorias completas a todos/as; a sabiendas de que un/a
estudiante serd ex-alumno/a del Sistema sdlo cuando se reciba. También estas pro-
puestas dan testimonio de los enarmes esfuerzos que se realizan, asi como del éxito
que tienen en relacién con un porcentaje de la poblacién destinataria y lo frustrantes
gue resultan con tantos otros jovenes que ya no estdn en condiciones de retomar sus
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estudios. Por otra parte, no resulta de simple resolucién, brindar apoyo en algunos
espacios curriculares cuando el alumno ya perdid su condicion de reguiar.

En base a estos datos de la realidad, como ya se desarroll6 en el punto 2, muchas
escuelas vienen desarrollando propuestas de tutoria que se extienden hasta el Ultimo
afo de la escuela secundaria —cuarto, quinto o sexto, segln el caso- y que se dirigen

a realizar una tarea de acompanamiento de esta etapa y si se quiere, de tipo “preven-
, tiva” en relacion con el problema académico que previsiblemente se presentara. La ta-
rea de estos tutores reviste las mismas consideraciones que las que se han planteado
! en este documento, en relacién con las tutorias de segundo o tercer afio en adelante.
En muchos casos, tos tutores o consejeros de curso contindian el seguimiento que la
gscuela viene haciendo de los alumnos, les indican la participacién en apoyos escota-
res, elaboran un plan con ellos para estudiar y rendir examenes, etc.

Esta linea de accion no puede quedar escindida, al menos en sus propésitos gene-
rales, de aquella que focaliza en las articulaciones necesarias para garantizar la con-
secucion de estudios superiores y/o la incorporacién al mundo del trabajo. El estimulo
por terminar la escuela viene, en alguna medida, de la mano de la atraccion que ejerza
el proyecto post secundario. En este sentido, pueden también ser los futores quienes
realicen acciones de articulacién, como se analiza a continuacion. Pero también pue-
den ser otros profesores que, en tal caso, coordinaran su labor con ellos.

1.2. Propuestas de articulacion con el mundo del trabajo

Asi como en los primeros afos el énfasis debiera estar puesto en generar condi-
ciones para la inclusion educativa; en los Ultimos, la estrategia puede orientarse a
promover condiciones para la inclusion social post estudios secundarios. El egreso, la
salida y la incorporacion en escenarios vinculados al mundo del trabajo y/o los estu-
dios superiores puede y debe ser objeto de intervencidn pedagogica.

En esta linea se inscriben las propuestas que articulan los estudios secundarios con
el mundo del trabajo, en tanto:

O Apuntan a abrir y diversificar el conocimiento que puedan tener los jove-
nes sobre las problemadticas y las posibilidades de la vida de sus comu-
nidades. En ocasiones, las perspectivas respecto a las posibilidades que
ofrece la comunidad local se encuentran restringidas a aquelio que esta
mas préximo a la experiencia de los jovenes y sus familias o queda ligado
a una historia que no ha sido actualizada. Cabe a la escuela dar a conocer
las oportunidades existentes, asi como las necesidades comunitarias pen-
dientes de respuesta y solucién que estimulen a los estudiantes a idear
propuestas con compromiso y responsabilidad.

O Ofrecen a los estudiantes informacidn, estimulo y herramientas diversas
que colaboran con su inclusidn posterior en el mercado laboral, permi-
tiéndoles explorar escenarios propios del mundo del trabajo, con mirada
critica y estratégica a la hora de avizorar su proyecto personal.
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0 Buscan mejorar {a relacion de los estudios del ciclo superior de |a escuela
media con las caracteristicas, la organizacion y las demandas de la activi-
dad laboral. Por ejemplo: generando condiciones de trabajo didactico en
ias que la ensefianza de los contenidos de la especialidad y/o ia orientacion
se realiza en entornos disenados para recrear ambitos reales de actuacion
-como las experiencias de “Empresa Simulada” gue se realizan en la mis-
ma institucion recreando los &mbitos y condiciones de desarrollo de los
contextos laborales; o los “Proyectos tecnologico-productivos”, que ponen
en juego propuestas tedrico-practicas adecuadas a un contexto escolar-.
También pueden disefiarse propuestas que combinan el aprendizaje en la
escuela con la participacion asistida por profesores en contextos reales de
actuacion, como las propuestas de alternancia estudio-trabajo, efc.

En tal caso, cabe advertir que no se trata de ordenar estas propuestas conforme a
una idea de “preparacion para”, sino de generar condiciones para que los estudiantes
transiten una experiencia formativa significativa a los efectos de conocer y comprender
las dinamicas laborales, incluyendo los derechos y obligaciones correspondientes. Las
propuestas debieran permitir abordar la problematica del mundo del trabajo teniendo
en cuenta la complejidad que presentan actualmente las diferentes opciones de em-
plec y de trabajo autdnomo, las formas de discriminacién directa y encubiertas, las
alternativas de amparo y de demanda del trabajador, etc.

En este sentido, algunas propuestas pueden resultar poco relevantes cuando se
circunscriben a [a transmisidén de un monto de informacién -no siempre actualizada
y pertinente- 0 a la presentacién y ejercitacion de habilidades para la blsqueda de
empleo. Lo mencionado en ei punto de practicas educativo-laborales complementa y
a la vez se amplia, con este tipo de propuestas.

Cabe reconocer que la formacidn docente no suele incluir [a preparacion para llevar
a cabo estas lineas de accion y de formacién, como también es cierto que muchos
docentes cuentan con informacion y estrategias que, sumadas a las de sus colegas y
reglaboradas como una propuesta colectiva, pueden conforman una oferta relevante
para la orientacion que necesitan los estudiantes. Muchas propuestas también se
fortalecen al incluir actividades como talleres y conferencias de especialistas; estable-
ciendo vinculos y acuerdos de trabajo con organismos gubernamentales y no guberna-
mentales dedicados al tema, etc.

En este marco, es recomendable que los docentes a cargo de estas acciones pro-
fundicen la discusion sobre enfoques y estrategias del trabajo con los estudiantes, que
resulten mas adecuados para el contexto actual; asi como que promuevan la articula-
cion de las actividades con el dictado de las asignaturas y viceversa.

1.3. Propuestas de articuiacion con la educacion superior

En relacidén con las propuestas que articulan fos estudios secundarios con los de
Nivel Superior Universitario o no Universitario, cabe considerar que la desarticulacion
entre niveles educativos es un problema complejo para el cual se han puesto en mar-
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cha algunas iniciativas en materia de politica educativa y queda ain, un camino por
recorrer,

Sin embargo, es importante que {a escuela secundaria realice acciones formativas
gue cologuen a sus futuros egresados en mejoras condiciones para encarat el proyecto
de continuar los estudios en el nivel superior universitario o terciario. No sélo se trata
sblo de favorecer esta transicion, sino de colocar en el horizonte de muchos alumnos
que por diversas razones no se imaginan a si mismos en el nivel superior, la posibili-
dad de tomar esta opcion.

Son varios los factores que inciden en la posibilidad de que los jovenes ingresen a
la Educacidn Superior, ademas de su situacion social y econémica. Aigunos de ellos:
el apoyo y estimulo, no sdlo por parte de la familia, sino también de sus docentes y
compaferos; la formacion académica de la Educacion Secundaria; la posibilidad de
acceder a informacioén sobre la oferta académica de los Institutos Terciarios y de las
Universidades, sobre los programas de becas, o de otro tipo de ayuda financiera; la
posibilidad de preparar y afrontar los exdmenes de ingreso, cuando existe esa exigen-
cia; el conocimiento previo gue tienen sobre el tipo de institucidn a la que ingresaran,
las modalidades de inscripcién, los planes de estudic y las experiencias que les trans-
miten quienes ¢cursan © han cursado estudios superiores; entre otros aspectos.

Uno de los factores que parecen modelar fuertemente esta decision es la expec-
tativa que la sociedad en su conjunto deposita en el ingreso de los jovenes al Nivel
Superior y las que ellos mismos tienen acerca de ese transito. Pero sin duda los es-
timulos recibidos en el Nivel Secundario son esenciales para asegurar la inscripcion
en la Educacion Superior. A su vez, tal como ya se menciond, estos estimulos pueden
colaborar con el deseo y el logro de graduacion.

En este sentido, en el marco del Plan de Mejora Institucional, un equipo de docen-
fes puede trabajar en la articulacién entre ambos niveles, sumandose a proyectos ya
existentes en la jurisdiccion y/o avanzando desde decisiones de la escuela,

£s fundamental que las propuestas que articulan los estudios secundarios con los
de Nivel Superior Universitaric o no Universitario apunten a:

0 Abriry diversificar el conocimiento que puedan tener los jévenes sobre las
posibilidades de formacion que ofrece su comunidad u otras a las cuales
eventualmente puedan acceder.

0 Brindar a los estudiantes informacion, estimulo y herramientas diversas
que colaboran con su inclusion posterior en las multiples ofertas educati-
vas a través de las cuales es posible continuar el proceso de formacion.

0O Planificar la participacion vy el trabajo conjunto entre actores del Nivel
Medio y Superior, promoviendo la vinculacion entre docentes y estudian-
tes de los diferentes niveles educativos para resolver “problemas compar-
tios” a través de determinados dispositivos pedagogicos!®. Cabe también,

18. Bl Programa de Apoyo el Gitimo afio del Nivel Secundario y para la articulacion con el Nivel
Superior, coordinado entre el Ministerio de Educacion de la Nacidn, Ministerios Provinciales y
Universidades Nacionales, apunta a este objetive. £s una alternativa voluntaria y gratuita para
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la posibitidad de programar y realizar visitas a diferentes establecimientos
educativos de Nivel Superior; establecer contactos y desarrollar activida-
des de intercambio con dichas instituciones incluyendo la alternativa de
presenciar clases y analizarlas; y organizar charlas con egresados que es-
tén cursando estudios superiores y transmitan su experiencia en relacion
con el pasaje de nivel, etc.

1 Proponer situaciones en las que aprender y ejercitar herramientas intelec-
tuales basicas faciliten a los jévenes que cursan el Gitimo afio del Secun-
dario el camino hacia el Nivel Superior de ensefianza: profundizando en
practicas de lectura, expresién, comprensién y razonamiento que seran
herramientas para encarar sus estudios supetriores.

00 Promover la actualizacion de los contenidos del Gltimo afio del Nivel Se-
cundario, fundamentalmente de las matetias especificas de la orienta-
cién.

Los proyectos orientados a este objetivo, en tanto intentan fortalecer las herra-
mientas con que cuentan los alumnos para afianzar su rol como estudiantes -con
estrategias méas profundas y abarcativas que ias que se desprenden de propuestas
extraclase destinadas a superar o compensar dificultades- plantean en muchas casos
al colectivo docente, la necesidad de revisar y reformular algunas de sus estrategias
de ensefianza.

Vinculadas con estas lineas de trabajo, algunas escuelas pueden presentar pro-
puestas que implican la preparacién para examenes o ingresos a instituciones educa-
tivas especificas de Nivel Superior -siguiendo programas o guias de estudio disefiados
ad hoc-, cursos de nivelacién preuniversitaria, etc.

Cabe sefialar que alin cuando estas acciones puedan resultar Utiles para algunos
alumnos, deben ser ponderadas en el marco de las prioridades que se establezcan en
el Plan de Mejora Institucional y, consecuentemente, en &l Proyecto Educativo Insti-
tucional. Es importante considerar, en la toma de decisiones, cuanto de los recursos
disponibles se emplean en propuestas destinadas a un sector acotado de la poblacion
escolar y/o si ello va 0 no en desmedro de que esos recursos se pongan a disposicion
de una mayoria de alumnos en relacién con los cuales se necesita implementar pro-
puestas relativas a la retencién y a los aprendizajes basicos.

los estudiantes que, en fa medida que se sumen nuevas jurisdicciones a las trece involucradas
hasta 2009 ira institucionalizandose en todo el sistema educativo desde las particularidades de
cada contexto.
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lmﬂ_dodeitrabaj y
L la:educamdn Silpemr, S i

o 8. Actividades formativas extraclase

En el Anexo de la Resolucidon 84/09 se plantea, como criterio de organizacion cu-
rricular en educacion secundaria”!®, tener en cuenta la inclusion de: “propuestas de
ensefianza definidas para la construccién de saberes especificos sobre tematicas
complejas y relevantes del mundo contemporaneo y sobre temas de importancia
en la experiencia vital de adolescentes y jovenes en nuestra sociedad, tales como:
educacién ambiental, educacién sexual integral, educacion vial, educacién para la
salud, entre otras™, Y luege se agrega que “Estas temdticas podrdn abordarse en el
marco del desarrollc de fos espacios curriculares disciplinares o areales regufares o
incluirse como recorridos curriculares diferenciados o experiencias educativas espe-
cialmente organizadas, con tiempos, espacios y agrupamientos de alumnos alterna-
tivos, entre otras posibilidades™!.

Las actividades formativas extraclase agrupan a una setie de iniciativas muy di-
versas. Algunas de ellas surgen de la propia institucion; otras se generan a partir de
programas municipales, provinciales o nacionales. En todos los casos es fundamental
gue sean pertinentes y relevantes para mejorar la propuesta formativa de los alumnos,
de acuerdo a su realidad particular y a las experiencias previas que se decida conso-
lidar o reorientar.

Es posible reconocer varios tipos de propuestas especialmente valiosas para en-
riquecer la propuesta formativa de las escuelas; entre ellas las alternativas que se
plantean como propésito el desarrollo expresivo-creativo de los estudiantes, a partir de
la inclusion de otros lenguajes: talleres extra-curriculares de teatro, danza, produccion
de revistas, videos, orquestas y coros juveniles, etc. También otras que fomentan las
actividades deportivas o buscan la complementariedad de varias instancias. Cabe

19, Resolucion CFE 84/09.
20. Ley N 26.206 de Educacion Nacional, Articulos 11, 32, 88, 83, 90 y 92.
21. Resolucion CFE 84/09.
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consignar, ademas, las propuestas que apuntan a impulsar el turismo estudiantil con
un sentido educativo, especialmente para aquellos alumnos/as cuya posibilidad de
acceder a esas instancias depende de las iniciativas que tome el Estado.

Un conjunto considerable de escuelas cuenta con alternativas de formacién extra-
clase. Tal es el caso de los Centros de Actividades Juveniles 0 CAJ?2, En la Parte | de
este documento se han expuesto algunas opciones, a través de casos y ejemplos, para
potenciar este espacio con motivo de la planificacion del Plan de Mejora Institucional;
de modo que a su vez, éste potencie la propuesta formativa escolar en su conjunto.

Resulta pertinente que las escuelas procuren el mayor grado de visibilidad de las
actividades y de las producciones que los adolescentes y jovenes generan; asi como,
cuando corresponda, articular estas actividades y los conocimientos que se van pro-
duciendo, con el desarrollo de aquellas asignaturas que resulten afines.

Numercsas experiencias de este tipo ponen en evidencia interesantes recorridos en
relacién con el interés que logran concitar o suscitar entre el estudiantado; ademas
de las ocasiones en que las actividades extra curriculares logran incidir positivamen-
te sobre los desempeiios de los estudiantes en ias asignaturas regulares. Otras, en
tanto ponen a los adolescentes y jovenes en contacto con las expresiones culturales,
artisticas, histéricas y de la comunidad local, ademas de garantizar la restitucién def
derecho a acceder a un patrimonio comdn, amplian la cosmovisién de la sociedad y
de la comunidad, en particular, gue tienen los jévenes.

El Plan de Mejora, en relacién con las actividades .' m

| Esuna oportunidad para contemplar pmpuestas de dfve
' _amphar la propuesta pedagégico-escolar. En'esa direccib
& diferentes discipfinas, actividades deportivas, mquastas i
actividades juveniles y muchas otras altematwas puede 1 ser ampliad
| radas utilizando los recursos del Plan de Mejora.. Cabe.__-

1 los criterios de asignacion de financiamiento. Quie se presentat
| de este documento y en el Anexo correspondiente

22. Tal como ya se ha consignado en la Parte Il de este documento, si la escuela cuenta con un Centro
de Actividades Juveniles con financiamiento especifico, desde &l Plan de Mejora es posible fortalecer su
funcionramiento.
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Anexos

|i' Ficha Institucional

fcve]l 1+ 1 1

L 1 {Anexo] I |

Debe haber un nimero en cada casillero

Nombre de la Institucién (méximo 60 caracteres incluyendo signos y espacios en blanco):

Numero de la Institucidn (si to tiene):

Tipo de ensefianza (completar con X)

Sector de gestién (completar con X)

Comtin

Pdblico de gestion oficial

Adultos

Plblico de gestién privada

Artistica

Domicilio

{ ocalidad

Departamento

Jurisdiccidn

Codigo postal

Teléfono

Mail Institucional

Matricula Total (inicial 2010)

Todos los datas consignados en esta ficha, asi como en el Plan de Mejora Institucional

tienen valor de declaracion jurada.

correspondiente.

En caso de ser necesario se solicitard documentacién

Firma y aclaracién del responsable de la institucién

Plan de Mejora Institucional | 103



Anexos

Ficha Institucional

Apéndice para la realizacién de transferencias de fondos a las instituciones.

[cuei [ T 1

I

] [Anexo | [

Debe haber un namero en cada casillero

Se ha previsto, para el caso de transferencia de recursos a las instituciones, que se en-
tregue a cada escuela dos tarjetas de débito (tarjetas prepagas). Las mismas podran uti-
lizarse para la realizacién de extracciones por cajero automatico de la Red LINK o para la
realizacién de compras en comercios.

Para la emisién de las mismas se requiere que se completen los datos abajo indicados
de quienes seran responsables por la administracion de los recursas del Plan. Una de las
tarjetas serd a nombre del/a Director/a, quedando a eleccion del equipo institucional la
definicion del segundo responsable (se recomienda un miembro del equipo con disponibi-

lidad horaria suficiente en la institucion).

Datos del primer responsable:

) Rol de la
Apellido Nombre DNt o
Institucién
Fecha de
o Sexo Nacionalidad CUnm/cuiL
Nacimiento
Sucursal del Banco de la
Nacién Argentina mas cer-
Cana (para el retiro de Ia tarjeta) Firma y aclaracion (+)
Datos del segundo responsable:
‘ Rol de la
Apellido Nombre DNI L
Institucién
fecha de
- Sexo Nacionalidad CUIT/CUIL
Nacimiento

Sucursal del Banco de ia
Nacion Argentina més cer-
cana {para el retiro de [a tarjeta)

Firma y aclaracion

(*} La suscripcion del presente formulario implica la aceptacion de la emision de una tarjeta prepaga para
la institucion, a nombre de los firmantes.
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Algunas preguntas orientadoras para el andlisis de |a informacion

Para colaborar en la construccién de un diagnéstico inicial se propone analizar la
informacion relevada en Jos dltimos tres afios con el fin de producir una descrip-
cion sobre las trayectorias escolares y aprendizajes de los alumnos y alumnas en la
escuela.

Una vez conocidos los datos que dan un panorama integral de la escuela les propo-
nemaos que discutan a partir de estas preguntas:

01 {Como se comportan estas variables en cada ario, cicio, y/o en cada tur-
no?

{Cual es el afiofciclo donde se observan situaciones mas criticas?
i Por qué creen que eso sucede?

¢Qué podrian hacer o qué se viene haciendo para modificar estas situa-
ciones?

D <¢Cuales de las estrategias implementadas hasta el momento tuvieron me-
jores resuitados? iPor qué?

O <iCuales se pudieron sostener en el tiempo sin dificultad?

O ¢(Cuéles de las estrategias propuestas en el Plan para los distintos mo-
mentos de la trayectoria escolar resultan mas adecuadas para abordar las
problematicas detectadas? ¢Qué actividades desarrollar la institucién en
funcién de los recursos disponibles y sus experiencias previas?
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o Preguntas orientadoras para pensar sobre el diseiie y |a implementacion de
los Planes de Mejora Institucional

o
Las preguntas que aqui se proponen estdn orientadas a ge-
nerar una reflexién previa a fa elaboracién del Plan que ayu-
de a los equipos de conduccién yfo coordinadores de las
instituciones a anticipar dificultades y situaciones derivadas
de su contexto institucional especifico. En ningtin caso se
pretende que sean respondidas término a término.

1.- Condiciones de partida

O ({Como llega y como se recibe la propuesta del Plan de Mejora? {Como
suponen la recibiran los colegas? ¢Se {a considera una oporiunidad que
permite pensar problematicas especificas de la escuela?

O ¢Como se comunicara la propuesta al conjunto de los sectores institucio-
nales?

1 ¢Como se designara el equipo responsable? éHubo alguna convocatoria
abierta para su conformacién? {Qué dificultades son previsibles en el mar-
co del funcionamiento habitual de designacién de los docentes para acti-
vidades especificas? {Qué sucedid en proyectos similares?

2.- Actores involucrados

1 ({Se puede anticipar qué actores se implicardn o interesaran mas f4cil-
mente con el plan?

0 Qué actores podrian no acordar con una propuesta de este tipo? {Qué es
posible hacer para involucrarlos?

D (iQué dificultades son previsibles para la conformacién de equipos? {Qué
condiciones es necesario prever para un eficaz trabajo en equipo?

O (Qué experiencias de participacién con los adolescentes se han desarro-
{lado en la institucién? ¢Vinculados con el aprendizaje, con la convivencia,
con proyectos socio-comunitarios?

0O ¢Es posible involucrar a otros actores extra-institucionales? éPor qué? En
caso de respuesta afirmativa, {qué estrategias utilizarian para convocar y
sostener la participacidn?

3.- Seleccidn de estrategias

0O (Qué procesos se consideran para definir sobre qué problematicas y con
qué estrategias trabajar? ¢Qué experiencias de trabajo se cuentan sobre
dichas problematicas?
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O ¢Qué dificultades se encontraron o enfrentaron durante e! proceso de im-
plementacion y desarroflo de estas experiencias? ¢{Han surgido nuevos
problemas?

O {Qué aprendizajes grupaies, organizativos e institucionales implicaron?
{Qué estrategias, propuestas, alternativas se evalla que podrian contri-
buir para la implementacion de este Plan de Mejora?

4.- Dinamica de funcionamiento Institucional
0 ¢Como se articulara la implementacién del Plan con el funcionamiento de
la escuela? Mencionar y describir dificuitades, obstaculos y facilitadores.

0O ¢{Cémo se irdn tomando las decisiones respecto de los avances y de los
dificultades que surjan en el desarrollo del Plan?

0O ¢De qué modo y en qué medida evailan que el desarrotio del Plan de Me-
jora puede constituirse como un aporte al fortalecimiento institucional?
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ol ANEXO 4 -PAUTAS PARA EL FINANCIAMIENTO

Las previsiones de financiamiento que el desarrollo def Plan demanda para el afo
2010, deberan presentarse considerando las siguientes pautas:

Rubro horas institucionales

Los siguientes se proponen como criterios para orientar la planificacién de las Ii-
neas de accidn incluidas en el Plan de cada institucién, en relacién con el uso de las
horas institucionales:

a) Es recomendable que las horas institucionales se utilicen en un 80%
para realizar acciones al interior de la institucién y en un 20% para ac-
ciones que las autoridades educativas de la jurisdiccion determinen (acti-
vidades conjuntas con otras instituciones educativas y no educativas y/o
con el equipo técnico jurisdiccional, acciones de formacion docente, etc.).
En el caso de las escuelas articuladas!, este porcentaje podra ascender a
un 60% y 40% respectivamente, dado que uno de los ejes centrales de
los Planes de Mejora en estas unidades educativas residira en el trabajo
articuiado entre la sede y los anexos que fa conforman.

b} Se considera pertinente distribuir el total de dichas horas del siguiente
modo:

0 El 75% de los mddulos de horas institucionales acciones centradas
en propuestas de ensefanza, recuperacion de aprendizajes, acom-
panamiento de la trayectoria escolar de los alumnos y reinsercion.

O ElI 25% de los médulos de horas institucionales para acciones re-
feridas a gestién de la convivencia y actividades formativas extra-
clase?.

C) Para la asignacion de horas a ios docentes se deberan tener en cuenta
los siguientes criterios:

O Las horas institucionales se asignaran en bloques de 3 6 4 horas
catedra.

0 Los bloques de horas institucionales se asignaran una vez aprobado
el proyecto por las autoridades educativas jurisdiccionales.

O Ningin docente podra recibir horas institucionales para desarroltar
acciones en su tiempo de trabajo ya asignado.

1 Instituciones educativas que agrupan varios Ciclos Béasicos que se articulan con un Ciclo Crientado,
situacion que se plantea especialmente en ambitos rurales.

2 Algunas actividades formativas extraclase reciben financiamiento nacional o provincial por fuera del
presupuesto del Plan de Mejora Institucional, como es ef caso de los CAJ.
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O Quienes reciban horas institucionales participaran de acciones de
formacion especifica en el marco de esa asignacidn horaria.

Rubro recursos materiales para acciones financiables:

a

Materiales didacticos de uso corriente, herramientas, dtiles e insumos de
jaboratorio necesarios para uso de los alumnos en el marco de la imple-
mentacion del Plan;

compra de productos alimenticios y bebidas cuando sea necesario dispo-
ner de refrigerios destinados a los alumnos en jornadas extendidas;

organizacién de viajes y visitas vinculadas a practicas educativas y socia-
les que incluyen gastos de transporte, alimentacion y alojamiento para
alumnos y docentes acompariantes;

movilidad para alumnas y docentes o pasantes de IFD para el desarrollo e
implementacién de estrategias que asi lo requieran en el marco del Plan
de Mejora;

fotocopias para guias de ejercitacién o cuadernillos;

insumos para fotocopiadora: tonner y servicio técnico ocasional para
aquetlas escuelas que dispusiesen de elia;

insumos informaticos: cartuchos para impresoras, DVD, CD, software
educativo y servicio técnico ocasional para aquellas escuelas que dispu-
siesen de ella;

insumos para el desarrollo de actividades en talleres;

material audiovisual: videos educativos, CD, DVD, roilos para camara de
fotos y video cassettes.

No es posible erogar para compra de equipamiento y mobiliario escolar con estos fondos.

La eleccién de los recursos que las instituciones determinen como necesarios deben
ser pertinentes y coherentes con el desarrollo de las acciones previstas en el Plan.

Debe sefalarse que no todas las acciones que se sugieren en este documentc ne-
cesariamente requieren de un financiamiento especifico.

L a escuela deberd detallar el destino de los fondos que recibiré para el cumplimien-
to de las lineas de accion de su Plan de Mejora Institucional segun las especificaciones
que cada jurisdiccidn determine.
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#F ANEXQ 5 -Etapas para |a preparacién de examenes octubre-marzo

O
En este Anexo se complementa lo presentado en ef aparta-
do 4-2: Propuestas de orientacion y apoyo para los perfodos
de examenes. Se consideran dos etapas para fas instancias
de apoyo y orientacion: octubre-diciembre y febrero-marzo.
También se presentan algunas alternativas pedagégico-di-
déacticas y de organizacion para preparar el examen final,
centradas en la programacién de instancias de ensefianza

con “la mirada puesta en la evaluacion”.

Etapa 1: periodo octubre-diciembre

Esta instancia complementa el perfodo de orientacién y evaluacién estipulado por
diversas jurisdicciones previsto para la preparacién de.los examenes de diciembre.
Propone ampliar los tiempos y acciones desde diferentes perspectivas:

O El curso de orientacion podria implementarse en los horarios de tutorfa
habituales, a contraturno ¢ en horario extendido.

O La seleccién de temaéticas a ensefiar deberia contemplar estrictamente
aquellos contenidos que los alumnos no pueden desconocer para promo-
cionar, y para los cuales seria conveniente establecer un acuerdo entre los
profesores y la coordinacién de areas curriculares de materias afines. Las
fuentes de seleccidn deberfan ser los disefios o documentos curriculares
jurisdiccionales y los contenidos indicados como nodales para cada uno
de los espacios curriculares. Los conienidos centrales acordados, debe-
rian estar disponibles por escrito para los profesores a cargo de implemen-
tar las estrategias de apoyo.

O Seria importante establecer un acuerdo entre familia, estudiante y escuela
-en torno a los compromiscs mutuos asumidos, que podria refrendarse
mediante un “acta de compromiso”. Para su seguimiento y sostén por
parte de los adultos, cabe garantizar el registro de la asistencia, de las in-
dicaciones sobre las tareas y también de os avances y dificultades; como
instancia de comunicacion escuela-familia. E! acta se constituye asi en
un medio para el seguimiento y el sostén por parte de los adultos, de los
compromisos asumidos por el alumno. Cabe también revisar y ajustar el
plan de trabajo en la medida que surjan dificultades en el avance de las
instancias acordadas.

O Es conveniente gue el trabajo se desarrolle en talleres teérico-practicos
que se presenten como alternativa a las estrategias de ensefanza tradi-
cionales. Conformar grupos poco numerosos permitird la participacion
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activa de todos los estudiantes, y la consideracion de la diversidad de
aprendizajes y las dificultades de cada uno.

La periodicidad de las estrategias de apoyo en torno a una misma asigna-
tura tendria que considerar un minimo de horas céatedra, previendo la con-
currencia a la misma asignatura, en la medida de lo posible, mas de una
vez por semana. La definicion de las clases de apoyo a las que concurriria
cada alumno formarian parte del plan de trabajo acordado con el tutor.

En la evaluacion final de diciembre a cargo del docente del curso seria importante
que se contempie el trabajo que el estudiante fue desarrollando a lo largo de las clases
de apoyo y de orientacion y que puede reflejarse en, por ejemplo:

0

0

la informacién provista por el tutor que acompafié al alumno en su plan
de trabajo global;

las evaluaciones parciales de las instancias de apoyo, articuladas con las
del profesor del curso;

las competencias logradas, presentadas a través de la defensa oral de los
trabajos realizados;

una apreciacion valorativa acerca del compromiso y dedicacién en las
tareas, que el docente del curso de apoyo formule ai finalizar el periodo,
como un elemento mas de la ponderacién del docente del curse para la
evaluacién de cada alumno.

Si la normativa de evaluacién provincial lo contempla, podria habilitarse una se-
gunda oportunidad de evaluacién en diciembre para aquellos alumnos que cumplan
ciertas condiciones tales como:

haber logrado un promedio de la asignatura sin calificacion de aplazo;

que el promedio del conjunto de materias, incluidas las no aprobadas,
sea igual o mayor que el valor establecido para la aprobacion de cada
asignatura y/o

contar con un informe de recomendacion elaborado por un conjunte de
docentes -0 una instancia similar como el grupo conformado por el tutor,
un miembro de la conduccidn, el profesor de la asignatura, u otros- a
partir de ciertos criterios elaborados institucionalmente.

Considerar una combinacion de las condiciones anteriores, de modo de
contemplar una instancia para aguellos estudiantes que hubieran realiza-
do un esfuerzo que demuestre interés por aprobar la asignatura.
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Etapa 2: Periodo febrero-marzo

Resulta pertinente implementar nuevamente un dispositivo de orientacién y apoyo
similar al del periodo octubre-diciembre. En cuanto a los perfiles para las tutorias
orientadoras y las instancias de apoyo, en cada caso se considerara [a disponibilidad
de la institucién. Asi por ejemplo:

O La tuloria orientadora que implica el disefio y seguimiento del plan de
trabajo para cada alumno, puede ser responsabilidad de preceptores de
curso, tutores o facilitadores de los cursos, tutores que intervienen en los
proyectos socioeducativos, docentes de los espacios EDI, alumnos de IFD
o de universidades que estén desarrollando pasantias o tutores asigna-
dos especialmente y por lo tanto, rentados con horas institucionales. El
sentido es acompafiar de manera permanente la etapa de orientacién y
evaluacion que suele ser de alto nivel de complejidad para los alumnos y
sus familias.

0 La instancia de apoyo a los aprendizajes convendria que quede a cargo
de los docentes de las asignaturas correspondientes de cada institucion,
pudiendo preverse también el acompafnamiento de otros docentes o alum-
nos de IFD ¢ de universidades locales.

Algunas estrategias pedagogico-didacticas y de organizacién para preparar el examen
final

Estas estrategias se orientan a promover el trabajo colaborativo de los docentes,
para la programacion conjunta de instancias de ensefianza con “la mirada puesta en
la evaluacién”. En esa perspectiva, se recuperan y complementan algunas préacticas
interesantes que se desarrollan en escuelas de diferentes jurisdicciones:

0 La preparacion de trabajos practicos indivi
en relacion con un tema especifico a desarrollar, contando con el apoyo
del docente. Su presentaciéon harfa posible la aprobacion parcial de la
materia, de modo de arribar a la evaluacién final con menos “carga” de
contenidos.

£ La organizacion de un portafolios: estrategia que permite el desarrollo de
uno o varios ternas de manera mas amplia que la considerada en clase.
Los temas abordados podrian ser presentados por el alumno el dia del
examen para “defenderlos” oralmente ante el profesor.

O La implementacién de un taller de integracién para recorrer la materia
seleccionando previamente ¢conceptos y cuestiones centrales,

1 La organizacién de clases especiales durante el dltimo trimestre, en las
cuales los alumnos presenten temas oralmente que, aungue no implica-
ran la aprobacién de ta materia, mejorarian previsiblemente, su condicién
para el examen.
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La constitucién de un sistema de consultoria disefiado como un espacio al
cual los alumnos accedan con preguntas o dudas, ampliando las instan-
cias de las clases de apoyo.

La organizacion de actividades de repaso de temas clave antes de finalizar

el afio, no sélo para los alumnos con dificultades, sino para todos.

La elaboracién de restimenes de diversos temas de la materia, a cargo de
diferentes alumnos. Los restimenes aprobados por ef docente serian insu-
mos a considerar por los alumnos que deberan rendir examen,

El inigi | ex n fipal icién de un tema preparado previa-
mente por el alumno con apoyo del docente.

El disefic de modelos de examen a ser resueltos por los alumnos y revisa-
dos por los docentes antes de la evaluacion final.

La realizacién de experiencias de simulacién de fa situacién de examen,

fundamentalmente para alumnos de los primeros afios.

La posibilidad de que los alumnos puedan optar entre rendir examenes
prales ¢ escritos, cuando la normativa vigente no exige ambas modalida-
des.

La realizacién de alguna i ntar en el examen, entre

alumnos que deban rendir la materia en diciembre y/o marzo. Por ejemplo
un trabajo practico o de investigacion, incluyendo formatos tales como:
mapas conceptuales, ensayos, cuadros comparativos, graficos, esque-
mas, presentaciones utilizando programas informaticos u otros.
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