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1. Introduccién
Estimados colegas:

Con este primer documenio se inicia el didlogo que nos -
permitird recorrer juntos el camino del Programa "Transforma-
ci6n de la Educacién Secundaria”. E1 Documento de Base de ese
Programa, que se envia conjuntamente con el presente, constitu-
ye el marco dentro del cual la institucién puede iniciar su trans-
formacién.

A través de los medios de comunicacién ustedes habrdn
tenido informacién acerca del programa mencionado, que el
Ministerio de Educacién y Justicia pone en marcha a partir de
este afio, asf como de la aprobacién que el mismo ha tenido en el
seno del Consejo Federal de Cultura y Educacién.

Sabemos las expectativas que estas noticias han provoca-
do en ustedes y en las instituciones a que pertenecen. Nos propo-
nemos acompaiiarlos, y les pedimos que nos acompariien, a fin de
obtener los mejores logros.

Este Programa de Transformacién es el resultado de un
proceso de consulta a jurisdicciones provinciales, organismos
oficiales, universidades, docentes, etc., llevado a cabo desde el
inicio de nuestra gestién.

No constituye una tarea més que se suma a las
miiltiples ya existentes sino la redefiniciéndela
labor educauva para elevar la cahdad de. los-'i';

 técnico ncccsano y lasic instancias de capacnac:lén .
- que hagan posxblc estos objetwos G



Estas transformaciones implican una profunda revisién
de la préactica docente e institucional: todos y cada uno de los
actores de la institucién deben tener la posibilidad de dar su
opinién, de aportar su experiencia, tratar de superar los temores,
transmmr sus esperanzas, acercar sus iniciativas.

El presente Documento tiene como objetivo orientar a las
escuelas seiialando las opciones prioritarias para 1991, primera
etapa del cambio.

2. Lineas centrales del Programa "Transformacion de la En-
sefianza Secundaria"

La escuela, concebida como unidad de

gestion educativa constituye una entidad de
. cardcter esencialmente pedagégico desnnada a
generar actividades como respuesta a las neccm— f
dades educativas de la comumdad Su ochtlvo es:
* lograr responsabilidad institucional sobrc los re-
sultados dc aprendlza]e i

En funcién de esto, el PROGRAMA "TRANSFOR-
MACION DE LA EDUCACION SECUNDARIA" se propo-
ne:

* transformar y adecuar la organizacién de la institucién
escolar

* revisar y actualizar los aspectos centrales del curricu-
lum (objetivos, contenidos, metodologias, etc)



ORGANIZACTON INSTITUCTONAL:

En cada escuela se iniciard en 1991 la transfor-
macién progresiva de la organizacidn institucional para pasar
gradualmente a una estructura comunitaria, participativa y opera-
tiva.

Para esta transformacién deben abordarse dos aspectos:
a. los referidos a la estructura organizativa
b. los referidos al funcionamiento de la dindmica interna

a. En cuanto a la estructura organizativa se contemplan:
Areas: de gestion académica
de gestién administrativa y operativa
de gesti6n comunitaria

b. En lo que se refiere al funcionamiento se establecen los si-
guientes lineamientos:

. Revalorizacién de los espacios de interaccion e intercambio
entre los agentes de la institucion escolar

. Fortalecimiento de las acciones de perfeccionamiento y actuali-
zacién docente en los diversos aspectos de la propuesta de
ensefianza :

. Resignificacién y revalorizacién de los roles y las funciones de
directivos, docentes, alumnos y padres

. Existencia de un 4rea administrativa organizada y dindmica en
vistas a un eficiente apoyo a la gestion pedagégica



ORGANIZACION. CURRICULAR;

La revisi6n curricular se iniciard considerando
como eje la actualizacion de los contenidos de las asignaturas,
teniendo en cuenta tres factores:

. los adelantos cientifico-tecnolégicos
. la relacién educacién y trabajo
. las aptitudes, posibilidades e intereses de los alumnos

Por otra parte, se tender4 a la adaptacién del curriculum a
las necesidades regionales y zonales, mediante:
. el acuerdo con las jurisdicciones provinciales acerca de los
lineamientos curriculares bdsicos para el nivel secundario
. 1a descentralizacién académica que permita la adecuacién en la
seleccién de los contenidos teméticos.

Este proceso transformaci6n se comenzard a concretar a
través de la elaboracion del PROYECTO INSTITUCIONAL del
establecimiento. Para ello, el Documento de Base del Programa
"Transformacién de la Educacién Secundaria” propone la funda-
mentacion y los objetivos finales. ‘

Cada escuela deberd formular su Proyecto Institucional,
que explicite como llevard a cabo la transformacién en su 4mbi-
to. Para 1991 deber4 elaborar su PLAN ANUAL que debe fijar:

los propésitos especificos a lograr durante el afio
las metas concretas que expresen los propésitos
los caminos a través de los cuales se logrardn las
metas

los responsables del cumplimiento de cada meta
los mecanismos y criterios de evaluacion

10



3. Qué actividades prioriza el MEJ para 1991

ORGANIZACION Y PLANIFICACTON, INSTITUCIONAL:
La forma en que estd organizada la escuela ex-
presa una cierta idea de c6mo se debe enseiiar. Modificar la
concepcién pedagégica implica necesariamente transformar
la estructura en la que se realizan las actividades. Para esto se
necesita de adecuada planificacién: esto es, fijarse objetivos
claros que vayan construyendo una transformacion, as{ como
sefialar las acciones a desarrollar y establecer los recursos ne-
cesarios para su logro. '

En el marco de una transformacién GLOBAL, PERMA-
NENTE Y PROGRESIVA como la que se ha puesto en
marcha es necesario plantearse objetivos posibles, no dema-
siado ambiciosos, que permitan el logro de resultados efecti-
vos y la toma de conciencia de que las personas involucradas
son PROTAGONISTAS y no ESPECTADORES de la trans-
formacion.

Coherente con este criterio de gobernabilidad del pro-
ceso de transformacion, la escuela deberd analizar cudles de
las acciones sefialadas como prioritarias en el Documento de
Base son factibles de concretar en el presente aiio. Ese serd el
compromiso institucional concreto con la transformacion.

CAPACITACION;

Una cuestién fundamental para emprender la
transformacion es la capacitacién, extendida con un enfoque
de perfeccionamiento y actualizacién. Pensamos que la capa-
- citacién debe llevarse a cabo predominantemente en servicio —

£
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De acuerdo con las medidas del Programa propuesto, los 7]
docentes que tengan doce o mds horas en ¢l mismo estable-
cimiento dispondrdn de DOS HORAS SEMANALES
PAGAS para facilitar su integracién a la institucién y la
conforimacién de equipos docentes, desarrollando activida-
des de capacitacién en servicio. (Res. Min, 245/91).

11

Para esta actividad, el MEJ ha preparado documentos de
apoyo que abarcan desde temas referidos a la organizacién
institucional, hasta propuestas de actualizacién de conteni-
dos en las diversas dreas temdticas, as{ como también de
cambio en los enfoques metodoldgicos para las distintas
asignaturas,

4. Qué cambios se esperan para 1991

1. Cada escuela elaborard un PROYECTO INSTITUCIO-
NAL donde se priotice los cambios en la propuesta de -
ensefianza, y un PLAN ANUAL donde se definirdn las tareas
concretas a realizar durante el aiio para el logro de la tr", IS
macién :

2. Cada escuela mochﬁcara su estructura de funmonamlcnto
organizando espacios de intercambio y TRABAJO EN _
EQUIPO de su cuerpo docente : 4

Las instituciones escolares han funcionado tradicional-
mente de acuerdo con pautas y normas reglamentadas desde las
instancias superiores. Esto ha dificultado en muchos casos las
respuestas adecuadas a los problemas de todos los dias, y dificul-

12



tard mucho mds la posibilidad de transformacién.

El objetivo de la transformacién es una institucién educa-
tiva con mayor responsabilidad en las decisiones de su quehacer
diario, y con mayor reponsabilidad en los resultados de aprendi-
zaje.

Esto sélo se puede lograr a partir de un proyecto institu-
cional que, respetando los lineamientos generales del cambio,
fije prioridades y establezca objetivos, metas y estrategias.

Nuestras escuelas han funcionado hasta el presente sobre
la base de un modelo individualista. En la mayoria de los casos,
cada uno de sus miembros (director/rector, secretario, profesor,
preceptor, etc) cumple su tarea de manera aislada y no estdn
previstas demasiadas instancias de interaccion.

Este modelo institucional debe ser reemplazado paulatl—
namente por una institucion formada por grupos de personas que
se relacionan para trabajar. Esto implica cambios que signifiquen
pasar del trabajo individual del docente a la posibilidad de
trabajo en equipo; de una responsabilidad individual de los
resultados de la ensefianza a una responsabilidad compartida,
grupal e institucional.

El compromiso bdsico de la escuela es la distribucidén del
conocimiento para elevar la capacidad de comprensién del
mundo natural, social y personal.

Todos compartimos el diagnéstico de la obsolescencia de
los contenidos de la enseiianza en todos sus niveles y modalida-
des. Hoy la escuela no ensefia lo que debiera enseiiar, pero no
solamente porque no incluye los conocimientos mds avanzados

13



de cada disciplina, sino bisicamente porque la esencia misma del
conocimiento se ha redefinido: el conocimiento cientifico,
abstracto, se reemplaza cada vez mds por el conocimiento tecno-
légico, que se basa en aquél, pero que no se identifica con €l

~ Por esto, el compromiso basico de uso de estos espacios
es la capacitacion en los contenidos de la ensefianza, entendien-
do que capacitarse en contenidos implica como primer paso
revisar los modelos de conocimiento que estdn inmersos en la
manera de comprender la ciencia.

En segundo lugar, la capacitacién en contenidos supone
la puesta al dia en la nueva informacion y en los nuevos avances
que aparecen en cada campo cientifico, como asi también su
adecuacioén didéctica.

En tercer lugar, este espacio podr4 ser utilizado para
trabajar problemdticas institucionales comunes a diversos miem-
bros de la escuela. '

La organizaci6n dependerd de la tarea concreta que se
planee hacer. No obstante, los criterios generales son los siguien-
tes: '

1. Todos los docentes en el mismo horario, en un solo grupo o en
subgrupos

2. Por departamentos de materias afines, en un solo grupo o en
subgrupos

3. Por aiio, ciclo o curso, en un solo grupo o en subgrupos.

La forma mds deseable, para un aprovechamiento real y
eficiente de estas horas de trabajo institucional, es convocar a
todos los docentes en un mismo horario en bloques de ochenta
minutos, Una vez por semana.

Esto no significa que los docentes trabajen todas las

14



semanas estructurando un gran grupo, sino que podrin generarse
asf diferentes agrupamientos que tendrdn que ver con la tarea
especifica que se desarrolle.

Otras indicaciones sobre el tema pueden verse en la Res.
Min. 245/91.

Primera fase: Reunién diagnéstica dirigida a identificar, aclarar
y compartir puntos a transformar. Para ello, los docentes pueden
plantear situaciones concretas relacionadas con:

- organizaci6n y actualizaci6n de contenidos

- organizaci6n de la metodologfa para mejorar la cahdad
del proceso de enseiianza aprendizaje

- organizacion escolar y adopcién de decisiones -
(Cronograma sugerido: hasta el 15 de abril)

Segunda fase: Una vez identificadas las problemdticas, se orga-
nizar4 la tarea. Para ello se podrd buscar apoyo técnico en las
propias experiencias, bibliograffa, y en las universidades, centros
de estudios superiores, y otros recursos que ofrezca la institucion
o la comunidad.

(Cronograma sugerido: hasta el 30 de abril)

Tercera fase: Se elaborard el proyecto institucional y el plan
anual

(Cronograma sugerido: hasta el 15 de mayo)

Se desarrollardn las actividades previstas en capacitacién.
(Cronograma sugerido: hasta el 31 de octubre)

Cuarta fase; Evaluaciones parciales y finales de las actividades
= :



planteadas en dos niveles:
. en cuanto a los resultados de la capacitacién propiamen
te dicha
. en cuanto a los resultados que se aprecian en el aula
(Cronograma sugerido: hasta el 15 de diciembre)

5. Con qué medios cuenta la escuela

MAS TIEMPO DE TRABAIO DE LOS DOCENTES EN LA ESCUE-
LA:

El profesor con horas en varias escuelas tiende a
ser reemplazado paulatinamente por profesores por cargo. Esta
tarea ya ha empezado. La Res. Min. 244/91 establece los meca-
nismos para la concentracién de horas de los docentes. La Res.
Min. 245/91 determina la manera de asignar horas de tiempo
institucional a los docentes que tengan una carga horaria de
doce horas o més. Esto implica que en las escuelas habrd un
nimero menor de docentes que estardn mds tiempo en ellas, y
que mds de la mitad de ellos tendrdn algiin tiempo especial para
dedicarlo a estas actividades. Para los demds docentes, la partici-
pacion serd optativa,

MAS DISPONIBILIDAD DE TIEMPO DEL EQUIPO DE CON-
DUCCION;

Uno de los grandes problemas sentidos por los
directivos es el peso desmedido de la carga administrativa frente
a las necesidades de la tarea pedagdgica. Para enfrentar este pro-
blema, el MEJ estd implementando el Programa "Descentraliza-
cion y Desburocratizacion de la Gestién Educativa” que tiene
como propdésito concreto ampliar el espacio de decision de los
establecimientos, eliminar los trdmites y consultas innecesarias a

16



los organismos centrales, y simplificar los trdmites necesarios.

Para lograr tal propésito han comenzado a promulgarse
una serie de resoluciones transfiriendo a los establecimientos
facultades antes centralizadas. En lo inmediato, la Res. Min.
2166/90 faculta a la conduccién de los establecimientos a unifi-
car, simplificar o reemplazar, los libros, formularios y planillas
detallados en su Art. 7°,, con lo que se puede ahorrar tiempo y
eliminar tramitaciones innecesarias.

Esta resolucion permite también resolver habilitaciones
de edad, excepciones al régimen de reincorporaciones, ciertos
cémputos de inasistencias, adecuar actos escolares, no informar
previamente proyectos de viajes educativos, etc, a los fines de
eliminar tramitaciones lentas, engorrosas y carentes de sentido.

Por otro lado, autoriza a resolver las prérrogas de toma
de posesion del personal, algunos cambios de turnos y licencias,
con lo que se otorga a los establecimientos mayor ingerencia en
la conduccién de su personal, Por iltimo se faculta a decidir
directamente en aspectos como el régimen de abanderados, etc
para permitir la coherencia del proyecto educativo de la escuela.

Los organismos centrales brindardn asesoramiento legal a
los rectores en aquellas acciones contempladas en la resolucién
que presenten dudas, y aceptardn a las escuelas material que
facilite la adecuada comprension del programa.

MAS LIBERTAD PARA ADECUAR LA INSTITUCION. A LAS
NECESIDADES QUE SE PRESENTAN:

La herramienta fundamental con que cuenta la
escuela para enfrentar sus necesidades es la planificacién institu-
cional y el plan anual. Las tareas presentadas en cada una de las
medidas del Documento de Base del Programa "Transformacién
de la educacion secundaria” no son obligatorias para 1991,

17



Seiialan las orientaciones posibles que la institucién puede
seguir, cuya implementacién serdn opciones a decidir en funcién
de las necesidades y posibilidades de cada escuela.

Los cambios bdsicos que se esperan para 1991 se expre-
san en el punto 4 de este documento. La manera concreta de
llevarlos a la prictica dependerd de las caracteristicas de cada
establecimiento, pero también de la manera en que se aprove-
chen las diferentes opciones que se plantean como parte del
programa de transformacién.

APOYO PERMANENTE PARA LA CAPACITACION;

Cada escuela organizard la actividad de capacita-
cién segiin sus caracterfsticas institucionales, su historia y su ex-
periencia.

La escuela ird construyendo su propio perfeccionamien-
to, sin que ello suponga el abandono de responsabilidades por

- parte del ministerio nacional. Muy por el contrario, el MEJ
brindar4 apoyo al proceso de capacitacién a través de los mate-
riales impresos, propuestas de talleres, etc y la accién directa a
través del Instituto Nacional de Perfeccionamiento y Actualiza-
cién Docente (INPAD) y de los esfuerzos concertados con las
jurisdicciones provinciales y las universidades nacionales y
privadas.

Durante los meses de marzo y abril, el INPAD producird
el reciclaje de sus actuales tutores y la capacitacién de los nue-
vOs que sean necesarios para cumplir con la asistencia a la capa-
citacién institucional.

Esta tarea se realizard con el apoyo de las jurisdicciones
provinciales, de 1a MCBA y de las universidades estatales y
privadas tal como se acordé en las reuniones regionales de
elaboraci6n del Plan Nacional de Capacitacion, cuya primera

18



etapa se concretd en noviembre y diciembre de 1990, y cuya
segunda en febrero y marzo de 1991.

Los establecimientos comenzarén su tarea de capacita-
cién con el andlisis del Documento Base del Programa Transfor-
macién de la Ensefianza Secundaria,

Posteriormente, llegardn a las escuelas los siguientes
documentos:

Planeamiento Institucional

Funcionamiento de los equipos directivos

Conformacién de equipos docentes

Evaluacién del aprendizaje

Gestion institucional

Organizacién del ciclo superior

Modalizacién del ciclo superior

Organizacion de contenidos de la ensefianza

Cada uno de ellos contard con su correspondiente proce-
samiento diddctico para capacitacién a distancia. Paralelamente,
los establecimientos recibirdn instrucciones complementarias
para el trabajo de capacitacién institucional.

Orientacion y consulta

Se contard asimismo con el apoyo de los Centros de

Perfeccionamiento y Actualizacion Docente (CEPAD) locales
-cuyas direcciones y teléfonos acompaiian este documento- para
la ampliacidn de la informacion, aclaraciones necesarias y apoyo
tutorial.

En las jurisdicciones donde actualmente no existen
CEPAD se articulardn acuerdos con las autoridades educativas
provinciales y de las universidades a fin de que ellos realicen las
tareas de apoyo.

19



6. Qué resultados visibles se esperan para fines de 1991

La prioridad para 1991 de acuerdo con lo establecido por
el Programa "Transformaci6n de la Educacién Secundaria”, y
dentro del marco de la renovacion institucional, es la siguiente:

A. PARA LOS DOCENTES:

n los contenidos
ndo en cuenta los:
jlu,ada dentro del'é

~ Capacitacién parala;
y metodologlas de las asigr
adelantos cientifi cu-tecnologlcos
marco del Plan Anual de la mstitucuén

En esta actividad los docentes deberian poder:

* plantear problemas a investigar

* fundamentar, enriquecer y desarrollar sus ideas

* disefiar propuestas de apoyo factibles y coherentes con

lo expresado anteriormente

* comprobar los resultados de Ia préctica en el aula

* discutir y confrontar sus propios resultados con el de

sus pares

Por lo tanto, haciendo concientes sus ideas, y relacionén-

dolas con la préctica, es posible lograr una reflexién sobre la
préactica y en la préctica.
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B. PARA LA INSTITUCION:

Avances en las medidas previstas en el Programa
"Transformacién de laEducacién Secundaria" que figuranen
el Documento Base

Ello implicd lo siguiente:

Organizacion institucional:

Medida 1: Difundir la propuesta en la comunidad, comen-
zando por los padres e instituciones.

Medida 2: Vincularse con las unidades educativas provincia-
les de la zona para acordar acciones conjuntas.

Medida 4: Detectar necesidades de la comunidad relativas a
los aportes tecnoldgicos que podria realizar la escuela para
contribuir a logros sociales y/o productivos.

Medida 5: Revisar la actual constitucién del equipo de
conduccién. Impuisar el planeamiento institucional, propo-
ner estrategias de evaluaciéon y seguimiento tanto en lo
curricular como en lo administrativo.

Organizacion curricular:

Medida 3: Relevar la realidad social y productiva de la zona
para posteriores acuerdos y experiencias operativas.
Medida 6: Profesor: Rever la vinculacion de los contenidos
de su asignatura con la realidad social y las demandas de la
especialidad.

Auxiliar pedagégico (preceptor): Replantear operativamen-
= te su rol. -
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~ Alumnos: Propaner alternativas de actividades de aprendiza-=
je . A

Comunidad: Estructurar un modo permanente de vinculacién
con los padres e instituciones de la comunidad.

Medida 7: Organizar actividades interdisciplinarias.
Medida 8: Actualizar a los docentes en los contenidos de sus
asignaturas

Seleccién y reorganizaci6n de los contenidos de las diversas
asignaturas.

Medida 9: Reorganizar los médulos horarios segiin necesi-
dades de orden metodolégico o de los contenidos.

Medida 10: Realizar una olimpiada o campamento cientifi-
co. , :
Medida 11: Implementar acciones de capacitacién en tecno-
logfa. ' -

Indagar en lacomunidad las necesidades que permitan propo-
ner las orientaciones laborales para 1992.

Medida 12: Implementar un perfodo de ambientacién en el
inicio del ciclo lectivo.

Realizar actividades integradas con maestros de 7mo. grado
de todas las jurisdicciones de la zona.

7. Cémo se pone en marcha la transformacion

Cada escuela recibiré el material de apoyo necesario. De
cada institucién depende el uso y aprovechamiento del mismo.
Se sugiere que los equipos de conducci6n no concentren ni
asuman en exclusividad las tareas que implica este proceso.
Seria ingenuo suponer que tres o cuatro personas pueden hacer-
lo.

22



Por el contrario, la garantfa de éxito est4 en difundir,
organizar y comprometer a todos los miembros.de la institucién
y de la comunidad educativa con este propésito. Los directivos
deben actuar como animadores y coordinadores de las iniciativas
y tareas del conjunto, como ayuda para eliminar obstdculos y
solucionar imprevistos.

Es iitil que cada establecimiento organice antes del 31 de
marzo un cronograma de las actividades de transformacién y
este vaya sirviendo como guia de orientacién y evaluacién de
logros.

Para esto, y para asesoramiento sobre el plan anual y el
proyecto institucional, cuentan con este instructivo, con el Do-
cumento de Base, y con la posibilidad permanente de consulta en
cada Direccién Nacional, en el INPAD y en los CEPAD.
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INPAD

.RECTOR:

Prof. Enrique Manson

RECTORADO: Callao 930 (1023) - Capital Federal
CENTROS INPAD:

CEPAD CAPITAL FEDERAL

Escuela Nacional Normal de Ensefianza Superior N° 1
Cérdoba 1951 (1120) T.E: 812-5602

CEPAD AVELLANEDA

Escuela Nacional Normal Superior Prof. P. Alemandri
Belgrano 355 - Avellaneda (1870) Bs. As. T.E: 201-2431
CEPAD SAN MARTIN '
Escuela Nacional Normal Superior EE.UU de América

R. L Falcén 3676 - San Martin (1650) Bs. As. T.E: 752-3952
CEPAD JUJUY

Escuela Nacional Normal Superior J. L. Gorriti

S. Martin 750 - S. Salvador de Jujuy (4600) T.E: 0882.26563
CEPAD LA PAMPA

Escuela Nacional Normal Superior Tte. Gral. J. A. Roca
Avda. Roca 340. S. Rosa (6300) L. Pampa T.E: 0954-22340
CEPAD MENDOZA

Escuela Nacional Normal Superior T. Godoy Cruz
Rivadavia 350 - Mendoza (5500) T.E: 061-243135

CEPAD POSADAS

Colegio Nacional N 1 Martin de Moussy

S. Lorenzo 2099 - Posadas (3300) Misiones T.E: 0752-25665
" CEPAD PARANA

Escuela Nacional de Comercio N° 1 Gral. J. J. de Urquiza
Ramirez y Urtendrain. - Parand (3100) E. Rios T.E: 043-214028
CEPAD ROSARIO

LR.I.C.E. 27 de febrero 210 Bis.
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Fundaci6n Prats - Moreno 831 - Rosario (2000) S. Fe T.e: 041-
211286

CEPAD SANTA FE

Colegio Nacional "Simén de Iriondo”

Mendoza 3051 - Sta. Fe (3000) T.E: 042-42799

CEPAD SAN RAFAEL

Escuela Nacional Normal Superior "M. S. M. de Balcarce"
Barcala 14 - S. Rafael (5600) Mendoza T.E: 0627-23504
CEPAD TUCUMAN

Inspeccion de Educacién Fisica

Avda, Sarmiento 684 - Tucumdn (4000) T.E: 081-223303
CEPAD TRELEW

Escuela Nac. Normal Superior "Pedro y Marfa Curie"

25 de Mayo 390 - Trelew (9100) Chubut T.E: 0965-34044
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ANEXO

Buenos Aires, 21/11/90

VISTO:
La Resolucién Ministerial N® 2165/90, y,

CONSIDERANDO:

Que la mencionada Resolucién Ministerial estable-
ce politicas que se inscriben en el proceso de desarrollo institu-
cional, por medio del cual se busca respaldar el mejor cumpli-
miento de los objetivos estrictamente pedag6gicos promovien-
do una efectiva gestion educativa.

Que el andlisis de la normativa vigente impone la
necesidad de flexibilizar, simplificar y agilizar su operatividad
a fin de que mediante la delegacion de atribuciones a las
autoridades de los establecimientos, éstas puedan tomar las
decisiones oportunas.

Que en la actualidad los establecimientos deben
confeccionar gran variedad de documentacion interna, de
acuerdo con las directivas impartidas en su momento por la
superioridad, que en algunos casos ya no se ajustan a las -
exigencias de una buena administracién escolar, haciéndose
necesario delégar en los establecimientos la posibilidad de
generar su propia organizacién que facilite la eliminaci6n de las
ataduras burocréticas innecesarias que dificultan su accionar.

Que el anilisis y evaluacién de los procedimientos
vigentes en orden al régimen de alumnos, a la administracién
de personal y de los bienes de los establecimientos demuestran
la conveniencia de dotar a las autoridades de éstos de mayores
facultades a efectos de que puedan tomar las decisiones mas
oportunas y convenientes al desenvolvimiento de sus progra-
mas y proyectos educativos.

Que las autorizaciones y delegaciones de faculta-
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des que se establecen constituyen una primera etapa, ratificin-
dose la atribucién de la Direccion de los establecimientos a
solicitar inmediata respuesta a toda cuestion no incluida en la
presente y que razonablemente proceda ser decidida por la
unidad educativa.

POR ELLO, de acuerdo a las facultades conferidas
por la Ley de Ministerios (. 0. 1983),

EL MINISTRO DE EDUCACION Y JUSTICIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Autorizar a la conduccién de los estableci-
mientos de ensefianza del nivel secundario, a resolver mediante
decisién fundada, sobre la habilitacién de edad para el ingreso

. de alumnos, siempre que se cumplan los demas requisitos
indispensables establecidos para cada modalidad y de acuerdo

" con las pautas que establezca cada Direccion Nacional y el
Consejo Nacional de Educacion Técnica.

ARTICULO 2°.- Facultar a la conducci6n de los estableci-
mientos para resolver las excepciones al régimen vigente de
reincorporacién de alumnos, por decisién fundada y de acuerdo
con las pautas que determine cada Direccién Nacional y el
Consejo Nacional de Educacién Técnica.

ARTICULQO 3*%- Autorizar a la conduccion de los estableci-
mientos a prorrogar, con cardcier de excepcion y fundamenta-
damente, el perfodo de inscripcion de ios aspirantes a ingreso
de acuerdo con las caracteristicas de cada modalidad y el
niimero de vacantes, hasta un maximo de dias que determinard
cada Direccién Nacional y el Consejo Nacional de Educacion
Técnica,

ARTICULQ 4°.- Faculiar a la conduccitn de los estableci-
miéntos para establecer, en consulta con los miembros periinen-
tes de la comunidad educativa que fija la respectiva Direccién
Nacional, la vestimenta de los alumnos de acuerdo con las
caracteristicas del medio y la comunidad, '
ARTICULO 58.- Facultar a la conduccién de los estableci-
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mientos a elaborar y aplicar su propio régimen de eleccion de
abanderados, de acuerdo con las orientaciones que imparta cada
Direccion Nacional y el Consejo Nacional de Educacion
Técnica.

ARTICULO 6°.- Autorizar a la conduccién de los estableci-
mientos a resolver sobre el computo de inasistencias de docen-
tes y alumnos que participen en calidad de sus representantes en
certdmenes, competencias o muestras académicas de cardcter
municipal, provincial, nacional o internacional con reconoci-
miento oficial.

ARTICULQ 72.- Autorizar a los establecimientos educativos a
simplificar, unificar o reemplazar los libros, formularios y
planillas que se detallan a continuacién, por aquéllos que se
estimen pertinentes para el mejor funcionamiento de la unidad
educativa, en concordancia con lo dispuesto en el articulo 8°

- Libro de temas o informes de avance

- Libreta de evaluacion del profesor

- Ficha de observacion de clase

- Registro de asistencia de alumnos

- Registro de asistencia de profesores

- Boletin de calificaciones

- Registro de equivalencias

- Planilla de evaluacién general (Régimen de Evaluacmn)

- Solicitud de reincorporacién

- Parte diario del preceptor

- Parte general de Vice-Rector/Vice-Director al Rector/Director
- Planilla de evaluacion por etapas

- Planilla de justificacién de aplazos de exdmenes

- Boletin de inasistencia de alumnos

- Solicitud de sanciones disciplinarias

- Registro de matricula, constancia de matricula

- Comunicacion de fechas de exdmenes a los profesores

- Registro de clases pricticas

ARTICULO 82- La autorizacion del articulo 72 no implica
eliminar el registro de toda informacién necesaria para el
adecuado funcionamiento y régimen de constancias que debe
acreditar el establecimiento para su gestién y ante el Ministerio
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. de Educacion y Justicia.
ARTICULO 9¢.- Disponer que la conduccién de los estableci-
mientos que cuenten con planes de estudio en los cuales se
cumplan materias o talleres optativos, decidan anualmenie
aquéllos mas convenientes a los objetivos dei establecimiento.
ARTICULQ 102.- Establecer que la conduccién de los estable-
cimientos debera absorber, de acuerdo con su capacidad, las
observaciones y practicas de la ensefianza de los alumnos de los
institutos oficiales. Cada unidad educativa regulard y realizard
el seguimiento de dichas pricticas de manera tal que no afecten
el proceso de ensefianza-aprendizaje. Serd facultativo de la
autoridad escolar en el caso de los institutos privados.
ARTICULO 112.- Delegar en la conduccidn de los estableci-
mientos la faculdad de adecuar la fecha, el horario y la duracion
de los actos escolares para lograr su jerarquizacion, bajo
resolucién fundada.
ARTICULO 122.- Facultar a la conduccidon de los estableci-
mientos a modificar el horario de inicio y de finalizacién de
clases, cuando razones debidamente fundadas lo aconsejen; asi
como a fijar en periodos de receso escolar el turno de las
actividades que deberén atenderse, con el consentimiento del
personal involucrado.
ARTICULO 132.- Facultar a los Rectores/Directores de los
establecimientos educativos a disponer fundadamente, la
supresion de clases en no mas de dos (2) dias por afio lectivo,
para participar con sus docentes o con sus docentes y alumnos
en actividades de relevancia educativa o cultural; convocadas
por los gobiernos provinciales o la Municipalidad de la Ciudad
de Buenos Aires, y a su requerimiento.
ARTICULQO 142.- Facultar a la conduccion de los estableci-
mientos con escasa poblacidn escolar y que no puedan formar
grupos adecuados para el dictado de la asignatura Educacion
Fisica, a concertar convenios con otras instituciones educativas
o entidades nacionales, provinciales, municipales o privadas de
1a localidad, para el desarrollo de las actividades correspondien-
es.
ARTICULOQ 152.- Derogar la obligacién de informar y elevar
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previamente los proyectos de viajes educativos, establecida por
el punto 2.10, -in fine-, de la Resolucién Ministerial N° 2111/
82.

ARTICULQ 16%.- Autorizar a las autoridades de los estableci-
mientos a resolver las prorrogas de toma de posesion del
personal a partir de la fecha méxima de presentacién y por
SESENTA (60) dias mediando razones fundadas.
ARTICULO 17%.- Autorizar a la conducci6n de los establecn—
mientos a otorgar el horario reducido por razones de estudio, al
personal no docente; asi como su limitacion a pedido del
interesado y siempre que obre la debida certificacién que
acredite tal situacion y se adecue a los requisitos de la norma
legal vigente (articulo 15, inciso a) del Decreto N? 3413/79.
ARTICULQO 18°.- Autorizar a la conducci6n de los estableci-
~ mientos a resolver los cambios de tumo del personal no docen-
te, a pedido del agente por razones de estudio siempre que se
ajusten a las necesidades de servicio, o por razones de servicio
con consentimiento del involucrado y de acuerdo a Ia norma
legal vigente.

ARTICULQO 19°.- Delegar en las autoridades de los estableci-
mientos el otorgamiento de licencias para asistir a congresos o
simposios celebrados en el pais, declarados de interés nacional
0 con auspicio oficial, encuadradas en la norma legal vigente.
(Articulo 15, inciso c) del Decreto N° 3413/79).

ARTICULO 20%.- Autorizar a la conduccién de los estableci-
mientos a establecer con los interesados, las pautas que los
docentes y no docentes deberdn respetar en cuanto a su vesti-
menta, adecuindolas al medio, a las caracteristicas de los
alumnos y a las tareas que desempeiien.

ARTICULO 212.- Autorizar a los establecimientos a recibir
donaciones de bienes muebles que no impliquen cargo ni
erogaciones al Estado, con comunicaci6n a la Direccién
General de Contabilidad y Finanza.

ARTICUILO 22°.- Todas las facultades otorgadas por la pre-
sente Resolucion Ministerial a las autoridades de las unidades
educativas entrardn en vigencia a partir del 12 de marzo de
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1991.
ARTICULO 23°.- Derogar a partir de la fecha establecida en el

articulo anterior toda norma que se oponga a las disposiciones
de la presente Resolucién Ministerial.
ARTICULO 24°.- Registrese, comuniquese y archivese

Resolucion Ministerial N2 2166

Antonio F. Salonia
Ministro de Educacién y Justicia
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Buenos Aires, 26/2/91

VISTO:

Las Resoluciones Ministeriales Nos. 136/86, 655/
86, 319/88 y 332/89 y Resoluciones y Disposiciones conexas
producidas en los diferentes organismos y dreas del Ministerio
de Educacion y Justicia, y

CONSIDERANDO:

- Que es necesario introducir ajustes en el Régi-
men de Evaluacién, Calificacién y Promocién vigente, de
acuerdo con las propuestas, evaluaciones y consultas que

_respecto del mismo se han realizado;

- Que dichas modificaciones se conciben como
ajustes del Régimen vigente, a la espera de una real innovacién
resultante de la nueva propuesta curricular;

- Que corresponde comunicar a los establecimien-
tos los ajustes a realizar, a la espera de la aprobacion de un
nuevo texto ordenado que regird a partir del término lectivo
1991;

POR ELLO, y de acuerdo con lo aconsejado por la
Subsecretarfa de Educacion y en uso de las facultades conferi-
das por el articulo 2?, inciso f) del Decreto n® 101/85.

EL MINISTRO DE EDUCACION Y JUSTICIA
RESUELVE:

ARTICULO 1%.- Aprobar las siguientes modificaciones al
Régimen de Evaluacién, Calificacién y Promoci6n vigente:

1. Se mantendr4 la organizacion del afio escolar en dos etapas
separadas por el receso escolar de invierno.
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2. En cada etapa deberd existir como minimo dos (2) comunica-
ciones a la familia (boletin) en perfodos bimestrales.

3. Los periodos de recuperacién de ambas etapas se reemplazan
por periodos de sintesis en los cuales estardn involucrados
todos los alumnos.

4, Durante la sintesis el profesor reforzaré los conceptos
fundamentales de los temas dictados. Dicho periodo tendré una
extensién de dos (2) semanas al final de cada cuatrimesire, y
sus resiltados no tendrén cardcter definitorio en relacion al
logro de los objetivos a alcanzar.

5, En el mes de diciembre en cada asigatura habré un periodo
recupettorio de 10 (diez) dias hébiles s6lo con los alumnos que
no hubléran alcanzado la promoci6n prevista.

6. Los alumnos que no alcanzaron la promocion deberdn
concurtir a la recuperacién cumpliendo con el 75% de asisten-
cia obligatoria.

7. Finalizado el periodo de recuperacién de diciembre, y
efectuada la promocion de los alumnos que alcancen los
objetivos, el profesor orientaré a los alumnos no promovidos
para la elaboracién de un trabajo a ser realizado durante el
receso escolar, que deberd ser presentado en el mes de marzo.
8. Este periodo concluye con la presentacion, defensa y evalua-
cién (examen) del proyecto realizado, actividad en la que
deberdn participar por lo menos dos (2) profesores de la
respettiva asignatura,

9. los dlumnos no promovidos serdn evaluados en las asignatu-
ras pendientes de aprabacion, que no podran ser mas de dos, en
la forma y condiciones del Régimen vigente,

ARTICULO 2°.- Estas modificaciones regirdn a partir del
término lectivo 1991 en los establecimientos de ensefianza
media dependientes de la Direccion Nacional de Educacion
Media, Direccién Nacional de Educacion Agropecuaria,
Direc¢ién Nacional de Educacion Artistica, Consejo Nacional
de Educacion|[Técnica, de la Superintendencia Nacional de la
Ensefianza Privada, y de la Direccién Nacional de Educacién
Supetior (en este iiltimo caso, con excepcién de los cursos del
ciclo superior que contindan afectados a la formacion de

34



Maestros de Ensefianza Basica. R. M. N®530/88).

ARTICULQ 32.- Encomiéndase a la Subsecretaria de Educa-
ci6n la elaboracién y comunicaci6n de un texto ordenado de las
disposiciones en vigencia sobre la materia que aqui se modifica.
ARTICULOQ 4°.- Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCION MINISTEREAL N? 243

Antonio F. Salonia
Ministro de Educacién y Justicia

BUENOS AIRES, 11 de abril de 1991

VISTO que por Resolucion N? 243 del 26 de febrero de 1991, se
aprobaron diversas modificaciones al Régimen de Evaluacion,
Calificacion y Promocion Vigente, y

CONSIDERANDO:

" Que a los efectos de asegurar una mejor aplicacion de los
ajustes efectuados por dicho acto resolutivo, es necesario clari-
ficar algunos puntos de las modificaciones dispuestas.

Por ello, y de conformidad con lo aconsejado por la Subsecre-
taria de Educacion y en uso de las facultades conferidas por
el articulo 29, inciso f) del Decreto N? 101/85.

EL MINISTRO DE EDUCACION Y JUSTICIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Rectificanse los puntos 5, 6, 7, 8 y 9 de la Reso-
lucién N9 243 del 26 de febrero de 1991, los que quedan redac-
tades de la siguiente manera:

5. En el mes de Diciembre habra un periodo recuperatorio de
diez (10) dias habiles para todas las asignaturas, s6lo con los
alumnos que no hayan alcdanzado la aprobacion prevista,

6. Los alumnos que no alcanzaron la aprobacion, deberan con-
currir a la recuneracion, cumpliendo con el 75 % (setenta y
cinco por ciento) de la asistencia obligatoria.

7. Finalizado el periodo de recuperacion de Diciembre, y efec-
tuada la aprobacion de los alumnos que alcancen los objetivos,
el Profesor, antes de finalizar el Ciclo Lectivo, orientara a los
alumnos no aprobados para la elaboracién de un trabajo a ser
realizado durante el receso escolar, que debera ser presentado
en el mes de Marzo.

8. Este periodo concluye con la presentacion, defensa y evalua-
cion (examen) del proyecto realizado, actividad de la cual de-
beran participar ademas del profesor de la asignatura dos (2)
profesores de la misms mafteria.

9. Los alumnos con asignaturas pendientes seran evaluados
segun las formas y condiciones del régimen vigente.
ARTICULO 2%- Registrese, comuniquese y archivese.

RESOLUCION N° 475 Antonio F. Salenia
Ministro de Educacion y Justicia



Buenos Aires, 26/02/91

Visto el PLAN DE TRANSFORMACION DE LA
EDUCACION que se lleva a cabo en el ambito del Ministerio
de Educacion y Justicia; las medidas aprobadas por el Consejo
Federal de Educacién por Resolucién N° 4 del 8/12/90; y los
Articulos 22 y 23 del Decreto 2476/90 en relacién con la con-
centracién de horas docentes en asignaciones no menores de
doce horas y en lo posible de médulos de doce, dieciocho, vein-
ticuatro, treinta y treinta y seis horas, y

CONSIDERANDO:

Que la transformacién de la educacién supone un
nuevo modelo de institucidn escolar, que deberd-adecuar su
estructura y funcionamiento a las modificaciones que se fueran
operando en el modelo pedagdgico;

Que ha de superarse el aislamiento en que se desa-
rrolla la tarea docente como consecuencia del modelo de orga-
nizacién actual de la institucidn escolar, promoviendo la
importancia de lo pedagdgico y alentando la coparticipacién en
una interaccion de funciones claramente definidas;

Que la transformacidn de la institucién educativa
reclama una redefinicion de la labor docente reconociendo que
la tarea tradicional que desarrolla con los alumnos debe com-
plementarse con otras que deben ser compartidas en grupos con
los demds docentes para lograr un mutuo enriquecimiento y el
mcjoramiento de los resultados de la educacion;

Que se hace necesario determinar la forma de im-
plementacion de las medidas propuestas para su eficaz resulta-
do;

POR ELLO,

de acuerdo con las facultades conferidas por la Ley
de Ministerios (t.0. 1983) y lo aconsejado por la Subsecretaria
de Educacidn
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EL MINISTRO DE EDUCACION Y JUSTICIA
RESUELVE:

ARTICULO 12.- Establecer que los Rectores/Directores de los
establecimientos de nivel medio y superior, dependientes de la
Direccién Nacional de Educacién Media, Direccién Nacional
de Educacion Superior, Direccién Nacional de Educacion
Agropecuaria, Direccién Nacional de Educacion Artistica,
Direccién Nacional de Educacién Especial, Direccién Nacional
“de Educacién del Adulto, Direccién Nacional de Educacion
Fisica, Deportes y Recreacién, Consejo Nacional de Educacion
Técnica, deberdn determinar la cantidad de horas de cdtedra
segiin asignatura disponibles al 1° de enero de 1991 en sus
plantas funcionales como consecuencia de la aplicacién del
Articulo 42 del Decreto 435/90, y de los Articulos 18 y 19 del
Decreto 2476/90, asi como los provenientes de cualquier otra
causa que hubiere determinado el alejamiento del docente del
establecimiento.

ARTICULOQ 22.- Las horas citedra y cargos de profesores que
queden libres, deberdn ser reasignados al personal docente del
mismo establecimiento tendiendo a constituir médulos por do-
cente de 12, 18, 24, 30 y 36 horas, salvo aquellos casos en que
las caracteristicas del plan de estudios impidan que se reasignen
de esa manera (Art. 23 Decreto 2476/90). Dicha asignacion se
har4 efectiva priorizando en primer lugar a aquellos docentes
con menos de doce horas cdtedra, hasta completar como
minimo ese niimero, de acuerdo con el orden de mérito interno
del establecimiento

ARTICULO 32.- Si una vez aplicado este procedimiento
todavia existieran horas vacantes, las mismas se utilizarén para
incrementar las horas de aquellos profesores que posean doce
(12) horas o més en ese establecimiento, siguiendo la misma
pauta indicada con anterioridad.

ARTICULOQ 42.- Si realizadas las asignaciones anteriores
restardn horas disponibles, las mismas se asignardn aplicando el
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listado de Junta de Calificacion al personal que se incluya.
ARTICULQ 5°.- A los efectos de iniciar el reordenamiento
institucional propuesto en el Plan de Transformacién Educativa,
se recomienda que los establecimientos dependientes de la Su-
perintendencia Nacional de 1a Ensefianza Privada tiendan en la
medida de lo posible a que los docentes concentren horas utili-
zando las vacantes que se produzcan, con el fin de conformar
cargos de doce (12), dieciocho (18), veinticuatro (24), treinta
(30), y treinta y seis (36) horas.

ARTICULQ 6°.- Registrese, comuniquese y archivese.

Resolucion Ministerial N® 244

Antonio F, Salonia
Ministro de Educacién y Justicia
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Buenos Aires, 26/02/91

VISTO el PLAN DE TRANSFORMACION DE
LA EDUCACION que se lleva a cabo en el 4&mbito del Ministe- -
rio de Educacion y Justicia: las medidas aprobadas por el
. Consejo Federal de Educacién por Resolucién N? 4 del 8-12-
90; y los Articulos 22 y 23 del Decreto 2476/90 en relacién con
la asignaci6n de hasta dos horas adicionales por docente para
dar cumplimiento a tareas institucionales vinculadas con los
planes educativos, y

CONSIDERANDO:

Que la transformacién de la educaci6én supone un
modelo de institucién escolar, que deberd adecuar su estructura
y funcionamiento a las modificaciones que se fueran operando
en el modelo pedagégico;

Que ha de superarse el aislamiento en que se desa-
molla la tarea docente como consecuencia del modelo de orga-
nizacion actual de Ja institucién escolar, promoviendo | a
importancia de lo pedagdgico y alentando la coparticipacién en
una interaccién
de funciones claramente definidas;

Que la transformacién de la institucién educativa
reclama una redefinicién de la labor docente reconociendo que
la complementarse con otras que deben ser compartidas en
grupos con los demds docentes para lograr un mutuo enriqueci-
miento y el mejoramiento de los resultados de la educacion;

Que se requiere para ello de la mayor permanencia
de los docentes en los establecimientos, y de un tiempo adicio-
nal, efectivamante reconocido, que la favorezca y posibilite el
trabajo en equipo;

Que se hace necesario determinar la forma de
asignacién y utilizacién de este tiempo adicional en los esiable-
cimientos para su eficaz resultado acorde con los propésitos de
la transformacion educativa;
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Que el presupuesto vigente del Ministerio de Edu-
cacién y Justicia contempla las previsiones presupuestarias que
permiten la concrecion del presente asunto;

Por ello, de acuerdo con las facultades conferidas
por la Ley de Ministerios (t.0. 1983) y lo aconsejado por la
Subsecretaria de Educaci6n,

EL MINISTRO DE EDUCACION Y JUSTICIA
RESUELVE:

ARTICULO 1%.- Asignar a todo docente con doce horas de
cétedra o mds en un mismo establecimiento en el nivel medio o
terciario, dependientes de la Direccién Nacional de Educacién
Media, Direccién Nacional de Educacién Superior, Direccitn
Nacional de Educacién Agropecuaria, Direccién Nacional de
Educaci6n Artistica, Direccién Nacional de Educacién Espe-
cial, Direccién Nacional de Educacién del Adulto, Direcci6n
Nacional de Educacién Fisica, Deportes y Recreacion, Consejo
Nacional de Educacién Técnica, y Superintendencia Nacional
de 1a Ensefianza Privada, hasta un m4ximo de dos horas
adicionales para el cumplimiento de tareas institucionales
vinculadas con los planes educativos, las que no serdn tomadas
en consideracion a los efectos del régimen de acumulacion de
horas de cétedra vigente. Dicha asignaci6n tendra vigencia
hasta el 31-12-91. '

ARTICULQ 22.- Exceptuar de la asignacion de estas dos horas
a los docentes incorporados en el Plan Experimental Ciclo
Basico General (Resolucion Ministerial N 1624/88), los
designados por el Régimen de Profesores Designados por
Cargo Docente (Ley 22.416), los afectados a la formacion de
Maestros de Ensefianza Bésica (Resolucién Ministerial N° 530/
88), y los docentes que revistan en cargos de jomada completa
de la Direccion Nacional de Educacién Agropecuaria que
acumulan docehoras de citedra en el establecimiento.
ARTICULO 32.- Para la asignaci6n de las dos horas por
docente, se tendrdn en cuenta los siguientes criterios:
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1. Todo docente que cuente con una carga horaria de doce horas
0 mas en un estableciminiento, recibird dos horas adicionales,
2. Esta asignacion se realizara en uno solo de los establecimien-
tos donde el docente cumpla con la condicién antedicha.
3.Enel caso en que el docente se desempeiie en mas de un
establecimiento en estas condiciones, deber optar por uno de
ellos, notificindolo de manera fehaciente al Director/Rector.
ARTICULO 42, - Los Coordinadores previstos por Resolucién
Ministerial N® 2200/88 serén retribuidos por esas funciones con
un maximo de hasta cuatro (4) horas. En el caso en que el
Coordinador tuviera doce (12) o més horas citedra en ese
establecimiento, podr4 optar por cumplir las dos horas de
tiempo institucional en el mismo. No se asignardn horas para
colaboradores.
ARTICULOQ 5%- El objetivo prioritario de esta asignacién
horaria durante el afio lectivo 1991 serd la capacitacién docente
en servicio que garantice la elaboracién y ejecumdn del proyec-
to institucional,
ARTICULQO 6°.- Las dos horas asignadas a los docentes serdn .
utilizadas de acuerdo con el siguiente criterio:
a.- Deberdn cumplirse en el establecimiento dentro del horario
escolar, o inmediatamente antes o después del turno, sin sus-
pensién de clases.
b.- No pueden ser utilizadas en forma individual.
c.- El agrupamiento de los docentes serd establecido en funcion
del proyecto institucional, a criterio del equipo de conduccién
del establecimiento, entre las siguientes formas:

1. Todos los docentes en el mismo horario, (en un solo

grupo o en subgrupos)
2. Por departamentos de materias afines, (en un solo grupo

0 en subgrupos)

3. Por ailo, ciclo o curso, (en un solo grupo o en subgrupos)
d.- La organizacién de esta actividad puede ser anual o cuatri-
mestral.
e.- El cumplimiento de la asignacién horaria es semanal para
los docentes. .
f.- El equipo de conducci6n es responsable del cumplimiento de
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los objetivos de esta actividad.

ARTICULO 72.- Antes del 31-3-91 el establecimiento deberd
elevar a la Direcci6n respectiva los ajustes realizados, consig-
nando claramente la cantidad de docentes a quienes correspon-
de la mencionada asignacion.

ARTICULOQ 8°.- Para establecer ¢l alta presupuestaria para el
cobro de haberes se identificard cada uno de los casos en los
que corresponda la asignacién mencionada en la planilla de

sueldos del mes de marzo, incorporando en el margen izquierdo

el nimero treinta y cuatro (34).

ARTICULO 92.- Antes dél 15-4-91 cada Direccién procederd
a elevar a la Subsecretaria de Educacién las modificaciones del
Presupuesto Analitico cuya concrecion permitird efectar las
liquidaciones de sueldos respectivas con intervencién de la Di-
reccion General de Contabilidad y Finanzas.

ARTICULO 102.- La Direccién General de Contabilidad y Fi-
nanzas realizard los controles necesarios que garanticen el ade-
cuado cumplimiento del proceso de asignaci6n referido.
ARTICULO 112.- Se faculta a las Direcciones Nacionales
mencionadas, al Consejo Nacional de Educacién Técnicay ala
Superintendencia Nacional de la Ensefianza Privada a realizar
las adecuaciones necesarias a las caracteristicas de sus estable-
cimientos para la mejor aplicacién de la asignacién horaria
referida. '

ARTICULO 122.- Registrese, comuniquese y archivese.-

Resolucion Ministerial N¢ 245

Antonio F. Salonia
Ministro de Educaci6n y Justicia
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Se terminé de imprimir la cantidad de 10.000 ejemplares
en el mes de marzo de 1991, en los Talleres Gréficos del
Ministerio de Educacion y Justicia.
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