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ADVERTENCIA

Lo Educacién Permanente es un tema que ocupa ca
da vez mds espacio en la bibliograflo educativa y en las
revistas especializaday; aparece como marco de referen
cia de seminarios, coloquios y como trasfondo en los e
nunciados y decisiones de la planificacién o de la poll”
tica integral de los pafses. N

Sin embargo, no siempre se maneja el concepto de
Educacién Permanente en su cabal significado. Confun
diéndola a veces con eduzacién continua de adultes, o
tras con la prolongacién de estructuras y modalidades
del sistema escolar o reduciéndola a formas de educacién
extraescolar, no es habitualmente considerade como un
replanteo global de la educacién en el que lo educacién
de los nifos, de los jSvenes y de los adultos no son sino
sectores de un solo y unitario proceso de la realizocién
integral del hombre.

Este trabajo que el profesor Mario S. Sarubbi elabo
rara para la Universidad de LU|dn es "Separata" del ca
phulo “Educacién Permanente" correspondiente a la o
bra "Educacién y Comunidad".

El CENDIE ha visto en &! un aporte para el esclare
cimiento de esta concepcién educativa y un punio de
partida para una reflexifn mds ojustada ocerca de su o
rigen, de sus elementos constitutives y de su campo de
aplicacién como sistema de educacibn integral,

Buznos Aires, 1976,




LA EDUCACION PERMANENTE

En los Gltimos treinta afios ha crecido la consideracién pobli
ca del tema de la educacisn, M8s que un problema exclusivo de™
los educadores, ha pasado a ser un problema de anélisis de socib
logos, economistas y poll‘hcos Més que un fenbmeno interior a

los [fmites de las naciones, es asunto de debate mundial.

Algo ha ocurrido y ocurre atn hoy como para que la humani
dad cuestione las respuestas y los productos que, durante siglos,
venla proveyendo la educacién. Fundamentalmente, los que han
deteriorado la imagen de una educacién tradici onalmente presti
giosa son los impactos de la revolucibn cientffico-técnica a que
asiste el mundo.

I. LOS RECLAMOS DEL "SEGUNDO SIGLO XX"

Esta revolucién se hizo evidente a todos desde la Gltima post-
guerra. Basada en el poder innovador y creador de la mente hy
mana, se distingue en sus productos y en sus efectos de las anfe
riores, mds bien orientadas a ampliar la potencialidad ffsica
del hombre. La posibilidad de decisién de los Estados no reside
ya en los sectores tradicionales del poder, sino en los volGme
nes disponibles de capacidad intelectual sistematizada: "las ~
fuerzas modernas son la capacidad de inventar, o sea la inves
tigacién, y la capacidad de introducir las investigaciones en
los productos, es decir la tecnologfa” (1 ). De esta manera J.J.
Servan Schreiberg puntualizaba la filiacién y los valores pues
tos en juego por la revolucién cientffico-técnica en vigencia.

Las constantes innovaciones aportadas por lo investigacién
(progreso cientffico) convertidas enseguida en mdquinas (evolu
cién tecnolégica) no sélo tocan todos los campos de la nclturuE
za -incluyendo la hurmana= en @mbitos limitades, sino que por



los nuevos medios de comunicacién e informacién y por los ca
nales de la economla, tanto los nuevos conocimientos como

sus productos se extienden al planeta en su conjunto. Cada in
novacién y cado mdquina movilizan la materia gris mundial y
producen nuevos descubrimientos y renovadas tecnologlas, "Ca
da técnica inédita modifica el conjunte de las méquinas y téc
nicas existentes anteriormente, permiti€éndonos reunirics en com
binaciones nunca experimentadas: al aumento aritmético de las
méquinas o de las técnicas nuevas corresponde una progresién
geométrica del nimero de combinaciones realizables” {2 ).

Quizds el rasgo mds notable y. distintivo introducido por la
revolucién cientlfico~tecnolégica, sea la aceleracién histéri
ca. La renovacisn total del patrimonio cultural de la humani
dad, que insumié centurias, se produce ahora cada década y
tiende a acortarse adn. Fueron, por un lado, los medics de co
municacién social {radios fransistorizadas y TV) los agentes a
celeradores del cambio, Trastornaron las formas de transmisién
del conocimiento y de la informaciéne las poutas de consumo
de fos productos del cambio, Por su alcance mundial y sus efec
tos pudo hablarse de una “civilizacisn audiovisual * (Mc Luhan)
y de una cultura planetaria de masa, superpuesta y en lucha
con las culturas preexistentes.,

Luego, la computadora “que hizo su estrepitosa entrada en
el mundo hacia 1950, es lo fuerza principal que preside la diti
ma aceleracién en el desarrcllo de la ciencia” (3 ). Lo c:ompyj
tadora puso al hombve en el espacio, multiplics al infinite el
vso del nGmero, ensanché los campos de la biologfa, de la fI
sica y de la quimica, tanto como transformé los de la psico!é:
gla, la sociologla, la economla y la historia. Hasta posibilité
vaticinar que la naturcleza en su conjunto =y en ella el hom
bre- corstituirfa un complejo sistema programado, cuyo algo
ritmo fundamental es la meta de la ciencia. Muchos ven hoy
en la "aceleracién exponencial del cambio" la existencia de
un segundo siglo XX, )

Si la revolucién cientffico~técnica aportd beneficios
{mayor esperanza de vida, revolucibn verde, liberacién
femenina, efc.), trajo también desequilibrios ecolégicos,
demogréficos, econdmicos, histéricos. Incluso promovit
desajustes sociales (movilidad social y geogrdfica inten
sas, marginacién) y defasajes culturales, Entre éstos, la
erosidn constante de los conocimientos por el progreso de
la ciencia, crea no sblo desajustes entre el saber recibido
y los conocimientos del dfa, sino también inseguridad.
Hoy el hombre crece sin modelos: la relatividad concep.
tual -imperio de la probabilidad sobre la exactitud- tros
torna los esquemas y las pautas culturales, sociales, po™
Ifticas y econBmicas.

Este mundo cambiante que golpea sin cesar a los hom
bres y a las comunidades, transcurre, casi sin excepcibn,
fuera de los muros escolares, La escuela, divorciada de la
vida y en tanto espera la “canalizacién” de las innova
ciones, responde con gestos del pasado a las necesidades
extendidas y o las demandas crecientes de educacién pa
ra "comprender™ los cambics, para “realizarse " en los
cambios, Su concepcibn limitada de la educacibn, sus
estructuras rlgidas, han sido desbosindas,

Los reclamos de un nuevo hecho educativo han dejado
atrds la época de la murmuracién. La requisitoria es fran
cay el concenso se extiende: la respuesta a la sociedad
cambiante engendrada por la revolucidn cientffico-tecni
ca, no puede ser otra que una revolucién educativa.

2. UNA PRECIOSA JOYA CULTURAL

Las incidencias del cambio acelerado alteran comstar
temente los esquemas elaborados por el hombre. "Crean
desajustes, ansiedades expectativas no s8lo individuales,
tambi&n colectivas; no s6lo materiales, sino tambign &ti
cas y espirituales; no s8lo pollticas, sino también geop€



IMticas" (4),

Pero particularmente gravita sobre el sector activo de
la sociedad: el hombre. adulto, Es &ste quien soporta mds
directomente el proceso de descalificacisn constante pro
ducido por la mudanza contfhua de la tecnologla, Al a ~
dulto se le asigna la responsabil idad de dar respuestas nue
vas a situaciones nuevas; de estar en estado de eficiencia
permanente paro desempefiar los roles correspondientes a
su condicién. Miembro de una familia, de una asociocitn
profesional, ciudadano, trabajador, en fin, persona, mds
de ura vez en su vide deberd cambiar su calificacién y
aceptar la movilidad social como condicién de superviven
ciay de realizacién (5). B

El papel protagénice que en la seciedad dindmica de
nuestro tiempo juegan los recursos humanos, ha revalori
zado al hombre adulto como agente fundamental del cam
bio, La esperanza, la factibilidad de progreso socio-eco
némico de los pafies ~desarrollades o no- est& en relacidn
directa con la disponibilidad y solvencia cientffico-téeni
ca de sus recursos humanos, Pesible por la eficiencia ac™
tualizada de su poblocién adulta, fo sociedad tecnifica
da requiri§, desde su aparicién, un redimensionamiento
de la formacién de los adultos, en funcién de la importan
cia de las actividades que desempedan en la comunidad ™
durante el 60% de la vida total del hombre.

La primera respuesta educativa importante o las deman
das generadas por una sociedad en revolucisn cientfficos
técnol8gica permanente, no pudo ser otra que la "Educa
¢ibn Contfnua " de los Adultos. Su origen, su desarrollo,
sus éxitos metodolbgicos, sus limitaciones, se concreta
ron generalmente fuera de los sistemas escolares inmersos
en el circuito cerrado del tradicionalismo pedagégico,
Mds precisamente: prospers en el seno mismo o alrededor

de las empresas, Por ser asl -adn lo es hoy en gran parte~-
la educacién de los adultos tuvo caracteres de respuesta
bdsicamente econbmica: atendfa con exclusividad a la
calificacién profesional (formacibn, perfeccionamiento,
reconversidn) de los recursos humanos comprometidos ya
en el proceso productive y a la conservacibn de la eficien
cia de los agentes y cuadros empresarics, frente al cam
bio tecnol8gico constante y a la agresividad competiti”
va de mercados fluctuantes, -

Aunque limitada en sus fines -se detiene en el rol pro
ductor de! hombre~, esta educacién de adultes capitql_i:“
z6 ampliamente la trudicién psicolégica conductista de
los Estados Unidos. Esta demostraba pragméticamente que
el hombre puede aprender y de hecho aprende durante to
da la vida, sin otra condicitn que la utilizaci®n del méto
do adecuado, La exigencia histérica de "continuar® la
formacién del hombre en la adulfez queds asegurada por
la pesibilidad de aprendizaje en todo el curso de la vida
humana {Lifelong Education),

A este principio, de suyo revolucionario frente a las
teorfas pedagbgicas manejadas por los sistemas educativos
conocidos, sucedid de inmediato otro. Por su extensibn,
por la diversidad cambiante de modalidades, niveles y
contenideos de formacibn que debe atender, por la estre
cha vinculacidn de esta formacidn con el desarrollo per
sonal y socio~econbmico, la educacin de los adultos —
vino o ser considerade el eje de todo sistema educativo .
inserto en una sociedad en cambio.

Lo nocibn de "eje del sistema™ que comenzd a atribulr
sele en Europa a la educacisn de los adultes hacia fines
de ia décado del 40, comporté a la vez un replanteo del
rol de la educacisn en las etapas del desarrolio individual
precedentes a lo adultez, Segln esta idea, la educacisn



de los nifios y de los jSvenes s6la tiene sentido en funcién
de la continuidad indefinida del aprendizaje de los adul-
tos, Implicabo concebir la educacién como un todo, come
un proceso global de formacién del homore,

Desde esta perspectiva, los roles de la educacién esco
lar {la universidad inclulta), los de la educacién axtme?_
color y de la educacién post-escolar, quedaron reformula
des en funcién de la globalidad del process, No sélo estas
modalidades aporecieron eslabonadas en un “continuum™
integrado. Tambi€n incorpord o redimensiond la educat ibn
de la pareja, la educacién familiar y la educacién del hew
bre pasivo o de Mercera edad". Las conquistas de la medi
cina y las comprebaciones de la psicologla y del psicoand
lisis no fueron ajenas a estas inclusiones, De entonces, el
tiempo educchle del hombre comprende los [Inites de o
vida humena, La educacibn, por ende, es permanents,

El concepto de educacién permanente es, pues, resulia_
do de una evolucibn de las reflexiones sobre las respues
tas educativas adecuadas a la sociedad mévil y ablerta de
nuestro tiempo, planteadas o partir del examen de ia edu
zacién de adultos y su popel en el mundo actual (6 ), E[
proceso reflexivo, como la denominacién de "permanente”
fueron obre de Europa Cccidental,

imputsada no s8le a la reconstruccibn material de post
guerra, sino a lo supervivencia polltica, moral ¥y culty
ral, Europa w-sobre todo Bélgica y Francia- con la edy”
cacisn permanente clabors ¢l instrumento idéneo para su
perar los desajustes del hombre y de la sociedad, pro
vocados por la aceleracibn del camoio. Superabe aTa
vex, las limitaciones notorias de los modelos de educa
<ién contfnua. propuestos por las dos superpotencias: &
tados Unidos, con su calificacién contthuo pura el eflcuw
tismo competitive de la sociedad de consumo y Rusia,con
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su formacién continua planif;
Planificada T
colectivizado ( 7 ), para el eficientismo

i:a conformacisn del concepto demands, sin embar
casi cuatro lustros y atravess distintas alternativas Di%d
una prol ongacisn y suplemento dej sistema esca?ur.c o
Propone la Liga Francesa de Ensefianza en (955 hagt o
cebirlo Gastén Berger como trampotn al futyro --er‘:FZtc%fi

zando la dimensién Prospectiva que posee~, la educacisn

Fe;muenre alcanza cloridad conceptual hacia fines de
: écada.de! 60. Precisamente cuando la educacisn vino
ser considerada como un subsistema integrado del siste

ma social, la educacign : &
. permanente adquie
de civdadanla y su alcance actugl {8 ),!tl re derecho

‘ .
'Es la unidad y Iq globalidad del proceso educati
Y0 due lenemos constantemente en la mente cuarg
hablamos de educacign permanente ~afirma Poul 0
Lengrand-, Por educacisn permanente entendemos
un orden de ideas, de experiencias y de realizacio
nes muy especlficas, es decir, la educacién en la™
plenitud de sy concepto, en la totalidad de sus o
pectos y de sus dimensiones, en |g continvidad § =
ninterrumpida de sy desarrollo desde los primeros
momentos de la existencia hasta los Gltimos o
ia articulacitn tima y orgénica de sus diveyrsen
momentos y de sus fases sucesivas” {9 =

E}Ec!?e de otra manera: La "Educacién Permanente "
el conjunto de las acciones educativas intencionales :S
:Z??:jnfeif (;:;:e rec ?.be el ‘hombfe desde su nacimiento
. '® sU existencia y fiende a hacerle intel;
gfbie $U propia naturalezo y fo del contexto natural,
cial y.c‘ul!‘urqi que los circunda y a permitirie siruqr: &
Y participar creadora Y activomente en sy realizacié:
personal y en el mejoramiento de su medio, En la educy
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ci6n de la pareja en trance de desempe far el papel de
padres, precede a la aparicién flsica del hombre, le
acompafa a lo largo de la vida y lo trasciende en la me
dida que le posibilite una actitud ante la muerte, B

Desde entonces, la educacién permanente fue consi
derada una "revelucibn educativa" paralela a la revolu
cidn cientfico-tecnol 8gica del Segundo Siglo XX. La
"preciosa joya cultural de la seciedad industrial " -como
la denominara Adiseshioh~ pasa a ser doctring educativa
oficial de la Unesco,

"En cuanto a la Educacién Permanente ~dice Unesco-,
todo el mundo sabe de aqul en adelante que ella es la
nocibn que produce la verdadera significacion de la e
ducacibn moderna y uquella que debe inspirar todes los
esfuerzos de renovacién” (10),

El principio de la educacién permanente preside el
“Afo Internacional de la Educacitn" que inaugura la dé
cada del 70 dedicada por Unesco ~coincidencia nada ca
sual~ a la bGsquedo de soluciones para el desarralio ar

. ménico de los pueblos. La resonancia del nuevo modelo

educativo, capaz de promover el desarrollo integral del
hombre y convertirse en uno de los componentes necesa
rios del desarrollo socio~econémico-cultural de los pue
blos, tuvo alcances mundiales: fos palses reconocieron,
en la educacisn permanente, un agente eficaz para dis
minuir tos desequil ibrios de crecimiento entre las nacio

nes.

La década del 70 se abrié pues, con un modelo que ins
taura un nuevo orden educativo. Ello no significa la posi
bilidad de un solo modelo, Las pol ficas nacionoles de e
ducacién permunente tendrén en cada pals matices y for
mas peculiores a partir de sus caracteres culturales, his

i1



En el marco fluldo de la sociedad mévil de .
el desarrollo del hombre, su reati

ro tiempo X
téricos, econfimicos e ideolbgicos. :::2;:’ no :: ;og£c al nocer, ni en del‘ermmefio
perfodo de su existencia. Es cosa de ?odc:!la vud?:"
3. EL BASAMENTO TRIANGULAR DE LA o! hombre esté en estado permanente de "devenir
EDUCACION PERMANENTE

en |a medida en que, sin cesaf, tiene nuevas nece

sidades personoles, polfticas, econdmicas y cultu
Todo modelo de educacién permanente presupone un

replanteo no s8lo de los objetivos, dimensiones, estruc rales
turas y modos operativos de tos sistemas de educacidn
existentes, Significa también, revisar la naturaleza y
los roles de los componentes bdsicos de toda educacibn
a partir exclusivamente de su realidad existencial.

Durante su vida ef hombre fmnsifc: di_aﬁn’ro.v: pe
rTodos de desarrollo: primera infancia, infancia,
adolescencia y edad adulta, En cada uno de es’r?s
perfodes, se encuentran en diverso grado tedos tos

componentes del desarrotlo humano —aspe,c%osffsl_ |
Lo exigencia de pensar lo educativo desde la realidad B fectuales, afectives, o Pen? 9 dzme:;lm
concreta del hombre situado en un contexto social hist o el del desarrallo e adaviere .
e emelecfonas Ao ronores v ot ot do en la medida en que las etapas de crecimiento
de sus interrelaciones dindmicas, requiere, por otra par

individual son puestas en relacién con i? campos
s ae et lon v daan T | netrumentos de ¢ de la actividad econdmica, pol tica, religiosa,
nélisis de aquelios realidades,

cienttfica, técnica, social ; esté tica que cumple
simultdnea o sucesivamente el sujefo durante su
existencia. Esta afirmucifn —resultado de tratar el
problema desde el macro-andlisis= esclarece la gra_

Desde esta Sptica, el modelo educativo propuesto por
lo educacibn permanente estd “centrado en el hombre, o B
basado en la sociedad y orientado por la investigacisn. vitacisn de los componentes igociedad” y "cultura
Este modelo es opuesto al modelo “cultural *: tiende a re

- en la realizacisn del individuo, pero pa‘rtigviem}e__n_
bra (I oo Preconeetid del mondoy delhen te pone de relieve la profundidad de su incidencia
bre®, (i) n

en el hombre activo, es decir, el adulto.

iy FRUCACION CERTRADA EIY EL HOMBRE 3.1.1, En lo interaccién con el contexto social y natural ,

aparecen en el sujeto necesidades pcrsoir;ale?. Es
e . ] ’ .
Lo faz antropocéntrica tiene relacidn con la | tas estdn provocadas por los cambios culturales y

. -
dea de desarrollo del hombre, constantemente pre , soc iales que modificon de contfnuo la s‘:f'h’fz*én
sente en todo modelo de educacién permanente, simb&lica entre el individuoy el "":—'“d(’ ‘( bo)‘
Aqul "desarrollo” trasciende con mucho la nocién Repetidamente el hombre se ve urgido a ela g
de simple crecimiento econbmico, caracterfstica ror “"una interpretacidn coherenie y positiva ce

’ ‘ i i i ity
ol poaelo desarrallista, y engloba toda fa vida sI mismo, del contexto socio~econbmico y culty
del hombre.
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ral al que pertenece y de las relaciones que [os
vinculon® {13 ),

Lo disponibilidad de una conciencia crftica,
sustentada en el pensamiento 18gico formal, orga
nizada por el método cientifico y sus técnicas de
interrogacibn de la realidad, es el instrumento in
dispensable al hombre para comprender el mundo
de hoy y el que se avecina, Tanto més indispensa
ble es esa conciencia crltica cuanto que el hom —
bre debe manejarse con modelos que derivados en
general de lo evolucién de las ciencias, son esen
cialmente "histéricos” (limitacién temporal de las
relaciones simbslicas), "provisorios” (limitacibn
epistemolégica de la ciencia edificads sobre la
probabilidad) y "reconstrulbles” constontemente a
partir de lo originalidad creadora del individuo.
Dicho de otra manero: la conciencia critica se ex
presa en una actitud cientlfica abierta o la reno ~
vacién permanente de la experiencia {14). Se
ejerce no sblo en el campo cognuscitive; también
para manejarse en lo sociol y polftico. Actualiza
cién del sober y conciencia crmco, ademnds, per
miten ol hombre disminvir las distancios generacio
nales {cosmovisiones diferentes entre padres & h:
jos; entre viejos y jvenes) y las distancias grupa
les {entender las actividades de los divers os sec_
tores de lo comunidad).

Paralelamente a una conciencia crltica, al hom
bre le es indispensable disponer de autenomla para
aiender a sus necesidades personales, Quizds hoy
mds que en toda época anterior, los poderosos me
dios de manejo y control de la informacién, que Ta
ciencia y la tecnologla han puesto en manos de gru
pos ¥ de gobiernos, tienden o sumirlo en ung opa
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ca despersonalizacisn desde que aquellos inciden,
orientan y condicionon el comportamiento indivi
dual y social, Es principaimente en el marco de Ta
autonomla donde la persona ejerce su originalidad
y su actividad creadora; se expresa intelectual, a
fectiva y estéticamente; se comunica; elige y de
cide libremente sus opciones. -

El acceso a la autonomla responsable es un pro
ceso que o la educacién permanente preocupa des.
de tos perfodos inicioles del crecimiento individual,
pero sobre todo en la edad adulte donde la autono.
mla es el eje orientador de la actividad del hombre,
En pos de un caudal de autonomla suficiente para
el hombre, en ciertas realidades histéricas, lo edu.
cacién permanente se propone el rescate del hom
bre frente a la presién despersonalizante de la so.
ciedod tecnificada (de consumo o colectivista) o
de grupos dentro de ella. Entonces se convierte en
liberadora.

No se trato de la liberacidn orientado hacia
ofra "Gnica opcién" como se observa en los mani
puleos neo-patemnalistas de diverso matiz, sino fa
que se trasunta de lo reflexibn del Cdoqum inter
disciplinario sobre Educacisn Permanente, cele
brado en Parls en 1972:

“La liberacién por la educacibn de
be ser comprendida no s8lo como liberacisn de
la pobreza, sino como blsqueda de la realiza
cibn consciente y total del hombre.

No se trata s8lo, en términos po.
INicos, de permitir a ciertos pueblos o grupos
sociales tiberarse de la opresi&n de otros pue
bles o grupos; la educacién permanente se ins

~ cribe en la perspectiva humanista de una edu
cacibn que conduce a re-poner constantemen

15



con paralela preocupocién por la crianza de los
hijos e interés creciente por la participacién en
los problemas de la comunidad, Durante la edad
media adulta (40~60 afios}, el sujeto trata de con
solidar su jerarqulfa profesional, actualizando o™
perfeccionando las competencias adquiridas. Pa
ralelamente desarrolla interés por el consumo cul
tural que enriquece la actividad profesional, fa
miliar, social, polftica, del individuo, Por Csiﬁ__
mo, las necesidades de realizacidn profesional
tienden o exfenderse a la "tercera edad”, a por
tir de los 60 atos. Por exigencias econbmicas que
surgen a los jubilados, pero sobre todo para man
tener la salud psfquica, el hombre pasive genera
demandas de recalificacién profesional, especial
mente en los sectores terciarios que requieren po
co esfuerzo. B

Lo cobertura de las necesidades profesionales
es el ancho campo de la "formacién contfhua” de
adultos. Es el mds extenso y diversificado de todo
modelo de educacién permanente; el mds vincula
do a la realizacién personal y al desarrollo mfe
gral de la comunidad; el mds comprometido con
lo supervivencia poltico de la nocién, Desde los
niveles elementales de la educacidn funcional
hasta el perfeccionamiento o reconversifn, con
tPhucs y recurrentes, de profesiones en el mds
alto nivel, pasando por la formacibn para el e
jercicio de los "roles™ adultos (roles de padre,
ciudadano, trabajador, jubilado) y la orienta
cibn y atencién del consumo cultural, la educe
cibn permanente satisface estas demondas aius“
tdndose a los intereses y las motivaciones concre
tas de realizacisn del hombre que se dan en cado
etapa de su desarrollo individual,

18

Usando una categorizacién algo diferente a la
expuesta en este trobajo, el neozelandés Parkyn
sefialo tres planos operativos para una educacisn
permanente centrada en el hombre y tendientes o
cubrir los necesidades de realizacién integral del
sujeto:

I*,~ Plano Profesional: necesidad de adaptacién
cuando combian las condiciones de tra_
bajo a fin de logror una verdadera par?ia:spa
cifn en el mundo modernc.

2*.~ Plano Social: capacidad de comprender fos
problemas de interés general a todos los
.niveles de la organizacién comunitaria y po.
‘Itica y de tomar parte en los procesos de
decisibn segOn las modalidades apropiadas
al grupo social en el que vive el sujeto,

3*.~ Plano Privado: posibilidad de satisfacer ne
cesidades flsicas, espirituales, m?eiec:
uales y estéticas (17 ),

3.2, EDUCACION BASADA EN LA SOCIEDAD

Realista y concreta en cuanto o la composicién
del hecho educativo actual, la educacién perma
nente mira o la realidad social con el mismo inte
rés con que atiende a los necesidades personales de
educacién. No hay incoherencia si se la acepta,
por una parte, fuartemente centrada en la autono
mfa del hombre sin caer en la mitificacién del indi_
vidualismo abstracto; y, por otra, francamente socm
tizante, sin sumirse en la despersonalizacitn del cc
lactivismo. Reconocienda las necesidades y deman

idas dei contexto sociol concilia "el respeto del hom

i
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bre, con las exigencias de la sociedad, la indivi
dualizacisn, con la socializacién de la ense ?’-cm

za" (18 ).

La faz social de la educacién permanente pro
viene de comprobaciones al alcance de todo el
mundo, 5i la realizacisn integral de la persona es
un proceso inacabado a lo largo de la vida del in
dividuo, bueno es sefalar que antes que solo, més
que en la ;nt;midad de sus |fmites individuales, el
hombre se realiza ccm el atro K con " os otros”,
Pero no "o través " o "a pesar” o "a expensas” del
otro; sino “con" el oﬂ*o en un conjunto de interre.
laciones francas, auténticas, creadoras que des
cartan las dependencias interpersonales, pero que
suponen una interdependencia personal y social.

El campo donde se producen las multirrelacio
nes complejas entre "uno" y "los demas” configu
ra el espocio social, Este espocio social en el que
se inserta el hombre desde su nacimiento, genera
a su vez necesidades y demandas constantes de to
do orden.

Son de notar el paralelismo y correspondencic
entre los necesidades y demandas personales del
hombre con las que se presentan en el espacio so

cial, Asf como las hay de realizacidn personal, pro

fesional y poltica en el plano individual, las hay
de orden cultural, social, econdmico y polltico
en el plano comunitario, cuya aparicitn y plan
teo son el resultado de la actividad de [os grupos
que operan en la sociedad.

Proceso de interaccibn entre la sociedad y el

individuo, la educaci®n permanente inscribe al
hombre en el marco referencial de los objetivos
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culturales, socioles, econ8micos y polfticos que
se le proponen desde un espacio social histérica
mente dado, Desde esta perspectivo, los supuestos
y la accibn de la educacién permanente son esen
cial y naturalemente sociolizantes y concretos,

Las "bases sociales” que la educacién perma
nente tiene en cuento, son los rasgos de las socie
dades en mutacidn, cuyos trazos en diversos gra
dos se dan en todo el planeta: aceleracisn cienfl
fico~técnica, industrializacién, incremento de fas
comunicaciones sociales, produccién masiva de
bienes de consumo, vida urbana, retraccién del
sector primario, desarrollc de servicios, marcada
fluctuacibn de los estructuras de poblacidn: movi
lidad social (modificaciones repetidos de las jerar
qulas de calificacidn; tendencio promocional; @
pertura y consecuentes relevos de las elites) y mo
vilidad geogrdfica (fxodo rural, migraciones in
temas y regionales),

Lo apertura del compo educativo que signifi_
ca atender las demandas y los necesidades de una
sociedad con tales caracteres, es evidente, Las
responsabilidades renovadas de la educacidn en
eila son diversificados y, en buenc medida, inédi
tas: no sélo involucra el tratamiento especifico de
los objetivos de las instituciones que agrupan @ {7
poblacién activa en su conjunto, sino redimensio
na fos de 1o educacién de los nifios y de los jove
nes en funcién de los objetivas globales y cambian
tes de la sociedad en tmrsfarmac;ﬁn permanente,

Basada en la sociedud, la sducacién perma_
nente apunta a cubrir las necet idades que se gene

. ran en los distintos planos interactuantes del espa

¢io social ,
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3.2.]. Necesidad de disponibilidad cultural.

Es la que se refiere a los volGmenes y niveles
cient!fico~técnicos con que requiere contar de con
tfuo la sociedad en mutacién, La movilizacién
planificada del talento nacional, mediante la or
ganizada cient(ica y sistemética de la materia
gris existente en todo el espacio social sin discri
minaciones, proporciona dmbitos abiertos de inves
figacién y de innovacién tecnolégica propios, que
resuelven los problemas existenciales de la comuni
dad. Sus implicancias trascienden los | fmites espe
cMicos de la ciencia y de la técnica: penetran en
los planos pol ltico, econbmico y geopol ftico,

Por de pronto promueve una "mentalidad" co
lectiva de cambio y una actitud, tambin colecti
va, de adaptacién permanente a las transformacio
nes. Es la capocidad social de cambio. B

Ofrece, luego, los medios e instrumentos para
el trazado de estrategias de innovacién cientffica,
de produccién y de consumo, debilitando paralela
y progresivamente los factores de dependencia. Es
le capacidad social operativa,

Pero también posibilita el trazado de estrate
gias prospectivas de desarrollo integral de la socie
dad. Es la capacidad social de "devenir” que per —
mite disminuir la "distancia histérica del mundo ™
envolvente" (19 ).

Esta necesidad social, genera una amplitud de
demandas de formacibn que constituye un verdade
ro desaffo a los sistemas educatives de estructura
tradicional. No sélo porque exige derramar repe
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tidomente caudales formatives que aseguren igual
dad de oportunidades tanto sobre los individuos =
como sobre las instituciones que operan en el espa
cio social, También porque la educacién debe ser
una eficiente respuesta a los requerimientos del pre
sente y convertirse en proyecto factible cuando
~como en el Tercer Mundo- lo educativo "prece.
de " al cambio; o cuando ~como comienza a ocu_
rrir en todos los palses del mundo- la educacién
"orevée " los cambios que se avecinan y se ve pre
cisada a prepararse "para afrontar mafiana lo que
no ha sido hecho jamés", como vaficinabo Gastén
Berger. El concepio de respuesta asl expresado, no
se resuelve mediante una nueva envoltura de la
funcién reproductora propia de la concepcidn tra
dicional de la educacién. La respuesta a las deman
das de una disponibilidad cultural constantemente
operativa no es otra que la de la educacibn perma
nente.

3 2.2, Necesidad de participaci6n de la comunidad or

ganizada,

Lo sociedad dinémica requiere, sin duda, el
compromiso activo y auténomeo de los individues
que la integran, Pero a la vez que tiende, de he
cho, @ descuidar las férmulas de participacién in
dividualista en la préctica polltica, reclama la
participocién cooperativa de todos |os organismos
y las instituciones actuantes en el espacio social.

Los procesos de decisibn, entonces, no sélo re
sultan de la actividad de instituciones tradicional
mente polfticas (gobiernos, parlamentos, partidos
polMticos), sino particularmente de las entidades
que representan o los diversos sectores de la pobla
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3.3,

¢i8n activa agrupada y estructurada orgénicamen
te. Las asociaciones profesionales, los sindicatos™

de trabajadores, las iglesias, las asociaciones de
preductores y de consumidores, las entidades cien
tFficas, culturales y socioles (clubes, instituciones
de bien plblico, etc.) son llamados a intervenir en
fa planificacién y organizacién de la comunidad,
en la medida en que los sociedades en cambio se
fundan en procesos pluralistas de decisién pol ftico
y rechazan toda marginacidn ¢ excl usién sectorial
Todas inscriptas en la "Polis", las entidades no son
exclusivamente econbmicas, culturales, profesicna
les, religiosas, laborales o sociales, Por sobre elle,
son entidades pol Mticas,

Las implicancias de &sto en la educacidn per
manente no se ocultan. Todos los sectores deben
disponer, en continuidad, de formacisn y de cultu
ra polfticas para su participacibn eficiente, ponds
rada y coherente, en los procesos de decisién que
por naturaleza son multidimensionales.

EDUCACION ORIENTADA POR LA
INVESTIGACION

Filosoffa educativa de la realidad, la educa
¢ibn permanente descarta toda propuesta formativa
que no responda a requerimientos del hombre con
creto, inscripto en una realidad social igualmente
concreta y exclusiva,

Y hasta hoy no se cuenta con otro instrumen
to de descubrimiento e informaci®n sistematizada
de fas necesidades y demandas educativas del hom
bre o de la sociedad como no sea el de la inves
tigaci6n, Ella es el tercer pivote del basamen

N
iy

to triangular (hombre-investigacién=sociedad) so
bre el que se edifica todo modelo de educacién

permanente,

Es el eje orientador de la respuesta educativa.
Precede el nacimiento mismo de un sistema de edu
cacién permanente y no cesa de funcionar en tan
to aquel subsista, -

No se trata =sea éste dicho con énfasis- de la
investigacidn usada en los sistemas educativos co
nocidos. Esta esté plagada de las limitaciones (o
nélisis bio-psfquicos de un sujeto abstracto) y de
los condicionamientos pedagogistas de los modelos
cultural istas de educacién {divorcio de la realidad,
selectivismo, meritocracia, estandarizacién del
aprendizaje, paternalismo o neo-paternalismo,
etc.). No pasa de anélisis parciales del proceso y
del producto (rendimiento interno y externo) del
sistema, Es insuficiente,

La investigacién para la educacién permanen
te, en cambic, se maneja con variables e indica
dores procedentes del macro~andlisis del hecho e
ducativo, Por ello puede informar de las necesida
des y demandas suscitadas en los planos personal ™
y contextua! por la interaccin dindmica de los
factores polfticos, sociales y culturales globalmen
te considerades. =

Los objetivos personales y sociales de forma
cibn, las carencias, desequilibrios y desfasajes
de los niveles culturales existentes, el rescate y
valoracién cultural-educativa de las experiencias
personales, son materia de esta investigacitn, asf
como las expectativas y motivaciones, manifies
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tas o latentes en el plano individual y en el espa
cio social, los medios de educacin disponibles,
tradicionales o no, etc.

La nocién de investigacién, desde la perspec
tiva de la educacién permanente es paralela a la
de investigacidn social. No sélo eso. La investiga
cibn educativa asl concebida estaré en condicio
nes de proveer lo informacién para la planificacién
proyectiva y la plonificacién prospectiva de la e
ducacibn requerida por uno sociedad en mutacién.
La realidod educativa previsible y la realidad edu
cativa imaginable, son posibles a partir de la de
cisién polMtica de implementar la educacién perma
nente. .

No es facil predecir si tal decisibn polTtica
se concrefard alguna vez o si se permanecerd "dans
les grands mots", al decir de los franceses, como
viene ocurriendo. Pero si se instaurara cabalmente
un sistema de educacién permanente, la investiga
cién que lo integra y orienta aportard grandes be
neficios a la eficiencia de la educacibn requerida
por el mundo moderno.

Quizds el mayor de ellos sea, incluso para mu
chos palses muy desarrollados, la abolicién de! ar
tesanado pedagbgico con que hasta el presente se
maneja la educacién. Es de lo més combn que la
planificacién, la organizacién y hasta la investiga
cién de la educacién se hayan confiado @ fos pro
pics educadores tradicionales; es decir o los agen
tes de un sistema escolar (la universidad inclulda)
cuya concepcibn, estructura, instituciones, proce
so y productos son cuestionados mundialmente.,

Las nuevas responsabilidades culturales, socia
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les, econdmicas y polNticas que debe asumir la edy
cacién en la sociedad en cambio, requieren ser con
vertidas en objetivos, contenidos y productos &du >
cativos vélidos a partir de los gestos, variables e
indicadores existentes en el espacio social. Esto es
sélo tarea de una investigacién cientlfica, té€enica
mente desarrollada. Lo investigacidn es el soporte
técnico de lo educacidn permanente, que no admi
te ya procedimientos artesanales.

“{a educacién -se ha dicho~ es demasiado im
portante para los educadores . Trasciende las posi
bilidades de las férmulas consuetudinarias que con
indudable abnegacion aplican los educadores.

La comprersién de la realidad compleja es in
terdisciplinaria y la investigacibn con fines educa
tivos que la pesibilita debe ser responsabilidad de
equipos interdisciplinarios. Ello no significa que
los soci®logos, psicSlogos, antropbloges, economis
tas, pollticos, planificadores de la educacién y
planificadores del curriculum que integren los equi.
pos de investigacién o los administradores de lo e
ducacién, los trabajadores, ciudadanos, padres de
familias, dirigentes de empresa y educadores que
cooperen en la investigacibn, suplanten a los do
centes en las actividades de aprendizaje.

La educacién permanente replontea la concep.
cién tradicional del sistema educativo y, en lo que
o la investigacién se refiere, la incorpora como

componente indispensable, insustituible, del hecho

cduaaﬁwo, yenmwll. immm pumlelc al
" sefian [os 8s persona y socie




4, EL CAMPO DE LA EDUCACION PERMANENTE

Hijo de lo revolucion cientlfica de nuestro tiempo, basa
da en la sociedad y centrada en el hombre, la educacitn —
permanente cubre campos imprevistos por los sistemas educa
tives tradicionales. B

Un andlisis del nuevo campo operativo de la educacién
permite determinar la presencia de tres dimensiones funda
mentales: una, vertical, que corresponde al tiempo educa
ble; la otra, horizental, se refiere al espacio educativo; la
Gltima, tiene relacién con &l universo humano concernido
en la educacién permanente.

4.1, EL TIEMPO EDUCABLE

La nocién de "tiempo educable" ~dimensién vertical
de lo educacibn permanente- se alcanza contabilizan
do el total de las acciones educativas, intencionales
o no, que revierten sobre el hombre a través del tiem

po.

Pronto uno se da cuenta que durante toda su vida el
individuo transita diversos contextos educativos que s8
lo desaparecen, como dice Adishesiah, "al encenderse
los cirios funerarios”. &l hombre estd inmerso en un pro
ceso educativo permanente desde su nacimiento hasta
su muerfe.

Los contextos educatives que rodean y acompafian
al hombre a lo large de su existencia, coinciden gene
ralmente con los sucesivos perfodos del desarrolio indi
vidual : primera infancia, infancio, odolescenciny e
dad adulta, "Tedes los aspectos del desarrolio humano
est@n presentes en algfin grado en cada etapa, pero ca
da uno predoming en ciertos momentos y diferencia ast
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los perfodes de crecimiento”, Esta afirmacién de Parkyn
es la fundomentacidn bio-psicol 8gica del tempo educa
ble, Pero también hay que considerar las necesidades

y demandas de educacién que inciden sobre el hombre
desde el espacio social, Estas se presentan igualmente

¢ lo lorge de toda la vida y son el fundamento social
del tiempo educable.

La dimensidn vertical de la educacidn permanente
se opone a lo que sustentan los sistemas educativos tra
dicionales. Para &stos ei tiempo educable finaliza con
la juventud, comprende hasta les primeros afos de lo
edad adulto y descuida el tratamiente educativo de al
rededor de medio sigle de la vida humana, Es un con
cepto restrictivo del campo educative que proviene
del uso de principios ya superados como aquel de que
la juventud (infancia inclulda) es el perfodo éptimo pa
ra lo educacién, o el otro de que en la juventud ha de
aprenderse o que deba saberse en la edad adulta (20).

EL ESPACIO EDUCATIVO

La segunda dimensidn del campo de la educacién
permanente es la horizontal y corresponde a la nocisn
de "espacio educative". Précticamente coincide con
la extensidn del espacio social

"Toda lo gama de actividades humanas, desde los
tiempos |ibres individuales hasta el compromiso de los
civdadanos en el proceso polftico, pasandc por la vi
da familiar y el ejercicio de una profesidn” configuran
el espacio educativo de la educacién permanente, La
educacién de los padres, de la familia, de la primers
infancia, la educacibn pre~escolar y escolar, ¢! an
cho campe de la educacibn contfnue y recurrente de
los adultes (formacidn, octualizacién, perfecciona
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miento, reconversidn profesional}, la planificacion
del consumo cultural, la readaptacion de disminuldos
y la formacidn para Ia “tercera edad" forman parte del
espacio educativo (21 ),

La multiplicidad de demandas contMhuas de formacién
que responden al espectro total de las actividades huma
nas, son atendidas por diferentes contextos educativos
que se generan en el espacio social. Desde los intercam
bios simples resultantes de la vida de relacisn entre in
dividues y entre grupos y los mensajes corrientes de los
medios de comunicacién social (contextos educativos
espontdneos) hasta las instituciones estructurades como
escuelos y universidades, sin descuidar los organismos
que suplementaria o periédicamente realizan formacisn,
como los sindicatos y las empresas (contextos educativos
intencionales), operan en el espacio social. Espontd
neos o intencicnales, los confextos educativos son v8
lidos en la medida que contribuyen al enriquecimien
to de | o experiencia del hombre. Son tenidos en cuen
ta y utilizados funcionalmente por la educacisn perma
nente conforme con las etapas del desarrolio indivi-
duat,

Es evidente que esta concepcibn del espacio educa
tivo significo otra marcada diferencia con la educacisn
conocida. En los sistemas educatives tradicionales per
manece casi intacto el afiejo criterio de privilegiar la
ensefianza sobre el aprendizaje. En consecuencia, el
proceso educativo vélido corresponde exclusivamente
ol &mbito de la educacién escolar y el espacio educa_
tivo va poco més allé de los limitadas opciones que o
frece el sistemo escolar (lo universidad incluida),

Lo educacibn permanente, en cambio, optimiza el
"espacio educativo” en "tiempo educable" en funcién
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Esto implica para lo educoci6n permanente, posibi
litar igueldad de oporfunidades educativas a todo hom
bre, en todo el tiempo educable y en todo el espacio
educativa, Como se ve no se trata del seudo igualita
rismo que inspira o los sistemas vigentes: la 1gualdad
de opertunidades no queda asegurada por leyes de edu
cacién bésica obligatoria o de gratuidad de la ensefan
za, ni por disposiciones de acceso libre a los estudios
escolares de que alardean los sistemas educativos como
grun conquista democrética, no obstante que el analfa
betisme sea mucho y el ingreso a las universidades sea
infimo (desigualdad de acceso), que la desercién akan
ce porcentajes graves (desigualdad de permanencia), -
que los certificados sean minimos {desiguaidaed de egre
s0) y el campo ocupacional limitado (desigualdad de
trabojo al fin del estudio). o

La igualdad de oporiunidades concebida por la edu
cacibn permanente supone posibilitar a todo individuo
iguaidad de accese, de permanencia, de egreso y de
trebajo al término de su formacidn. Su implementaci6n
no requiere tanto un crecimienio lineal del sistema es
ceolar, cuanto un replantec cuatmtive del mismo, fun
cionalizando y racionalizande sus servicios y una ex
pansidn suficiente de la educacion de los adulros. Re
quiere también promover expextctivas de educacibn en
tedo el espacio social. La sanci8n de paguetes legales
multidireccionales cree contextes metivacionales favo
rables desde las copas profundas de la sociedad, para™
la demanda educativa, lo que significa, en definitiva,
aumento de cportunidodes. ( 23 )

LA EDUCACION PERMANENTE COMO SISTEMA

No es diffcil comprobar que el concepto de educacidn per
manente y la conveniencia de que se convierta en sistema de

la educacibn a nivel nacional, se han extendido en los 6lt]
mos afics. Mds lo primero que lo segundo. Sea por acciones
individuales o de algunos organismos oficiales y privados,

o por difusibn emprendida desde organismos intemacionales,
la idea de la educacidn permanente progresa en la bibliogra
ffa, subyace en algunas estructuras experimentales, es tema
de seminarios y reuniones de especialistas y hasta se la in
ciuye en estrategias de los planes globales de desarrollo y
s la menciona en los discursos de los e sponsables de la edu
cacidn, ¥

Lo que parece diffcil, es trasponer el espacio que separa
la intelectualizacién del concepto, de las decisiones poifti
cas que la implementen y organicen con esiructuras adecua
das, &

Decidirse por un sistema de educacién permanente requie
re uno particular enterezo, afin en aquellos sociedades que
y© cuentan con sectores activos de innovacidn (volGmenes
significatives de formaci8n profesicnal y empresaria; progra
mas de formacidn comunitaria diverses). Quizés la mayor df
ficultad para crear un sistema de educacién permanente, se
deba a que los niveies de decisiBn, de administracién y de
ejecucin son un preducto de los sistemas educatives fradi
cionales, Por progresistas que se los vea, aparecen condicio
nados por el peso del pedagogismo escolar, A lo més, admi
ten un reformismo que se canaliza por la expansién fineal ™
del sistema més o menos remozado por propuestas de distin
tas ecuaciones administrativas; de sald as al campo laboral
con opciones no surgidas de lo investigacién social; en fin,
en alguncs cambios metodol 8gicos que, en definitiva, se 1rq
ducen en neo~paternalismo y en el mantenimiento de la in
fontilizacién de la educacién, &=

"No es la reforma, en vista a la ed ycgeign permanente
- .D 4 L d (i - 5
de las instituciones existentes lo que es necesario conside
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rar; no se podrfa ir muy lejos agregando educacién permanen
te a la educacién primaria, secundaria o universitaria, a la
alfabetizacién, o la formacién profesional, escolar o sobre
el terreno, al tiempo libre, a la educacién familiar o a las
actividades de las osociaciones" (24 ). El reformismo esco
lar no es compatible con un sistema de educacidn permanen
te. Estu requiere un replanteo total de la concepcibn misma
de la educacibn conocida hasta el presente, de sus princi=
pios administratives, de sus contenidos y de sus estructuras
de ejecucibn,

Orienténdose a dar respuestas a los problemas vitales del
hombre y de la sociedad moderna, el de educacibn permanen
te es un sistema pluralista, flexible, abierto, organico.

5.l. SISTEMA PLURALISTA

La dimensién pluralista de la educacién permanen
te se opone al concepto tradicional donde los educado’
res monopolizan la exclusividad de la propuesta de ob
jetivos, contenidos, modalidades, metodologla y me -
dios educativos. Esta es la escuela opresora de 1llich.
Para un sistema de educacién permanente, el pluralis
mo significa: -

Plural ismo en los Objetivos tanto porque deben
atender al conjunto de las necesidades personales, so
ciales y polfricas (incluyendo tradiciones y valores; B
compromiso con un proyecto polltico y con las estrate
gios de un desarrollo nacional; y cierta idea de Futu___
ro), como porque en su elaboracién participan necesa
riamente individuos - también nifics y jévenes= , sindi
catos , ascciaciones profesionales y empresarias, gru B
pos religiosos, polfticos y educadores, planificadores
e investigadores de la educacibn,

?luralismo en las Modalidades porque "incluye to

das las variantes educativas de las que tiene necesidad
la colectividad en funcién de las diferencias que depen
den de la edad y de la situacién de los participantes”
{ 25 ). Educacidn preescolar y escolar de nifics, jéve
nes y aduitos; educacién extraescolar continua de a
dultos (Formacibn profesional, cfvica y familiar, forma
¢i6n para disminuldos y jubilades, formacién sindical
y empresaria, formacién para el tiempo libre y para el
consumo cultural) representan algunos de los planocs
que deben abrirse a todas las modalidades educativas
requeridas por las necesidades o demandas expresas o
latentes.

Lo pluralidad de modalidades no permite privile
giar uras sobre otras (lo escolar a expensas de lo exira
escolar, por ejemplo), sino requiere el eslabonamiento
simulténeo de elias en secuencias funcionales, arm&ni
cas y coherentes durante todo el tiempo educativo ~la’
vida entera del hombre y en todo el espacio educati
vo- totalidad de opciones y demandas horizontales.

Pluralismo de Contenidos que se manifiesta en la
misme diversidad de las necesidades de formacifn que
presenta la totalidad de situaciones dei espacic social
y en la gestién multisectoricl para propenerleos. Los par
ticipantes y los interesados (asociaciones de padres,
de profesionales, entidades empresarios y sindicales,
organismos gubernativos) cooperan con los planificado

‘res del curriculum y los orientadores, en la elaboraci®n

de una pluralidad de "contenides-respuesta" a los ob
jetivos personales, sociales y polfticos de la formacién.
La prelongacién del tiempo educable o rode lo vida

del hombre extiende y funcionaliza la pluralidad cu
rricular en orden a su organizacién y seleccisn de con
tenidos y o las secuencias y frecuencias, adapténdo
los al ritmo y al tempo libre de los sujetos, Permite
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planificar contenidos funcionales en la perspectiva de
la centinvidad y recurrencia de la formacién; elegir
el perfodo Sptimo del desarrollo individual, de los in
tereses y de las motivaciones del participante para el
aprendizaje de ciertos conocimienfos que requieren ni
veles de experiencia personal previos. La educacidn
"prematura " que excede la experiencia intelectual, a
fectiva, estética, social, profesional o polTtica del
participante, queda de esta manera superada; lo mismo
gue ei enciclopedismo escolar fundado en la limitacién
dei tiempo educabie del hombre, Partiendo de perfiles
de formacién, que pueden ser iniciales a cualquier e
dad, y en funcién de la continuidad, la pluralidad de
contenidos permite la formacidn integrai del sujeto y
su constante realizacidn en un proceso dindmico y pa
ralelo @ fos cambios que se presentan tanto en el desa.
rroflo individual como en el espacio socicl,

Hay, sin emkargo, ciertos marcos referenciales co
munes, a fenerse en cuenta en la elaboracidn plura
lista de los contenidos, Son los que posibilitan al suje
to "aprender a aprender" y que Henri Janne sefiala co
mo presupuestos ineludibles del pluralismo curricular
en un sistema de educacifn permanente:

"En adelante serd necesario aprender dénde y ¢ 6
mo informarse, cdmo elegir, integrar en ellas y tratar,
las informaciones recibidas... A partir de entonces, la
ensefianza serd aliviada pues no llevard més hacia for
mas de pensamiento, principios epistemol 8gicos y sus
aplicaciones concretas, asf como al desarrollo del esp!

ritu crftico y selectivo respecto de la informacién® (26).

Pluralismo de métodos. Sélo el amplio espectro de
las diferencias individuales (diferentes infereses y mo
tivaciones, diferentes grados y tipos de experiencia
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personal, diferentes ritmos y rasgos psicolégicos, dife

rencias socio-cul turales) implica ya pluralisme mefodo
I8gico a considerar en un sistema de educacién perma

nente. Pero no debe descuidarse el que deriva de la
coexistencia o alternancia de las metodologlas partici
pativas, dialogales y antipaternalistes en los situacio

nes de apredizaje cara a cara, con las que proceden
de los lenguajes peculiares de los medios de la teledy

gacidn y de la autoeducacisn,

Pluralismo en los medics. Estd implicMoe en la uti
lizaci8n y validez que un sistema de educacibn hace
de todes y cualquiera medios disponibles en la comuni
dad, Paul Lengrand, en las estrategios portadoras de
educacidn permanente, no duda en proponer

"la movili
2ocibn de todos los medics de formacidn e informacidn,
mds allé de las definiciones tradicionales y de los | fmi
fes institucionales impuestcs o la educacién" (27 ),

Lo educacibn permanente rechaza la idea de "en
slaves" (escuelas, universidades) como medios monopd
licos de educacién, a la vez que considera los de co
municacién social como medios educativas por excelen
cia y otorga especial interés o las formas de educacisn
a distancic (aprendizaje por correspondencia y por ins
truccién proegramada) o por las formas combinadas de
multi=media,

Todo ésto ha replantecdo el rol de las institucio
nes educadoras y, en particular, el de los educadores
tradicionales. Indudablemente, la educacién permanen
te requiere un nuevo tipo de educador. Mientras se e
voluciona hacia una meta final (sustitucién de los ac
tuales educadores por planificadores y ejecutores de™

‘eurriculum o medida"), un sisterma de educacibn perma



nente propone estrategias transicionales: por una parte,
reconversifn de los educadores en servicio, en la pro
blemética y modos operativos de la educacién perma
nente e inciusi6n de esta problemética en los estudios
en general a partir del nivel secundario; por otra, la
incorporacibn de profesionales de todos fos niveles -has

ta |fderes de la comunidad- a responsabilidades educa

tivas, previo entrenamiento en técnicas de aprendiza
je.

Pluralidad de Estructuras, En un sistema de educa
cifn permanente, las estructuras escolares (universidad
inclulda ) comparten la responsabilidad educadeora con
otras estructuras del espacio social. Familia, clubes,
asociaciones profesionales y de trabzjadores, igiesias,
fuerzes armadas, cooperativas de productores y de con
sumidores, emisoras de radic y TV, asumen responsabi”
lidades educadoras esponténeas o infencionales, véli
das para el enriquecimientc de la experiencia personal.
Lo distincién esencial entre las estructuras escolares y
extraescolares, es que en aquellas la actividad educa
tiva es de tiempo completo,

A lo large de la vida del sujeto algunas de estas
estructuras son mds importantes que otras: la familia y
Iz escuela son més importantes para el nifio que la aso.
ciacién profesional; pero ésta o el sindicato y el cau
dal de informaciones procedentes de los mass-media,
son formativamente mds importantes para el adulto que
la estructura escolar.

Por otra parte, se preconiza en un sistema de edu.
caciBn permanente, una evelucidn funcional de las es
truciuras: las escolares, asumiendo las de organizacidn
y sistematizacién permanente de [os conocimientos y
de la informacidn; las extraescolares ~los medios de co

i

municacifn sobre todo~ proveyendo el grueso de la in
formacibn y de los conocimientos generales.

Ademds de las estructuras escolares y extroescola
res :aplan*eodos, redefinidas y funcionalizades en or
den a las exigencias constantes del sistema de educa
cibn permanente, éste requiere otras nuevas. Son las
astructuras de investigacién, de planeamiento, de o
rientacibn y de planificacién del curriculum, Estas ha
cen a la previsibn, al funcionamiento y a fa funciona
lidad cuanti-cualitativos de las demés estructuras direc
ta mente concernidas en el desorrollo educative y en
el rendimiento internc y externo del sistema. Constitu
yen el equipamiento técnico de un sistema que, hijo
de lo sociedad tecnificada, no puede dejar de tecnifi
carse para mantener constante la relacién educacidn-
realldad, pora democratizar hasta sus | mites &l proce
50, pama asegurar ~con una igusldad de oportunidades
universal y efectiva- la promocién y realizacibn inte
gral del hombre y las necesidades cul turales de una so
ciedod que cambia.

SISTEMA FLEXIBLE

Ademés de pluralista, un sistema de educacitin per
manente es flexible en fodo el espacio educativo. Es
ta condicitn comporta posibilitar la igualdad de acce
so, de permanencia, de egreso en cualquier trama del
preceso y cualquiera sea la edad del sujeto; pero tam

" bién la facil circulacidn vertical y horizontal entre ~

las estructuras, modalidades y niveles y lo recurrencia
cuantas veces necesite el hombre para su devenir inte
gral o para conjugar los desajustes acarreados por los
cambiocs en el espacio social y cultural,

La flexibilizacién del sistema, por otra parte, exi



ge superar lgs barreras academicistas heredadas de la
educacitn escolar tradicional. Las evaluaciones, los
ex@menes y las certificaciones del aprendizaje no de
ben continuar configurando un control ilegal de la es
tratificacitn social come denuncia con razén lllich, re
firigndose al sistema escolar conocide. La experiencia
personal del hombre tiene un valor cultural que la edu
cacidn permanente considera bésico para la promocisn
educativa y humana de! sujeto. Eila es pues el princi
pic y punto de partida para asegurar la circulacibn del
hombre en todos 1os plancs del sistema de educacifn

permanenie.

Por lo que se refiere a considerar al de educacién
permanente cemo un sistema abierto, esta condicién
forma parte y complementa la flexibilidad que lo dis
tingue. Pero implica también disponer contextes educa
tivos, estructurados o no, pera nuevas necesidades y
demandas de educacibn no previstas o indispensables
para atender las metas del desarrollo nacional y las que
requiera -proyectiva o prospectivamentie~ una sociedad
que cambia.

SISTEMA ORGANICO

En su condicifn de orgdnico, un sistema de educa
cién permanente constifuye una gran estructura gl obal
outoregulable, cuyos elementos son las diversas expe
riencias educativas funcionando en una "relacién cir

cular®,

Esto implice, por una parte, que ningunc de sus
elementos en su integralidad estructural y funcional de
be quedar omitido, Por otra, requiere no "privilegiar
algunas estructuras (escuelas, universidades, lugeres
de frabajo, mass-media, comunidades, etc.) ni alg
nas funciones (investigacién, formacién cultural, for

macibn profesional, creacién y preduccibn cultural
vulgarizecitn)®, (28 ) '

Es preciso entonces buscar criterios unificadores
que, a la vez que comprensivos de Ig totalidad, no de
terioren "lo frescurg de las experiencias educativas es
ponténeas, emprendidas para responder a las situacio
nes generadoras de cambio. e

Lo orgénico pues, en un sistema como é&ste, es
concretar un ordenamiento cualitativo de los contex
;os ledu;chvcs que conforman el campo tempo-espacial

. A :

.b?le vcacibn perm?e'nfe. Y, simulténeamente, ins
cribir <': en marces administratives v téenicos que opti
micen la operativided y funcionalidad racional del con
junte. Un erdenemiento cualitative comprende, pore
jemplo: F h

- armonizacién y coherencig operativo-funcional de
k‘:s pluralidades (cbjetivos, contenidos, métodos, me
dios, estructuras) que integran el sistema desde I:.'ll .
bases a la cGpula y desde ésta a aquéllas;

- estimulo permanente e incorporacién rdpida al pro
ceso de las iniciativas locales; -

= participacién efectiva de todos los sectores interesa
dos (individuos, grupes e instituciones) en todos los
niveles, incluyendo el de las decisiones en pol Mtica
educativa;

= continuidad total del proceso asegurando las relacio
nes secuenciales de todas las estructuras intervinien
tes (escolares y extraescolares) y las interacciones
de é.sfas con las estructuras té&cnicas del sistema (i:
vestigocién, planeamiento, orientacién y plonifica




ciBn curricular).

La responsabilidad de concretar el ordenamiento
cualitativo que para su funcionamiento requiere un
sistema de educacién permanente, corresponderd a a
perates administrativos adecusdos. No hay, claro es
t4, un solo modelo: cada realidad social opera con
principios organizativos propics. Pero la fndole dind
mica y compleja de fodo sisiema de educacién perma
nente se canaliza mejor cuando se lo inscribe en mar
ccs edministratives operacionaies que sustenten: la
centralizacidn normativa del sistema; la regionaliza
cibn operativa; una descen tralizacifn de las decisio
nes, las responscbilidedes y de los medios; moltiples
canales de comunicaciBn interna y con el exterior del
sisterna; y responsabilidad general en una sola autori
dad péblica. -

Un sistema de educacibn permanente asf concebi
do y organizado instaura la co~gestidn de la comuni
dad total en el heche y en el proceso educativos. ET
concepto de educacién permanente aparece entonces
como paralelo @ la nocién de sociedad educativa.
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ERRATAS

Pdgina 7: donde dice:
“La escuela divorciada
de la vida y en tanta

espera la "canaliza
cién"

Pdgina 36: dende dice:
" s A partir de en-
tonces, la ensefanza
serd aliviada pues no
llevard més hacia for
mas del pensamiento...

Debe decir:

"Laeseuela, divorciada
de la «1da y en tanto
espera 1a "zanonizacifn"

Debe decir:
“.esA partir de entonces,
la ensefianza serd alivia

da pues no llevarg mds ~
que hacia...
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