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dJende obyo encnacdre tedrico,

Heo obatnnte, se hace necesario revisar aloduanae
e o cnbegorisg gue, =1 bien sevvian pars del v ool
profevional liberal, parecen mencos wtiles o o la hoora rle
rietfinir » ecszte obya Hipo de profesinnales,  enbleo baor

cpae i bk hoy o que dncluir s los docentos.

Fre ol Tormeo, seifiala el auler  gpe ol
o b bn alecta el pgraodo  de  antonomia del  csmpo
proleastionsl.  Por an Jaclo, el contrel de ln practics ofe
aste profestional va o lo realizan al menos anicaments
[os eolegas del propie cawpo, sino gue hay contrnies de
Ya cuvpsr g mae i, For otro lado se prodooe una eseisidn
crtre ol profesional v los medios de su o trshaio. H
profesianal va  no tiene una relaoidn directas con el
ol ivei Le . S la  cque presta e] servieino £ iy

oG, ez na osn ver eshka quien  paga oa %

DTN LA
prrolesimialens.

La barocrotizncidn del ejercicio  praolesionsd
i de Forwa tal  ane el prolosions)  poago i
irlenh il iesrse was con la crganizacion que corn =u o propio
proen e o, crtonidlida eata en un sentido estricto (oo,
AR A Y Froor abtra  porte, Lodo  esto se preciopts
oo oriacde Jde T oapsrieilon de un mevo hbipo de eliente,
el predesional likeral trabadabs con ouan oliente
b ivicasl, et profesional  de Isies  organiszaciones
trobnin con olientes colectivos (pag. 45),em deciy que
et prolesional]l brabais con oun grupo de persmonne e
comparbenr nna caracteristica enn comin, de edad, racial,

e sexo, ote.

Sin enhargo, lag OUEan ool aneo
profesinng Lea, no  pueden  ser  entendidass si FLey i3
chaervan cioviss particularidades gue parecen  =orlen
propins oy ane  dieron lugsar a una  literstura de In
CardEnnd anelon prolesional” entendida esta como un i
dearpeninncion diferente de lo gque pueden  gser  obrag
vl e e ests Torma, v con ests problemaliocos
ar vt el libro Y sotructurs o e HEER
CrEA e pones ¢ LER0 Yy, v onn oot tco e o wmuatoria,
dratingoe en el Indices eutre ls estructura simple. L=

bivceracis woguinsd, is burecracia profesionsl, ohe.

Al referirse o Lo buarocvacia profegions|
sersla sbmunas coestiones gque resultan de interés  porn
eate Lrabogjo. Frr primer lugar serials gue 1a banreocrare i

protfesional o esba reiiidas con Ia desecentralizacidn

brvooratiocs,
"De modo gue la organisacion recurte al onico
3T

riccasieun de coordinacldn gue permite la nermesdiouac
noda o ves gue ln odescentralizacidn: Io normulizacion de
fae b lidodes . Surge asi la configuvacidn cotructineal

clertominada aedsionalimente burocracia profesions!.

e ————



freconente en univer=idades, hospitales generalen,
centros escolares, (). Todas cuentan con las
habilidades v los conccimientons de sus profesionnles
operstivos  para funcionar, todas producen productos oy
servinlios normativos.,"” (pag. 383-394;.

Yefala Mintzberg H. que el principasl
mecaniemo e coordinscion de estas asctividades ests
dada por  la normalizaciéon de las  habilidades. e
contrata 4 especiglistas debildamente preparados v
adoclkrinados  mungue posteriormente  la organizacion
oterps una considerable libertad de sccion & la hora de
aplinarlos. La preparacion y el sadocirinamienta,

sosftlene e auvtor constituye un tems clave en 1o que
hace a la burocracia profesional.

[la preparacion dura por lo deneral varios
afias, liego de los cuales se sigue un  periocdo  de
prepatacidén practica, residencias, ebec. en los que e
aplican loes conocimientos adgquirides mediante la
estricta  swpervigidn de otros profesionales. Sin
embarga, la entrega de las credenciales de habilitacidn
zen sl un paso de estas organizaciones. El praceso s
prepnracion continas, es lo gque ge conoce muchas vecesn
baje el titulo de "perfececionsmientc” que se encnentra
muy potrechampente ligado a las aspeiaciones
profesionales,

La burocrscia profesional es, para este antor,
una estructura  sumamente descentralizada, tante en
sentido vertical como en sentido horizontal. Una gran
parte del poder permanece en la base de la estructurs,
en las manos de los profesionsles. Cada uno trabais con
sus propilos clientes, . aungue estos son encasiliados en
categoriamn, vy =e someten generslmente como unice
contronl al control de sus colegas,

"El poder del profesional deriva de gue, por una parte,

g trahaio es  demamiado complejo para  poder ser
supervisado por directives o normalizade por anslistas,

y de  que por otra existe una fuerte. demanda de sus
gservicioes” (Up. cit. pag. 41).

En estas burccracias, los operarios
profesionales invierten la piramide de forms tal ¢ue
aparecen arribs v los administradores absajo, dispuestos
a servirlos "para ssegurarse de gue las instalaciones
quirnilcas se mantengsn limpias y que hays silempre tiza
en las clases”

Lo dicho hastas agui permite inferir alzgunas
conclusiones. En primer lugar que el docente es  un
profesional o, que por lo menos deberia seriloc en tanto
su tarea egpecifica se encuadra en este Lipo de
actividad. In segundo lugar, que, segun indican los
autores esfudiados la profesionalidad no deberia estar



Fenidn v ono esls necesariamente refilida con s condiciian
der drshedador vy, menos agn con su insercion  en wnm

nrEanl sarion .

2ip embargo, existen ciertos reguislitaos que 8o
condicisn necesaris  paras mantener la profesionalidad
del dacernle on eshog organizuaciones. Reguisitos qus de
no o cump livse  en la prachtica ya sea esta Lo pract.ica
cotidinns  en el aula comn lo priactica  ledgislada, =
broaves e un estatute llevarian a lo gue acontece en la
setuntidad  qne  es  la  desprofesignalizacidn  de Io
prafasion docente.

Unmo sostiene Apple (19833 se ha producido nnes
iaylorizncion del trabajo docente en la que el profesor
e doming Levla el proceso que implica su trabsio.  Bon,
coma barnhbhidn zefials Sacristéan:

Teapecinlistae qulenes disetian el curtriculnm,
eddiloviales aue  preparan Vibros  de textn, ot roe

prrobesiongles, tales como psicalogos intervienen eon 1o
. remediar dificultedes v asesorar e in

cennire ba o
1 ctucha gque  cuandao una compebencia

AR E:

porotons oe le epscapa sl profesor, como sehala este
sutnr we va con ella el conccimiento pertinenie paras su
dimousidn, desarraollo v revisidn.,'ha
clesprolesiona i zactbn técnioa  conlleva  nl tlessrme

intelectiyal  del practics” (Gimeno Sacristan, J. pasd.
P26, 14497y,

¥ oirue dicientdn este nltimo autor:

"1 prolesor mas que un profesional  activo, crealivo,
moddelador de la practica pedagégica, alguien gque docide
las  opeiones melbodolégicas en funcion de pretendidaos
fundnmentos que le proporciona una racionslidard en  soe
moroiono. en un servidor miblico dentro de un gistena
eunnlar gue e s un curriculum definicdao, nrine
roordenudus Lemporales  de trabajo, un papel oy ounns
condirdones  para realizario de las que  resulta may
Aificil calirse en la mayvoria de los casos.” (Up. cif.
pag. Lado.

It articunlo  "La  engefianza vy el riol del
intelectntal transformador”, (Popkewitz, 1. v olras,
1992 setinln  asertadamente gque las  escuclas 20Mn

ingtituciones burccraticas que deben ser modificadns s
fin  de wmeijorar lz cslidad profesional del eongennnntae.
cirdnod de hacerse cnrgo de gran parte del trabaio

a nec

Aardministirativo, A CHORIG 1a necesidad e Aot oy
Programas vy curricolas omay catrictas hareon a e
PO eSO ue podria denominaree ofe

desprafesionslisaciog.

e Fin, ls lTiterabnrs reapecio de este problenns
o anplla v oum poco signiticativa. En general y esto ns5

o



de destaenree es coincidente en el diagndstion respeahs
del problemn de la desprofesionalizacion.

Los Drtatubos, en tanto parte de la normativa
que  Tegnlsa [# merividad docente ge  convierten  on
Furilitadores o inhibidores de la profesionaitzacion v
ce este. oy o en funcidn de las categorias  someramento

e eota introdneecicn lo que se estudiarn  a

degeripi:

“in cduds mlgnns, el Estatulo del Docente  de
1954,  conn sefisia o, Batalldan, es un hito histdricna mn
Lev  eee pvespecha s oque inicia ung bendencin hacia  unh
prafesional) -16m del trabajo doconte. Y esto, pordgus
aefinla una mignificntiva participacion de los docentes
on el poblerno ooeolsr,

ALY

"B reconccimienlo del Estatuto del 58 como  un hito
hiskorico es sintomdtico del fuerte contenido aimbolico
qus la ervrndlcuuLon de una carrera independiente <o
| 7 ingerencia  del  poder poiitico tiene parva i

docentes’ (pag. 2287

T dutrodoecion, ern este estatote de  Jao

inntas de clasificacién permanentes, gue tendrisn comc
Paneion  la TIiscalizacion de  los  sntecedentes cle
personal oy s clasitficacion por orden de mérito, Jmiban

e

ane  wilowass P“?un integradas por los propios colegas de
trahaio 'ffﬂhi e 1 difevencia central con el hei tuto
ded L4 e g ihimo si bien reconoce a  los  docentes
rgestiones por las gue se habias iuchado durante pae b
Liempo (20, no considerabs este panto tan cenl.vyal o 1o

que hace a ia profesionalizacion de la carrers.

En  iog apartados gue se siguen a contimigoinn
e hara, en primer lugar uang descripoeilon general de lom

eatatuton, e Forma btal de presentar un panorams e tons
nismos, ol tiempo que explicitar el recorte que thee

wllos se  realisd. Una verz delimitados, ague L ins
cHprbulon e congidersal: al docente €n tanto
prolesjrmal e Jos gue 1o  congideran £ tanto

Lrabsisdor, we proceders o estudisr las  formss de

ingresa o lz carrera,  coma regquisito en ls barea deo la
normalizncidn del bLrasbajo.

i smegundoe lngar se esturdiara la problepatics
atinente a tog Juntas de cla sificacion, gque  cump e
imporiantes tunciones, en muchoes casos anglogas a iag
ane realizan jss asocliaciones profesiconales. Hkn Lercer
Ingar so congiderara la cuestion de Ia carrera fdocento,
basicomente e Jo gune respecta s las Formas de asoceno.
Kl  ecusria punto s btratarse sera el perfeccionamlento,
aque esta o eslrecha relacion, como me ha observadn en
la introdaceion con le prefesicnalizacidn v por gltimo,
ge vers el problema de los premios. Alld, «1 bien @e
Loman  alpgonos  capitulos gue hacen mis al aspecto rte ]




Jorente  en tanteo trabajador, se los considerara, en
eska okro  aspecto. For wltimo se =zacarsn algunass
cone lusiones




HOTAS

S brabaio de Etzione (13963) se refiere = cemi-
profesisn, porgtle  se  apoya Su desemperio  en 1nna
ronduncian de coenceimientos técnicos y administrativos,
miches e ellos transmitidos como “gabiduria artesanal

entre profesionales, mas qgue por conocimientos
formalizados. El ejercicio de 1s actividad profesionnl
enenta 4l con una  desis  importante rle "factor

peranns ]’ Yerhart, 1987).

(7Y 6. Batalldn  y Garcia F. J. en su articulo “ha
enpeci{icidad  del trabaio docente” (19892) reconocen
enbre lus reivindicaciliones gue propone el estatuto del
Yd: o fn propiedad  de la categoria, la percepciaon e
sue bdos, in percepcién de haberes jubilatorios v
aejatenceia  social, estabilidad ishoral, derecho de
agremiacicn, eLoe (pag. 2287,

S|



2. LO%  ESTATUTOS DEL DOCENTE VIGENTES EH EL PALS.
NESCRIPCION GEHERAL.

i estundio que  se  presenta se besa en 1 a
deseripeion e los estatubos gue se muestran A contl

rse 10Ty Vale aclarar, no ohatante. que 1 bien  ue
cxpondra el nra.  de ley gue les o origen, Faddus
cniren con el paso de los afios modificaciones gue STARATR{

contenp badas ann este estudio, “in emnbardo. Poe
diatinktes articules de log eststutos  son objeto  de
regliamentaciones  que, salvo  en los  casos e o
detal laran  puntuanlmente no son  consideradas. 1

sinLesis  los sios que se detallan seguidamente no  dan
cnents de la setnalidsd de los Estatutos, 8 lo sume de
s t{echa de origen, a partir de las cuales ia nayoria
fhneron moditicados en por 1o menos alguno de  =us
articuto.

CUADRO QUE PRESENTA LOS ESTATUTOS ESTUDIADOS.

PENOHTHACTON Nro.DE LEY JURISDICCLION

Bebabnto del Docenlea 14 .473/58 Naoiau

betatutn el Docente 10.579/87 Poia.  Bs.

Fealatnto del Docepte 3,524 Chaco
fretatnto del Docente 4 . 826/76 San Juonn
Festmtnbto el Docente Prov. 2.531/60 Juany
Petntnto del Docente Terr. 261/85 1. de ]

e

Fututnto del Docente Eot. L. 155/62 Pnitre Rins
Butatabo del Docente 3.124/776 Catnamaroy
Beatatubto del Docente 3.4738,/58 Salta

Flgtatutn del Docente 391/85 Rio HNegro
Wetotutn del Docente . 174/63 Hizicnes

febaututro del Docente 3.470 Tneuman

i



Eatatutn del Personal Doo. DL . 1820 Chubut

1

Yatatuto del Docente 3.723/82 Corricntes

Egslkstutn del Persunal Doc. 2.881/61 L.a Riais

Eotastuto del Docente 1.924,/91 Neugueén
Fataltuto del Dorente

primaric v oreprimsrio 1.910,/587 Cardobin
Estatutn del Docente

Hurdeipal 0.M.40.583/85 Cap. Fed.

1 ewtatuto del docente e la normativa legal
que rednls da profesidn docente. Sin duda, al regnlaria
le  da una Forms particulsr Que ez la que se cbhservara,
Los estatutos del docente, se dividen en general en uns
primers parbe, que incluve las disposiciones generales
del estatnto, en la gque se regulsn cuestiones atinentes
5 ta protesidon en general, es decir Que se  regulsn
agqueilas  cnexbiones gue implican a todes log docentes
sin Jdletincion de rams o ciclo de pertenencia  y, unmo

sepundn pay i, I las que =il congicteran lasg
disposiciones aspecinles para  cada rTams o cielo

napecifico e la docencia  (Disposicicnes especisnles
para =] nive)l primario, para la ensefianga media, para
la enselisnss becpica, eto.)

En ecte trabajo se consideran particularmente
Lasg dispnsiones  generales  gue 80N aquellas que
confornan el parfil general de 1a profesiaon docente, es
decir el pertil del profesional mas alla de la rampa o
ciclo en gue desempetie su lsbor. A modo de ejemplo. e

precoptan jng Jdistintas disposiciones gue congiders =]
bslatuto Naolonsl:

1. Dispogiciones generales

. Nimposiciones especlales pars el nivel

primaric

G Mspogiciones especiales para la ensefionsa
meciin

4., Meaposiciones especiales para la engefianss

te o irg

1. Disposicilones especiales paras ba ensefisnmsg

superior

y. Daposiciones especlales para le ensenanza

artiastica

11



g Bisposiciones complementarias para olros
organiones  dependientes del Ministerio de Eduoucacion ¥
Jushiois. ‘

S, Disposiciones especiales para La engsefinnza
sedneripha.
Loae dimposicionas Fenersles sharcan 1o

cisnientes Lemas centrales. Aungue tados log estatntos
contong o los tewmas que s enumeran, log miosmos Lionen
distinta nbicneldn de acucrdo a la provincia y. existen
4lrsunns  temas especificos que whdlo san  Lratadon oen
Algnnng csbatotos ¥y noe eu otros.

B genaral los temas tratados FON by
gipulentles:

Deberes v derechos det docente

)

b Bl iugresc o la doceneia

o ocarrers dooento

A, EL perfeccionamiento docente

. bow noeanses del perasonal docente

. Lae juntas e plasificacion del personal
. L formas de enlificacidn del personal
. By escalnfon docente

i, Toa epocn de nombramientos de personal

40 o ddimediplina y o junta de disciplina

k. Law t“E.'TIHJ'l']‘..'II.‘HUiO[]E‘S

. movi bidad del perscenal {trosladog,
reincorporaciones, ebc. )
il 15 rabegorizaclon ) e ios distintoss

etk iecimientos.

-

loe eabatnbog gque Nos OCApHN tienen como moodeln
cn R lgnues casos 0 al menos como marca de referepcia
al Eatatnlo del focente Nacional (Frigerio, ¢. 1999,
pag . A) gue, como puede observarse en el primer cuadro
Frae cancicnado e el afio 58 .  Sin embargo, a pesar e
pahan TReesaTia coordinacién entre Ley nacional v Ley

provineial, FI algunos RGOS los pogtabutons
provincinales, a traves del contenide de sug arhiculos

ae distancian en gran medida del Estatuto del Docente
Nncilonzl, gue en e80s Ccasos Se presenta WAS CORO mocte o
en cuanto o la Lematica & tratarse que una copla fiel

cel mismo.



o le que hace =n este ang lizis se han
mansiderado  mdlo algunas de las tematicas presentes en
jas disposiclones gencrales, €5 decir aquellas que

puecen apnrrar a l=a problematica de ia
praofesionalizacion docente. Aquellas mas vinculadas al
docente en  su  dimension de ‘Lrabsjador, O Sersl

estudiadas. Entre estas iiltimas se puede mencionar: L=a
dpoca de nombramientos de personal. las remnneracionaes,
1a mevilidad del personsl, etc.

Un ejemplo del funcionamients del eatntuto
nneional  en  su relacion con los provinciules, puede
ohservarse al considerar el titule 1, caps. 1y 2 de
todos  los  estatutos, con exepcion de La  FPampa. k1
primer articulo de todos los estatutos refiere en
general n A definicién de docente, Detricddo & 1a
geperalidnd de este srticulo, aque no tiene un cayocter
regnlador  de  la  tarea docente sino que presenta  un
narco fenersl. en casi todos los estatutos se obgserve
1a misme de¥finteion, que indien basicsmente que Geva
copsiderado  docente aquel gue e ainste v respete 1a
normativa que el estatuto prezenhba: '

“Ge copsidera docente, 4 log efectos de estns
ley, ‘A oanien dnparbe, dirige , supervissa n orienta 1=
eduencidn general v ola enselanzs sigtemnatizads, A
como 8 qaien colsbora directamente en esas funciones,
con  suiecion A NOTMAas pedagdgicss vV reglamentacliones
del preseabe catainto” ( Estatuto del Docente MHacional,

"

Titulo L,art. 1)

o Ketaluta del docents anltefio tlene el Bl EEO
primer arhiculo, la dnica diferencia ests en Que e
lngar de  la palabra "reglamentacion” untilizan In
palabra dispneicidn. Calamarcsa lo tiene en &4 capltulo
2. La proviucia de Migiones también se hace eCO de 1n
definicién  en el articulo 1. En fin la definician  es
similar ey todos  los estatutos estudiados. I.a
definicion e docente del Estatuto del Chubut muaeshbra
el areo do varizciones que tiene egta definicion.

"A lnn  efectos de la aplicacidn de este egtatutao  se
considers docente =8 todo aguel gue imparte, dirige.
superviss y orienta la educacidn con sujecldn @ NOrmas
pedagdbdioas ¥ reglamentaciones legales.” (Titulo 1,
art. 2)

Aungue itnstrativo de ls cuestién formal, en la
que necesarlamente sSe ericuentra un vinenlo legal entre
Nacion y Proviucias, el presente articulo no parece
afectnr especialmente la cuestion de la profesionslidad
doecente. es por ello, que .se han seleccionsdo algnnos
artienlos que me consideran méas directamente vincuisdos
%  ests coestidm Yy gue, al no hacer referencin =2
mmestiones mersmente formales, presentan diferenciss no



poco significativas,

poar

1o menos en algunocs

continuacicon nos ocuparemos de ellos.

cosaa.
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4. HORWALTZAGION B LHGRESO A LA CAREERA .

Como se ha sehalado en la introduceion, wurier e
las principales digspositives para 1a econstituciinm e
uns  burocrncia profesional es 1a llamada normalisacian
e habi bidades, que se conforma en el principnl
mecaniamo de coordinacidn. Sefials Weick en su articuln
“Tneational Organizations as Logsely Coupled Systems’
(1978) aue el sistema ¥ 1a organizacion punede Funcionzn
povaue  Lodos snben gue los demas tienen ides de lo qgue

maba noureiendo.

Jest s normalizsacldn de habilidades ge dr oen
penersl toers de la eskructura hurocratics, CcOme  Ge

geiialory el in introduccidn, en instituciones
gapeciabizadas, tanto en lo que conciern? 9 La
Pormoo b an jrteial, como en 1o gue reaspechs ]
parfeceionzmiento, Lios titulos se convierton el

condicinn  necesarla sungue no giempre suficiente pars
el ingreso a 1a arganizacion. Muchss veces, el ingreso
n tn earrern no solo exipge el Lituio habilitonte sino
tambiéen  un riguroso SXanen gue compruebe el nivel de
canorintentong del candidatce o, 1 CONTT S0 cdo
antecedentes,

v desde  sgul es que 1z profesidon docente e
Arpentins comienzs COn slgunos trasples. Por cuestiones
aue exeden el marco de lo legal, razZones de orden
prachic, o lou estatobos se  les hpee necesarlio
flexibilizar este ingreso o la docencin, de forms tal
que s hooe HErEenArio distinguir en los entatubos ocnbre
Litulos doeentes, Lituleos habilitantes titunlos
supletorios. A modo de ejemplo se nita el artiemlo Al
de ln Provineis de Chubut. .

e

“Aplicolao i) Mara 1 ingreso en  la docenein o
considerarn Litulnos docentes habilitantes Vv supleotborios,
lons que Tignran on egte cotatulo.

.
profesional ¢
competencla.

Le5 ! Los otorgados  pard el edierciclo
& la ensefanzs en el nivel y Lipo de o osn

b, Hahilitantes: Los gue certifiguen conocimientos
atfines con el ejercicio profeﬁiona] de la enselanas
regpechtive V¥ el wecontenido cultural y tecnico che Lo
misma. :

e, Sypletopies: los a¥ines con el contenido enllursd
y técnico de la materia. Log titulos gupletorios oo an
admitides  en  defecto de los habilitantes ¥ ealos  on
defecto de  los titulos docentes. La regianentacion




cerniarg  en el orden excluyente respectlive cuales 00

fitnlos docentes v habilitsntes en refacion oo e
noecesidmden  de Tos escuelss en sus diversos boigees,

1
agicnaudole Iy correspondiente valoraeinn.

A ceme bodos los estatutos econsideran i
Citnles hahilitantes y snpletorios, tambyifne deiann on
P!Hrﬂ Ia raxdén por la que estos gon considerados v o bno
cirenpelancias o metives bajo las cusles debe  hacoroe
neo de ests parbicular modalidad. A moco de edemplo o
proasenban b articulos qure determinan Loz
cirennutanecine en =1 Estatuto del docente Nacional.

“Uapitnle Vil
Del ingreso a la docencisa.

Av it 13 Pepa ingresar en la doenecia por ol modo gue
eote | oslabuboe oy BAS reglamentos establezecan Telien
cnmp Lirse, por el aspirante, lrs zigulentes condiciones
cenernles v concnrrentes.

4 tor arsenlino pativo, por opeldn o naturs Lizmlo. Fo
gate  dlitime caso  tener cineco afes  como  @inimo e
residencia continnada en el pajis v dominar el biliomn

cantbel Tano.

b, Pogeer 1o capacidad fisicas vy la moralidad inberente
o 1 fuanceion edueallve;

C. 'tneer 2R titulo de dacente naciorial e
carroeaponeda;

d.  Pomesr oi bitulo nacional que cerresponds 0 I n
pepecinlidad, Fuandn se trate de provesr amifgnaburas
CRATEOD para  los  que exishan astabplecimienton vl

0}

Formacion de wprofesores;

eV oneny fitnlo oficial tecnico-profesionsi,
nniversitario e secundaric, 0 csertificado e
capacitacion profesional afin  con 1n papecinlidsrl
eapeciiva, v ose trate de proveer asignaburas o eaTHos
Lorioo-prolesionales O de sctividades practicnn e
pabineia, laboratorios, plantas industriales vy de
taller e oS eztablecimientos en  que 58 impavhe
cinofianza Jndustrial, comercial, profesionsl de mujiesres

|

v ode ol ioios:

. Bt In  ensefianzg superior, posesr log  Litulos v

antecedontes  gque cstablezca la reglamentocion de crrefn
tnsbitutos
g, Bolicibtor el dngresao ¥ sumetorse a los conoupsoo gue

crinbioce oghe estatubto.
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Art. 14, VPodrd ingressarse a la docencis con tituln
tecnico  profesional de  1a  materian o alin con el
contenido cultural v tédenico de la misma:

n, Cuando no exista pars determinads agsignatura o caorgo
titula docents nacional expedido par establecimiernt oo
de Formacion de profesores.

b. Cusndoe  =mean  declaradeos  desiertos  dos sneesivos
Wanades o corcorsos pars esa asignaturs o CArEO;

oo Foole encefianzs saperior con tituleos o antecedenles
cient ificos, artialicos v . docentes e noboria

trascendencis,

Art. 1h, tn O sucesivo T se concedoeran
avtorizsciones, habilitaciones, capaciltaciones ni
revalidnas  para =) ejercicio de la ensefisnza primaria,
sgcundaris, norwal, artistica, superior, comercial,
industrial, profesional de mujeres y de oficios, v
aquellas  asignaturas y cargos para los cunles existan
Litudos  de  Yormacién de maestros y  profesores, con
excopcion  de los legalmente reconeocidos por  scuerdos
susariptos  con o gobiernos  de provineia o de  paises

faced

axtranicrag.

Art.. 16, Unando no  se presenten aspirvantes en Vo
condiciones establecidas en los artjceulos 103, incigos
o, d, v e, y ld4 la reglamentacisn determinara el modo
de corprobacion de la idoneidad de los candidatos.

Art.. 1Y La  regliamentacidn detoerminsra con  criterio
restricl jva, tos  titulos habilitantes v supletorios o
gque s refieren los articalos 13, inciso e y 14."

cin oduds el ingreso a la docencis requiere, en
pripciplo, v segun los estatutos de un titulo docente.
Hete tiboalo, ocbtenide luego de afos de estudios
tearicos vy practicos, ya que la docencia siempre

requirid be Ing Famossng  précticas  y residencing,
aetane e, garantizando 1a normalizacion de lsim
aebividodes Ke decir, aque los docenles, legitimados

por  un saker,  vespondan de la misma maners ante las
mismas  situsciones,  previamente tipificadas. Y esto
garaniizavia el dewsarrcllo mas o menos homogeneo e las
sebividodes  en todo el territorio sin  neecesidad  de
“capnlaces” 0 otrag farmes de contral tipicss de  obrmu
hoavocracisg, va  que la autoridad pars desarvrollar  1a
tares e nne Forme vy no de otra viene dada por el caber

de Lo formacidn,
Sin cmhargo, lom  estatntos  congsideran 1o

situscidcn  hipotétina en que sea muy grande la  demancda
de decentes o may pouca Ja cantidad de ellos, de  forms
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tal! que nno se puedan cubrir los cargos con los docentes
e estin en plaza. Es decir el caso, en gue 1a ofertn
o poeda cubrir la demanda. Bsta situacion, mas comin
de  in que se cree, es la que lleva a plantezr el temn
Adee los Litunlos habilitantes o supletorios. Y es en este
vunta  en donde 1w docencia plerde el curacter de
protesion.

Considersae a1 medo de ejemplo, nn pueblo en |
Aque no imporks por gue razones, no cuente con medicos.
Sin dduda que en diche pueblo, de haber enfermeras o
eHE e rme e, ae mantendria abierta una sala de primeros
auxilios. Pera, se le deria a la enfermers el Libula dn
médion, enbriria esta todas las funciones del  wmédico
Fales como 1a realizacion de cirujias? Sin duda gne no.
Ty dirhin cusso o se traslada el enfermo & olra ciudad o
@6 mapda 8 perdir méddicos & otro lado y no se oculta la
situaneidng, = hospital no funcicnarié& por  falta le
profesionales,

Athora hien, porgué cuando se trata de [alta che
mueslron e buscan  titulos habilitantes e a1l
cnpletorios?  Sin duda porgue se sSupone gue no 5e trata
o docencin e una profesidn, es decir de una aotividad
e regqniers de oonocimlientos muy especializadna.  La
coaneideraslon de low tituleos habllitantes v snupletorios
v lovs  a o docencis  en el Jugsr de las semd—
profesiones. bPocos concocimlentos formalizados, gue dan
tugnr al linmade "factor personal”.

Covad 1o disponer de un Ccorpus delimitado le
conosinienbos bhasicos gqgue legitimen uani achtuscidn
rrofesinonal  reterminada, cuya formacidén  obedeco

plantesmienton diversificados, que se pueds apoyar on
rontcindentos muy dispares entre si, con metodologias

posibles muy diferentes. Las semi-profesiones e
definern, entre otras- notas, por apoyarse  eno una

amatlgams de conncimientos técnicos y administrativos,
muchosg de elles transmitidos cowo "sabiduria artesannl.
(¢ timeno Sacristan, op. cit, pag. 124)

i duds tampoco la escuela esta entendicda v
Furcions  come oprganizacion profesional,ya ane e oborr

farma i cerin sdmisible  La  presencia de no-
profestonalec, Cnalguier organizacion profesionnl,

valga 1a redundancia, basa su condicion de posibilidad
en Lo presencia de profesionales.

P sinteois, si en situacion de noermalidad, en
drecir de  un egnilibrio entre aferta v Jdemandua e
ronnidera a le docencia como profesidn, como Lo seralan
los requisitos para el ingreso, en conclicicnas on Lons
que  se  ve wolterado este equilibrio la docencia  ae
consideraria comno unn semi-profesion en el moior de Loy

[BEGRE AN IR
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Y. =i bhien no  se intenta recomendar oty
nl problems de ls falts de maestrous, e decir

aolucian al

e Ge congidera que desde an punto de vists practico
gath oo tatl ves La mejor solucion, no 5e€ puede deiar e
consids e gae desde un punto de vista tocorico, HUTICLE
con  Thnerto tneidencia en el prestigio de ing docentes,

pata i lunacion cneshiona su status de profestonal.

“Bp todo  caso,  unn cRrrers gue acplire & N atobus

con la importancia del servicioe qgue

profecional # fenor
un recephacnlo de

dice prestar, no debe convertlirse en
féonicamente semicualificados para Ll actividad
paedan

e

sujetos
aque e prelende reslizar, por muy capaces g
resnliar en obros menesteres U pocupsciones. lampoco
hueno parn los alunnos tener moestros que Gl a ulbima
horn v oen virvtud de coyunturas forzadas recalan eu La
enserinnna. | (Ortega P, ¥ Velasco, A.,L991, pag. 1650 )

Farps el Ingreso 4 la carrersa, ademas de
condiciones profesicnales, gdue Se€ han discutide,
inelnyen  condiciones generales comno lo sefialn
entucdio e Priger i
penerslos, aque  nueden
franoor it

alpunos., a4 1a
e haen A0 reterencis o las mismas, de formsa

aefialar  especislenente 1as aque sfecten el

ool
3. (19490). Estas oneshtiones

verse en el parralo que o byre
del bbstatuto Hrceional atectan, aobre tLodo

prwfesionalidad del docente, por lo gue
ta i i

sentido

profesionnl de ls carrers.

Fnlre g copndiciones generales que se exligen
5 ta dorencia algunas sol comunes A
y otras se marcan especilicamente
Lealng

parn el lndreso
Lodos s eabtalutos
pn unon v oo e olros, fntre las aue aparecen Gl
ITng estelnlon eahn:

1. Ber srgentino nobive o© naturs lizado vy oen eate nlhimo
cierta cantidad de anos  de regsidencis
pals . Algunos esbtatutos seiialan cinoo
un minimo de
e

raso  Lenocr o una
cont iina  en el
aitos obrog diesy algunos piden, scdemn s,
reeidencia en la provincia. En el oaso
previte ban o reh Cronlearas oo palses timitgofos  Ge
etab lecen, e Fenersl, condiciones mas et plolan o
pale  punta. Bl patatnto del Chubut pxige  que  enbos
desenpenioran o 15 Fropnters,
| Eatatuto de Neaquen e lavo

tlag niios e

docentes
apap argeniinos p b ivas,

)

(o eEn lonm gue se
1

prtienle 16 Cuando se trate de provisidn de onrgdon

aetablecinientos de  zonas ©  Aarens b
dippogicinnen
Eema

dorenbeans  ©n
Fronfers  debeean potarse ademss, 5 las
tncionmlies gque eu mu consecuencis rigen sobre el
v /L demindo ded ddiomnn castellano. Kete aspochao
ypgulta cnriono v QI pareclers rondicisn sinc gue non
para e slgnien accedsa 2l titulo de docente. Frn este
santidn  este requisitoc puarece estar cdirigido a los

pagos en o Aan gue Be requiern de titulos habilitantes o
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cupletorios,

H Peoscer bo capastcidad Flgica v 1z moralidad ioherenties
1 In i edusativea.
o ileraanns NeceRario sefialur  qQue G algnnng

Foetnintos  provinciales se ponen de msniflcesbo algonas
diforenciag recpecto a ta "moralidad inherente & La
Furre i o™ (ha Municeipalidad de Buenos Alres, Tierrs del
Fueso o v La o Panpa) va que no son consideradss en ol
capitulo correspondiente.

Ity e ellas refieren a este aspecto en &1l capllnlo
rovreopondiente  a Deberes  del Docsnte (MOBA v Lo
Panpes ), miconlros  que  Tierra del  Fuegos en  ringuon
articulo  de  ou estatuto menciona Il moralidad como
condieidn, " (Frigerio, 19890, psg. 1083

Otros  eststutos especifican algunss cuestlones
e fimeern on 3a moralidad tales cowmo T tener
anbocedentes ponsles, o sansiones disciplinarias graveo
e el desenpetio Jde un anterior cargo docente.

Thrk. Lo
I Posesr lu capacidad pasiccetisica, convdaels
y moralidad dnperente a la funecion educativa.

0. Aoreditar falta de antecedentes pennles y
Faits o swanciones digeiplinarias graves o may gravoen
e mas snteriores desempefios docentes.” (Hstatuto  de
Hegaguen

Jerln cnesbion, parece provenir de nn concepto

il Jocente wmwas  relscicnadoe  con la  docencia come
Cvoeacidn®  ane con la docencia como  Cprofesion’. S0
chuada, 0 s ey considera al  docente  en foandn
profesionnl, s Lo interesas evaluar  sua desempeinn
beonino, aungue  sin  duda este incluye onestiones
deontologicns.  Yero el docente, mas ailla de  ostam
ensetiones Lérnicas se desempeliia como ciundadano, ¥y

oy osu calidad de ciuvdadano gque s poeden dnecgur clevitno
e iones  comehidas  fuera del ambito esoclar v ouse o
afectonr particalarnente a este.

Sl embargo, a4l considerar la ddocencia camo
VO Lo, o considers gque el docente nNuUnea, ni en o sn
vida privada deis de ser “ejemplo’ vy, en este sentidao,
ing  uantecedentes penales, euntesgquiers fueran afoohnan

cn posibribidad de "ser ejemplo” de por vida. De  {ormn
tel  aque s1ouan ciudadano-docente, es candenado por la
dushicia, v cumple  con wu o condens por lo e,

Finalmente nmate libre en tanto ciudadanco, o banlo
doventn se lo considera irrecuperable.

Vero como las cuestiones generales que  afoochan
o1 ingreso s la docencia van mas lejos agn ¥y scesbienen
que el docente debe tener una "moralidad”  determiracdo,

yan




PATEC e que  al  docente se 1o purde  duzgar on
aveiones,  qne  ta  dusticla eivil congsideras de ovdsn
privato, sgquiparando la Adurencia con un sacerdocio.

e wmenalw también en el trabajo de Yeigerio,
que hay  dosn  sotatubtos  gue mronsidersn el periil
democri bico del docente (pag. 109), el de Mimiones y <!
de  1a HORAL Hasm recienbtemente el de Nenguen tambrd én
explicita eute aspecto en el art. 15, inciso .

4. eanliritar ol ingreso v someterse & los  concurso:s

corrospond dent e,

Yuly naclmprar que el ingreso a carrera eso unl
apartoado  gue considers especificamente la pondicicn de
bitular. Ko decir gue los suplentes e interinos no se
considersn como indgresados a la carrera docent.e, sungie
tarto iag saplencilas como interinatos otorgan puntaie
e luego Serds computado, Para ser snplente o interinn
em pecesario  ineribirse  en loz lugares goordadaos A
balen eFectos v oreanit 1os mismos regquisitos qgue s

Fitasiar.,

he esta forma, puaeden encontrarse suplentes o
Pitutos docentes, al mismo Liempo  Gue

Fato
rabtiva

T b rinns  oon
Fitninres que sala tengan el titulo habilitante.
parers v tal ven sea uns paradola no poco eigniti
ent 1o que respechia a esta profesion.



. LAT JJUNTAS  DE CLASIFICACION, UNA  CORQUIRTA
PROFESTONALIZANTE,

in de  Ise enesbiones mas significatives  del
Ketbatuto del S50, en relacidn al del R4, establecide rre
el tenerstd Perdu,  seas, tal venr. la introduccion de faz
Juntns e Clasiticacidn permanentes como encarfadas e
imporbantes funciopes fivoalizadoras, gque afecian boanto
coestiones. relfalivan al  dindgreso & la  carrers  como
mneslinnes  retalivas a los ascensos, v abras gque oo
VETST A con Ll anac o .

Lns tantas de  Clasificacian permitierarn, o1y

Ay e | contexhn hismbtdarico, comn 8o setinlars 'arl b
introdneoidn SEROTATD Ia carvera docente cle |

ingerencin del  poder  politico. Recuérdese que oo
nombramientos dependisn anteriormente de este poder ., L

s lugny  permitieron gque  fuevan los proplas
cobepas dudeness controlaran el ejercicio, Lo

calificacion vy ta  édbtics del trabajo. Y, en ot
senlido,  es  wabido  que unn de  las méAs  importantes
eavaclberisticns  doe teds profezidn es que el control es

ol denocriticanente, par los propios colegag e

realdn:
Ta protfesin.

Loz wicmiros de log AGontas de Clasilicscidn son
onoparte docentes, elegidos por los propios colegas vy,
hav lombién,  en distints proporcién, representantocs

Aeasidnmion oy del Hinistertao n L O T R
covpespondiente. Los estatutos confeceionsdos  daraete
Ia bl ima cliebadoras militar, pour ol conbraria,

cenformabian sus Juntas de €lasificacidn, Ccon omiembiroo
desigonados y onao habia elecciones entre los docenben.

Fr lo gque hace a las funcilones de las  Jjuntaoo,
ne hransceribivrg a modo de ejemplo lo propuestu por el
Fstatutno del Docente Hacional.

At IKIp boas Juntas de clusificacidn tendrsn a  ou

AT G

a. Wi ensturdlio de los antecedentes del pervsonal v 1a
clogificacion de este por orden de merito, 1) LN O
Lomb i la Figealizacidn, conservacidn v custodias  do

i Iegaios corvespondientes .

., Vormalar  las ndéminas de aspirantes a ngresa, 0
qerecentamiento de  colases  semanales, intoerinatbos vV

sap Lene g



Diectaminsr en Los pedidos de traslades, permubtas vy
TEINeorPOraAclOnes ;

d. Considerasr Ja peticidn de permanenciz en aotividad
de lan docenbes  que hayvan ceumplido  las  condiciones
regueridas pare la jubilacion ordinaria;

e [Propunciarse on las saolicitudes de becos:

" Devisnar an miembrn de Jos jurados v propouer o Froe

concuranntes  nua lista de la cual estos e legiran Leies

restantes, e EE S de digcontformidad P OTI Jrier
reaaineiones  de ta junls de clasilicacidn, ol docente
o interponer  recnrso  de roposicion ante Yo
aubaraclad sup=zrior de la  respeciiva  ramn de la

TSI ATLA T . Podra dgualmente hacer aso del derccho e
vecnaescion oo casnss en la foerma que determinars la

eglamentsed on de la ley.

AL 1. T Jdnnbas de Clagilicscion daran la HEES
s ) e publividad a la lista, por orden de méritca e

aoap oo #® IHEreso, screcentamientos  de Cclosen
comspa o, 21 lon sscensog, trasladoys, interinatos v

cnp lene ras,

Vetns, qgue se constitnyen en las funciones
leiwiens  de todas las  juntas de clasificacion, d=an
cnenta de unn Lendencis profegsionalizante, on la medida
que los conbroles profesionales son realizados por los
craplos  docentes  yo por mecaniswos  Que, e Tinmas
poneralens no doan lugar s 1z ambiguedsd, tales como Jjos
noncurans por antecedentes, la necesidad de publicacion

e Lo nowinan, obto.

NOMIRA  DE 108 ESTATUTOS QUE COMSTDERAR UNA  JUNTA  DE

'
-

CLASTFICACION DI MAYORLA BLEGEDA O DESTGHADA .+

RTEGIIA . RO

f';s':l.mi,ul,.n Meriorrasd P
Pertatuto de Cordoba X
b boata cbe Uhiobaad X
Felatobo de Clhizen <
Restatnto oe Cnbamarca b

fatatuto de Uapital X

st

ryr
.’. t‘i




Pabatinto de Hic Hegro X

pedatinto de Corrientes At
Katabuto e Balbna bs

Fatalnlo de Intre Rios i
Fetatinto de Tierrs del Fuepgo X

Pearrnbubo e Juioy %

ratatnto e San Junn

Putatnto de Bo. As. %
Petatoto de Tucuamsn %
Fmbatuto de Hisiones b4
falsdubta de Heaguén X

the conmidern e bmo Junbta o oesoen 511 MAayGr s

plective, cnmrdn mas de ln mitad de los miembros de ia
qunlba gon clegidos por sus propios colegas.

o significative en la eleccion, es decir =il a
mayovria o5 elegida o designadsa esti en la mayocr o menot
ingeveucia el poder gjecutivo en dichas Juntas. A
continuoaeidn e transcribiran dos ejemplos e
diferentes tipos posibles de la conformacion de las
juntas. Vaxle aoclarar que, g1 se compars cualquiers re
Tos Fotatutos que modificaron este punto con el reforno
de |a Demoerncis, con los mismos articulos en Estabutons
de 1os  afos de  la dtliima  dictadura, se ohservan
mmporbantes diferencias en Lo gne hace al 1a
democrabizacién de las juntas. Mientras que en Lons
putatubos  aclusles parecen més bhien ser diterencing e

mabice:sn,

Ery el articulo 42 del Hobgtnto ded Docenle il
ierra del Fuego se sostiene:

e HUMERD DE OHEIEHBROS:

Seran cinco (9, dos (2) designados s propues Lo ddel
UConsaeion Territorial de  Bducacidn vy los Lyen (1)
antes elepgidos por el voto directo de lo=s dooconlen
e oacbividad: Titolares, interinoes vy suplentea b

Fn el capitules V, articulo 9 del Fetatuto e 1o
Crovineis de Meaquén se sostiene:
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e copstituolran deos Qvganismes permanentes denomionardon
Juntas e Olaaificacidn y Dizciplina, dependionten e
Edooaedidon, nuo pnra e ramn pre -

Conmejo  General de

REaN IR s R priwzrisa v de adultos v otyo pars la rowmns
medin v superior. FEstaran inltegradas por  siefte (7))
miowbroa N 1Yy presidente vy SRIS5 (6)  voecaoles, I
corvenionck lon e % 1o roma de ensefisnzs  pro-primaring,
primarvia v de adolbos v opor CINCO (5)Y mienbros: RN
prestdonbe vy CUATRO (4% vocales, la correspondiente 0
lm rowa e in ensefianzo Media y o Superior, Loielene
docenles oo oactividad,  dursran CUATRO (4) safos on sng
funciopes  padiendo prorrogar ou omandabto por vl

periodo tgial vy opor ung =ola ves.

Y Presidente vy PRES (3) Voculess de  1la Junts e
Dlasilicneicon vy Disciplina de la rama Pre-primaria
Primaria v ode Adollos, aserén designados por el Congeio
General de Tduescidn v TRES (3) Voeales intedgrantes (e
I mismma  cersn elegidos  por el voto  secrelo v
viiligatnria del veraonsl docente titolar; ) FPregidonte
y  bhusc2y vocales de  la Junta de Clasificacian v
Dicelpling de Ly ramsa Hedia v Superior seran designadoc
por el Conscio teneral de Eduemcidn v DOS (2)  Vaoculeo
de Lo minms.,  seran elegidos de igusal formse  aue oon

simtliny”

Yenne 1o diferepcis conceptual de eslbos  dos

qrbiculos recidnr citados con el EBstatuto del Docenbte e
Capital Vederat de 1979:

TArt, G0 - 1o miembhrog de Junta seran designados por
vl aioms, renovindose annalmente la mitad del ocverpo,
o ocacsidn e o primera integracion de la Junbla, e
sortesra n los integranbtes que cesaran al produciyree 1o
primers renavacion anval,

Todos serdn designados por el Departsmonto
fieemtive v oadlo quedaran eximidos del desempefio de s
Funciones  propias de su cargo, dursnte el veriodo  on

e se enenenlren convoesdos para actuar en la Juntal

Umbern aefinlay algnnas obtras cuestiowes on o
que  have o oewle tema. o oprimer lugar,  quse  cn unn
provinein o durisdicoion puede haber y oen gdenernl loy,
mban  de nns dnnta de clasificsclidn. A modao de  eiemnplo
cabie  cibtar one Capital Pederal tiene en 1n enmelsnsn

primario dog untas,

i mesundo Ingar que exliste un segiuondo bipo de

dunfonr, Lan Llomadas juntas de diseiplina, gue cumplen
ol tuneiones que e podrian considerar P

Favoreoedoras de Ly profesionslizacidon. Esbtss juntan de
flisenielinn e general  son diferentes  de lasg e
clagificacidn, sangue hay exepcicnes, en las gue existe
una  mdala dunts ceon dos Puanciones (por ejemplior  Fierra

el faemoy.

7
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e g Lereer  tugar aue para  las elecciones,
afsupan  Fefatntos sale considersn para el voto a  los
doeontes Litnlnres, o ses n log ingregados en cBTrera y
atrog eopecifican gque ol voto es Lamblen para guplentes
S (R AR S SERTS
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f LA CARRERA DOCENTE Y 103 ASCHHSOD,

" Lsnto que elemento determinante Jde e
1a carrera constituyve el aspeoblo
nia
Al

ceupscidn o profesion,
mae  coucvebo v tangible para el reconncinienta de
organisacian profesional” {(Urtega, F.o: Velasco,
1aat Poe, LG4 LD

I eate apsrhtado  se pansideraran tleves
estatutos: a saber, "De la carrars
ascensos” . El capitulo referido a lo

= R 4

capditulos  de los
docente” v "De los
carrern  docente no tiene grandes variaclones o
prefiore, varinciones significativas entre une v nirn
entatnto. En los estatuton se mencions que el ingresc 2
ta  rcarrers so renlizs, casi sin excepciones, por ol
cargo e menor Jjersrguif. 50 sostiene en el Capitulo
i, el Fatatnto cdel Docente de Misiones:

"Arfticuln 13 Rl  ingreso en la  carrers docente e
Afectuard por el csrgo de mENor Jersraquia del escanlalon
salvo los casos explicitamente exceptuadns

respeclivn,
por el presente

= et ama de la ensefianza,
crbatal o

“3  pien por refdla generazl esta medida parceoe
que el sistema [avorezca a snus proprios

cartora, 0 men &
1o excepoion

miembroe, no deberia dejav de constderarne
o 1w repla, para evitay quae el sistema se
: que deberia contemplarse como gxcopelion  rue

o] sistems cualquier persona exterior gl migmo
vero e aoredite para el cargo de sn interes bituloos
annlodas a las reguervidas por loeg mliembpran

cierre. K

eowprey Lo Lo

Aue ys pertenecen al sistema.  Esodeciv que e)l  wictemn
debieris wocley  cooptar profesionales aque recnlbon
intercannbes  aangue  provendan de otro sijetaemn., Pora

S ls  Juntn de Clasificacidn podria ser ol G rgnno
crenreadn de emitir el julcio respectivo.

Supongase  gue una psiceéloga profesjional, onae
Fimpe 20 afins de experiencia al frente de una  escueln
prdveandn,  con o uns cantidad importante de cursos  de
capeoial iaaeidn Lante  en el pails cowmo el extevior,
RO N ingresnr al sistema estatal, rio pordiy o
Faoer Lo, vu no cowo dirvectors, signiera como maest o,

1% canscouente pérdida de valores profesionales une
rle

¢ O
eetn le acarves al sistemn, s decir gque el sisliemn
fye sl oness v eagunivaelencias deberia estar me oy
cantemnpladoe  en el  estatuto,  ya gue un sistema Lon
na beneficia 1z profesionslidad de  una

o rario
arganinacinn.

Brr 1o ane respechts sl capitnlo dedicado a  los

DECOTROs, hraey trew tipos de estatbtutos, aguellos  ane

syt
&



consideran un sdle tipo de =ascenso, dos tipos e
O TR v agnellos gue consideran trem tLipos de

[ARSE G A A RN NN

faos one  consideran  tres tipos de oamcenso,
considersan todes por igual log siguientes bres Lipoo:

1. De ubicacian: Son  los gue determinariasn  gue  an
Aorente ses  brazladsdo &  un establecimiente meljor
nhicady o en una localidad mas tavorable.

9 De categoris: Se trata de rquellos  ascensos  gque
considerasn el traslado del personal en el misma  grado
fel  eccalafon pero a un establecimiento e catedoria
cnpertior.

A4 De: derargnias son los gue promuevern al daocente o un
vrada  superior  (por ejemplo lecg  due congideran el
necenco de an maestro de grado a secretario).

Loa eshatutos que sdlo consideran dos tipozn e
neeeneo  incluyen por wn lado los de categorin v por el
atro log de derarquia, y no se importan con agque l que
implica la nbicacidn. Los que congideran an solo Lipo
de  ascenmo destacan y se interesan por el agcensu  por
Jeraragula.

CLASIPICACTON  DE LOS ESTATUTOS SEGUR CONSIDERAN  UHA,
nos o TRES CATEGORIAS DE ASCENSO.

Fatakbutbo de Hisiones pd
Latatnto del {thaoco X
Faetatnto de Corrientes 2
Reabatnbo e MNeagquen pe

Petalbubo de Fuacunmsd x

Feitntnto e Chabub x

Fefnbalo de San Jusn X

fetmtnto Hacionsl . e
Hetalute de Juiny X
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Estatuto de Salta x%

Eststute dee Rio Hegro X

Betatubn de Uardoba L
Ratatnho de Tierra del P x

Fetatnbe de FEnbre Rilos P
Letatiulho Je Bs. As. %
Faetatubtn e La Rioia

Futabtutoe dJe Cspital X

Pars ascender e la carrers docente  hay
CONCUE SO, Balbos adoptan diferentes modalidades segun
que  Lipo  de ascenso se esteé solicitande vy segan ol
eatatinhbo  que s Lrate. Las variantes, que oo San
excliunyenben consideran:
1. el concurse de titulos,

2 a] conecurso dr antecedentes
1, las cursoes de pramoecldén vy

A, tmu pruebns o concursos de oposician.

Sin embargo, para presenbtarse a conocurso 0o
nroesario oque el docente cumpla ciertos regunisitos qgue
artunn comn eondicidn necesaria para que s acephbe ia
presentocion ol concurso.

Lane condiciones varian sangue minimamente e
nn o eetutnto al otro v son las siguientes:

| Wetar en situncisn de activo, en la carrers,

Y Ho teper vn concepto sintéebico interior s buciio .
slegpnose  casos se plde muy bueno o andlogo, en Los dos
iltimos ains. Bs. como yva se sefinlara, este puanto en el

gque hay variaciones entre uno v oolbro eatatuto.

G Reunir  las  demas condiciones oxigidas pars L
provision de Isn vacante » la gue el docente aspira.

L cundliciones MNecesnrian (SRR rracier
presentarse @ coneurso, Son especilicadas kambisin oo
lne  dinposteiones especiales de  cada  raws de Ia
cusefiannn ., HBon de  ellas,  gue ge considera de geon
RV 1 ém e 1o snhiguoedad oqne se requiers en 111
e, vmrn poder desenpefinrase onoel slgoiento, ery ol

ot obe Jann poeesos o)y Jeraragnia A modo de ejemela,
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peocte lperme  en Lo gue hace = las  Dispesiclonoen
Fepecinles para el nivel primurio del Estaluto del
PDocento Haoclonal:

"Art. Y Dora  optar e1! cargo de vicedirector un
requerira:  una antiguedad minima de siete (7)) ation en
el de moestro v concepto no infervior a "muy bueno” o0
los ultimos bres (3) affos. ()7

Awui, #ie establece un minimo de antifnedad para
cada o e lof gRrEos 4 Concuresrse,

A econtinnscign se presentars un cuadro en ]
que  se wostravan las diferentes exigencias segiu ool
catainto  gue ue trate para considerar log zscensos e
Aorargnia. Interesan especialmente este  tipo hey
sseensos yva oque los otros dos: ubicacion vy costegoris se
heecen eon #genersl por concursa de titulo v antecedentas.
Wn  enans excepe ionales, como el de Saltas, 'lucuman v
Heuquén e pide prueba de oposicién para ascender de

categoria,

F'or el rentrario a los ascensos de jerarguins
o especialmente  considerados en los estatutos v en
1oa articulos respectivos, se les suaman otras pruebas o
Tre o recien mencionadss. A modo de ejemplo  caohe
citar at Fatatnto Nacional aue dice:

“Art.  2%. lLos sscensos & los cargos directivos vy de

inspeccton o haran wor concurso de titulos .
anteocedenten v opogiclon, gsegun se establece en 1mg
disposiciones correspondientes 3 cada rama de Ia

enseiansa .

T otros  casos, como el de la Provineia de
Cabul se exige la aprobacidon de determinados ocurzns,
que  posihilitarian el ascenso. Sastiene este Fsbatnio
en s oartionlo Dl

“foos cnrses de ascenso tendran por objetivo introducir
mejoros  en el rendimiento vy calidad del s=ervicio
oduentivo, mecdiante ia capacitacign del perzonnl
docente para el desempetio de las funciones propias de
la Gerarauia o categoria de los cargos concursacdos.

I nrganizacion v fiscalizacidn de los cursos ecstarsa »n
rargo  de  1a Escnela  Superior de Perfeccionamiento
Docente dependiente rlel Consejo Provincial de
Bduencion, copforme & las normas eztablecidas en o1
prencphe Hatatuto!




nEM LS ITOS  EXSGIDOS  POR O LOS FSTATUTOS PARA  LOS  ABCENSOSR
JERARRITLA ., %

CURS0 PRUERA OF. O RO

Hababtnro Nacional x
Tetotnuto el Chaco No especifica
Fetatuto de Salta X
Fababula e Jujuay X
Prtntuto de Hizniones X
el nintho de La Rioja X
Fsbmbtuto cle Rio Negro Ho especificsa
Fatatubto del Chubutl X

talbatuto de Uorrientes No especifica
Bat=aturo de San Jusn p
gtatnto de Calamarecs x
Fetabubo de Tierra del 17 X
Beatntubo e Nenguen X X
fotatuio de tucuman x
Fstnbuto de Bs. As. X
Tatninbto de Entre Rios X
Fatatute de Cordoba X
Featotuto de Cap. Fed. X X

+ Daddo gue bodos Jos estatutos estudiados Lienen oome
redquisito el concurso de titulos v antecedentes, o
conzideraron sguellos requisitos para el sacensa e no
ae cownparban por todos los estatutos.

A conkimacion ge transcribird el articulo 26
del  Folatubto de Capital Federsl va que da cuenta de un
siemplo parn wosbtrar un ezbtabuto gue reguiere -~ CUTEG Y
prucha e oposicion - para el ascenso.
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At #6G - Los docentes que asplren s ascenso e
derarguia deherdn haher sprobade los curscs con’ relevao
de  funciones que se  realicen para  losm cargoes  gne
CONCEen, organlizados por la Secrefaria de Edacacidn
e in Monieipalidad de la Cindad de Buenos Aires de
aruerdo  con lo establecido en el Capituloe XAV del
Titula T del presenbte Estatute. GLa aprobacidn de cshos
cursaes tendrd volidez para el afio de la misme vy para
[ s dom aifros celendarios subsiguientes. La
reglamentacion  eskablecerd los cargos para losg  cuales
tendra valider cads une de dichos cursos.

Huleuss sproeben el corseo tendrén acceso s la prueba de
cposicinn y exclusivamente en base al resultado e La
misms, ta Junta de Clasificacion respectiva formulsra

i aorden  de mérvite elevindola a la Secretaria  de
Befnencion y Cultura para la realizacidn de las

designaciones pertinentes .’

51 ome compare estos esstakbutos, con por ejemplao
a) Lstabuato de Capikal Federal de 1979, en cuanto a la
forma  on agne se realizsn los ascensos, no  se  pucde
dejar de perecibir gue estos primeros mon  mucho  maws
profesiaonalizanfes  gue este dltimo. LEsto se  debe 1o
sl nogque ol esbtatuto del 79 sdlo considers concursos

i titulos v santecedentes, sino a gque  adeass  eshos

Litudlow  eran  duzgsdos per  “una  Junta  Supericr  de
Evalnoeiban uwna verz  aprobado por el Departamento
Biecntivao” Sy cduds gque  la  posibilidad  de )

arbitraciedsd  se ve restringida ne sdlo porgue eshtos
cnnoursos  son mas completos sino porgue los orgmnismos
rpprer ennmideran los ascensoes  parecen ser  bhien  mas
democrnticos,  Dice el bstatuto de Capital Fecderal de
1887/

“Art. Ui Todo ascenso ge realizarda teniendo en cuenta
eloorden de mérito que establecerda la Junta superior de
Bva by ion una  vez aprobado por el Departamentio

Bieoubive .

ks interceusante  seflalar, vy oen peho hay
diferencing entre los estatutos, gue habria nna cierts
vedacidn entre la mayor consideracidn del docente como
profesional v mia mayor  especificacidn e Lo
Fedgiiisi bos gue se piden vy ode log pardmetros de juicic v
evaluseidn e los concursos v pruebas  requeridos  a

Lalrma Filacs.

Chanbo man  detallado  este aspecto, MET O
rasibil LVidad de ambiguedad vy por tanto arbitrariedsd e
lns resulfados y, por tanto mayor profesionalidad. Vale
gelarsy que aungue eshbo no es de una proporciongd idad
direchks - v que  tsmbién depende, par  ocijempla  del
conbepids  de las  pruebas o oursos - st Liene  ano
incidencia no poco significabiva.

fxisten diferenciasg, entre uno vy otre estatunlo




en el  senticdo que alguncs estatutos tretan, oo las
dinposiciones generales, la cuestion, muy egcuetononte
v ubros, te dan vn lugsar mas imporhtante. en Lantbo
bratan o easpeciflican mas cuestiones vinculadss con esto
Lema . lay que destacar el nivel de precistdan de alennos
natntubos en sus disposiciones cenerales cono Notguen o
San JJuasn. Feto ne obsbs pava que las eopecilicnclone:n
no me cnouenhbren en las disposicliones egpaciales,  pov

edenp Lo

Serin interesante, en eote gentico, U
procimn eatudie considere lag disposicioues popecda e,
B O e reglamentacidn fle losa art i bos
curvegpotrdientes  a las disposiciones Lanto generalos
comn eospeciales para ver tanto irs contenidos como laz
feat iones man especificas de eate tewus,

Wl Reatbtunlbnto de Suan Juan se presenta  camo AN
intevennnle aiempla  en  este sentido  yn gire 1
peslapentaciin elimina la ambiguedad y estinnla clerlas
cuestiones del docente, en general so profesionolidod,
o debrimento de ofbras menos ecpecificas. Vénse n maildo
e wienple el siguiente erticulo v algunos parrafos doe
o reespechtiva reglamentacidn:

CARTICHLO 48, L05 CONCURBS0S DE OPOSICTON CONGTHETERAN TN
PRARAIOS  THORICOS,  CUYO  TEMARIO Y CARACTER 8K HARA
COHOCER O LA ANTICIPACTON QUL DETERHINE LA
KEGLAMENTACTON .

feglomentbsclorn.

Art . 4t

15 Lo nopecLos tundarentales sobre los gue  versarsi
Aiahns priuchas sersn los siguientes:

i Vars diveclores y Vicedirectores de escuelas comanes
y poast-primarias:

4% Pedngoglas conbenporancy

by Didackicas QGenersl vy Eopecial

% Hociones elesuentales de estadistica =plicads ol
campo e bmoachividad encolar.

dy Ooneecirlenhos Fandasmentales de paicolegia del ISR RIS Y
del adolecscenbe,

ey Oprgauisnacion escolar.

I Legiaiocldn esoolnr, particularmente 1o Heoional v 1o

Dreayvineial.

{3

Ly Lo praehos eaorites tendrén cardotern privado y ion
arneionales  seran publicas. Las pravadas, ocon IR
poesencin del concursante ¥ de los jnrados de apasd el on

v oape Loeion.

11V tasn prucbas ceran escritas, oranles Vv practiomns
dirigaddas s poner el evidencia - la capacidid e
elabhoracion personal oy 1a de responder a planteos o
citnnciones de caracter bebrico-prachico,

¢
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Vi) Cosnde los concursantes huobieran oleoanzsdn i
Letnl de yartos la prioridad se determinara an la formn
e e

a0y iv e mayor  pnmerc ode puntos on la. pruebs e
ST o L re .

by Il e wmayor Jorargals

ey de meyor namero de puntos por concepto en

A

IR
shLimas 5oaling

Ay B e mayoer eategoria

oy KL e mayor sptiguedad en e} carge que  ocupa al
momento del Llamade s concursoe. ()

Parn oonclpir  este  aparbado, o gnisiors
reanlbse  gne  una de las cuestiones que se ancuenhro,
afeetng mag o estas profesionslidad es que el sistema en
srrade . Up sistems,  sungue mas no fuera gewmi-abicrto

[

deberin pernitir el mis  facil ingreso cle P Vo
suheres, que provengan de otros Ambitos mas allas el
mimtomns educabiva, e l1lmamativo, que lng  curans

dicladns  en tas diferentes universidades naclionales no
cumen  pnntaie en la carrera.  Sclo se suma puntaie al
mbtenerse el Ltitulo respectivo.

Peapn e} gpistemn es cerrado también  en obyo
cenbida, v oes oque para el ascenso es necesaria recarrer
Ledrs tos pases del escalafon,  De forma tal gue no So
vedle amecender a director sin haber sido viece-direcior
don cierta  canbtidad  de  ahos,  sungue el candidatba
acrveddihe titnlos o sntecedentes parva ocupar al rarga,
Aue sesn bien significativos.

“Jow siahenss pablicos conforman en genersl un ciren it
entrapico qgue inhibe el intercambio de informacion  on
o1 extrrior disminuvendo de este modo ls calidad de on
actividarl.

Ko nn rontexto cerrado los certificados otorgados  po
01 mistems me  vnelven  elementos de  Tgavantia® de
rapneidsdaes adguiridas; los mizmos =e tranaforman  #n

MR R LSO clasificadores que Opararn sabre I
distineian  de  los agentes mgs alls de la calidad e

Porwacson recibids” . (Frigerio, G., 1890, pag. 1717

34



HL1. PERFECEIONAMIENTO.

Flsapeo o e | perfeccionamiento docente, i} Ta

formac ian B SErvac 1o, g . Tedeana (19900 hace dow
ESEES S SAVES Tl B S Y er  gran interés. Fa 511 arttounlo
"Hases Para ia definicinn de estrategias de cambri G
educat tvos aspectos regionales y el caso  argentioo’

£

el autor nue el perfeccionamiento docenie
v esto destde dos puntos de vista:
enpnecialmente

et 1 ene
Aattamrnte relevante,
“Ogrleade oy punto e vista cuantitativo
L S biene  en cuenta la lentitud  del ritmo de
plantel docente) como desde un punto de
( donde es praciso ronsiderarla  ©omo
produc Lo
( Tedesco

FoERY Iy AC T ON IS
winta cuslitativo
Lva actividad mecesaria y regular oy no o oomo uih
tim ininiatives individuales o espontaneas) .’

L2790, nag. 137)

Dice ml capitulo X[, del Estatuto clexl Dorente

Poac Leyal s

vt 25 Las autoridades escnlares et imalaran N
facilitaran la superacisn teocnica vy profesional el

e SOt clneente en ejerciclo, mediante cursas e

perfece innamiento vy becas de esltudios & invesbigacion
el opats oy oen el extraniero.”

6 rontinuacion  se presenta la lista de los Fetatulos
cuyn capitulo reterido al perfercionamiento es igunzl al
Aol Estminto NHacional:

1 Eetalnto de Misiones; Capitulo X1, articulo 24

5 fstaluto de Solts: Capjtulo X[, articulo 23

% Estatuio de EnlLlre Rios: Capitulo Vi, articulo 24

ot

4. Emtaturo de Catasmarca: Capltulo XL, articalo 25

" Watntnto de Tierva del Fuego: Capituio ¥, artionln

o Betatulo de Tiaenman: Capitalo IV, articnia L0

Bl Ketatnto del Docente de  Jdujuy v el e
Chuabunt, 1o preveen un capitule especialmente dediondoe
Al perfeccionamiento docente. 5in embargo, ambos hncen
referennia indirects sl mismo, En el Estatuto de Joiayv,
paede leerse 1o misma en el Capjtule XIV, articulo Y45 v
sl Lo e hace al Hstatuto de Chubut,. cabe recordar qgue
de Jos pocos que consideran  la neceaidad e

e UTHO
lns maocensos de Jjerarquia, tal rcomo poede

T ER O [ARara
verse en el apartado anterior.

o dacdos, eapeciiicnn

|IVES oo pabatubog

slgunag obras rueshiones retatives al perfeccilonamiento
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(oo b 23 o] Hstatabo nncional le interesa desbacar
1o responcabd Pidsd  de 1ne  antoridsades pducalbivan,
I ste nupecto, #SLos atros estatutos  afreEsnn

peerntoe T
A lunnos ol poe curastlones 1o poaeo interesantes 8 Ya horn
g hnoesproae oaroo e ests hemgtics. Entre #=llas ralie

IR T X

A Laes Licencias NeECcesSariags pars realizar sutos cnrsan
n eote mentido se expiden el Ratatubo de La Ricia nue
i e Se ealtablecerd para &l perfeccionamientm hEe!
regimer siecnado de ticencias con Zoce e sueldo. e )
fatankubo de Rio Megro que establece licenncias con 9 2in
e e eneldo  segan 1o establerca la respeciiva
peog Lo b lan v el de la Provincia de Buenos Alrem e
e refieres  a A coneesion de 1icencias poro real loar
el on que periecclonen 1a lobor papecificr.

fo e notarse ane séla tres enbatuton
e ideren el problema de las licencias necesar 1A, e
Forma tal de considerar al perfenuionamieuto comne parhe
veerpype 7l dﬁlitrabaju docente,

Mo eonsiiderar el refimen oo licencinn  pavn
perleocionamionho de mapers G cifins eo darle, pol
lo  menoes Leorinamente, un tinte Yyenacionalistal a L«
profesidn, On tantu depende de la e voluntad vl
fiewpe  lihre  guae s@ guiera dedicar A tgl  Vin. Valgn
selnvar que el eatatuto deberia considerar someranen e
pate  ampecho o6 el spartado rprrespondiente, Y Prlefen,
) ve Lamentacd on deberis emtudiarlo LrOm AR

profund i

%w  wmbruvas el rérmino "eapecifico’ @ el
pérralo anterior, va que en ohros capituios de g hunos
ot nluton  we presents e1 tems n log Pines de reaolver
cnent lones practicas v, de forma L=zl e e
perlfescionamnionle no termine periudicande T colrero
docente ., fn eshe aspecto ¥ & modo  de  elenple, cabie
sitar al articalo 472, del capltulu_referido e LAas
remuneracionzs del Ratatuto del Docente Macional:

=3

TArk. 4%, Las jicencias v la cliﬂrmnlihi.lidﬂcl cop G e
are Leler, 1aa Vieencias  sin cneldo  otorgodss T
perfmuﬁjunamiento v por ejercicto ches iAo
Jegisliativo no interrumpen 1A contipnidad en el compnbo

Ao 1o @servicios.”

Sin ewbargo, ¥ aungue este tipo de  artiountos
resnlbe sotimlante, no S€ elimina la ambignedad gure ©0

pubtablece  al o consldersarse el tems en £l capibnlo

eoprel Floo.

by, e por nﬂerWTPcw3ior1nnniwrrLu no  wnlo  @e et Lendon
onroos vy heoss, @inn  gue temhién se inclaye I

aniatoeneia o conbferenelas, actividades d= seminario,
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e Ly e s, vy reunitones de educadores.

W eate  gentido se explde el Hetatulo de Piao
Hegro, Heugudn, Cardnba, que ademsgs nugliere I
neonsidad  de crenr bibliotecas especialirsadns vy, o 1
fetatulo de 1o Provineia de Buenos Aires.

i o echablecimiento de courscs de srientacion
Jdidaotico pedagagiocs para capacitar a los docentes qgue
[reaesery Litnimse hebilitsntes o suplebtorios,

iy mste  pnote  se expide el Estatubo  de Lo
previneia el Chaco v el de la Provinecia de Heugudn. Iin
vigor e vprdﬂd, n estos oursos desfjnados a profenares
b -, habris gue denominarlos cursos de reciclais v
pir dde perfeccelonamiento, vu oque s 1..). ata sin duda e
curens e facilitan o habilitan para el ejercicio e
s protestdn nneva.  No se brata de "perfeccelonar’™ nn
doceple en s profesion, sino de "convertir” en docente
= algulen que no Lo es, Le forma en que eskbo afecio @
bo profesion, va {ne cangiderada  en anterlioras
BTYRY ol

il Lo asigpnacian de poaintaie por los cursos realizadn
oe  enmpian eon los reguigsites estipulados  en la
reglamenlanion,

et aspecto es resalbtado por el Eatastuto e

o elobis
e e ium cursns pueden ser promovidos por  distintos
Trganisaciones v que tendrian puntaje.  Se pnede tralar
du onrsus organizados  peor  instituclones privadas,

sremiales v oo profesionsales,

fate punto es considerado en el Hotatuto  de
Corrientes v oen el de Neuguan.

' odm orsanizacisn de cursos de capamcitacion docente eu
b eabshblecimientos escolares, para los docentes  en
chavidm!,

Bata oneatidan es safinlada por el Estabtuto del
bhocvente Jde la FProvinceis de Buenos Alres, que parece soev
en este panto une de los estatubtos mas completos, Junto
cnre el e Neaguern,

.  Se le oborgs on Iagar relevsnle a un orgaulsmo gne

€6 cled ton s easpeci ficamente a centralizar tam
cuestiones vinenladas gl perfeccionamlento.

fin eale punto vale destacazr el Estatuto dwl
Docente e Neuguen, cuyo articuilo 124 se inicia "I
conseie provineial de Bdneacion . a traves cler |
lustibuio GUpeL1or de Formacidn Continua DR
Polueadores, arbilLrarg los wmedios necegarios PR
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farilitear lz superscion tecnica y profesional en forma
contimia v sistematica ()"

Sin duda, hay que destacar gue la considerscidn
del perfeccionamiento docente, ez central para gue la
docencia sen considerada como profesidn. La cueslion es
entonces  ohmo organizar el perfeccionamiento parvra  que
ses 1o méas efliciente pozible.

. ombte sentido, ¢l perfeccionamiento  se
presenta  en  todos  los estatutos agsistematicamente,

-

realizar cursos, conferenciag, asistir a4 Ccongresan,
ele . oin estanlecer lineamientos claros gue ordenen, va
cen temsticamente o de alguna manera este sspecto. Aui,
1o 1inico gue importa es gue los cursos, caonferencias o
renniomes  obtordguen &1 "puntaje’ o sea que 5 pecdan
acreditar comn tales

Noo hay ni se intenta una tendencia o in

cspeoislizacion. e puede hacer un semestire un  CcUurso
sobre an Lemns, ntro sohre otro v i snecesivamente, do

formae  btal  de obtener un docente qun puede tener nun
panorams ny amplic sobre on clerto nimero de tewmas =in
copecializarse en ninguno, ni siguiera a los que 5w
meden considersyr mas proximos aosuo desempeiio laborsl.
Pareciera mer que log Rstatutos no cansiguen delimitar
wn corpus de conccimientos gue legitimen una actuncian
determinada, convirtiendo al campo profesienal en una
semi-prolesian.

Na e brats de establecer un sistems cerrado de
perfeccinonamiento, por =1 contrario, seria inkteresante
aque icho sistema sea zino abierto, por 1o menos Gemi-
shierto, pero que este ordensdo Vv agistematizado,
selyirtiendo  1a posibilidad de crear eappc3a11 zaclones
v, de Fforms tul de evitar la digpereldn que se obsarvs
en 1a actualidad. v gue sin duda, lejos de estimnlar
ana muvor profesionalidad, estimolan el carrerismo, o8
decir gue curso da mas puntaie, parva poder conseguir el

nacensn doseado,

Tal vezp, =i la docencia no fuera pengsada de
forma  tan individusl, la especializacidn por rubros o
drens  seris mas froctifera. En los términos de  iuan
Carlas  Tedesco  (1990) no =e congidera  la  formacion
deacds  un punto de vista cualitativo, en tasunto no e
presents ol perfeccionamiento como setividad necesaris,
regular o producto de iniciativas que exedsn Lo
caponbaneo e Andividoal.

“1os  noos pedsgéigicos szmentados histdricamente en b
centros  reflejan més bien un estile individualista  de
trabainry de log docentes, con poco desarrollo  de 941
coleginlidad profesionat.  Sus inconvenientes no oo lo
estan  an Ine  incongruentias gue deparan  para tos

ag




o lomnos, cino  en  la  imposibilidad de medorar 1o
nracticn de Ins prefesores, comuiticandose v discutbtiendo
las e leniedas particenlasres paya € o e
cnriguecimiento.” (Saeristan v finmes, 19890, pag . Ehe
7y
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708 PEEMLOS . BE COHO LA ERAD A\MWEM?A EL SATARIO.

Hpa de 1as entradas, tnl vez mas simples parn
shmervar el perfil e un trabajio, &8s 1a considerscidn
et Lo premtos. Fp esite  apsrbado, ae hn decidido
reaxlirar  un estudio  de  gue en teo que premian 1o
Weatatubo:s. L premios, en las profesiones ©o dan  en
cenersl,  en foneidn de i1oe resnltados obtenidos en B!
frabaio.  Lom premios, machas veces Llanen que Ver enlo
o un esperial recopocimiento v muchss obtrns con and
rebtribneion extrs, por la btarea realizads.

I'm  ente punto @e coincide corn el Lrabaja  de

Hyraolavehy, . ¥ Tiramonti, G, { 19910 “Conduce ion
cdneative v Unlidad de ls Fnsetfianzs  Media” que 1
e ltara edncacional asrfenltina o premia I o

productividad o el logro.

"La  resticn educalblva de desjerarquizacion cognitiva
rmerpgia v e consolidd cowo conseruencia del desarrollo
Ae  unm cultura canibalistica y conspivativa  gque 5e
posesiond,  también de 13 adminisbraciaen publicsa en 2l
cree ey Adiicaed b, La cultura srEenting serin
coppibhalisbicos porguae no premis la prﬂductividad 1 el
Loy, wive gue los castiga, (Yar otra parte, al nno
aer premiodo el Lofdro enpecifica, el mirito productivo
e merin ol eriterio mas difundido de aceceso o te
werenen taborsl .t (Braslavsky., ¢,y Tiramontl, G, bawi,

paegt . 1D 105D

a0 bien  tos Bgtatutos no considersn ningEnn
capibnto destinado = esta bemgtica, o mea  d Lo
PR T IRNSEIN fpato el titnlo “De las remuneraciones’
Frcunentran sl respechto algunas cuestiones de  especis
P b [3F eote capi tulo ge gstablecen fanm
amignacinnes bhdagicas youna ceric de bonificaciones  one
ohiiensn 1as  docentes  en foneion de determinadss
stbtnneiones, A continuscion se presentarg  dque  Se
bonifiea enn Los  aesbatutos. Valgs setialarse (pLe
interoagnn especislmente las bornificaciones ya gue, COmn
1o definen distintos diccilonarios de puestra  lengiva,
bopifiosr es meiorar, hacer bieno algo.

A econtinunacion se mostrsran Jos tipos posibles
de hopificscidén gue  se presentan en los  digbintos
XS SR LT ISR Meyv em hara un cuadro comparstivo entre Lo
Wi e s yu e los  diferentes catatutos  bonilican

Ficumente lso mismas cuesblones. EL capitunlo XVI1,
drl Webmtuto el Docente Nacional, citulade "De lam

papnneraeiones” sostiens:

"Avt. Ak, Lo retribueion mensual del personanl doconbe

en sclividad se compone de:
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)y Asignacioun por el coargo que desenpelia;
by HBonifieacilon por antiguedad;

oy Panificacién por ubicscidn, funcion diferenciods ¥
nrelongacion habitual de ta Jornada,

eatonlarin

Las bonificaciones de los ineimos by oy oo sC

ot Lo asidoaciacn por el cardo Que desempeiin.’

Para tener un  pAanorama man  completo S
franseribira el articulo 38 del Estatulo e Drererernn e
del (thmeo  gne woestra log posiblen diferenciasg e lo
ane harce a eshbe Lema .

Art.icuio B8 - La remunsracion mensual Ael  personnl
doeente en actividsd se compone e
2y Asignacisn basmiecs por cargo, haoras estedrs o funcinh
cpuer demempetio;
by Bsbtado Docente
y Amignaeisn Lamilisr
1y Bonificacidn por anbiguedad
Sy Amirspnolion por 2ond
(I Wopiticacio  por  tarea diferenciadn ¥ Faaseed o
dilerenciada
y PBonrbicacion pnr welnoneion especial
by Poniticacidn por Lilempo completo
iy Ronifiencidn por st enoelon de o alunnos procticantes v
reasidontbons
Ay Ponifie

ieian por trabsio insalnbre. Y7

iy imton  salfunss olras bonlficaciones, Que sul
comparbidas por el resto de los empleados miblicoz,
perannnl civil  de  la Nacicn v de las diferentos
provinoias,

(ihaervess que no  existe Hingun tipo e
honificacion por "hacer el esfuerzo de perfeccionarsw”
aupaue  no  se  intente un ASCERS0 en la carrera. Al
Aneente, el perfeccionamiento sdlo le sirve a1 tisne
intersds  on ascender y no pars mejorar la calidad ol
Erebain  ogue  =e epcuenlra renlizando en el momento e
reulizscion del  curso. kA meijora de 1a calidad del
traboin i tiene, 11 eate sentida, TR )
Lonificacion, Lo premiable parece Ser mis la lealtad o
sup lesdor,  que ia antonomin o calidad del trabaio. I
nn intento por matizar este tema podria declrse gue ol
peyfocciosnamiento tlene una bonificacidn extremnadancnbe
medinta  a kraves del puntaje vy en el caso que interese

el oAancenso.

1o fdnico gue parecen sclarar los estatntos, o0
gue  oi bieon no les va & dar npingun  bepeficio. 6
excepcion e lom ascensos, tampoceo les va &8 DCASIONGY
perijgicio,  S5e o¥presa en el Articulo 42 del Hastatulo
ie:1 Doecente Hocional, ocuyad cita =ze relilera en funeciin

de Fines didacticos:
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"Art. 47, Las licenciss v ia disponibilidad con doce
dles e Ll Lanm licencias sin sueldo  oborgadas povs

perfeceionaniento v por giercieio e manciato
lepindslive 1o dnberraupen la conkbinnidsd en el ocompate

e

de oo zmervicios.

Ahors  hien, =1 hien yu e establecieron  Jon
cnestiones  promisbles o bontficables, entre  las  aue
qnuedn descartsdo el perfeocecionsmiento y el vendimionto

ecperinlmente  este jltimo va que no hay rentrol e
cwlidnd  de Is tares docente - es interesante  observar
conn se establecen estas bonificaciones, s decir gne
sier dntenlarid oheervar como se cuantifican,

A medo il ciempln Se presenbtara 1
cruAantificacidn de i bonificacidn peor antipguedsd  del
Leababnbo de  Unpital Federal. Lag mismas Lienen
varinciones  enbile 3715 v aobro orovineins pero Frye
diterricios  son poeco significaltivas, en lo que  sgui

iniberaas resalbar,

At 119 - Bil opersonal docente en ascobividad enmlguiers
ses ool grado o categoria en gue reviste, percibirvy
honiticanirmes por ato de servicio, e acuerdn con loo

porcenbsiss gne se determinan en la sigulenbe eecen m

L onr 10%

Ipyeant 1ha

A A J0%
Foafyoa TR
afres B
BTG RS
ASEREE Hiy

Afine 0%
Sfpeies : fue
: TR ey
S s A

Decwe: bhonificaciones se deltermninarin teniendo on cuentn
tre montignedad bobal en la decucceia vy regiran o part e
Al open chdniente oo la Pecha en gque ge  cuamplan Lo
Lerminns fidades para cada periodo.”

[}
i ]

Paysa  nue  pueda ohoervarse las variaclones de
catn bonifiesacidn entre un Estaltuto y otro. cbhservese a
newlon e copparacian lo establtecido en el etatuto rf e

ey Mg

CAvt . 4y - Los  bonificasiones por  antignedsd  sordn
vere ibaring por el pergonal  docente  en actividad,
ciralepiiera zes o)l grade o categoria en gue revisle, o e
awenerde  con des porcentaies que se determinan en Lla

srgEulenbe wsen o

[ S

A log 2 oanans de antiguedad el 10%
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A tos B oanos de srbigunedad el 302
A lne 10 smitos de sntiguedad el 457

A los 15 afios de antiguedad el B80O%

A Law 20 =miins de sontiguedad el 80% (37

‘omo  puede observarse en todos los eatatuton,
s et los gque menos oamento dan, estos mon  bien
drunpificetivos, LlLegsndo 1a  sntiguedad = ma=s N
duplicar el malarin en algunos CASOS. Se dijoc entonces
ane 1o pareeciera premiarse de eata Forma es ta  lenlind
el ecwpleador.  Pero, se podria hipotetizar tambien, V¥
nn seria nadsa extraiio si sme considera n 1a docencin
coma nma seni-oprofesién,  aue lo gue se esta premiando
s ] saber derivado de la experiencia. A mias aros de
teprvicin, mas "mabe” el docente.

OV pos Fipos de bonificacidn, como pov ejeup Lo,
llega a pager &n zongs consideradns
mas de salario, parcenen Lenor
nrn expdleacidn vincnlada ] X1 recesidad e
1o, Sin duda gue el trabajo varia sn calidad
S nompenss

por nhiloacidn., ane,
v destfavorables an 80 X

U OIS G
v oan dificoliad segdin la rona Que se Lrate.
(lugares inhaspillhos, e difieid
ern el cuso de ninos oon

cierto  soacrificio
weeceaso, o) trabaio a domicilio,

snFermerdndes  determinadas, ete) con un aumento en In

pagn,  Wn o enbe  caso, no se btrstaode premios sino e
instas compensaciocnes  en  funclaon de situaciones

particulares.



L CORMCLIES TONRER

STE b partido err enlte  trabalio de T
constderacian del docente en tanto profesional. SN
amhareo, ml ineloirselo dentra  de un corep b
actyualisade de  profesion, es decir un concepto gue
congiddera Ta profesion dentra del trahajo il
argandosciones, de Tormz tal. de constituilr estos
arganizacinnes profesionales, se ha evitade el tener

dicatomizar al profesional con el traboindor  omn

e
que el

refacinon e dependencia., Asi, podria declrse
drcente puede ser visto desde su dimension profesionsl
v ddesde au dimen=zion de bLrabajador.

“4e ha sefinlodo también en egte sentide, que los
prbalnton,  siendo  la herramienta legal que refuls el
Lrmbnio docente, econsiders estas dos dimensiones. Asi
imben ﬂap1tuluu que stafen al docente como trabajador
("De  la  estshilidad”, “"De loz trasludeos”. 7 De Inun
v permanencia en categoria activa’,” De
laz Licencias’, eke) y otros, due son de los que npos
hemos  aoopsdo  en este trabajo, que hacen al aspecto
profestional  del docente. Entre log capitulos que
Fectan wis directamente la profesionalidad del docents
Gy esenbong

anhiliaciones

. Los gne econsideran el ingresce a la carreva, ssl como

tombiern, aungue se trate el tema separadamente. el
vapitnlo vipculado a interinatos y cuplencias.

D bas e considersn Los juntas e clasificacion,
banto  orsarismos  que  tendrisn un paralelo  con [RRER

asocineirnes profesionslies, en lo que respecta o wun

Minciones,. Cabke sefinlarse aque la conziderscion de Jaw
duntasg ot e disciplina rio ze ha realimnado
e ouan apoartado especial,  ya ane cualguier opinian gue

se ouigiers formular al rﬁspeofo deberia considerar lags
vepglamentaciones respectivas, va que los estatubaon sou

my smbiguos al respecto

RN

3. Los  gue consideran ia problemptics de la  carve:
docente v los ascensos. Fg decir gque pautas rvigen o=z
ONECENEBOH, i estos tienen que vey con uana organizaclon
sionsl, en donde interesa medir los resultados. o
& e Wl s estrategis en particular o s1 se ta b
ole AEANS0S relacionados 01l otro Lipe e

profes

G e an 1 T ]l_\]'lﬁ,’fi .

1. El perfeceionsniento. Aspecto cuyva ohvia vineuloeicn

ron tas profesiones, exime de ser Justificado.

Y. Laos one considersn el tema de s remunerncidn. Fors
emtos  eapituton se puede recortar tanto al docente oo

anodimensidn de trabsjador come de profesionsl, Y e
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en diehns capjtulos hay, bonifiesciones vinculadas n
acpectos gue se congidersn de relevanciza =n la carreara.

Ue estos  cinco aspectos consideradons, Hav
slgunoz que  se consideran facilitadores o necoonrios
para la profesionalizacion docente, v otros  dure  H0n0
ciarnamente desprofesionalizantes, =i Se NO\ perndte ol
tharming,

r
- se podria decir gue es Tacilitador on
fanto exige sste titulo especifico, que cumpliria in
funcion de normalizar las actividades. Sin enbargo, 1o
copeiderseion  de la posibilidad de titules supletorios

Ky to gne respects al primer anapeclo, 0 sen el
lagresma a correra

0 halhiilitantes, aed como &) requerimiento e
“meralidad” o "buaena conducta’ o "falta de mntecedentes
pennles” parece, mor lns  razones  en S momen o
prpneslhan desprofesionalizar el perfil de docente

e

requeridao, Fn un caso, porauee se congiders que o
diguilicstive gque el docente garesca de conoccimientos
vincu tadng  econ el proceso de ensefianza v aprondizaie.
n el obroa porgue se exige del docente un apostolado.

En 1o gne hace a la segunda cnestién, o soa la
farmucion  de  las juntas de clasificacidn, parecicras
fratarae ol e una cuestian favorecedora de ia
rrolesionalizaclan, ern tantc en toda organizacion
profesional, los profesionales son juzgsdos por Sus
rropios  pares,  pertenezcan estos vltimos o no oA Lo
organizacicn.  Las  Juntas de clasificacidun, que Dbien
poddrian haber ectado constituidas por los "tecnicos’ o
"egpecialistas’, al 2atar formads por  sus neres
fravorecen ta antonomiz profesional.

Ern lo ague se refiere 3z la carrera docente v los
secensos es de vésaltar gue, en general, no favoresaon
el mapectso profesional de la docencia. En primer lugar
se bLrats  de un zistema extremadamente cerrado, e
Timituo por  ello, tanto 1la  competencia Como i
introdnecian  de  nnevos conccimientos gue permitan 1l
veravscion. For otro lade, hay un aspecto destacal:le v
s npre rn  general o lom mismos estatutos o &)
roglamentacion establecen criterios precisos, ma™ alln
gque jog mismos puedan 0 no compartirse. listosn critevios
aliminsn 1a ambiguedad.,

1 perfeccionamiento parece incluirse en 1o
cobabninos mas como una nacesidad formasl gue ocomo  una
el temz. Si bien destacan la o i on

malteria. o8
ecpeciificas

prececapacion con
principal Jde lom nrganismos estatales en la
poco o que se dice respecto de cuestiones
el perfeccionsmiento,  en relacion a una exigencia e
sistemslicided, periodicidad, etc. De forma tal e
sate  termins parveclendo una cuestion gue depende de =
buena  volunlad de cada  docente considerado  en
individua iidad.
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Popr s lbime me revisaron algunos articulos e
los que se pndiera inferir un sistema de premics. Y, on
cate punta w3,  los  resultados parecen ser no poon

dfiaalentacdores. Para comenzar, como  no 5e Tiscenn
pvalusciones o no se establecen indicadores de
rendimionto ete tema 1o es constdervadao.

Il perfeccionamiento es congsiderado de mroch e
indirecho, 74 tanto gue cuma pnntaje, pero no  Liene
winguns bonificacion econdmica adicienal, como de hecho
G Ila tiene la antiguedad, aue on el caso de algonas
i Lediceiones  lega a duplicar y mas gue doplicar ol
culpria del docente,. En cumnto z las benificaciones por
mona desfavorable o trabajeo con nifios especiales, =e
vplics nn eriterio de compensacidn, por cierto was que
nato,

Far glbtimo, se guiere recordar gque @i blen Pog
wanbalutos Lienen alfgunos  puantos  que, inhiben &}
deasrrollo de la profesionalidad del docente, tambion
fiene obros gue resultaron ser importantes conguistas
e el camine bacis la profesionnlizscidn de la carvers,
e fourmn tal gue resultaria poco serio concluir gue
o] estsinte tal o cual favorece o inhibe. Parece en
esote  eentido mas pertinente considerar los distintos
Alementos v pensasr como cads uno de ellos particips e

rabtos proceson.
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