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l. MARCO CONCEPTUAL 

Como parte del proceso de consolidación del Sistema Federal 
de Educación y en el camino para alcanzar y ejercer la verdadera 
integración nacional, el Ministerio de Educación Y.Justicia, en 
cumplimiento de lo acordado en el seno del Consejo Federal de 
Educación por Recomendación N'll 4 d~l 8-12-90, pone en marcha 
el proceso de transformación educativa dentro del ámbito de su 
competencia y convoca a todas las jurisdicciones y sectores de la 
comunidad a sumarse a este propósito éomún participando activa­
mente para consolidar el nuevo sistema educativo. 

Las orientaciones y compromisoo que dan sentido a este pro­
yecto educativo nacional se refieren principalmente a: 
* La afirmación de la conciencia nacional 
* La educación como herramienta de la justicia social y de la 
democracia 
* La educación enmarcada en la cultura del trabajo como compo-
nente de la revolución-productiva . 
* La educación como práctica integradora y articuladora de la co­
munidad 
* La federaliz.ación de la educación y jerarquización de la institu­
ción educativa 

Aíarmación de la conciencia nacional. El hombre, sujeto de 
la edúcación, no puede ser definido ni comprendido como unidad 
aislada, sino como persona en sociedad, integrada a un núcleo 
social e histórico que· genera un modo propio de desenvolvimien-· 
to en el mundo, dentro de un marco geográfico y cultural. La 
perspectiva de la nueva educación es cullllnll, ética, histórica y 
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creativa. Atiende a la continuidad histórica del pa.wto y a la con­
fonnación del maftana dentro de un l1)aJ'CO humanista, social y 
cultural. No entiende el ~do como museo ni el futuro como la­
boratorio, sino que enlaza a ambos en la vigencia de un estilo de 
vida que es aceptado por la sociedad. 

Lo nacional es proyecto en cuanto permite armoniUU' la per, 
manencia con el cambio, lo tradicional con lo moderno, y abrimos 
plenamente a "lo otro" a partir de "lo propio". El compromiso . 
ineludible de la educación es facilitar el reconocimiento gradual 
de ese destino común, afi8JIUU' la unidad nacional que posibilite 
contai: con un sujeto histórico en condiciones de protagonizar ese 
destino, y generar y transmitir los saberes técnicos necesarios para 
que ese proyecto en común devengue obras y riquezas. 

Educación, justicia social y democracia. Frente a las 
profundas desigualdades sociales de nuestra comunidad, el 
sistema educativo debe ser capaz de afrontar esa realidad y tender 
a disminuirlas apoyando a los sectores menos favorecidos. 

Es responsabilidad y desafío para la sociedad y el Estado que 
la educación sea integradora, que el sistema educativo aumente su 
capacidad de retencjón, para valorar la calidad tanto en términos 
de excelencia cuanto de cobertura. 

La igualdad de oportunidades y posibilidades, la distribución 
equitativa de los conocimientos, la cobertllfl y retención en el 
sistema educativo, la relevancia y significación de los contenidos, 
y la incorporación de los diferentes patrimonios éulturales a los 
desarrollos curriculares, son henamientas de la ju~ticia social que 
buscamos. 

La cultura del trabajo. En el marco del proyecto nacional 
que propone la cultura del trabajo, la política educativa que 
impulsamos vincula la educación y el trabajo por el valor educati­
vo de este último y su capacidad para generar y fortalecer estruc­
turas org81)izativas propias de la comunidad. 

La cultura del trabajo expresa la valoración de los saberes de 
un pueblo, rescatando su estilo tanto para la producción de bienes 
como para su organización social. Estos son elementos de su 
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cultura que Las acciones pedagógicas deberán recrear e integrar 
en el sistema educativo. 

Es imprescindible partir del reconocimienlo de estos 
saberes para elaborar criterios relevantes a la hora de producir 
los cambtos curriculares, en toda su amplitl,ld. Las acciones. 
pedagógicas tendientes a articular las unidades educativas coo 
la producción deberán incorpom.r las innovaciones causadas por 
el actual desarrollo científ.c<rtecriológico y las modificaciones 
del aparato productivo, generando y distribuyendo aquellos 
saberes y habilidades útiles para el recooocimiento y la resolu­
ción de problemas que plantean la vida cotidiana, el trabajo y la 
organización social. 

Educación y comÚnidad. La escuela, la comunidad educa­
tiva y el conjunto de la sociedad, deben convertirse en los 
prolagonislas del accionar educativo. La tarea de concebir, pla­
nificar y ejecutar las acciones pedagógicas, debe ser el resulta­
do de un trabajo coordinado entre las organiz.aciones de la co­
munida4 y las instiUJciones p'úblicas. Para eso será necesario 
establecer mecanismos de protagonismo de la comunidad en el 
sistel)1a educativo, en sus distintos niveles, desde la conducción 
centra1 hasta cada unidad escolar. 

Esto incluye ·un proceso de búsqueda por la comunidad de 
sus propias necesidades educativas, así como de redefinición de 

• funciones y roles de todos los que participan en la gestión de 
las diferentes instancia.e¡ del sistema y el fortalecimiento de los 
ámbitos federdles de concertación, planeamiento y cooperación. 
Por eso la meta fundamenlal de~ proceso descentralizador es 
transformar el quehacer escolar mediante mecanismos de ges­
tión capaces de integrar la escuela y la comunidad. 

,Federalización de la educación y jerarquización de la in­
stitución educativa. El acento de la federalización de la 
educación supone, entre Olras estrategias, la descentralización 
como medio para la transformación de las instituciones educati­
vas, que asegure el protagonismo en la toma de decisiones de la 
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por un órgano superior cuando p1,1ede hacerlo uno inferior. Esto 
no supone independencia arbittaria sino responsabilidad en los 
deberes y derechos correspondientes, evitando tanto el vertica­
lismo autoritario como la anarquía institucional. 

Corresponsabilidad: Todas las personas integrantes de la 
comunidad educativa son responsables de todo el proceso edu­
cativo'. 

Representatividad: En una escuela todos deben tener la 
posibilidad de participar directamente o a través de sus repre- . 
sentantes, sobre todo cuando se trate de decisiones que los 
afecten, incluyendo en esta representación a los distintos agen­
tes de la comunidad. 

Organicidad: Las personas que realizan la misma función -
se agrupan para organizar y ejecutar su tarea específica Cada 
núcleo, cada sector, cada grupo organizado dentro de la estruc­
tura escolar se constituye en centro de reflexión y de decisión 
en su área correspondiente, conformando un conjunto armónico 
e integrado. A útulo de ejemplo se menciona: Consejo Directi­
vo, CQnsejo Asesor, Departamento de Materias Afines, Depar­
tamento de Orj.entación Institucional, Clubes colegiales, Aso­
ciación de Padres, Asociación de Ex-alumnos, etc. 

Armonía: Garantiza la unidad en la diversidad; cada sector 
debe mantenerse en contacto con el resto de los sectores in­
formándoles de sus planes y proyectos. 

En cada escuela se iniciará en 1991 la transformación pro­
gresiva de la organización institucional, para pasar gradualmen­
te de una esbUCtura individualista y desarticulada a una estruc­
tura comunitaria y participativa, ejerciendo la participación en 
el marco de proyectos comprometidos y responsables, de acuer­
do con los intereses del conjunto, tendiendo a construir la 
comunidad escolar según las posibilidades y ritmos propios. 
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4.2 Organización curricular 

Del mismo modo, en cada institución escolar se iniciará un 
proceso de revisión y transformación curricular-que, en el 
marco de la política educativa nacional, tendrá en cuenta los 
objetivos del nivel secundario, el perfil del egresado y las nece­
sidades de la comunidad. 

A su vez, contemplará los siguientes aspectos: 

- La actualización de los contenidos de las asignaturas, 
teniendo en cuenta los adelantos científicos y tecnológicos 

- Las características propias de los alumnos, sus aptitudes y 
posibilidades 

- La relación educación-trabajo, entendiendo el trabajo en 
sus dos aspectos: 

• Como elemento de la educación, en cuanto valor que 
dignifica al hombre, presente en todo momento, en toda tarea, 
con la convicción de que el trabajo realizado de la mejor mane­
ra posible produce satisfacción y es fuente de alegría 

• Como fonnación explícita que debe brindar la escuela se­
cundaria para permitir la incorporación calificada del egresado 
en el mundo del trabajo y la producción. Para ello se promoverá 
la inserción de la escuela en la empresa y la producción y 
viceversa a través de talleres de práctica profesional, la incorpo­
ra9ión de la tecnología, la realización de pasantías en empresas 
de la comunidad, y toda otra actividad que favoreu:a la relación 
del alumno con el trabajo y la producción para vincular al 
proceso educativo con problemas que surjan de la realidad 

- La regionalización, o sea la adecuación curricular en las 
asignaturas y contenidos a las características locales y regiona­
les, a fin de responder a las demandas del medio 

- La formación metodológica, científica y tenológica, que 
permita la continuación de estudios superiores. • 

La transformación de la organización curricular se iniciará a 
partir de 1991 y continuará a través de proyectos que se 
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elaborarán en cada escuela, teniendo en cuenta su propia 
realidad. "Allí (en la escuela) se produce el hecho educativo, -
razón de ser del sistema-, y, por tanto, es allí donde sus prota­
gonistas deben tener oportunidad de aplicar su iniciativa crea­
dora para mejor servir a la finalidad perseguida. Los docentes, 
los alumnos, sus familiares, la comunidad, podrán terminar de 
elaborar el currículo en función de sus propias realidades ... " 
(Discurso del Presidente Dr. Carlos S. Menem del 11-09-90). 

Esto asegurará un proceso de transfonnación progresivo y 
permanente, acorde con los ritmos propios y las posibilidades 
locales. Al mismo tiempo las instituciones iniciarán un proceso 
de capacitación de los recursos humanos. Cada Dirección Na­
cional realizará las adecuaciones que sean necesarias para sus 
establecimientos. 

5. ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION 

Características de la estrategia 

El PROGRAMA "TRANSFORMACION DE LA EDUCA­
CION SECUNDARIA" se implementará a través de una 
estrategia participativa, generalizada, progresiva y perma­
nente. 

* Estrategia participativa 
Se trata de disellar una estrategia diferente y trans­

formadora, en la que el aporte para la solución de los problemas 
educativos sea responsabilidad de todas las instituciones educa­
tivas y de todos los sectores de la comunidad. Es por esto 
importante que cada institución inicie activamente el proceso de 
consolidación de la participación modificando sus modos 
tradicionales de funcionamiento y abriéndose a la búsqueda de 
sus propio proyecto institucional a través del cual puedan tener 
adecuada respuesta las necesidades e intereses de todos sus 
miembros. 
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* Estrategia generalizada 

Los intentos de reformar la educación a partir de 
estrategias no generales, cuya expresión básica han sido las 
"experiencias piloto", han tenido un problema común y es que 

, no llegan a generalizarse. Esta es precisamente su debilidad, si 
se piensa en la transformación del sistema educativo. Por estas 
razones se ha decidido una estrategia generalizada en la cual los 
avances que se realicen serán comunes a todas las escuelas, con 
las necesarias adaptaciones en el ritmo y en la profundidad que 
las condiciones institucionales lo requieran. 

* Estrategia progresiva 
Una estrategia generalizada debe ir ampliándose 

gradualmente en extensión y profundidad. La historia de las 
reformas educativas ha demostrado que las medidas abruptas no 
pueden vencer las resistencias que generan. Por esto, parece 
más adecuado iniciar la puesta en marcha del PROGRAMA 
"TRANSFORMACION DE LA EDUCACION SECUNDA­
RIA" poniendo el énfasis en aquellos aspectos que provoquen 
la movilización general del sistema educativo, y preparen a 
todas las escuelas para otros cambios que se realizarán en los 
ai'los sucesivos. 

* Estrategia permanente 
Otra característica de la implementación es que se 

trata de una estrategia permanente, que implica profundizacio­
nes anuales ya que en la dinámica histórica actual no sería 
adecuado cambiar un sistema educativo por otro, por más 
moderno y actualizado que éste fuera, porque quedaría rápida­
mente obsoleto. Más bief"I, se requiere de un sistema educativo 
flexible, es decir que sea capaz de incorporar mecanismos de 
pennanente actualización y adecuación al cambio histórico y a 
las necesidades locales y regionales. 
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Jerarquización de la unidad escolar 

Una de las metas a que tiende este proceso es la jerarquiza­
ción de la unidad escolar, como unidad de gestión educativa 
capaz de responsabilizarse de los resultados de su tarea. Por 
esto, si bien el inicio del proceso de transfonnación se pone en 
marcha desde 1991 de tal manera que en todos los estableci­
mientos nacionales de nivel secundario se realizarán acciones 
de transfonnación, se reconoce que no todos ellos se encuentran 
en iguales condiciones institucionales ni cuentan con los mis­
mos recursos para este proceso. 

En función de ello, el ritmo de los cambios deberá ser ade­
cuado a estas características por los equipos docentes de cada 
escuela. A través de su planeamiento y su proyecto pedagógico, 
cada institución deberá disenar y poner en marcha las acciones 
que mejor se adecuen a sus posibilidades. 

No obstante, algunos resultados esperados para el fin de 
1991 son comunes para todos los establecimientos, tal como se 
especifica en el Documento orientador para los establecimien­
tos: instructivo para la puesta en marcha del Programa 
"Transfor~ación de la .Educación Secundaria". Indepen­
dientemente, en los casos en que se crea conveniente, se podrán 
desarrollar algunas otras de las me<;lidas, acciones y tareas que 
se enuncian en este documento. 

Esto implica qu~ ningún establecimiento quedará margina­
do del proceso en 1991, pero que cada uno de ellos hará las 
opciones que estime convenientes, eligiendo si sólo desarrollará 
el mínimo obligatorio u opta por alguna profundización. 

Medios para la transformación 

La jerarquización de la escuela como unidad de gestión 
educativa responsable supone como contraparte poner a su al­
cance una serie de medios que hagan posible este requerimien-
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to. D~te 1991 las posibilidades de la institución escolar se 
verán enriquecidas por: 

• El efectivo funcionamiento de los docentes en equipo, ya 
que el personal que revista en más de 12 horas contará con dos 
ho~s semanales adicionales para trabajo institucional. Estas 
dos horas por docente deberán ser aprovechadas en equipo, y se 
destinarán a diversas tareas que se correspondan con las priori­
dades institucionales. 

• La menor carga administrativa como producto de la aplica­
ción de la Resolución Ministerial Nº 2166/IJ0 que orienta clara­
mente hacia la desburocratización de la institución. (Circular Nº 
1018/17-08-90). 

• La aplicación del programa de Descentralización-Integra­
ción de la Gestión Educativa, a través del cual se crean las 
condiciones nonnativas como para que la institución escolar 
pueda ampliar su capacidad de gestión (Resolución Ministerial, 
2165/90). 

• El apoyo pennanente que se recibirá a través del Programa 
Nacional de Capacitación, ya iniciado a través de cinco reuniones 
regionales coordinadas por el INPAD en noviembre y diciembre 
de l 990. A ellas asistieron los organismos provinciales de capaci­
tación y las universidades estatales y privadas y acordaron la 
realización de una serie de acciones de distinto tipo a llevar a cabo 
a lo largo de 1991, que incluyen sistemas de tutoría institucional, 
publicaciones, documentos de apoyo, etc. 

Para la mejor comprensión del proceso de transformación, 
cada una de las acciones propuestas será desarrollada en una serie 
de documentos que orientarán a los establecimientos y sugerirán 
las distintas alternativas que ellas implican. 
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6. MEDIDAS 

6.1 Medidas tendientes a la consolidación del sistema educativo 
federal 

El Programa de Transfonnación de la Educación Secunda­
ria se inscribe en una estrategia de articulación con el marco 
institucional nacional y con la federalización, a través de las 
acciones de concertación realizadas en el ámbito del Consejo 
Federal de Educación. 

Asimismo, se impulsa la concertación con otros-organis­
mos del Estado Nacional, sindicatos, empresas, organizaciones in­
tennedias, etc. El objetivo es la constitución de un sistema educa­
tivo federal en el cual los avances logrados en el proceso de trans­
formación sean un patrim_onio común y compartido por los 
gobiernos provinciales y las instituciones educativas de todo el 
paf s. De este modo el sistema federal de educación tenderá a la ar­
ticulación y la coherencia. 

En función de ello, se comenzará con la implementación de 
las siguientes medidas: 

Medida 1: Convocatoria a la participación de la sociedad 
Medida 2: Acuerdos con las jurisdicciones 
Medida 3: Acciones de las instituciones escolares 

Se detallan a continuación las tareas implicadas en cada una 
de estas medidas. 
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Actividades •• , .. 
- Reuniones·con padres/ empresarios; sindica~· 
tos, centros vecinales, municipios,_ organismos 
gubernamentales y no. gubernamentales, para 
analizar las necesidades fundamentales de la 

:dede: 

26 

i 



6.2. Medidas tendientes a la jerarquización de la institución 
escolar 

a, Qceanización Institucional 

La modificación de la organización institucional es la con­
dición de posibilidad para el éxito de una transformación profunda. 
Toda propuesta curricular se expresa en la realidad a través de una 
organización determinada de los elementos que interjuegan en ella, 
los que, si no se reordenan para permitir un cambio sustantivo, se 
co~stituyen en una valla insalvable. 

Una nueva organización del establecimiento educativo 
r toma imprescindible la adecuación de los diferentes roles y funcio­

nes de modo de favorecer dicha re-estructuración. En una primera 
etapa los roles a redefinir con perfiles diferentes son las figuras del 

~ 
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director/rector (y, en consecuencia, otros roles asociados como 
vicedirector/vice-rector y regente), del profesor, o docente a cargo 
de alumnos, y del preceptor. 
Dicha revisión conllevará también la de las pautas de funciona­
miento de los establecimientos escolares (reglamentos, etc.), y en 
particular, la de todas las figuras allí especificadas, así como de los 
cuerpos colegiados que funcionan en las unidades educativas. 

A partir de esto, debe quedar claro que la estrategia de la 
transformación se basa fundamentalmente en un cambio de enfo­
que y direccionalidad consistente en una reconceptualización de la 
función actual de la institución escolar dentro del sistema educativo 
nacional, cambio que debe significar dotar a la organización_ escolar 
de las capacidades e ins~men.tos imprescindibles para decidir, en 
el ámbito de su competencia, las cuestiones que se refieran al mejor 
cumplimiento de los objetivos buscados. 

Esto impone abandonar u·na centralización absorbente, que 
se ha traducido en prácticas reglamentaristas de burocratismo pro­
nunciado y desarticulación que, en definitiva, ahogan y toman 
estériles los mejores esfuerzos docentes y la concreción de los 
propósitos establecidos. 

Este cambio de enfoque implica, además, rescatar la natu­
raleza original de la escuela entendida como una unidad de gestión 
educativa, más que como una entidad de carácter administrativo. 

En consecuencia, lo distintivo de esta nueva concepción es 
el énfasis en la valorización del resultado pedagógico frente al 
proceso administrativo, del aprendizaje frente a la enseñanza, de ~ 
los fines frente a los medios. 

.. 
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La jerarquiiación de la gestión educativa no implica-mi­
nimi7.ar la función administrativa. Por el contrario, la profesio­
naliución de todos los componentes de la institución educativa 
le dan a cada aspecto de la gestión su posición, su papel, y su 

• función específica. 

I . 

PROYECfO INSTITIJCIONAL: Cada escuela· elaborará el pro­
yecto de organi7.ación institucional, teniendo en cuenta las si­
guientes medidas: 

Medida 4: Programas institucionales 
Medida 5: Funcionamiento orgánico de los equipos de conducción 

• Medida 6: Normas de relaciones y funcionamiento interno (Régi­
men de Convivencia) 
Medida 7: Formación de equipos docentes 
Medida 8: Capacitación en servicio 
Medida 9: Flexibilización de los espacios y los tiempos institucio­
nales. 

Se detallan a continuación las acciones implicadas en cada 
una de estas medidas, y las opciones que podrán ser elegidas por los 
establecimientos de acuerdo con las condiciones y necesidades in­
stitucionales. 
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!l Acción 1: Tü;mpo institusri:~nat7 ····-: _ -.. • :;:;::::¡¡:::;: ~, 

li Se tender( a que·todosÍós establecimientos.tehgaii ~ig;, il 
ll nados uti conjunto de ~oras -para proyéctos-fostituéioriales/?· ~;1 
\ Estas horas se asignarán anual.nietite y p<><lni· modificarse su· fü 
!~ monto en refación a la relev1U1cí~ de Íos proyecto_s y los resul- ¡:[1 
¡:j tados logrados. Los-proyectos podrán estµ' a:.cargo de doéeri{ ii 
¡~ tes del establecimiento ó, en aquellos casos en que el proyecto rn 
[l lo justifique, podrá ser contratada una persona de la comuni-:- m 
::¡ dad que wr su carácter de ¡'experto'' (en un sentido amplio}'. I1i 
¡\1 pueda llevarlo a la prácdca;-Si es un·docenté el que se ~esigná. ;! 
~ frente al mismo, las horaiii9 fourtanparte (lel ~argo, de ~odo \1!! 
\¡ -de.ténder a-la flexibilidfui y'tió:i ,farigi~ez dé los ·pfoyectos!, {\! 
!t::fau::::;:':.:y¡:::·::L:·vt'¿;.:;,:i•.:;:;;:;::t:3;;,;;::;;;:_:;;:/)·::·i.;/r;:,;·á;;::·:::::::;;_x;:·:·:jé:;;;,::z<\;;:·:::ir:<:;;;~:;;:;;;: ::··:·-t;M 
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:wr. guimiento. de.,. la. tarea .doce.me,,, rr,ediantEtJas_ •• tM 

@[ ::. Elaborar .acciones para la re-orientación de ¡¡:¡:¡ff 

lJi=:::=:::J 
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. Actividades· . 
- Reagrupar los alumnos por nivel eh-aquellas'· 
asignaturas y/o talleres que así lo req'uieran;.é'n' 
función de las actividades y tareas que· se · 

,.:r::':j realicen .. • . . .. ·.. . ............. 
füN -Adecuar el uso del tiempo según la$ propues-:~•. q.@ 
;!:;!~:¡ .· tas metodológicas (por eje~plo, modifi~ar.tern:},.· ,~¡¡ 
~ ;~l~;;;m;~~~~~I 

41 





S' 
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.. 
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!M asig n~t~:r_as que la métodolpg Íá.~SÍ ÍQ :acóf)S~je y: 't~f:Í 
~fü!L,-~:p•:•:~?:j)'''''''%Y'''''~:,;w,•-~r:~.:::'{'{@;:qp~•::::4;úúr-~-i/;~:,;:;iw·;;,;:;;xv;fr:,,i~•:;•:•:•:;:::fy,L:;;frn¡ 

h. Or¡:anización curricular 

Las medidas referidas a la organización curricular son las 
siguientes: 

Medida 10: Diseño curricular para la escuela secundaria 
Medida 11: Iniciación a la orientación laboral y vocacional 
Medida 12: Articulación entre la educación primaria y la secunda­
ria. 

Se d~tallan a continuación las acciones implicadas en cada 
una de estas medidas, y las opciones que podrán ser elegidas por los 
establecimientos de acuerdÓ con las condiciones y necesidades 
institucionales. • 
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:i: Acción 1 : Formulación de los lineamientos curriculares co- H 

1 Jnu~ , , i. • • , . . .. . . l. 
fí ·.. . . Dura:pte 1991 el MEJ procederá a acordar con las juris:. fl 
[ :clicdíones los'elementos comunés constítotivosJ;delicurticu:a rnl. 

;:: l~rn:naciÓnal. Este proceso se i~iciará con coñs~ltas ál mundo :ii:! 
li de fa producción y a académicóf e investigadores con el fin fí 
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i de establecer los núcleos temáticos bás~cos de cada campo f 

!l] disciplinario, y continuará con la constitución de ~úipos re: . :1t 

~ gionales de trabajo científico-pedagógico qu·e deberán selec- • :~: 
:! cionar, secuenciar y diseñar los objetivos ·y contenidos básk . Il 
::! cos comunes; su distribución en áreas, la asignación.horaria? .. • :r,:: 
I mínima· y demás aspectos que componen una propuesta : [ 
i curricular en el marco de un Sistema Federal de"I~duc.ación. ,, !I 
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Actividades 
- A partir del cicl_o lectivo 1991 se capacitará a 
los docentes para la implementación del c~m-
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Actividades 
- Cada establecimiento deberá partidpar en 

•• una Olimpíada Científica. Los establecimientos 
optarán por la especialidad en la qu.e partici­

••• parán, de acuerdo á sus preferencias:y posibi­
lidades. 
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5'.Y%FEWW'-.?ft;a':tq;::;::·xvtnil?Ua7'Pb'2Y?fF:xw·,:r;>w<'?t?V'tY>Tt'}'.'.::::n:rv:::::rP 
i::,,::::m, ... n ca a escue a e era rea izarse un campa ..... ,,:,:¡;:::::•:•· 

illií~l1lt:1:!~:21~:::~1=::2!.!~,É,~i~::::::~:h!:::::~t~:~~:·:,~:~::::~,~.~::.i.~,,~/:I:Ili!Ji1!lil1l 

• - Aplicación de la metodología de resolución de 
. problemas en las distin.tas asignaturas . 
' - Perfecc;ionamiento de los profesores de todas.· 
·Jas asignatura~·para. sü ·actµalizációr1 en ni.Je~ 
vos enfoques: .:.: • •. • • • • • • 

,• • ... •· . . . · .. •.·.-
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f 1._ S~ maóJep(lrá. la.. organización del año eséólaf en:Cfof, ] 
r etapas separada{por, el receso escolar de invierno • ..: ~ 
~ •• • 2. En cada étapá debetá existir c~mo mínimo doicomu~--~ 
j: • nicacio~e~ a la "famit,f,, (~letín); en peóodo~ bitP,e~~~e~ ): 1 
( .. • 3. Los períogo~-d,~ t~uperación de ambas e·tapas"stü~f ~ 

i Ét~!1j&i!Stliill 
¡ zar los objetivos'de"aprobación'." : ••• :. •. .·: : •• • • \. * 
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f .. h .-J 4.Ert el'me·s'ctédicietnbfé,'cada·profé"sórteñdtá uh" petío':·---❖} 

i do recuperatotio de diez dfas hábiles sólo-coil los'aluinrtóS • [ 
f que no hubieran alcan~do la promoción-prevista, Tod~s Id~ • j 
;:: alumnos que no alcánz_aro~ la promociónd~bei@ticon9µrrif -:¡ 
¡¡ a estas dos semarias_de recupe,ración cuinp)i~ndgp5fü't~t?S% :! 
\ de asistencia obligatoria. • • ··,: :· '::· ·•: • .,_., ': • ili 

j,1 • . 5. Al finalizar la recuperación de diciembre ef profesor :j 
Í; convendrá con los alumnos no promovidos lª realización d~ :i 
¡¡¡ un trabajo a ser_realizado durante el receso esco}.:µ-, y~ s~fi,r~: .: ~ 
1 sent~~o i:r::~·1 p~ríodo de recuperaci6n •·d¿ .-~at~;:/~éi • JI 

(l alumnos presentarán Un informe de lo realizado ai profésor :! 
~ . • ~ 

)¡ quien sostendrá las reuniones necesarias para orientar la ela- 1 
i boración final del trabajo. ~ 
t . 7. Este período concluye con la presentación, defensa ·y :¡ 
¡¡ evaluación (examen) del proyecto realizado, actividad en la !1 

J que deberán 'participar· por lo menos dos profesores de la j 
ijj asignatura. ¡ il 
®1t¡:¡:r:~;:~~m¡:i:i:~fl:\:!:!:i:i:i:i:i:;:¡rfi:i~:i:?!:\:(:lt~:::\:if:r¡:¡:¡:¡:\:!:\:}f:'.:i:i:¡:~fi:'.:i:it:!:!:!r:i?t:~r:mi:}itll}:i~:~#t~1~=i~:;~t=!:!:1Ji:i:if!:!:ab~~=i:!:i:¡:¡:¡:¡:~i:i:!:i:!:1:'.:ff~ 
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Actividades 
- Realizar la$consultas necesarias para prqpo· 
ner la estructura modalizada a partir de 1992t 
teni_encio'_ en cuenta los lineamientos curriculaé 
res. 
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mm ~ Re ali.zar las consultas necesarias para propqf • Hi 

11111111:':':'::=:~'::,::':':'..: :,::::,:::':j~:'.: ,:.i::: ':: :~:::.:~:~:::.: ;;,~,: :~~::;}:;:~~~~;;:,;~il';,,:;;;!i!::;::,(illl 
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Se terminó de imprimir la cantidad de 10.000 ejemplares 
en el mes de marzo de 1991, en los Talleres Gráficos del 

Ministerio de Educación y Justicia. 
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