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PROGRAMA: "TRANSFORMACION DE LA
EDUCACION SECUNDARIA®

1. MARCO CONCEPTUAL

Como parte del proceso de consolidacién del Sistema Federal
de Educacion y en el camino para alcanzar y ejercer la verdadera
integracion nacional, el Ministerio de Educacion y Justicia, en
cumplimiento de lo acordado en el seno del Consejo Federal de
Educaci6n por Recomendacion N® 4 del 8-12-90, pone en marcha
el proceso de transformacion educativa dentro del 4mbito de su
competencia y convoca a todas las jurisdicciones y sectores de la
comunidad a sumarse a este propdsito comiin participando activa-
mente para consolidar el nuevo sistema educativo.

Las orientaciones y compromisos que dan sentido a este pro-
yecto educativo nacional se refieren principalmente a:
* La afirmacion de la conciencia nacional
* La educacion como herramienta de la justicia social y de la
democracia
* La educacion enmarcada en la cultura del trabajo como compo-
nente de la revolucién productiva y
* La educacién como prictica integradora y articuladora de la co-
munidad
* La federalizacién de la educacién y jerarquizacién de la institu-
¢i6n educativa

Afirmacion de la conciencia nacional. El hombre, sujeto de
la educacién, no puede ser definido ni comprendido como unidad
aislada, sino como persona en sociedad, integrada a un nicleo
social e histérico que genera un modo propio de desenvolvimien-
to en el mundo, dentro de un marco geogréfico y cultural. La
perspectiva de la nuéva educacion es cultural, ética, hist6rica y
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creativa. Atiende a la continuidad histdrica del pasado y a la con-
formacién del maiiana dentro de un marco humanista, social y
cultural. No entiende el pasado como museo ni el futuro como la-
boratorio, sino que enlaza a ambos en la vigencia de un estilo de
vida que es aceptado por la sociedad.

Lo nacional es proyecto en cuanto permite armonizar la per-
manencia con el cambio, lo tradicional con lo modemo, y abrimos
plenamente a "lo otro" a partir de "lo propio”. El compromiso -
ineludible de la educacién es facilitar el reconocimiento gradual
de ese destino comiin, afianzar la unidad nacional que posibilite
contar con un sujeto histérico en condiciones de protagonizar ese
destino, y generar y transmitir los saberes técnicos necesarios para
que ese proyecto en comiin devengue obras y riquezas.

Educacibn, justicia social y democracia. Frente a las
profundas desigualdades sociales de nuestra comunidad, el
sistema educativo debe ser capaz de afrontar esa realidad y tender
a disminuirlas apoyando a los sectores menos favorecidos.

Es responsabilidad y desafio para la sociedad y el Estado que
la educacién sea integradora, que el sistema educativo aumente su
capacidad de retencién, para valorar la calidad tanto en términos
de excelencia cuanto de cobertura,

La igualdad de oporiunidades y posibilidades, la distribucién
equitativa de los conocimientos, 1a cobertura y retenci6n en el
sistema educativo, la relevancia y significacién de los contenidos,
y la incorporacién de los diferentes patrimonios culturales a los
desarrollos curriculares, son herramientas de la justicia social que
buscamos.

La cultura del trabajo. En ¢l marco del proyecto nacional
que propone la cultura del trabajo, la politica educativa que
impulsamos vincula la educacion y el trabajo por el valor educati-
vo de este iltimo y su capacidad para generar y fortalecer estruc-
turas organizativas propias de la comunidad.

La cultura del trabajo expresa la valoracién de los saberes de
un pueblo, rescatando su estilo tanto para la produccitn de bienes
como para su organizacién social. Estos son elementos de su
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cultura que las acciones pedagGgicas deberdn recrear e integrar
en el sistema educativo,

Es imprescindible partir del reconocimiento de estos
saberes para elaborar criterios relevantes a la hora de producir
los cambios curriculares, en toda su amplitud, Las acciones
pedagdgicas tendientes a articular las unidades educativas con
la produccién deberdn incorporar las innovaciones causadas por
el actual desarrollo cientifico-tecnoldgico y las modificaciones
del aparato productivo, generando y distribuyendo aquellos
saberes y habilidades iitiles para el reconocimiento y la resolu-
cién de problemas que plantean la vida cotidiana, el trabajo y la
organizacion social,

Educacion y comunidad. La escuela, la comunidad educa-
tiva y el conjunto de la sociedad, deben convertirse en los
protagonistas del accionar educativo, La tarea de concebir, pla-
nificar y ejecutar las acciones pedagégicas, debe ser el resulia-
do de un trabajo coordinado entre las organizaciones de la co-
munidad y las instituciones piblicas, Para eso serd necesario
establecer mecanismos de protagonismo de la comunidad en el
sistema educativo, en sus distintos niveles, desde la conduccién
central hasta cada unidad escolar,

Esto incluye un proceso de biisqueda por la comunidad de
sus propias necesidades educativas, asi como de redefinicién de

“funciones y roles de todos los que participan en la gestién de

las diferentes instancias del sistema y el fortalecimiento de los
4mbitos federales de concertacion, planeamiento y cooperacion.
Por eso la meta fundamental del proceso descentralizador es
transformar el quehacer escolar mediante mecanismos de ges-
ti6n capaces de integrar la escuela y la comunidad,

Federalizacién de la educacién y jerarquizacion de la in-
stitucién educativa. El acento de la federalizacién de la
educaci6n supone, entre ofras estrategias, la descentralizacion
como medio para la transformacién de las instimciones educati-
vas, que asegure €l protagonismo ¢n la toma de decisiones de la
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por un érgano superior cuando puede hacerlo uno inferior, Esto
no supone independencia arbitraria sino responsabilidad en los
deberes y derechos correspondientes, evitando tanto el vertica-
lismo autoritario como la anarquia institucional.

Corresponsabilidad: Todas las personas integrantes de la
comunidad educativa son responsables de todo el proceso edu-
cativo.

Representatividad: En una escuela todos deben tener la
posibilidad de participar directamente o a través de sus repre-.
sentantes, sobre todo cuando se trate de decisiones que los
afecten, incluyendo en esta representacién a los distintos agen-
tes de la comunidad.

Organicidad: Las personas que realizan la misma funcién -
se agrupan para organizar y ejecutar su tarea especifica. Cada
niicleo, cada sector, cada grupo organizado dentro de la estruc-
tura escolar se constituye en centro de reflexién y de decision
en su drea correspondiente, conformando un conjunto arménico
¢ integrado. A titulo de ejemplo se menciona: Consejo Directi-
vo, Consejo Asesor, Departamento de Materias Afines, Depar-
tamento de Orientacién Institucional, Clubes colegiales, Aso-
ciacion de Padres, Asociacién de Ex-alumnos, etc.

Armonia: Garantiza la unidad en la diversidad; cada sector
debe mantenerse en contacto con el resto de los sectores in-
forméandoles de sus planes y proyectos.

En cada escuela se iniciard en 1991 la transformaci6n pro-
gresiva de la organizacién institucional, para pasar gradualmen-
te de una estructura individualista y desarticulada a una estruc-
fura comunitaria y participativa, ejerciendo la participacion en
el marco de proyectos comprometidos y responsables, de acuer—
do con los intereses del conjunto, tendiendo a construir la
comunidad escolar segiin las posibilidades y ritmos propios.
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4.2 Organizacién curricular

Del mismo modo, en cada institucion escolar se iniciard un
proceso de revision y transformacién curricular que, en el
marco de la politica educativa nacional, tendr4 en cuenta los
objetivos del nivel secundario, el perfil del egresado y las nece-
sidades de la comunidad.

A su vez, contemplard los siguientes aspectos:

- La actualizacién de los contenidos de las asignaturas,
teniendo en cuenta los adelantos cientificos y tecnol6gicos

- Las caracteristicas propias de los alumnos, sus aptitudes y
posibilidades

- La relaci6n educacién-irabajo, entendiendo el trabajo en
sus dos aspectos:

* Como elemento de la educacion, en cuanto valor que
digrifica al hombre, presente en todo momento, en toda tarea,
con la conviccién de que el trabajo realizado de la mejor mane-
ra posible produce satisfaccion y es fuente de alegria

* Como formacién explicita que debe brindar la escuela se-
cundaria para permitir la incorporaci6n calificada del egresado
en el mundo del trabajo y la produccidn. Para ello se promovera
la insercién de la escuela en la empresa y la produccién y
viceversa a través de talleres de prictica profesional, la incorpo-
racion de la tecnologia, la realizacién de pasantias en empresas
de la comunidad, y toda otra actividad que favorezca la relacion
del alumno con el trabajo y la produccién para vincular al
proceso educativo con problemas que surjan de la realidad

- La regionalizaci6n, o sea la adecuaci6n curricular en las
asignaturas y contenidos a las caracteristicas locales y regiona-
les, a fin de responder a las demandas del medio

- La formaci6n metodoldgica, cientifica y tenol6gica, que
permita la continuaci6n de estudios superiores.

La transformacién de la organizacién curricular se iniciard a
partir de 1991 y continuard a través de proyectos que se
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elaborardn en cada escuela, teniendo en cuenta su propia
realidad. "Alli (en la escuela) se produce el hecho educativo, -
razén de ser del sistema-, y, por tanto, s alli donde sus prota-
gonistas deben tener oportunidad de aplicar su iniciativa crea-
dora para mejor servir a la finalidad perseguida. Los docentes,
los alumnos, sus familiares, la comunidad, podrén terminar de
elaborar el curriculo en funcién de sus propias realidades..."
(Discurso del Presidente Dr., Carlos S. Menem del 11-09-90).

Esto asegurard un proceso de transformaci6n progresivo y
permanente, acorde con los ritmos propios y las posibilidades
locales. Al mismo tiempo las instituciones iniciardn un proceso
de capacitacion de los recursos humanos. Cada Direccion Na-
cional realizard las adecuaciones que sean necesarias para sus
establecimientos.

5. ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION
Caracteristicas de la estrategia

El PROGRAMA "TRANSFORMACION DE LA EDUCA-
CION SECUNDARIA" se implementar4 a través de una
estrategia participativa, generalizada, progresiva y perma-
nente.

* Estrategia participativa

Se traia de diseitar una esirategia diferente y trans-
formadora, en la que el aporie para la solucion de los problemas
educativos sea responsabilidad de todas las instituciones educa-
tivas y de todos los sectores de la comunidad. Es por esto
imporiante que cada insiitucion inicie activamente el proceso de
consolidaci6n de la participacién modificando sus modos
tradicionales de funcionamiento y abriéndose a la biisqueda de
sus propio proyecto institucional a través del cual puedan tener
adecuada respuesta las necesidades e intereses de todos sus
miembros.
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* Estrategia generalizada

Los intentos de reformar la educacién a partir de
estrategias no generales, cuya expresion basica han sido las
"experiencias piloto", han tenido un problema comiin y es que
no llegan a generalizarse. Esta es precisamente su debilidad, si
se piensa en la transformacién del sistema educativo. Por estas
razones se ha decidido una estrategia generalizada en la cual los
avances que se realicen serdn comunes a todas las escuelas, con
las necesarias adaptaciones en el ritmo y en la profundidad que
las condiciones institucionales lo requieran.

* Estrategia progresiva

Una estrategia generalizada debe ir amplidndose
gradualmente en extensién y profundidad. La historia de las
reformas educativas ha demostrado que las medidas abruptas no
pueden vencer las resistencias que generan, Por esto, parece
mis adecuado iniciar la puesta en marcha del PROGRAMA
"TRANSFORMACION DE LA EDUCACION SECUNDA-
RIA" poniendo el énfasis en aquellos aspectos que provoquen
la movilizacién general del sistema educativo, y preparen a
todas las escuelas para otros cambios que se realizarén en los
aflos sucesivos. ' ‘

* Estrategia permanente
Otra caracteristica de la implementacidn es que se
trata de una estrategia permanente, que implica profundizacio-
"nes anuales ya que en la dindmica histérica actual no serfa
adecuado cambiar un sistema educativo por otro, por mas
moderno y actualizado que éste fuera, porque quedaria répida-
mente obsoleto. Més bien, se requiere de un sistema educativo
flexible, es decir que sea capaz de incorporar mecanismos de
permanente actualizacion y adecuacion al cambio histérico y a
las necesidades locales y regionales.
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Jerarquizacion de la unidad escolar

Una de las metas a que tiende este proceso es la jerarquiza-
cién de la unidad escolar, como unidad de gesti6n educativa
capaz de responsabilizarse de los resultados de su tarea. Por
esto, si bien el inicio del proceso de transformaci6n se pone en
marcha desde 1991 de tal manera que en todos los estableci-
mientos nacionales de nivel secundario se realizardn acciones
de transformacién, se reconoce que no todos ellos se encuentran
en iguales condiciones institucionales ni cuentan con los mis-
MOS recursos para este proceso.

En funcién de ello, el ritmo de los cambios deber4 ser ade-
cuado a estas caracteristicas por los equipos docentes de cada
escuela. A través de su planeamiento y su proyecto pedagégico,
cada institucion deberd disefiar y poner en marcha las acciones
que mejor se adecuen a sus posibilidades.

No obstante, algunos resultados esperados para el fin de
1991 son comunes para todos los establecimientos, tal como se
especifica en el Documento orientador para los establecimien-
tos: instructivo para la puesta en marcha del Programa
"Transformacion de la Educacién Secundaria” . Indepen-
dientemente, en los casos en que se crea conveniente, se podrin
desarrollar algunas otras de las medidas, acciones y tareas que
se enuncian en este documento.

Esto implica que ningiin establecimiento quedard margina-
do del proceso en 1991, pero que cada uno de ellos har4 las
opciones que estime convenientes, eligiendo si s6lo desarrollard
el minimo obligatorio u opta por alguna profundizacién,

Medios para la transformacion
La jerarquizaci6n de la escuela como unidad de gestién
educativa responsable supone como contraparte poner a su al-

cance una serie de medios que hagan posible este requerimien-
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to. Durante 1991 las posibilidades de la institucion escolar se
veran enriquecidas por:

* El efectivo funcionamiento de los docentes en equipo, ya
que el personal que revista en mas de 12 horas contaré con dos
horas semanales adicionales para trabajo institucional. Estas
dos horas por docente deberdn ser aprovechadas en equipo, y se
destinarén a diversas tareas que se correspondan con las priori-
dades institucionales.

* La menor carga administrativa como producto de la aplica-
ci6n de la Resolucién Ministerial N 2166/90 que orienta clara-
mente hacia la desburocratizaci6n de la institucion. (Circular N°
1018/17-08-90).

* La aplicacion del programa de Descentralizacion-Integra-
cién de la Gestion Educativa, a través del cual se crean las
condiciones normativas como para que la institucion escolar
pueda ampliar su capacidad de gestién (Resolucion Ministerial,
2165/90).

* El apoyo permanente que se recibird a través del Programa
Nacional de Capacitacién, ya iniciado a través de cinco reuniones
regionales coordinadas por el INPAD en noviembre y diciembre
de 1990. A ellas asistieron los organismos provinciales de capaci-
tacién y las universidades estatales y privadas y acordaron la
realizacion de una serie de acciones de distinto tipo a llevar a cabo
alo largo de 1991, que incluyen sistemas de tutoria institucional,
publicaciones, documentos de apoyo, etc.

Para la mejor comprensién del proceso de transformacion,
cada una de las acciones propuestas serd desarrollada en unaserie
de documentos que orientardn a los establecimientos y sugerirdn
las distintas alternativas que ellas implican.
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6. MEDIDAS

6.1 Medidas tendientes a la consolidacién del sistema educativo
federal -

El Programa de Transformaci6n de la Educacién Secunda-
ria se inscribe en una estrategia de articulacion con el marco
institucional nacional y con la federalizacién, a través de las
acciones de concertacion realizadas en el dmbito del Consejo
Federal de Educacién.

Asimismo, se impulsa la concertacién con otros organis-
mos del Estado Nacional, sindicatos, empresas, organizaciones in-
termedias, etc. El objetivo es la constitucién de un sistema educa-
tivo federal en el cual los avances logrados en el proceso de trans-
formacién sean un patrimonio comin y compartido por los
gobiernos provinciales y las instituciones educativas de todo el
pafs. De este modo el sistema federal de educacion tenderd a la ar-
ticulacion y la coherencia.

En funcién de ello, se comenzard con la implementacién de
las siguientes medidas:

Medida 1: Convocatoria a la participacion de la sociedad
Medida 2: Acuerdos con las jurisdicciones

Medida 3: Acciones de las instituciones escolares

Sedetallan a continuacion las tareas implicadas en cada una
de estas medidas.
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_Actividades
- Difusion amplia de la propuesta de Transfor-
- macion de la Educacion Secundaria




; comunes de matnculamén
-Uso compartudo de recursos matenales espe
| cialmente aquéllos que no son indispensables
| para la accidn educativa de cada estableci-
miento para equilibrar en estos aspectos me-
diosy posublludades de las escue!as més nece- |
sitadas : 1
| -Uso compamdo de mfraestructura educatwa
para un aprovechamlento mas racwnal e inte-

| gralde la capacndad mstalada de cada estable-'
| cimiento ©
- Asistencia técnica reclproca conel propéslto
“de lograr un aprovechamlento racional de los
recursos :
humanos mas caimcados e mtercambiar expe-
riencias diversas i
- Estudios y diag nosticos conjuntos para Iograr
la integracion de los distintos agentes de la co-
munidad educativa en el desarrollo de activida-
- des dentro del medio social
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rativas de amculacaon y cor

cular que favorezcan la consohdac:on de Ias
bases curriculares namonales asu como provm-
: ciales y Iocales :

;, ‘jUI’ISdIOCIOFIGS con caracter expenmental Ios
_ principios, polltlcas concepciones y modelos
(curnculares y organizacionales) que puedan
_ser evaluados convenientemente antes de ex-
“tenderse al resto del S|stema educatwo
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Actividades

tos, centros vecinales, municipios, organismos

analizar las necesidades fundamentales de la

De este andlisis podra surgir también:

alumnos
b. cémo posibilitar pasantlas en educacl _n‘
trabajo '

26

- Reuniones con padres, empresanos smdlca-'-
gubernamentales y no gubernamentales, para
- zonay los programas de desarrollo exi's't'ent_'es.'?

a. como puede colaborar la escuela a partu' de;
 actividades que generen aprendlzajer en los]'




6.2. Medidas tendientes a la jerarquizacion de la institucion
escolar

Organizacién Institucional

La modificacién de la organizacion institucional es la con-
dici6n de posibilidad para el éxito de una transformacién profunda.
Toda propuesta curricular se expresa en la realidad a través de una
organizacién determinada de los elementos que interjuegan en ella,
los que, si no se reordenan para permitir un cambio sustantivo, se
constituyen en una valla insalvable.

Una nueva organizacién del establecimiento educativo
torna imprescindible la adecuaci6n de los diferentes roles y funcio-
nes de modo de favorecer dicha re-estructuracién. En una primera
etapa los roles a redefinir con perfiles diferentes son las figuras del
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director/rector (y, en consecuencia, otros roles asociados como
vicedirector/vice-rector y regente), del profesor, o docente a cargo
de alumnos, y del preceptor.

Dicha revisién conllevard también la de las pautas de funciona-
miento de los establecimientos escolares (reglamentos, etc.), y en
particular, la de todas las figuras allf especificadas, asf como de los
cuerpos colegiados que funcionan en las unidades educativas.

A partir de esto, debe quedar claro que la estrategia de la
transformacion se basa fundamentalmente en un cambio de enfo-
que y direccionalidad consistente en una reconceptualizacién dela
funci6n actual de lainstitucion escolar dentro del sistema educativo
nacional, cambio que debe significar dotar a la organizacién escolar
de las capacidades e instrumentos imprescindibles para decidir, en
el dmbito de su competencia, las cuestiones que se refieran al mejor
cumplimiento de los objetivos buscados.

Esto impone abandonar una centralizacién absorbente, que
se ha traducido en précticas reglamentaristas de burocratismo pro-
nunciado y desarticulacion que, en definitiva, ahogan y tornan
estériles los mejores esfuerzos docentes y la concrecién de los
propositos establecidos.

Este cambio de enfoque implica, ademds, rescatar la natu-
raleza original de la escuela entendida como una unidad de gestién
educativa, mds que como una entidad de cardcter administrativo.

En consecuencia, lo distintivo de esta nueva concepcién es
el énfasis en la valorizacién del resultado pedagdégico frente al
proceso administrativo, del aprendizaje frente a la ensefianza, de
los fines frente a los medios. '




La jerarquizacion de la gestion educativa no implica mi-
nimizar la funcién administrativa. Por el contrario, la profesio-
nalizacion de todos los componentes de la institucion educativa
le dan a cada aspecto de la gestion su posicion, su papel, y su
funcién especifica.

PROYECTO INSTITUCIONAL: Cada escuela elaborard el pro-
yecto de organizacién institucional, teniendo en cuenta las si-
guientes medidas:

Medida 4: Programas institucionales

Medida 5: Funcionamiento orgénico de los equipos de conducci6n
- Medida 6: Normas de relaciones y funcionamiento interno (Régi-

men de Convivencia)

Medida 7: Formaci6n de equipos docentes

Medida 8: Capacitacién en servicio

Medida 9: Flexibilizacién de los espacios y los tiempos institucio-

nales. -

Se detallan a continuacién las acciones implicadas en cada
una de estas medidas, y las opciones que podrén ser elegidas por los
establecimientos de acuerdo con las condiciones y necesidades in-
stitucionales.
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nados un conjunto de horas para proyectos 1nstxtucmnal¢

| Estas horas se amgnarén anualmente y podrd modificarse su
| monto enrelacion a larelevancia de los proyectos y los resul-

| tados logrados. Los proyectos podrén estar a cargo de docen-

tes del establecimiento 0, en aquellos casos en que el proyecto
lo justifique, podrd ser contratada una persona de la comuni-
dad que por su cardcter de "experto" (en un scnudo ampho)

puedallevarloala praictlca Sies un docente el que se designa

frente al mismo, las horas no forman parte del cargo, de modo

de tender a la ﬂcx:blhdad y no a la rigidez de los proyccto :
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- Efectuar la orientacion, asesoramiento y se
31



- guimiento. de la tarea docente mediante las=::

visitas aclase, el anélus&s de la documentacuén‘r
3elaborada de la promocnén etc. :
-Dinamizar la actividad escolar para su actua
lizacién en el campo cxent:f:co y pedagoglco.
- Poner en marcha accnones d perfecciona-;
miento docente
- Delegar funcmnes admlmstratwas
 mentando estrategias de control
- Proponer estrategias de evaluac:on -segui-
miento permanente de los dlferentes proyectos :
institucionales 5
- Propiciar ointensificar accnones de relacnén de
Ia escuela con la comunidad , :
- Elaborar acciones para la re-onentamén de
_ | los alumnos repetidores y de prevencuon dela
.| desercion escolar. . . . '
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Actwidades Sabae i e e
- Reagrupar los alumnos por mvel en aquellas_f
asignaturas y/o talleres que asi lo requieran, en’
funcion de las actwldades 3 tareas que se
realicen e
- Adecuar el uso del tiempo segun las propues-
tas metodolGgicas (por ejemplo, modificar tem

porariamente la duracion de los médulos res-.
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Las medidas referidas a la organizacién curricular son las
siguientes:

Medida 10: Disefio curricular para la escuela secundaria

Medida 11: Iniciacién a la orientacién laboral y vocacional
Medida 12: Articulacién entre la educacién primaria y la secunda-
ria.

_ Se detallan a continuacién las acciones implicadas en cada
una de estas medidas, y las opciones que podrdn ser elegidas por los
establecimientos de acuerdo con las condiciones y necemdades
institucionales.
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i de establecer los niicleos tcmﬁncos bésicos de cada campo
dlsc1plmario, y continuar4 con la constitucién de eqmpos re-
gionales de trabajo cientifico-pedagdgico que deberin selec-
|| cionar, secuenciar y disefiar los ObjctIVOS y contenidos bési-
| cos comunes, su distribuci6n en dreas, la a31gna016n horana;
| minima y demds aspectos que componen una propuesta
curricular en el marco de un Sistema Federal de Educacién
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Actividades

- A partir del ciclo lectivo 1991 se capacitara a
los docentes para la implementacién del cam-
bio de contenidos en 1992,




Actividades

- Cada establecimiento deberé partlmpar en
una Olimpiada Cientifica. Los establecimientos
optaran por la especialidad en la que partici-
parén, de acuerdo a sus preferencias y posibi-
lidades.
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Actividades faaey £
- Revisiéndelas propuestas dldéctlcas de algu-
nas areas disciplinarias =~
- Aplicacién de lametodologia de resolumén de
-problemas en las distintas asignaturas
- Perfeccionamiento de los profesores de todas
las as:gnaturas para su actuahzacnén en nue-




ctapas sepamdas hor el receso escolar de i invierno :
2. En cada etapa dcberﬁ existir como minimo dos comu-
mcaclones a la fam;l | (bolct{n), en peﬂ'odos bnnestrales

zar los Ob_]ethOS de éprobacuin
49



“4.Enel'mes dediciembre, cada profesor tendrd un perio=
do recuperatorio de diez dias hdbiles s6lo con los alumnos |
que no hubieran alcanzado la promocion prwnsta Todos los;
‘alumnos que no alcanzaron la promocién dcber:in concumr_'
aestas dos semanas de recuperacion cumph_'
de asistencia obh gatona o

un trabajo a ser reahzado durantc elreceso esco
sentado en marzo. i -

|| quien sostendrd las reuniones necesarias para onentar la ela-
| boraci6n final del trabajo. -
" 7. Este perfodo concluye con la presentacion, defensa y i
evaluacién (examen) del proyecto realizado, actividad en la
| que deberdn participar’ por lo menos dos profesores de la |
|| asignatura. ok
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Actividades
- Realizar las consultas necesarias para propo-
ner la estructura modallzada a pamr de 1992'--




Activ:dades : o
- Realizarlas consultas necesanas para pr
ner la modalizacién adecuada para 1992

Actividades ;
- Implementaci6n de un periodo de ambnenta—
cion al iniciar el ciclo lectivo :

| grado.

- Actividades realizadas en equu:ios mtegrados: s
por profesores de 1er. afoy maestros de 7mo.

54



Se terminé de imprimir la cantidad de 10.000 ejemplares
en el mes de marzo de 1991, en los Talleres Graficos del
Ministerio de Educacion y Justicia.
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