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PROGRAMA: "TRANSFORMACION DE LA
EDUCACION SECUNDARIA®

1. MARCO CONCEPTUAL

Como pante del procese de consolidacidn del Sistema Federal
de Educacidn y en el camino para alcanzar y ejercer la vordadera
integracion nacional, ¢] Ministerio de Educacion y Justicia, en
cumplimicento de kracordado en el seno del Consejo Federal de
Educacion por Recomendacion N® 4 del £-12-90, pone ¢n marcha
¢l proceso de transformacion educativa dentro del dmbito de su
competencia y convoca a todas las jurisdicciones y sectores de la
comunidad a sumarse & esie propdsilo comdn participando activa-
mente para consolidar ¢l noevo sistema educativo.

Las oricntaciones y compromisos gue dan sentido a este pro-
yecko educativo nacional se refieren principaimente a:
* L2 afirmacion de la conciencia nacional
* La educacidn como herramients de 1a justicia social y de la
demacracia
* La educacién eomarcada en ia cultura del trabajo como compo-
nente de la revolucidn productiva
* L2 educacién como priclica integradora y arucatadora de la co-
mumidad
* | a (ederalizacitn de la educaciGn y jerargquizacién de la institu-
cifn educativa

Afirmacién de ka conciencia nacional, El hombre, sujeto de
Ia educacion, no puede ser definilo ni comprendido como unidad
aislada, sino como persona en sociedad, intograda a un nécleo
social ¢ histdrico que genera un modo propio de desenvolvimien-
to en &l mundo, dentro de un marce geogrifico y cultural. La
perspectiva de 1a nucva educacion es cultural, éiica, histdeica y
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creativa. Atiende a la continuidad historica del pasado y a la con-
formacién del mafana dentro de un marco humanista, social y
cultural. No entiende el pasado como museo ni el futuro como la-
boraiorio, sino que enlaza a ambos en la vigencia de un estiio de
vida que es aceptado por la sociedad.

Lo nacional es proyecis en cuanio permite armonizar la per-
manencia con el cambio, lo tradicional con lo modemo, y abrirnos
pleramenie a "lo otro” a partir de "lc propio”, El compromiso
ineludibie de la educacion es facilitar el reconocimiento gradual
de ese destino comin, afianzar la unidad nacional que posibilite
contar con uf sujeto histdrico en condiciones de protagonizar ese
destino, y generar y transmitir los saberes @cnicos necesarios para
que ese proyecto en comun devengue obras y riquezas.

Educacién, justicia social y democracia. Frente a las
p_mfundas desigualdades sociales de nuestra comunidad, el
sistema educativo debe ser capaz de afrontar esa reahdad y tender
a disminuirlas apoyando a los sectores menos favorecidos.

Es rqpmsabilidad y desafio para la sociedad y el Estado que
la edqcac:én sea integradora, que el sistema educativo aumente su
capacidad de retencion, para valorar la calidad tanto en términos
de excelencia cuanio de coberiura,

_La lgualdad de oponunidades y posibilidades, la distribucién
egmtauva de los conocimientos, la coberiurg y retencidn en el
sistema educativo, la relevancia y significacién de los contenidos
yla mcoxpomci!{m de los diferentes patrimonios culturales a los ’
desarrollos curriculares, son herramienias de la Justicia socia! que
buscamos.

La cultura del trabsjo. En el marco del proyecto nacional
que propone la cultura del trabajo, la politica educativa que
impulsamos vincula la educacién y el trabajo por el valor educati-
vo de este dltimo y su capacidad para generar y fortalecer estruc-
luras organizativas propias de la comunidad.

La cultura del trabajo expresa la valoraci6n de los saberes de
un pueblo, rescatando su estilo tanto para 1a produccion de bienes
como para su organizacion social. Estos son elementos de su

cultura que las acciones pedagdgicas deberdn recrear e integrar
en el sistema educativo.

Es imprescindible partir del reconocimiento de estos
saberes para elaborar criterios relevantes a 1a hora de producis
los cambios curriculares, en toda su amplitud. Las acciones
pedagGgicas lendientes a articular las unidades educativas con
la produccién deberfin incorporar las innovaciones causadas por
¢l actual desarrollo cientifico-tecnolégico y las modificaciones
del aparato productivo, generando y distribuyeado aquellos
saberes y habitidades dtiles para el reconocimiento y la resolu-
cién de problemas que plantean la vida cotidiana, ¢l trabajo y la
organizacitn social,

Educacion y comunidad. La escuela, la comunidad educa-
tiva y el conjunto de la sociedad, deben convertirse en los
protagonistas del accionar educativo, La tarea de concebir, pla-
nificar y ejecutar las acciones pedagégicas, debe ser el resulia-
do de un trabajo coordinado entre las organizaciones de la co-
munidad y las instituciones publicas. Para eso serd necesario
establecer mecanismos de protagonismo de la comunidad en el
sistema educativo, en sus distintos niveles, desde la conduccién
central hasta cada anidad escolar,

Esto incluye un proceso de biisqueda por la comunidad de
sus propias necesidades educativas, asi como de redefinicién de
funciones y roles de todos los que participan en la gestién de
las diferentes instancias del sistema y el fortalecimiento de los
ambitos federales de concertacidn, plancamicnto y cooperacion.
Por es0 la meta fundamenial del proceso descentralizador es
transformar el quehacer escolar medianie mecanismos de ges-
tién capaces de integrar la escuela y la comunidad.

Federalizacitn de la educacibn y jerarquizacion de Ia in-
stitucién educativa. El acenio de la federalizacion de la
educacién supone, entre ofras estrategias, la descentralizacion
como medio para la transformacién de las instituciones educati-
vas, que asegure el protagonismo en la toma de decisiones de la
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familia, de Ia comunidad local, de las institaciones i :
jiad = uciones intermedias
¥ de la sociedad en general.

A partir de esios lineamientos bisicos,
el Ministerio de Educacién y J usticia inicig en
su jurisdiccion y promueve en todo el territorio
Rracional, a través de Jos organismos federati-
vos, el PROGRAMA DE TRANSFORMA-
CION DE LA EDUCACION SECUNDARIA
cu}fﬂs Jundamenios, estrategia de implemen-
tacién y medidas se enuncian g confinuacidn,

2. FUNDAMENTOS

El detcnnm indudable de la escuela secundaria reclama una
Lmsfonnac:dn profunda de este nivel, lo que supone una or;
cantidad de medidas concretas que deben ser dcsannlladai é
marco de una estrategia global, .

La Lransfom_aaciou de este nivel se dard a través de un
j-Jrocc.so‘DngrcslVG. permanente y contingo que permita lograr
su ob)cuw_)s. conforme a los lineamientos politicos, filoséficos
¥ pedagégicos explicitados por el Gobierno Nacional y los
acuerdos logrados en el Ambito del Consejo Federal de Educa-
cidn, F:ste es gl marco doctrinal dentro del cual cads institucién
educativa iniciarg este proceso de transformacién, cu YO ritmo
dependerd de las caracteristicas y posibilidades locales.

El Programa de Transformacién de la
. Ensefianza Secunda-
:;?5 .:e nf:::::;?a[ almdeda- de d‘;;s ejes fundameniales: Organiza-
Y orgamzacion curricular, serdn desarro-
llados m4s adelante. s ’
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Esta transformacion esta dirigida hacia los siguientes pro-
positos:

- Desarrollo y ejercicio pleno de los valores morales y espi-
rituales en relacidn con lo trascendente, los otros hombres, la
naturaleza, y las instituciones.

- Desarrollo de la conciencia nacional para el pleno ejerci-
cio del compromiso como miembro de una comunidad organi-
zada que posibilite la afirmacién de la identidad y la cultura
nacional en la vida democritica.

- Desarrollo intelectual y fisico con la incorporacién de co-
nocimientos y habilidades poniendo énfasis en las nuevas tec-
nologias y avances cientificos.

- Insercién en la vida productiva valorando el rabajo como

ung de los ejes organizadores del aprendizaje.

3. OBJETIVOS DEL NIVEL SECUNDARIO

Lograr la formacién integral del alumno del Nivel Secunda-
rio, con sentido transcendente en sus dimensiones bio-psico-
social y moral-espiritual, de acuerdo con la madurez e intereses
propios de la edad y la insercién en la comunidad de 1a que

forma parte.

Para ello la escuzela secandaria se propone brindar una for-
macion que propicie la integracion y participacién activa y
creadora en la comunidad a la que pertenece.

Se tenderd a posibilitar al alumno:

- La adquisicién de conocimientos para su desenvolvimien-
to en la realidad social :
- El conocimiento del 4mbito natural y humano y su defensa

para la preservacion de su vida, la de sus semejantes y la de
generaciones venideras
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- Lﬂ_ comprension y la valorizacion de las raices culturales
para su Integracion nacional, regional y latinoamericana
- La aprehensién de las distintas maodalidades del arte, para
el desarrollo integral del hombre, permitiéndole participar y
apreciar las manifestaciones artisticas
- El desarrollo fisico arménico relacionado con las demés
dimensiones de la persona humana
- La internalizacion de los valores fundamentales que hacen
a la dignidad de la persona humana posibilitando el ejercicio
rmponsabledelalibcmd.lajusticia,lasolidaridadyeldm—
rollo de actitudes civico-sociales como forma de compromiso
con la vida democrética
-.La lectura critica de la realidad para su participacién
mnl‘: y cc;slmgiva en la comunidad local y nacional
- La ponderacion del trabaj Vi igni
-y Jo como valor que dignifica al
- La inserci6n en el mun j i
oy do del trabajo y la produccién, a
. * 12 orientaci6n hacia elecciones que compatibili-
cen infereses y actitudes personales con las necesidades y
recursos locales, regionales y nacionales
* la capacitacion técnico-profesional
# La fmna_cién metodolbgica, cientifica, artistica y tecnold-
g1ca para continuar estudios superiores

4. LA INSTITUCION ESCOLAR

La transformaci6n de la ensefianza secundaria Supone un
nuevo modelo de institucion escolar, que deberd adecuar su
estructura y funcionamiento a las modificaciones que se fueran

operando en el modelo pedagégico. Esto se a iguien-
o : poya en el siguien

- la tendencia a una institucion educativa Cuya estructura
garantice por un lado Ia posibilidad de recuperar la participa-
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cién de la comunidad otorgéndole papel protagénico; por el
otro la adecuacién del modelo académico para dar respuesta
a las necesidades asi surgidas, y la existencia de un area admi-
nistrativa organizada segiin los lineamientos nacionales, aun-
que con la flexibilidad necesaria como para adaptarse y servir
de apoyo a las actividades sustantivas.

- la tendencia a una institucién educativa con un mayor :
grado de responsabilidad en la toma de decisiones, para lo cual
se desarrolla el Programa de Descentralizacién-Integracion de
la Gestién Educativa.

- la necesidad de que funcione orientada por el planea-
miento institucional, lo cual supone la definicién conjunta de
los distintos actores de proyectos pedagégicos que consideren
necesidades y prioridades de la escuela, la comunidad y el pais

- 1a resignificacién y revalorizacion de aigunos de los
roles y/o funciones que hacen a la especificidad pedagégica de
ia institucin, en particular aquéllos relativos a la funcién di-
rectiva y al rol docente

- la revalorizacién del trabajo def alumno, tanto en lo que
hace al correcto aprovechamiento del esfuerzo por él realizado
cuanto a la significatividad de los conocimientos que se le
ofrecen .

- ¢l fortalecimiento de las acciones de perfeccionamiento
y actualizacién docente, que contemplen aspectos curriculares
y de organizacién escolar necesarios para la reorganizacién de
los establecimientos a través de un Plan Nacional ejecutado por
diversas instituciones, y coordinado por el INPAD

- la revalorizacién de los espacios de interaccién e inter-
cambio entre los actores institucionales, que permitan la inte-
gracién y la conformacién de equipos, otorgando una mayor
unidad a la institucién educativa y favoreciendo el crecimiento
de la misma

- la importancia de la articulacién del conjunto de todas
las medidas con el objetivo de fortalecer los intentos de trans-
formacién de la escuela secundaria ya que la meta es un cambio
profundo que s6lo se inicia y que requerird en los afios venide-
ros de sucesivos ajustes.
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Una de las causas del deterioro del sistema educativo reflejado
especialmente en Ia institucién escolar se debe al enfoque en
tomo al cual est4 organizado. El nuevo modelo propone funda-
menu!lmeﬁm el pasaje a una educacion al servicio de las
nectl‘-JSlda::sl educativas bdsicas de la sociedad.

~ Uno 0s impactos més irascendentes de esta -
cién se producird sobre la institucién escolar, que d;t.a;xs::mn;r
2 adecuar su estructura y funcionamiento a las modificaciones
que se fueran operando en el modelo pedagégico.

L.a estructura. A diferencia del modelo instifuci

definido como administrativo (Art. 2 del chlm:lnct:)ogfnzcr:lw
para h?s Establecimientos de Ensefianza Secundaria, Normal
Especial-Resolucién Minisierial del 8/11/49), 1a nueva unidag
d_e gestion educativa constituye una entidad de cardcter pedag6-
gico destinada a generar actividades como respuesta a las nece-
su_ladm edum_uvas de la comunidad, en el marco de los linea-
g::):;]ws politicos, filos6ficos y pedagégicos del Proyecto Na-

Es.té a'ganizadf_; €n dreas: _de geslibn acadérica, de gestion
opedmuvz_s y de ge_suén comunitaria; y en niveles funcionales: de
conduccion, planificacién, operacion y control de gestion,

Cada uno de estos niveles y, dentro de ellos, cada uno de
los agentes participantes, tendré responsabilidades, atribuciones
y obligaciones que hacen a la naturaleza' de sus ﬁu;cion% ex-
prpsadas en el respectivo Reglamento Orgdnico y de Funciona-
frllefato._EI fortalecimiento de la capacidad autogestionaria de la
msugmclén e;olar, asf como de los agentes participantes
nu:spl;ci:: : mismo tiempo la responsabilidad de articular z;ccio—
i mv%emanede lasntemcnu: a las otras organizaciones del
ey i cuales depende, asi com9 a las de la

El Proyecto Institucional. La nueva institucién escelar re-
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quiere, para su puesia en funcionamiento, de un Proyecto Insti-
wcional en el cual se determinen expresamente los propdsitos u
objetivos a lograr durante el afio, as como las metas correspon-
dientes, el proceso que se deberd seguir para obienerlas, los
cecursos 2 utilizar, los responsables, y los mecanismos de eva-
luacion.
El proyecto de gestién institucional expresa en la practica el
incipio de racionalidad en la gestion educativa; integrando en
una relacién dindmica, las necesidades educativas de ia comu-
nidad con Ia oferta del servicio, a través de una adecuada orga-
nizacién y administracién de los recursos disponibles.

La escuela ha debido asumir a lo largoe de
su historia, roles y funciones que exceden su na-
turaleza. Un nuevo modelo institucional impli-
ca, por una parte, adecuar la escuela a los
tiempos actuales y, por la otra, lograr la partici-
pacién social necesaria para que la comunidad .
demande y obtenga de la escuela los servicios
propios de sus sustancialidad pedagdgica.

4.1 Organizacion Institucional

En una escuela el compromiso educativo es de todos
{padres, alumnos, docentes, directivos, asociaciones interme-
dias de la comunidad), conforme con el rol que cada uno de
ellos tiene en la institucion. Esta corresponsabilidad exige crear
los espacios de participacion necesarios para lograr los objeti-
vos fijados en el proceso de transformacion.

La participacién no es un fin $ino un medio para mejorar la
calidad de 1a educacién ya que permite incluir ¢ iniograr a todos
en el proceso educativo. Hay varios principios que orientan la

participacion:
Pertinencia: Implica que ninguna decision debe ser tomada
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Por un 6rgano superior cuando puede hacerlo uno inferior. Esto
no supone independencia arbitraria sino responsabilidad en los
deberes y derechos correspondientes, evitando tanto el vertica-
lismo autoritario como la anarqufa institucional.

Cu'-rmbilidad: Todas las personas integrantes de la
comunidad educativa son responsables de todo el proceso edu-
cativo,

Flwntaﬁv_id_ad: En una escuela todos deben tener la
posibilidad de participar directamente o a través de sus repre-
as:ne::nm, sobre] m‘;t:io cuando se trate de decisiones que los

, incluy en esta representacion a los disti -
tes de la comunidad. - iy sen

Organicidad: Las personas que realizan la misma funcién -
se'agmpanparau'ganizm-yejecuiarsu tarea especifica. Cada
nicleo, cada sector, cada grupo organizado dentro de la estruc-
tura escolar s¢ constituye en centro de reflexion y de decision
en su drea correspondiente, conformando un conjunto arménico
e mlegmdg. A titulo de ejemplo se menciona: Consejo Directi-
vo, Consejo Asesor, Departamento de Materias Afines, Depar-
tamento de Orientaci6n Institucional, Clubes colegiales, Aso-
ciacion de Padres, Asociacién de Ex-alumnos, eic.

Armonia: Garantiza la unidad en la diversidad; cada sector
debe mantenerse en contacto con el resto de los sectores in-
forméndoles de sus planes y proyectos.

I?n cada escuela se iniciard en 1991 la transformacién pro-
gresiva de la organizacion institucional, para pasar gradualmen-
:ﬁ;ﬂm estrucuura mdmduahstay desarticulada a una estruc-
- unitana y participativa, ejerciendo la participacion en

marco de proyectos comprometidos y responsables, de acuer-
do con'los niereses del conjunto, tendiendo a construir la
comunidad escolar segiin las posibilidades y ritmos propios.
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4.2 Organizacién curricular

Del mismo modo, en cada institucion escolar se iniciard un
eso de revision y transformacién curricular que, en el
marco de la politica educativa nacional, tendré en cuenta los
objetivos del nivel secundario, el perfil del egresado y Ias nece-
sidades de la comunidad.
A su vez, contemplard los signientes aspectos:

- La actualizaci6n de los contenidos de las asignaturas,
teniendo en cuenta los adelantos cientificos y tecnolégicos

- Las caracteristicas propias de los alumnos, sus aptitudes y
posibilidades

- La relacién educacién-trabajo, entendiendo el trabajo en
sus dos aspectos:

* Como elemento de la educacién, en cuanto valor que
dignifica al hombre, presente en todo momento, en toda tarea,
con la conviccion de que el trabajo realizado de la mejor mane-
ra posible produce satisfacci6n y es fuente de alegria

* Como formacion explicita que debe brindar la escuela se-
cundaria para permitir la incorporacién calificada del egresado
en el mundo del trabajo y la produccién. Para ello se promoverd
la insercion de la escuela en la empresa y la produccién y
viceversa a través de talleres de préctica profesional, la incorpo-
racién de la tecnologia, la realizacién de pasantias en empresas
de la comunidad, y toda otra actividad que favorezca la relacién
del alumno con el trabajo y la produccién para vincular al
proceso educativo con problemas que surjan de la realidad

- La regionalizacion, o sea la adecuacién curmcular en las
asignaturas y contenidos a las caracteristicas locales y regiona-
les, a fin de responder a las demandas del medio

- La formacion metodol6gica, cientifica y tenoldgica, que
permita la continuacién de estudios superiores.

La transformacién de la organizacién curricular se iniciard a
partir de 1991 y continuard a través de proyectos que se
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elaborarin en cada escuela, teniendo en cuenta su propia
realidad. "Alli (en la escuela) se produce el hecho educativo, -
raz6n de ser del sistema-, y, por tanto, es alli donde sus prota-
gonistas deben tener oportunidad de aplicar su iniciativa crea-
dora para mejor servir a la finalidad perseguida. Los docentes,
los alumnos, sus familiares, la comunidad, podran terminar de
elaborar el curriculo en funcién de sus propias realidades...”
(Discurso del Presidente Dr. Carlos S. Menem del 11-09-90).

Esto asegurard un proceso de transformacion progresivo y
permanente, acorde con los ritmos propios y las posibilidades
locales. Al mismo tiempo las instituciones iniciardn un proceso
de capacitaci6n de los recursos humanos. Cada Direccién Na-
cional realizard las adecuaciones que sean necesarias para sus
establecimientos.

5. ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION

Caracteristicas de la estrategia

EI PROGRAMA "TRANSFORMACION DE LA EDUCA-
CION SECUNDARIA" s¢ implementard a través de una
estralegia participativa, generalizada, progresiva y perma-
nente,

* Estrategia participativa

Se trata de disefiar una estrategia diferente y trans-
formadora, en la que el apore para la solucién de los problemas
educativos sea responsabilidad de todas las instituciones educa-
tivas y de todos los sectores de la comunidad. Es por esto
importante que cada institucién inicie activamente el proceso de
consolidacion de la participacién modificando sus modos
tradicionales de funcionamiento y abriéndose a la bisqueda de
Sus propio proyecto institucional a través del cual puedan tener

adecuada respuesta las necesidades e intereses de todos sus
miembros.
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* Estrategia generalizada :

Los intentos de reformar la educacion a partir de
estrategias no generales, cuya expresion basica han‘sido las
"experiencias piloto”, han tenido un p1:oblcma comin y es que
no llegan a generalizarse. Esta es precisamente su debilidad, si
se piensa en la transformacién del sistema educativo. Por estas
razones se ha decidido una estrategia generalizada en la cual los
avances que se realicen serdn comunes a todas las escu_e.las, con
las necesarias adaptaciones en el ritmo y en la profundidad que
las condiciones institucionales lo requieran.

* ia esiva

Esm%mpzostgrralegia generalizada debe ir amplidndose
gradualmente en extension y profundidad. La hi;toria de las
reformas educativas ha demostrado que las medidas abruptas no
pueden vencer las resistencias que generan. Por esto, parece
m4s adecuado iniciar la puesta en marcha del PROGRAMA
"TRANSFORMACION DE LA EDUCACION SECUNDA-
RIA" poniendo el énfasis en aquellos aspegos que provoquen
la movilizacién general del sistema educativo, y preparen a
todas las escuelas para otros cambios que se realizarén en los
afos sucesivos.

* Estrategia permanente

Otra caracteristica de la implementacion es que se

trata de una estrategia permanente, que implica profundizacio-
“nes anuales ya que en la dindmica histérica actual no seria

adecuado cambiar un sistema educativo por otro, por ma§ _
modemo y actualizado que éste fuera, porquclquedaﬁa rapnfla-
mente obsoleto. Mis bien, se requiere de un mstema.educau\vo
flexible, es decir que sea capaz de incorporar mecanismos de
permanente actualizacion y adecuacion al cambio histérico y a
las necesidades locales y regionales.
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Jerarquizacién de la unidad escolar

Una de las metas a que tiende este proceso es la jerarguiza-
c¢ién de la unidad escolar, como unidad de gestién educativa
capaz de responsabilizarse de los resultados de su tarea. Por
esto, si bien el inicio del proceso de transformacitn se pone en
marcha desde 1991 de tal manera que en todos los estableci-
mientos nacionales de nivel secundario se realizarin acciones
de transformacidn, se reconoce que no todos ellos se encuentran
en iguales condiciones institucionales ni cuentan con los mis-
MOS Tecursos para este proceso.

En funcién de ello, el ritmo de los cambios deber# ser ade-
cuado a estas caracteristicas por los equipos docentes de cada
escuela. A través de su plancamiento y su proyecto pedagégico,
cada institucién deberi disetar y poner en marcha las acciones
que mejor se adecuen a sus posibilidades.

No obstanie, algunos resultados esperados para el fin de
1991 son comunes para todos los establecimientos, tal como se
especifica en el Documento orientador para los establecimien-
tos: instructivo para la puesta en marcha del Programa
"Transformacién de la Educacion Secundaria”. Indepen-
dientemente, en los casos en que se crea convenienie, se podran
desarrollar algunas otras de las medidas, acciones y tareas que
se enuncian en este documento.

Esto implica que ningiin establecimiento quedard margina-
do del proceso en 1991, pero que cada uno de ellos hard las
opciones que estime convenientes, eligiendo si sélo desarroliard
el minimo obligatorio u opta por alguna profundizacitn,

Medios para la transformacién

La jerarquizacion de la escuela como unidad de gestion
educativa responsable supone como contraparte poner a su al-
cance una serie de medios que hagan posible este requerimien-
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10. Durante 1991 las posibilidades de la institucién escolar se
verén enriguecidas por:

* El efectivo funcionamiento de 1os docentes €n eqmpo,d ya
que el personal que revista en més de l; horas conﬁi cE:n s
horas semanales adicionales para trabajo institucional. EStas i
dos horas por docente deberén ser aprovechadas en equipo, ¥ 4
destinardn a diversas tareas que se correspondan con las priort
dades institucionales.

inistrati oducto de la aplica-

* La menor carga administrativa como pr ‘ -

¢i6n de la Resolucion Ministerial N® 2166/'_90 que orienta clar;ﬂ
mente hacia la desburocratizacion de la institucion. (Circular

1018/17-08-90).

* La aplicacion del programa de Df:sccnuahzlambn-lgatigz;
cién de la Gestion Educativa, a raves del cual se 6([:: o
condiciones normativas como para que la mst_nun:;.'ﬂ s,
pueda ampliar su capacidad de gestion (Resotucion Mini ;
21f)f‘l?i(l))aapcnyo permanente que s¢ recibird a tmvés' del ng_r:nn;:
Nacional de Capacitacion, ya iniciado a tmvés.- decinco ;l‘_:u‘m v
regionales coordinadas por el INPAD en novnqnt?re y diciem P
de 1990. A ellas asisticron los organismos pronnmalcs dc:lgrag:c lla
tacién y las universidades estatales y pn_vada.s y alcor e
realizacién de una serie de acciones de distinto tipoa le\far a o
a lo largo de 1991, que incluyen sistemas de tutoria Insutuciona,
publicaciones, documentos de apoyo, elc.

Para la mejor comprension del proceso de transfmnaciéri:
cada una de las acciones propuestas serd dcsarro. _llada enuna .:::;n
de documentos que oricntaran 2 los establecimientos y SUge
las distintas alternativas que ellas implican.
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6. MEDIDAS

6.1 Medidas tendientes a la consolidacién del sistema educativo
federal

El Programa de Transformacién de la Educacién Secunda-
ria se inscribe en una estrategia de articulacién con el marco
institucional nacional y con la federalizacién, a través de las
acciones de concertacién realizadas en el d4mbito del Consejo
Federal de Educacién.

Asimismo, se impulsa la concertacién con otros organis-
mos del Estado Nacional, sindicatos, empresas, organizaciones in-
termedias, etc. El objetivo es la constitucion de un sistema educa-
tivo federal en el cual los avances logrados en el proceso de trans-
formacién sean un patrimonio comin y compartido por los
gobiemos provinciales y las instituciones educativas de todo el
pais. De este modo el sistema federal de educacién tenderd a la ar-
ticulacion y la coherencia.

En funcién de ello, se comenzaré con la implementacién de
las siguientes medidas:

Medida 1: Convocatoria a la participacion de la sociedad
Medida 2: Acuerdos con las jurisdicciones
Medida 3: Acciones de las instituciones escolares

Se detallan a continuacion las tareas implicadas en cada una
de estas medidas.

Actividades o
- Difusién amplia de la propuesta de Transfor:

macién de la Educacion Secundaria -

- Consulta a amplios sectores de la sociedad




| Actividades

sesy objetivos de ambas jurisdicciones
- Articulacién de Ia oferia educativa: a ﬁn_dé

comunes de matriculacidn
- Uso compartido de recursos materiales: espe-
cialmente aquéllos que no son indispensables
para la accién educativa de cada estableci-
miento para equilibrar en estos aspectos me-
dios y posibilidades de las escuelas mas nece-
sitadas '
- Uso compartido de infraestructura educativa:
Ppara un aprovechamiento mas racional e inte-

- Supervisién conjunta: sobre la base do un
plan de supervisién que contemple los intere-

évitar superposiciones de modalidades en un |
-mismo espacio territorial, y coordinar criterios |

g.rall de la capacidad instalada de cada estable-
cimiento -

- Asistencia‘técnica reciproca: con el propésito
| de lograr un aprovechamiento racional de los
| recursos

humz_anos mas calificados, e intercambiar expe-
nencias diversas

- E‘studiosly’diag ndsticos conjuntos: para fogfar 5
la Integracién de los distintos agentes de I3 co-
munidad educativa en el desarrolio de activida-

- des dentro del medio social
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. Capacitacion compartida de directivos, técni-
cos y docentes: que ademas del aprovecha-
miento de los recursos disponibles logre una
formacién homogénea para el desarrolio de
actividades similares j '
1 -Proyectoscomunitarios conjuntos: paralograr
la integracién de los distintos agentes de la co-
munidad educativa, en el desarrollo de activida-
des dentro del medio social ,

- Pase y acreditacién: constitucién de grupos
de trabajo orientados a analizar las formas ope-
rativas de articulacion y compatibilizacién curri-
cular que favorezcan la consolidacion de las
bases curriculares nacionales asi como provin-
ciales y locales

- - Ejecucidn de experiencias compartidas: ten-
dientes a aplicar en establecimientos de ambas
jurisdicciones, con caracter experimental, los
principios, politicas, concepciones y modelos
(curriculares y organizacionales) que puedan
ser evaluados convenientemente antes de ex-
tenderse al resto del sistema educativo.




Actividades

- Reuniones con padres, empresarios, sindica-
tos, centros vecinales, municipios, organismos
gubgrnamentales Y no gubernamentales, para
analizar las necesidades fundamentales de Ia
éona y los programas de desarrollo existentes.
€ este andlisis podra surgir también:
aaqqgodpuede colaborar la escuela a partir de
actividades que generen: aprendizai
endiz :
alumnos . : B i
b. cémo posibilitar pasanti schicacisny.
pasantias en educaci :
it as en educacion y- .

de la comunidad en actividades de aprendizaje.
- - Convenios con instituciones publicas y priva-

das dela zona para la realizacién de pasantias,

capacitacién docente, etc. el

- Acciones de promocion social y emprendi-
mientos solidarios segun ias necesidades loca-
les e g N e

- Participaci6n en el Programa Escuela Abierta,
Operativo Solidaridad, etc. =~

6.2. Medidas tendientes a la jerarquizacion de la institucion
escolar

Ocganizacitn Institiscional

La modificacién de la organizacion institucional es la con-
dici6n de posibilidad para el éxito de una transformacién profunda.
Toda propuesta curricular se expresa en la realidad a través de una
organizacién determinada de los elementos que interjuegan enella,
los que, si no se reordenan para permitir un cambio sustantivo, se
constituyen en una valla insalvable.

Una nueva organizacién del establecimiento educativo
torna imprescindible la adecuacién de los diferentes roles y funcio-
nes de modo de favorecer dicha re-estructuracién. En una primera
etapa los roles a redefinir con perfiles diferentes son las figuras del
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director/rector (y, en consecuencia, otros roles asociados comg
vicedirector/vice-rector y regente), del profesor, o docente g cargo
de alumnos, y del preceptor.

Dicha revisién conllevarg también la de las pautas de funciona-
miento de los establecimientos escolares (reglamentos, etc.), y en
particular, la de todas las figuras allf especificadas, asf como de los
cuerpos colegiados que funcionan en las unidades educativas,

{funci6n actual de lainstitucign escolardentrodel sistema educativo

nacional, cambio quedebe significardotarala organizacion escolar
de las capacidades e instrumentos imprescindibles para decidir, en
eldmbitode sy competencia, las cuestiones que se refieran al mejor
Cumplimiento de los objetivos buscados,

Esto impone abandonar una centralizacién absorbente, que

Este cambio de enfoque implica, ademds, rescatar la natu-
raleza original de la escuela entendida como una unidad de gestién
educativa, m4s qué como una entidad de cardcter administrativo,

En consecuencia, lo distintivo de esta nueva concepcién es
el énfasis en la valorizacisn del resultado pedagégico frente al
Proceso administrativo, de} aprendizaje frente a la enseianza, de
los fines frente a los medios,

La jerarquizacion de la gestion educativa no implicfaﬁni::
nimizar la funcién administrativa. Por el c.ontf'anf:;la :j:.oca[iva
nalizaci6én de todos los componentes de la lps'utucl n a8
le dan a cada aspecto de la gestion su posicion, su papel, y
funcién especifica.

PROYECTO INSTITUCIONAL.: Cada escuela elaborard el pro-
yecto de organizacién institucional, teniendo en cuenta las si

guientes medidas:

ida 4: Programas institucionales ' _
hl\:gg: - Fungonamjcnto orgdnicode los equipos t:le condu;:{c:é_:z
Medida 6: Normas de relaciones y funcionamiento interno (Régi
men de Convivencia) :
Medida 7: Formacién de equipos .docentcs

ida 8: Capacitacion en servicio - . P
:;?ig: 9: Flcl))cibilizacién de los espacios y los tiempos institucio-

nales.

Se detallan a continuacién las acciones implicadas en cada

1 1 rlos
una de estas medidas, y las opciones que podré.n ser clegldims g
establecimientos de acuerdo con las condiciones y neces

stitucionales.
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Se tenderd a que todos los és:ableciirﬁéntbs.tcngan.}_isige* .

nados un conjunto de horas para proyectos institucionales.

| Estas horas se asignarén anualmente y podrd modificarse su |

| montoen relacién a la relevancia de los proyectos y los resul-

{tados logrados. Los proyectos podran estar a cargo de docen-
tes del establecimiento o, en aquellos casos en queel proyecto |
0 justifique, podré ser contratada una persona de la comuni- |

{dad que por su cardcter de “experto” (en un sentido amplio)
puedallevarlo ala prictica. Si es un docente el que se designa
{ frente al mismo, las horas no forman parte del cargo, de modo
| de tender a la flexibilidad y 00 a la rigidez de los proyectos.

Seaon00s

permanente la ejecucién del mismo, reorientan-

Actividades s

- Revisar la actual constitucién del equipo d
conduccién para su mayor efectividad o
- Intervenir en la elaboracién del planeamiento |
institucional - Supervisar y evaluar en forma

dolo y adecuandolo a las necesidades

-~ Efectuar la orientacion, asesoramiento y se ~*
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guimiento de la tarea docente mediante las
visitas a clase, el andlisis de la documentacion
elaborada, de la promocién, etc,

-Dinamizar la actividad escolar para su actua-

lizacién en el campo cientifico y pedagdgico,

- Poner en marcha acciones de perfecclona-
miento docente

- Delegar funciones admmlstratwas |rnple-

“mentando estrategias de control
- Proponer estrategias de evaluacuon y segui-
miento permanente de Ios dlferentes proyectos
institucionales

- Propiciar ointensificar acciones de relacion de
la escuela con la comunidad
- Elaborar acciones para la re-orientacién de
los alumnos repetidores y de prevenmén dela
desercién escolar,
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-apféﬁdlzaje centradés
4 ¢ lsmo del alumno..
; ‘Revaioﬁzar a actualizacion y el perfeoc:ona-:

muer}to enlos campos cientificos de cada disci-

p!ma:y_ nlos aspectos pedagdgi
co-d
.mpmsar S as g-ég ldéc.'tic:)s

tenor de fa mst:tdcnon y da '_sta,

minos de c:al‘dad segun las caracteristicas de
los alumnos y del medio social (entre atras, es-

trateg;as adaptad;_ls a grupos pequeﬁcs 0 Nnu-
5, aalu nos de éreas margmales rura-

estlmular estrlos do desempeno

| del rol doéénte como ammado coordi
r,
onentador i vanor,

de cada uno.

- Intensnflcar Ia flex:bahzacuén enla asugnacn_

Actividades:
- Generar un perfil del rol como auxuhardocen
te, dlsenando posibles tareas como:
* colaboradoren cuanto a’la-onentac:é
del curso,
aoompaﬁamlento de ias actwlda es
los a!umnos.
relevamzento de algunos datos es
disticos dtiles para la institucion escolar (por
centajes de ausentismo por alumno, porcenta
jes de anrobac:on/desaprobaczon por matena
por profesor, etc.),
* colaborador en el nexo entre !a escuela
y la familia,
part:mpacaon en las feumones de pro
fesores de una division,
¥ participacién en actividades educatl
vas, tales como campamentos, v:ajes de estu
dio, etc.
- Proponer instancias de perfeoclonamlento y.
refiexnon sobre el rol i -

-Reorientar al personal designado como pre-
ceptoralas funciones de auxiliardocente segun
las caracteristicas profesmnales y‘ persona!es

e responsabilidades y funciones, adecuand
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Actividades : =

- Reuniones con padres, empresanos, sindica-
tos, centros vecinales, municipios, organismos
gubernamentales ¥ N0 gubemamentales. don-
de la comunidad pueda expresar sin reticencias
cémo ve la escuela, qué propondria para mejo-
rarla, y qué objetivos se deberianlograren 1 991
- Constitucion de un Consejo con reuniones pe:

risdicas que analice Y reajuste 1a marcha del

plan de trabajo

" Realizar un andlisis de la realidady canuaade?
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dos de las diferentes asignaturas

- Generar espacios de reflexién acerca de la
tarea y el rol docente

- Planificacién conjunta en sus distintos aspec-
tos

- Andlisis y reflexion sobre problematicas de ur-
gente soluc!én

- Desarrollo de estrategias que mejoren el ren-
dimiento de los alumnos

de las diferentes asignaturas

: cente para los profesores, centradas en meto-

dologias especlﬁcas a ap!mr en !os préxrmos

Actualizacié' de los docentes en Ios ; Antem-‘

- Seleccion y reorganizacion de los contemdos '

- - Proponer acciones de parfeccionamiento do-

- Reagrupar los alumnos por nivel en aquellas
asignaturas y/o talleres que asi lo requieran, en
funcién de las actividades y tareas que Se

realicen

- Adecuar el uso del tiempo segun as propues-‘.
tas metodolégicas (por ejemplo, modificar tem-r
poranamente la duracton de los modulos ‘

ke
e




~hasqueintegran la propuesta curricular basica)
- Adecuar los médulos horarios para espacios

nterdisciplinarios

- Organizar pasantias o residencias laborales

-Segun las diferentes especialidades, a través

~de convenios con otras instituciones

Adecuar los espacios en relacién a las tareas
requeridas por las asignaturas, o 4reas discipli-
hanasy no por curso odivision {porejemplo, ga-
binetes o laboratorios para ciencias exactas y
naturales, laboratorios de lengua nacional y ex-
| lranjeras, salas de talleres de educacién artie-

tica, etc.) :
e

Actividades -

- Designar un profesor orientador del curso,
que favorezca actividades centradas en el tra-
bajo intelectual, metodologias de aprendizaje,
etc._(puede no serdocente de la division, ya que
€S Importante considerar las caracteristicas
profesionales y personales en relacién a Ia
fareg) - oo 0 :
‘Organizar la asistencia de los alumnos por
Materia con permanencia en el edificio escolar.
respetando el porcentaje minimo establecido.
Organizar la asistencia de los alumnos por |

42

Implementar 1" utilizacion de metodologias
que impliquen otras modaiidades de trabajo

- Propiciar la evaluacion centrada en trabajos
précticos, monografias, parciaies en aquellas
asignaturas que lametodologia asi lo aconseje

b Oeaissasat icul

Las medidas referidas a la organizacién curricular son ias
siguientes:

Medida 10: Disefio curricular para la escuela secundaria
Medida 11: Iniciacidn a la orientacién laboral y vocacional
Medida 12: Articulacién entre la educacién primaria y la secunda-

na.

Se detallan a continuacién las acciones implicadas en cada

una de estas medidas, y las opciones que podrdn ser elegidas por los
establecimientos de acuerdo con las condiciones y necesidades

institucionales.
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i de establecer los nicleos temdticos bésicos de cada campo g
| disciplinario, y continuard con la constitucién de equipos re- |
| gionales de trabajo cientifico-pedagégico que deberdn selec- |
| cionar, secuenciar y disefiar los objetivos y contenidos bési- |
| cos comunes, su distribucitn en 4reas, la asignacion horaria |
| minima y demds aspectos que componen una propuesta
curricular en el marco de un Sistema Federal de Educacion.

esacninos e ansases

B e A
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Actividades

- A partir del ciclo lectivo 1991 se capacitara a
los docentes para la implementacion del cam-
bio de contenidos en 1992.

ctividades i .
?cctlada establecimiento debera participar en

una Olimpiada Gientifica. Los establepiynient‘o?,_.

optaran pbr"ia-_-e'sped_ lidad en la que part_gcu_-h___ :

pafén. de acuerdo a sus preferencias y posibi- ;

lidades. :
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duracién.

S

- Revisionde las pro idacti
puestas didacti
nis areas disciplinarias g
- Aplicacion de la metodologiad i
e resolu
pl;gblema_s en las distintas asignaturas g
i:a : erigcqaonamiento de los profesores de todas
asignaturas para su actualizacion en nue-

vos enfoques.

HeT EAva s T

: bR St TR
SETCI R

1. Se mantendré 1a organizaci6n del afio escolar en dos
etapas separadas por el receso escolar de invierno

2. En cada etapa deberd existir como minimo dos comu-~
nicaciones a la familia {boletin), en perfodos bimestrales

3. Los periodos de recuperaci6n de ambas etapas se re-
emplazan por periodos de sintesis en los cuales estardn invo-
Jucrados todos los alumnos. Ambas semanas de sintesis no
erdn definitorias o especialmente significativas para alcan- |

P

L zar los objetivos de aprobaci6n.
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4 En el mies de diciembre, ¢ada profesor tendrd tn pério-

| dorecuperatorio de diez dfas hébiles s6lo con los alumnos |
| que no hubieran alcanzado la promoci6n prevista. Todos los |
| alumnos que no alcanzaron la promocién deberdn concurrir |
| a estas dos semanas de recuperacién cumpliendo con el 75%
/| de asistencia obligatoria. ‘

5. Al finalizar la recuperacién de diciembre ¢l profesor

‘f convendr4 con los alumnos no promovidos la realizacién de
{ untrabajo a serrealizadodurante el receso escolar, y a ser pre-
| sentado en marzo, ;

| 6. Durante el periodo de recuperacién de marzo los
| alumnos presentardn un informe de lo realizado al profesor |
| quien sostendrd las reuniones necesarias para orientar la ela- |
| boraci6n final del trabajo.
7. Este periodo concluye con la presentacion, defensa y |
evaluacién (examen) del proyecto realizado, actividad en la
| que deberdn participar por lo menos dos profesores de la |
i asignatura. ;




Desde 1991 en todos los establecimientos de nivel se-
cundario se implementarén acciones de capacitacién en Tec-
nologfa. Las modalidades espectficas que se adaptardn enlos
establecimientos dependerd de las caracterfsticas concretas
de cada uno de ellos,
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Actividades o
- Realizar las consultas necesarias para propo-
ner la estructura modalizada a partir de 1992 _

- teniendo en cuenta los lineamientos curricula-
res.
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Actividades ; : e
- Realizarlas consultas necesarias para propo- |

- Implementacién de un periodo de ambienta-
cion al iniciar el ciclo lectivo

- Actividades realizadas en equipos integrados
por profesores de 1er. afio y maestros de 7mo.
grado.
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