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Desc'c he-ce GlUC)-IOS "fíos, l a oferta educ2tiva de l a moda 
lidad agr opecuaria se ha concentr2,do casi exc l usivamente en l os 
nive l es supe r ior y medio , con el agr avante que una parte s i gni­
ficativa de los egresados de 1,3s escuelas agrotécnicas no se i n­
tegr an de i nmediato al mundo del tr2bajo , sino que continúan es ­
t udi os univer sitarios, en un intent o de alcanzar un "St2tuS" so­
ci a l más elevado y el consig,üente mayor nivel de i ngresos. 

En cambi o l a capaci taci ón labor a l y agropecuari a de 
nive l elemental so l o ha tenido algunas débiles expres i ones a tr.a 
ves de la acción desarroll ada por or gani smos oficiales y/o enti~ 
dade§ privadas , bajo l a for ma de cur sos y cur sillos de corta du; 
r ac i ono Es t as acc i ones constituyen so l o unos t í mi dos pasos en el 
l argo cami no a emprender hasta logr ar l a form8c i ón pr ofcs i on81 ' 
que r equie r en l os diversos i ntegrantes de la estr uctur a agr aria 
ar gentina .­

Do acuer do con l os datos estadisti cos existentes , se 
puede estim3r que la demanda potencia l de pe r sona s capac i tadas 
par~ ocupa r los di stintos puestos de trabajo en el sector r ura l, 
alc8nz~} a 1. ')00 . 000 en tGt,ü . En 18 práctic,~ esto signifi ca que 
habr ia que establecer como meta la fo r m8c i ón de unas 35 . 000 per­
SOD 2:S por año .­

• 
Logicamente , es t a meta escapa 0 las posibilidades de 

l a Di r ección Nacional de Educación AgroptCcuari a , pero l a mi sma 
pOdria vi abilizarse a traves d'2 un sistem2 integrado por organi~ 
mas nac i onales , provi nci a les, muni cipales y asociac i ones profe~ 
s i onales ~inculadas con el agr o , l os que atenderían las necesi­
dades en la materia en sus respect:i.vas zonas de i nf lueneia . 

A los efectos de estable cer un esquema básico 8 apli~ 
c8 r por las or ganizaciones que 8dhi e r an a esta propue ~ ta , se su­
gi er e un p l an f l exible , de objeti vos múlti ples y que comprenda , 
l os s i guientes niveles corr e l ativos de capacitación l abor a l a­
gr opecuari a : 
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, ,VE ~ , ¡; ~ , r~T1v 

Av, E a . TI 



_ 2 ­

a) 	Sin e scolaridad previ a 


1 ) Mano de obra calific¿da . 


2) 	Handos medios . 

3) 	Je f e de explota ción . 

b ) Con e s colaridad ,revi a 

4 ) 	 Técnico en producción. 

1) 	Mano de Obra Calificada : 

Los cursos tend rán como destinatarios a los trabaj ad o­
re s rura les sin calificar qu e ac~úan en una zona agroeconómica 
determinada y aba r carán los conoc imi ento s corre spondientes a l os 
rubros de explotación de una " empresa r ural tipo". A los mismos 
pOdrán a si stir pers onas que de se en iniciars e en este tipo de ac ­
tividades y otr os que necesiten cambiar de ocupación y se hallan 
uhicados d entro del marco de la reconversión labor al. ­

El plan de estudios a de s arrolla r compr ende los si guieJ. 
t es contenidos: 

Lectura y eSCrl1:;Ura de temas rela cionado s con e l rubro de, 
explotación. , 

- Ej ercicios con l as cua tro opera ciones ari tmeticas. 

- Ejecución d.e las opera cione s di s tintivas correspondientes
al oficio . 
Uso y conserva ción de má quinas, equipos y herramientas que 
se usan en esa actividad . 

- Aplicac ión de norma s de hi giene y seg-uridad l abora l. 

- An~lisis e interpretación de los derechos y obligaciones 
en relac ión con ; u emp l eador. 
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Segun los casos, para el desarrollo de los cursos se 
podr~ aplicar algunos de los siguientes s i s temas : 

- Formación en Centros de Educ",ción Agrícola . 
- Formacion en Empresas Agropecuarias . 
- De " alcernancia", es decir (rele los alumnos recibj.rán los 

" conocj.mientos técni.cos" y la s " clases demostrativas " en 
l os Centr os y r ealizarán el adiestramiento pr áctico en 
sus lugares de ~r2bajo .-

,El alumno que haya cumplido con un l?eriodo de adiestr5l. 
miento practico de un ano (300 hor as) recibira un cejtificado 
habilitante de "Trabajador Calificado en .. " ..... ,".­

Los traba j ado res ya calificados que act~an en un pues ­
t O,de trabejo determinado, a6n sin haber rec ibido la capacita ­
cion correspondiente, pOdrán obtener el certificado habilitante 
demos trcmdo sus conocimientos y destrezas a traves de pruebas que 
se rondirán en establecjmientos de educación agr opecuaria de ju ­
ri sdicci6n . ficial . ­

2) Handos Hedios : (capeta ces y encargados). 

Estos cursos estar~n destinados a traba jadores ya ca ­
lifigados que actúan ele un, '\:'xplot"ción tipo" de {¡ni] zona Dgre­
economico. determ~~r:0d0 . l es conoc imientos 8st8ren referidos a 
unS de los rubr os de explot"c ión qu~ tenga suficiente signific5l. 
cion como par" constituir DIV. secc.i.on de una empresa rural de 
tsm2flo multifmnili8r medi'm.c, o granda .-

PoriJ poder inscritirse en dichos cursos los ospirantes 
deber~n tener el certific"do dc " Trabajador Cclificado" en un 
rubro de explot'lción corre12ttvo o afin . ­

El Plan de Estudios 8 desarroll~ r abcrcar6 lo s siguien 
tes contenid ')s : 

- Red ncción d8 informes sencillos . 
Elemento~ ~e cont~bilid~d. 

http:secc.i.on
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Evolu(lción cU'llit" t iv:: }" cuontit:!tivo de le, s operocio­
nes di st i ntivr s ej ecut cd:s por l os ~brer os . 

- Repor:cci on de m2quinos . e'l.'"üpo ~ Y herr amientos (con ex­, \' 

clusion de motor es ) 
- Conducción de vehículos d e uso rural . 

- Cuntrol d e norm"s de hi giene y se gurid::,d l~ bor r1 ::' . 

- Noci one s de primer os 2uxilios . 

- ConducciSn de personal . 

El de s :! rrollo de es tos cur sos se hor2 " en empr es'}s", El 

fin de posibili tRr el odiestr?mi ento de los slumnos en condic i o­
nes scmej2 nteo él l a r e ~lidsd. -

En co r re loción con el d es~ rrollo del cic lo bio lo gico o 
de explotaci ón . es t os cursos tendr6n uns dur~ción de 6 meses a 
un "f.o , inc1uy~ndo 12s opor tunid,des de aprendiz 2j e pr3ctico de 
180 horas efectivDs .­

Los ') lumnos ,que h'1y:m ,-,dquirido los conocimi ento s teó­
ricos y destrcz'1S pr"ctic:; s, correspondientes"!l perfil ocupa­
cionel del puesto de tr?b~jo que se trRte , reci~ir6n un certi­
fi c "do h Glbilit:mte de "C"p'l t nz de .. . .. .. ' o de " Enc '1rg2do c'e .. " 

El personal que 1ct0a en exp lo t 0c i ones Jgropecu8rias 
como ca pata ces o enc - rgados o ~n sin poseer el c~rtific2do que 
lo hobi1ite , podr á ob~enerlo demostr;:ndo su idoneid2d pc:ra e l 
ca rgo , a troves de prue bas que s e rendir6n en est2blecimientos 
de educoci6n agropecuar ia de jur isdicción of icial . ­

3) J efe de Explot cl ción : 

Es tos cursos e st~ r~ n destin2dos < ; 

- Duehos de predi,s rurales d e t"1m2ño subf3mi1iar y f ami ­
liDr . 

- Hij os de d".,¡ei'ios de predios rur,ües . 

- Tr'lb:Jj odores ':;;:11fi o"1dos y M:;mdos Hedios que se establez ­
can po r cuenta propia en un1 E X~10 t2c1 ón Bgr apecu1ria 



- 5 ­

Los conocimien t os est ~ r :;n re fé;ridos JI grupo de rubro s 
de exp lot::cion que cons ti tuy:m 1" combiw:cion-tipo de l2s empre ­
SPS rurples d e 12 zon~ . 

Pc:r": pOClcr inscri"!Jirse en este curS0, e13spir~mte de ­
ber5 present:1r 1~ documen~~ ción que ocredite q,.e se h2ll:1 compren 
dido en ~. lguno de los c~sos a rribe mencion~dos .­

El Pl:: n de Est'.ld ios ;) desé'l' r o.Llc,r comprender8 los si ­
guientes contenidos ; 

- Red3cción de 12s not2s dirigid'3s e l as Asoci 2ciones Pro­
fesionD.le s vincul ,'J.d8s con el:J gro . 

- Elementos de economic y ndministrDción de I D empresa ogro­
pe a unri8 . 

Plélnific nción d e 1 :"' explotc¡ci ón . Elección de lo m~quin() ­
ri;) econ omicomente útil . 

- Administr8ción de personal . 

Aspectos l eg::les, impositivos, crediticios, e tc . , de I D 1 . , 'ól Xp ot:-:lclon . 

- Comerei~ liz~ci6n . 

Estos curso:.: t endr2n une dur ,~ción equiv:üente 8 1 de 
un ciclo de explot :Jción, pero :eunque su des::1rrollo S 8::' de 6 me­
ses 8 un :::("1 0 c :l1.end :, rio, 1 :0. cr. nttdod de 11orél8 út.tles de a ctivi ­
dndes pr~ctj. c ~s 31c2Dz:Jr6 3proximndnmente n 150 .­

Los ;,lumno3 que h8y:m logr~,do los cono oi mientos y ex­
peri~ncio s :::cord es con e l pe:r;fil oC 'úpocion:ü d 81 jefe de explo­
t:1cion ngropecu:1rie, rec1bi1'o el c orr"2spondi ente certificodo .­

') T " P ,~ ecnlCO En r oduccion: 

Estos cursos tienen como finéllid2d urenarar en cada 00 
munidad rural, un grupo de pers ones paro que ~st~n en condiot o-­
nes de brin<br l a 8sist.encio que requieren l os productores paro 
p13nific é: r, e ,jecutor y cvalu::: r r acion;:¡ lmente l é's actividades 3 ­
gropec u ,~ ria , <., p::lrtir de la :1plic;Jción de los recursos e lement a ­
le s qu e ofrece l a técnica d e 18 ;,dminis tra 8ión de empresas .­

Se proponen dos ~lternntiv8s p::1r::: formnr estos recur­
sos hum,mos: 

http:fesionD.le
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4 . 10 ­
,

Fe)drfn ~ cc(der - este curse 1:'8 person~s que reunen 
l~s siguientes condic i one s: 

h-,ber ~prob~do el c~c lo b ( s i co s e cund 2rio . 

- Poseer el I,.:ertific;,,:rlo d e Jete de E~~plo t '; cion . 

- Ej ercer 01g~~ tipo de lld er~z go er s u c ornunid~d 
( ,_, ~ .....~t'u-cl'on<.- 1j ' " . _ , s oc'p~-:: u._.- ~.LIVJ r u-.l. -les ,' ~n cO'o r G- r ~lv's-.~ ~ ,",t..:.c - L.. ..l.. n 0 . 

g:,upos CRE.A, etc . ) ~ 

El objetivo de est~ oferto educ ·tiv2 e s lograr que los 
conccü::i entos qu e r ecib2TI los p(}rticipontes pU8ebn t r ,:1scender y 
s er cprovcch0dos por otro s int8gr~n t 6s de l~ estructurn ngra r12 
10c21. El P12n de Estud ios ~ b~ro2r6 los si guien t e s contenidos: 

- Red-c ci6n d o i nforme s t~cnico-ec on6mico s. 

Elemento s de --:D2 1is i s de 1;') eficienci ,~ de lo explo t ,?ción . 

- Elementos de sn61isis d e merc r dcs , 

- Elementos deJo proceso d e de cis i 6n . 

El curs o s e ex t ende r ! n tr ~v&s dc un ci clo de explota ­
ci6n , y l~ c ~ ntid~d de hor~s Br8 ctiv~ s de cl~Ber te6rico-p~~c -
tl' c c- ..., ' ... "11'.,.·' .".;, ..., ~ 00 1.--'0 -q Ir> C' ..... 1 , l'Yl c- r': oc - '-.L ~ll n U r~do _ ,';. 0 ",l. e " . ú '- ..:.. (~ ,:" ¡ ) ~ A ,r "'"'. J"JV : -,-- Ü l,"no .., -.iÜ· ( , Ce.. _c l;.; n n g (A 

s~ tisfc:ctorio d e cpr endiz.~,je recibirsn e l correspondi ente CE'l'ti ­
f íC:ldo . ­

4 . 2.- A p"1rtir d e per s on~s que d E' s een incorporars e ~-' .c" 
pr oducci6n 8 grop8cu~r~~ . 

IJ:'J '='ltGrn2tiv:i nnterior h ¡; s i d o el::::bor;}d ,~ teniendo en 
C OD '3 ~de r~ cj. ón l~s c ondiciones irnpe r'lntes en 1.:: Pompe:! Húmeda y en 
h,s " re Cl S b~~j o ,rie go. En c;,mbio, en 128 zon(,s con b,-,jo d~sElrrc -
110 socio- e conomico, es posible que no h"ye suficiente numero 
de gspiran t es que re6non los requisitos exig~d os, por lo que 
s era menester r ecurrir 2 ot~ o t i po de inter esrdos ° r eclutar pe~ 
san os proven iente s d e zeDas 2, gr o- económic2,S seme j cntes .­

En es t e C ·!JSC los requisitos p orQ ID inscri~ción en ea 
t os c'Jrsos SeI'2n los siguientes': 

http:COD'3~der~cj.�n
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- EnS8fí,~nZ3 seCUnd2.rj. 0. cOffiDletD . 

- Ser hij o de productor , tr ~b~jDdor rursl o ~ctividad afin . 

- Concurri r a l llamado dE unn entr evis ta pe rsonal, donde 
se anali zar:1n los antecedentes Qers ona16s, aptitudes y 
vocación p2 ré~ las'lctivid8des tÉcnic"s agrop8cur,r ias . 

- Tene r m5s de 18 a308 de ed~d . 

El Pl ¡¡n de Estudios tendrá un des::rI'ollo de un año 
c,llend,rio y esta r;} es tructur2do de 12 siguiente manera ; 

, ~ 1Ar eas Par t es o caplcu os 

Da c ti10¡;r "fi a Comunicoci ón Redaccion de notas e imformes t~c­
ni co- económicov. 

Elementos de Contabi1idod . Eco~om{­Hatern6tic':1s 
él y Administr2ción . ' 

Producción Plonificoción , Ejecución . Comercia ­
liz oc i6n . 

Ré ;3ime n l egr:l del rubro de Exp l otc ­Le gis l[;ci ón cion .De rechos y Obligaciones de l 
emplecdcr y de l emplendo . 

' ' ' ,". L ense-,1- n nZ~} S21'n t ' , t J_C2, pe r o e n l'-a eorlo :J - prac 8 eYa J.l)~n 

terrm' mas peso 01 gri'do d e clc2 t n'Z<1 é:1c:cnzadD por cada olumno en 
111 ejecuoi Ón de 1,,8 2ctividod es, yo s ea de c3mpo como de escri­
torio . A tDl cf€cto , se r o irr¡:rescindi ble que 12 eV31ua ción del 
aprendizaje ser.; persona l, 2 trélves de los diversos medios Que 
se estDblezcon .­
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1 Gener a lidéldes 

2 Documentos comcrci~les y b~nc r rics 

3 Documentos de tronSDorte 

4 Contabili dad y ter:eduri" de libros 

5 Foctor es de la producción 

6 Introducción ::: Ir" economÍé! 
7 An51isi s de 1::: economí a agropecu~ria ; , oli ­

tic ::: económicél 

8 Introducción ~ l maneje de l a empresC! ~grope-
cUélria 

8 . 1 . C:::r:::cterización de l a empr esa 

8 . 2 . ubicación del pr edio 
8 . 3 . Condiciones físic28 

8 . 4 . ReCL;rs os humcnos disponibles ; su :1dmini§. 
t r 2.c ión ',. 

8 . 1." . 1 . 	 J'erélrquíc; de las r elaci ones humanas; 
r egl amento de t.rab3jo 

8 . 4 . 2 . Perfiles ocupncionples, fijación 

de funciones y responsnbilid~des 


8 . 4.3 . Reclutamiento y selecci ón de pe r ­
sonil l 


8 . 4 . 4 .Adicstrcmientc t~cnice de pers ona l 
8 . 4 . 5 . Sistemas de medición de t r abajo 

8 . 4 . 6 .Administrr:ción de sueldos y sobrios 

8 .4.7 . Se gur id2d 1," born 1 
8 . 5 . Recursos fisjcos ; su cdministr2ción 

8 . 5 . 1 . Administr cción de 15 maquinRric agri 
cola 

8 . 5 . 1 . 1 . HnQl'inaria económicamente útil 

b . 5 . '¡ . 2 . J"'>aQ uin'lria nueVél VS . MOQuina ­
ria usndQ 

8 . 5 . í . 3 . Eeonomía de l a inversión en má­
Quinorias 

8 . 5 . 2 . Mejoras ec on:5mieamente útiles 

8 . 5 . 3 . Elemen'Lcs muebles económicamente ú­
tile s 
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8 . Ó. 	 Rflcursos fin,~n<,ic-ros 

8 . 6 . 1 .Adquisición de l ccpit~l 

, ~¿ T,'le'rl~ntO(· <:>11X":' i . 1"' ( c. ~r r e - ulCQ' or es8•••o D "," w c·~ .1."-._, ~._.) qs' .. 

8 . 6 . 3 . El pr E.SUpuestc dE Lo emprcs'C; agr ;;, ­
pecucrin 

9 Progr ;::meci ón de l~ s 2ctivid~óes 

9 . 1 . 	 Elementos de comunic2ción 

9 . 1 .1 . Pr8ctic~s de d2ctilogr?fi n 

'7 . 1 . 2 . RedGcci ón 
9 . 1.2 . 1 . Red ~cc1 6n comerciol . Plcn y f6r ­

'TIul::, de los principélles tipos de 
cartn s 

<;; . í . 2 . c: . RE.d~.c cion ,')dministr "!tivél. I'odelo 
de notos , expedientes, ~CtDS , de ­
cretos y resol~ciones 

9. í. 2 . 3 .3ed2cciólíl profesional; sus cc rc,G 
teres y coñdiciones . Informes té!::. 
nicos,' 2Ct~S , memorios, contrGtos 
y ')11e1',os de condicicnes 

~ M~n'l'c ~e 'e ·nf- r~ "c·o'~9 • L . c. e.... v. - .Lc,..!.. '.r. ;.L~: .. ~..L u. 

9 . 2.1 . bstndi sti ccs 
9 . 2 . 2 . Experiencir:s y con;unicEciones de 

IWiJ, , j,s ',mtcs Agr2ri os , grupos CRE/l. , 
etc . 
R~gimen leg~l relgcion~do con 12 em 
press . Derechos y oblig:::ciones de l 
empleador y del emplcedc 

9 . 3 . 	 Elementos de l proceso de de cis i6n ; obje ­
tivos ; principios económi cos 

9 . 3 . 1 . REstriccio~es.(capital , trabaja) 

9 . 3 . 2 .Alternativas 
9 . 3 . 3 . Vnriable s de l contexto 

o o 
, ­

~ '" 

. 

~ '" 
o 
>D 
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9.3 . 4 .8itulcicnes de ince r tidumbrE y de 
riesgo 

9 . 3.:; . 1·,~Cf;~ ~s e ~plic "" r 

9.3.5' .1 • Progr~m"ci6n Lner 1 
9 . 3 . 5.2 . Frogro r:cci6n por c~rüno críti.co 

Es·tr"tn~ ¡ " e clD~l (9 • 3 6 • 'r';' b~ -' VD " ' • v'.. t,:; ' 

9 03o6 . 1 . Sclección ele ~··ctivid ~"t.¡c S y de l 
tam~Go de 1~ empres2 rgropecu?ri2 

10 Ej ecución 

10 .1. Activid ild es y oper"ciones distintivas de 
b explotación 

11 Comerciclización 
1í . 1 . 	 Principios de L .. comcrcLllizcción de l os 

productos 3gropecu~rios 
11 . 2 . 	 Funclone s del comercio 
11 . 3 . C8n~le s de comercia liz 2ción . Institucio­

nes ccmercL::les 
11 . 4 . Compre , venta y trcnsport e de nroductos 

<\gropecu~rios 

11. 5. Precio ; concept o ;. f2ctores que lnt0rvie ­
enen en su form2cion . Folític de precios . 

Int~rvención of1c1 31 
11 . 6 . Introducclón ~ l comerclc cooper~ tivo 

11 . 7 . Costos de cor,¡erci:::li r.ac ión 
11 . 8 . 	 Problem~s de ccme rcinliz~ción 

12 Elementos de C'Jntrol dE' Ges tión 
12 . 1 . Registros rgrop0cunrios 
12 . 2 . 	 An6lisis de los c os t os de producción 

¡,ná lisis del empleo de Ir, milno ele obr2 
' I __? • 4 • J'n61is is de l empleo de la moquim: rin 

12 . 5' . An51isis de l~ r ent2bilidGd de l e s inver ­
sione s . Comprob"ción y se l ección de l~s in 
vers i ones 

12 . 6 . 	 Evaluación d e l a efici enci a d e l a explo­
t ::: ción . Su gerencü: pél r n i",umentarb 

13 . Problemas especificas de ID err.pr esé! 

se tr2te . 


• 
(J) 

.<:: 
b 
rn 
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~'1 1::;8 f'ectO¡3 Dosibi]_i~~lr UD2 mejor intcrprGta­

ci6n de las pDrticul~ e-s :)uc e 

que puede ~llc~Dz2r un~ 8cci6n como L~ que se propone, se sugi~ 

re consultar el tr~b2jo 2~CXO qu constituye un nrcyEcto de 

c1asific~iCióD de 13.s ocup;~:cicnc-::s rur2:1c;s.­

For otra p2rte 3 y en el cntcndir;li8r.tc: que este pro­

gramr: solo scri vi8ble sj_ se cuento cen l~ purtic ción de 

todos los que estnn rc12cioD2dcs con el q~eh2cer educativo y 

agropscu2T'io se sL:gicrc l("~ conveniencia de su Qli'usión entre 

l os ~iguicntss org~nismos y cntidndes: 

Ministerio de fr2baje. (Tr~b2jo Rur~l) 

- Socicd2d HU!'21 ATgcntin2 y filie les .. 


- Conin2gro y asociEcj_oncs 2filisdas. 


- RepreSEntantes de 12s ff:.:::'r2S ~c e Emprc::serios Rur81E?s. 


- Sindic:::1 tos d c Obreros :tLurr': l;::~;. 


Di~rios y Revistns ss cializ2doso 

1978. -
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