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TNFORME SOHRE TA ADMTNTSTRACTOM

NACTONAL DE EDUCACION MEDTA Y SUPERTOR

THIRODUCCTON

l.- %1 nresente informe corresponde a la orden que en «u opor
tunidad impartid en Minictro de Cnltura v Educacidn para
realizar exposiciona2s a carage de jos Airentores de oraga-

nismos en la salz de situacidn del ministerio.

En sn nrimera elaboracibr corsistia er nra exposicibn
oral. Las circunstancias del cambio de ministro ha hecho
aconsejable volcarlo por escrito para nosible informacibn
por quien deseare copnocerlo v elevarlic a la sunerioridad
mediante ur expediente caratulado (M°€31.437471), La ma-
yvor parte de lo cue aqui se expresa ha sido informade an
teriormente en otros expedientes gne, =n esos casos, e
franscriben © ce mencionan, 3e destaca este hecho norqgue

el informe rno es resultado de urna ocaszibr actual.

2.- Se ha seguido el esrqema "Acico distribufido por la Sub-
- secretaria de Supervisidn Escolar > orderamiento de las

exposiciones, esguema gue fué el siguiente:

19,~ ANTECEDENTES HISTORICOS

Origen v evolucibn del ocrganismo.

29, LEGVSLACION QRGANICA

Leves, decretos v reglamentos ordganicos gue rigen
al organismo,

3°%,- ORGANTZACION

Estroctura real actual ~Organigrama-

s
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40, ~ PUNCTONES ¥V SHRVIFINS

Bn orcanismos de ronduccibn: satadisticas d4e los
fltimos afios sobre:

- Rotabhiscimientos,

Divisiones.

Percsonal.

- Horac-—chtadra,
- Alumnos,

En orranicnos de anovo: estadfatica de log i1+t

mos afios sohre las actividades nrincinales.

5¢.~ PRESUPUESTD

Cifras de los 3/4 f1timos afios.

§9,~ PLANES DE TRARATO

— APy 1970

— AFi0 1971

*
10, ANTROEDENTES WISTORTONS

Log documentos relativos al origen v evolunibn de ANEMS

que hemos encontrado nuaden dividirse en trez categorfias:

1) los provenientes del Poder Ejecutivo cue tuviaron apli
cacibn:

2} los provectos legislativos aue fueron oresertados, pe-
ro no recibierorn sancibng

32} los decretos, decretos-leves o ley, dictados v sarcio-
nados nero gue no encontraron aplicacidn.

Como documentos ubicados er la primera categoria podemos

mencionar, sedqin nuestro conocimiento:

1} e decreto del 19 de febrero de 1865 por 1 que s& nom
bra a José Maria Torres inspector v visitador de cole-
gios nacionales (Mitre-(osta).

/77
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2) nn nuevo decreto del 17 de abril de 1859 (Sarmiento-

4)

5)

Avellaneda), por el cue se nombra provisoriamente a
Tosé Maria Torres, vicerrector dsl Colegio Nacional
Ruenns Airec, “napector de los coleglos nacionales

con retencibn de su cargo. Bl articulo 2°, fiija sus
funciones, gue son amplias.

el decreta del 15 de Aiciembre de 19811 {Shenn Pefia-
Garro) nor el cual ®e crea la NDireccifn General de
Enseflanza Secundaria, reparticibn técnica denendien
te del ministerio, sobre la base de 1la inspeccibn
general.

Por el artienlo 5° del mencionado ordenamiento la
Direccibn General mnede v debe, entre otras atrihuvcio
res: adauirir v dietribuir mobiliario esmolar v ma-— -
terial des ensefiangza {dinc.h}: dar 1icen~ia al mersonal,
ne sgunerior a 20 dfas {dne.i): amonactar v susnender
a su &&ysopaz ~r onn més de 30 dias (inec.k): prenarar
v somater al minieterio €1 nrasupusctn annal de gaso
tos de la instruncibn cecimdaria {ine,1Yy Aary menta
amalmente de 1a inversibn de 1los fondos maneiados
{Anc.n),

el Aecreto anterior es complemerntadn oor el del 12 de
febrera de 7012, epn el gne se astructura la organiza-
cibn de 1a Ensefisrza Secrvndaria Gerveral,

Ta Direccibe Seneral, Pfurciond como tal hasta Fi-
nes de 1917, nara nasar a denomirarse Inspeccifn Ge-
neral de Ensefianza 3Secundaria.

el decreto del 13 de noviembre de 1922 (Alvear-Marchd),
el cial estioula que la direccidn didfctica v dincim-
plinaria de los establecimientos cueda a carco de Ja
Inepeccibn General de Enseflanza Secundaria, NVormal v
Banacial. Agrupa a 109 inenectores de enseflanza, mbe
dicos, arquitectos, téenicos de artes v oficios e ing
nectores administrativos de sumarios v asuntos lega-
les,

Adembe fija nroliijamente las funciones de 1a inge
neccibn, e debe nrenarar anualmerte el presunuesto
de gastos v tiene lfaculftades sobra 2l nersonal.

el decreto n® 118 del 23 de Febrero de 1928 (Ortiz-
Coll), por el cual se unifican la Inspeccibrn General
de En=efianza Secvndaria, Yormal v Eenecial con la de
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Enseflanza Incorporada (creada por decreto del 5 de
octubre de 1926), baio el nombre de Tnspeccibn Ge-
naral de Enseflanza Secundaria, Normal v Especial,

el decreto 9837 del 7 de abril de 1948 (Perbn-Gaché
PivAn~Tvaniasevichl, ror el one =e hace una reorga-
nizacidbn de la Secretrarfa de EBEducacidn, v a la Di-
reccibn General de Enceflanza Media v Normal {ex Ins
peccibn General de Ensedanza) e incornora 1a ex Di
reccibn Genersl de Bducacién Fisica. Son anteceden—
tee Ap easte dormmento los decretoe 6l42/48 v a073/48,

el decreto 2554, del 11 de fehrero de 1949 (Perfin-
Gaché Pirfn-Tvanicsevich), nor» 21 rual 1a Direcaidn
General de Enseflanza Media v VMormal paza a denominar-
se Direncibr feneral de Frnzefianza Secondsria, Formal

v Especial,

a1 decreteo 16,251, del % de acosto de 1650 (Perbn-—
Méndez 8an Vartir), que reorcaniza el Ministerio de
Educacibn mediante cinco direcciones generales (de
Enserianza Primaria: de Ensefianza Secundaria, Hormal,
Especial y Superior; de Enscilanza Técnica; de Admi-
nistracibn; de Personal) y cinco direcciones (de En
seflanza Religiosa; de Sanidad Ezcolar; de Asuntos Ju
ridicos; de Asistemcida v Servicics Socinlea; de Biw
blioteca e Informacibr Educatival.

el decreto 2992, del 8 de mayo de 1967 (Ongania-Borda-—
Gelly v Obes), que crea el Servicio Nacional de Encse-—
Panza Secundaria, Normal, Especial v Superior.

el decreto 2704, del 17 de mayo de 1968 {Onganfa-Bor-
dal), vor el cual se aprueha la estructura de la Se—
cretaria de Estado de Culture vy Bducacibdn v surge la
Administraciin Nacionatl de Bducacidn Media v Sunmerior,

el decreto §99/69, al gue vos yeferiremos en ol canf
trlo tercero,

5, Fata lardga eerie, seauramente incomnlets, ~oincidae en

ciartas Tinaze,

1Y 81 mantierns a Secuvdaria copn una denendencia dentro

del ministerio,

2} B ministerio asuma una actitud centralizante crecien

te deade 1 Adecrero ﬂﬁ@wm Tefipiarrn de 16717,

/7
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f.— Ta secunda catecorfa, o sea la de nroventos ledislativos
ane no recihieron sancibn, aharca rumerosos docnmentos.
Hemos ernnontrado &stog, de los aue nn nodemos afirmar
sean todos log existentes:

1) provecto de ley de Instruccidn General v Universita-—
ria, del diputado Coronado, en mavo de 1901:

2) nrovecto de ley de enceflanza Secundaria, de los dipn-
tados Bermeic v Ferreira, de agocto de 1901;

rovecto de ley de Fnseflanza, del diputado Marchd, de
917 ; ‘

{0

p—
ta +d

A

4) proyecto de lev Orcginira de la Instruccibn Pfiblica,
presentado por el Poder Fjecutivo (Yrigoyen-Salinas),
del afin 1918,

5) provecto de ley del diputado Fryvgoni, de iulio de 1921;
6) provecto de lev de] dimatade Moreno, de agostn de 1022;

7) oroyect- de ley de Encseffanza Preuniversitaria, del di-
vputado Tillia, de setiembre de 1928

8) nroverto de ley de, Encefanza Secundaria, Normal v Es-—
necial, de los diputados Ghioldi, Mouchet, Diclman v
otros, de Junio Ade 1835;

9) ymeva presentacidn del anterior nrovecto, en junio de
1937, cor ligeras variantes;

10) proyecto del Conseio Nacional de Bducacidn Servndaria,
Normal v Kspecial, del dirutado Siri, de junic de 1937,

11) orovecto del Conseio Superior de Enseflanza Securdaria,
de los diputados Sarnmartino-Ravignani, de ivnio de 1937

12) proyvecto del fonseio Nariomal de Ensefianza Media, del
dirutado Chceres, de Julin de 1927;:

13) ymeva nresentacibn del provecte Ghioldi, de innio de
1937

1.4) nroverto del Poder Ejecutivo {Tusto-de la Torre) cohre
ley orcanica de ensefanrza media, del 17 de enero de
16728,

15) nrovecto del Poder EBiecvtivo (Ortiz-Coll), sobhre lexr
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Hacional de educacibn com®in e instruccoibn primarvia,
media v especial, del 20 Ae acocto Ae 1030

(e
ot

nievoe arovacto del dinutado Sanmartino, de junio de

17} mrovecrte del Conseijo Nacional Ae Secwnda Bnsefanza,

del dirutado Liceaga, de iuiio de 1946,

Tn ravido coteio de estos provectos, permite apreciarp
ane:

a) propician la forma coleciada de gobierno todoe Jos
proyectos, a excencibn del de Yrigoven—5alinas v Ore
tiz—-Coll;

b) seflalan expresamente la intervencién y facultades pre

supnestalas Asl Tonseio 105 nroyertos Rermejo-Ferreira,

Ghioldi, Morenc, Siri, Sammartino, Céceres, Liceaga.

n la *rercera categoria, es decir en la aue colocamos a

i

los documentos que tuvieron sancidn, pero gque no se apli
caron, podemos mencionar:
*

1} 21 decreto del 28 de abril de 1977 (Figueroa Alcortaw-
Pinedao);

R} 2l decreto-ley nr® 5300/58 (Aramburu-Roias-Mercier-Ca
Eral-Cehallos~-Guevara-HMartinez~Mendiondo-Sadi Ronet-
Krieger Vasema-Cueto Rfialandab ru~Hartuna} del 29 de
abril de 1958,

Ambos decretos tienen estas caracteristicas, en comnara

ciftn con las variables, tenidas ern cuenta nara las otras

catecoriae:

1) Bgtablecer Y2 forma colegiada de cobierno;

23 Oﬁbxg&m al Concselo amnlias facvltades de a2dminigtira-—
cibn.

Como datos curiosos poderos rediatrar gue en 105 mensa-

e del Poder Biegutivo al H, Congreso en 1894, an 1300,

v oen 1907, =e exnresd el pronbsito de establacer Conseio

vara la Bducaribv Secundaria. Los aroumentos exonestos

/17


http:Bral-Cebal1os-Guevara-"!i3.rt

K
,wﬁggéaaézaé‘2§£%ma;¢%§éamx%u

S =T~

i

lmn""'

por Roca v a1 ministro Fernindez harn sido elocuentes

2l respecto {(mavo de 1903}, Pero va en el provecto de

i
i
o]
it
,J
i

Plan de Trnetrecoibn fleneral Universitaria de la
sifin creada en TRAS nor Mitre v s ministro Costa {GQ
rostiza, Gutiérrez, Thomnson, Jacaues, Larroquel, Siom
raha la irnatitucién conseio,

Hato, s8in duda, corntrasta con el digtinto destino gue
han sufrido cada vwra de las cateaorias seflaladac.

l'as tendercias certralizadoras se anlicaron: la<% otras
wn fnerorn anrobsdas 0 ro se sancionarorn v no encorntraron
ero, cualgniera fuera ta &poca o el gobierno.

Ern este sentido, otros documentos, como la memoria del
Ministerio corresnondiente a 1912 {Juarn M. Garrc), dieron
arumentos exnlicitos contra nna conduccifn colegiada,

-

29 LEGISLACTON ORGANTCA

No existe una real legislacibn orghnica para ANEMS v su
activided, FExisten a su respecto!

1} la ley 14,473, o Estatuto del Docente, para la parte
que podriamos llamar lahoral v, en el aspecto de fun—
ciones docentes, en cierto modn organizativa jevéraui
ca de los agentes de ANEMS;

[
S’

El decreto 2704/68, mencionado en 4 - 11

~——
D
oad

decreto 699/69, que es analizado en el capitulo 39,

£ W
s
41
;_.i

Reglamento General dara 1os Fstablecimientos de En
sefianza Secundaria, Normal, Especial v Sunerior;

5) la Reglamentacibn General del Récimen de Calificacio-
nes, Exfmenes v Promociones para 1os establecimientos
de ensefianza medlia.

6) diversos estatutos orcghrnicos para iretitutos Je nrofe
sorado, aque =e consideran en el capfitulo 42,

;f/ »f -
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11.- En 1956 se constituyd una comisibdn para preparar un an-

tenrovecto de Realamento General! nara 1los establecimien
tos de ensefianza =ecundaria, rormal v esnerial, teniendo
en cnenta e desde 1943, en ane se aprohd v oublich el
Reglamento Genera! para loa Establecimientos de Ensefian
za, Se hahian dictado nmmercsas disposiciones gue deroda

ban, modificaban v ampliahan su articulado,

Fn aonsecntencia, el actnal Realamento General nara 1o
Bstablecimientos de Ensefilanza Secindaria rige desde 1943
—veintiocho afios— v fué ordeﬁado, pero sin modificaciones
de fondo, el 3 de mayo de 1957, oportunidad en la que se-
#Hlalaba la necesidad de "una reforma integral", para cuva
realizacibn eran "indisvensables detenidos estudios y con
sultas previas gue asequren la satisfaccibn cabal de las
necesidades de la enseflanza". Hasta el presente no ha si
do objeto de un andli4ia roiral gqua2 asegure su actualiza-—

cibn v funcionalidad.

En la actualidad, a catorce aflos de la aprobacibn de
este reordenamiento gque constituve el Reglamento vigente,
los establecimientos secundarios depnendientes de la ANEMS
carecen de una reclamentacibn &gil v flexible cve contem-—
rle sus necesidades y cque pueda adaptarse fAcilmente a
las situaciones de cambio en que les toca vivir,

Tabe cevlalar estos asnectos:

.~ Supresiones o modificariones me deber efertuarse en
su contenido, por no adecuarsa &<te A Tas actividadecn

mie actialmente se comnlen en Toa ectabhliecimientos de
nivel madin ri a ss necesidades:

1.7. iveciso o) del artficulo 5° {Memoria ammal):

e
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1.2

1.8,

todos los articulos referentes a los ex-institutos
adscriptos {articulos 15, 45, 164, 155, 170, 212,
276, R29/85% v otros);

artirmlo 32 hir), refererte al Serretario como Je-
fe de los servicios admivistrativos contahies;:

articulos 2%3/320 (supresidn del «iclo del magiste-
rio por cambio de plan de estudios -Decreto ne8051/
del 68;

articulos 420/%7°0 rnhre derartamentos de anlicacibn:

(Q%R*DI‘&'—“'SE&*{‘,V rmrAs Ederansife mava 68T wivnd Alormartal oo

nival intermedio en los d@ﬁertam@p?oﬁ de aplicacidn
de las antiguas escnelas normagles v ex ciclos de?
maqisterio):

srticulos 240/36%, sobre rergente, cubredente, maes—
tros de grado, profesores de prictica de la ensediar
za v maesirns esneciales {(sunresidn, modificacidn o

cambio, Por log mismos motives cue el -~uwto 1,5,);

articulos 266/376, sobre insarincibr de régimen de
ca?iﬁﬁcacioneg v promociones en loz derzriamentos
de aplicacibn {sunresibn v cambio nor idénticas
causas aue log »yuntos 1.5. v 1.6, );

articnlos 202/305, sohre personal de las fscuelacs

Nermalee de Maestros Marionales Tesirmmales, (sunro-
sibmn v modificacibn nor cambio Ae mian de ectudins):

articulos 296/401, nor annresibrn v modificaribn nor
cambio de nlarn de estudip en el Trnatituto Macional
Ael Profesorado en Lenmias Vivee v Ja Recnela Mormal
Naciorald de Maeshros ev Tenmas Vivas de la Capital
Fadaral v Ae los cursos €én lLencuas Vivas de la Eo—-
cuela Normal 1€ 1 de ROSARIC {fanta Fe)

Wormas er vigencia que no sor aoherertes ~on 1a
ectablecidas nor rescluciones miniateriales Aic ta
das con nosterioridac:

Bl articulo 142 estableca aque la edsd ane qe “GﬂU“Q
re para irgaresar a primer a¥fo del ciclo bAsico n de
1as escnelas racionales de comercio es 12 aflos cum-
plidos antecs del 31 de Arciembre del a%o de inscrin
cidn, Por resolucidn ministoerial del 9 de rnoviembre
da 1960 se Fiid 1a edad de 4 afios cumplido” o a oom

plirse antes Adel 27 de iulio A1 a¥®o lertive rorras

e
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diepte para inaresar en 2l jardin de infantes de las
agcuelas noymales denendierntecs de este ministerio
{(0ireular n° 20/60),. Por resolucifn ministerial ne
262/66 (Circvlar n® 26/66) se establece 1la edad mi-
nima de ingreco er orimer crado inferior en los ds
narteamertos de anlicacidn arexoc a las antiguas es-—
cuelas normales nacionales v aescuelas normales de
maestros nacionales redgionales de este Ministerio,
en & afios v £ maces cumnlidos a1l 1° da marso Ael
ciclo escolar corresnondiente.

Existe un desfasaie de un mes, er relsanidn con 1a
edad rme ce exice nara inmrasar al dardin de ‘nfantes,
v la edad minima aue se requiere para el nadréso a
primer arado vy de cuatro meses, antre primer orado v
primer afio del ciclo hasico o de estudios comercia-

1eg8,.

En el articulo 146 del Readlamarto se establecen las
normas nava realizar el exasner de selecoifn nara in-
gresar a primer afio. Por resolunibn 1387/67 se supri
mibé el examen de ingreso a primer afio del ciclo basi
co comin v primer ciclo de las escuelars »nanionales
de comercio, susiituyendo este criterio por el del
riguroso orden de distancia de sus domicilios hasta
cubrir todos los asientos diasponihles, déndose orio
ridad a los ¢gue vivan mAs orbximos a la escuela. Por
resolucidn 38/69 se restablecid el examen de ingreso
a primer afo para 1970, sblo nara ammellos estableci
mientos en los gue €1 nfimero de asvirantes superase
al de vacantes ~diciembre de 19%69—, ¥otas normas se
mantuvieron para 1971 {Disnosiciones ne 23/69 v 60/
70Y.

Articulos cuvo corntenida nasd con modificaciones o
sin &stas 8 ofras reglamentaciores videptesg

Los articvlos 1847187 {~justificacidn de inasisten-
cias v reinnorsoraciones de alimnos—) han sido sus-—
tituidos en dos onorturidades nor rasoluciones e
la sunerioridad. faa primera nor decretn 2657, del
30 de marvo de 1862, por el aue se considera a lo=
establecimientos como nnidsdes de individvalidad o=
nerativa (comvicado nor Cirevlar 12/62), v la se-
qunda nor la resolucidn 4%4/68, comunicada por Cir-

/17,
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cular n® 22/68, sobre Régimen de reincorporaciones
de alumnos, a Fin de adecnarlo al Ré&gimen de cali-
Ficaciones, exBmenes v promociones,

7,2, B1 artfcnlo 220 =sobre boletines de califiraciones,
pash modificado a 1a Reglamentacibn General del Ré-
_ gimen de falificaciones, Exfmenes v Promociones (pun
to 10).

3,9, Bl artfculo 225 refarente a la participacibn de los

D retablecimientos en loe actos pfiblicos gque ae reali

¥ cen fuera de gsus respectivos locales, past modifica
' do al Calendario Escolar Unico como articulo 30,

4,- Byisten normas gue actuzalmente ee encuentran en revieifin
por parte de loe organismos técnicos,

Tal el case del inciso j) Ael articula 5°, &1 aue ex-
presat "Asignar a loc profecores £1 curso v divisién en
"e]l que les corresponderf desempefiarse, sin alterar la ma
"teria, &1 turno, ni el nfimerpc de horas para 1as aue hn-
"biesen sido designados, debiendo comunicarios de inmedia
"to a la Direccifbn General de Ensefianza", la Direccibn Ge
neral de Personzal Formulf en 1970 uwna conesulta, enbre 1a
conveniencia de designar al personal titular por asignatu
ra, nfimero de horas y turno, sin especificar curso y divi
gifin, No hay decieién tomada,
12,~ Por resolucibn n® 569/70 del 13-TV-1970, se creb una comisién
permanente de reforma y actualizacifn- de reglamentos para los

establecimientos de ensefianza media.

En varias opertunidades ANEMS habia expresado desde julio
de 1969 su desacuerdo con los defectos del reglamente general,
considerande que debfia reemplazarse por una serie de normas

cencillas, de fAcil cambio v barata difusiéfn,

La comisifn se reunid v trabaif en la Puncibn de inspec-
ciftn. Sin embargo, el suscrito dejé de convocarla porgue no
encontraba en otros sectores interés en esta tarea, gue =in

duda signe siendo necesaria,

J1/ e
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13.- Por resolucibn ministerial, el 7 de octubre de 1953 se 2
probf el ordenamiento del Reglamento de Calificaciones,
Ex&menes y Promociones para el Ciclo Bisico, el Bachille
rato, €1 Magisterio, cursos comerciales y departamentos

de aplicacibn,

Haeta el afio 196R rigih este Reglamento, al que se
1a efectnarcn adiciones, modificaciones y supresiones, FEn
1966 se constituyh un gqrupe de trabajo en 1a ex Direccibn
General de Ensefianza Secundaria, Normal, Especial y Supe
rior, al que se le encomendb el estudio del Régimen de Ca
lificaciones, Exfmenes v Promociones vigente y proponer
loe lineamientos generales que sirvan de base para enca-
rar una reforma de &ate, A fe, 1/12 del expediente n®
£6,807/67, obhra el informe preliminar del mencionadn aru
po en el que =22 sefialan las limitaciones a las que tuwvo
mmaﬁmmmgurmmrﬁm

Daspube de consultar al CONET, al Servicin Nacional
de la Fnsefianza Privada v a los Inspectoras Jefees del [ix—
Servicio Nacional de Encefianza Secundaria, Normal, Fspe-

cial y Superior, se elevhf a 1a superioridad las conclusio

o]
1A

nes del estndin efactuadn sohre un mevo régimen da 0ali-
Ficaciones, ExfAmenes y Promociones, acompaffado del corres
pondiente anteproyectn de decretn, el aque Pue Fivmado el

29 de diciembre de 1967 y 1lleva el n® 9,767,

Por resoluciédn n® 315, del 23 de abril de 1968, se a
rrobb 1a Reglamentacibn General del RAgimen de Califica-
ciones, Eximenes y Promociones para los ectablecimientos
de endefianza media sujetos a 1la juricdiccibn del actual
Ministerioc de Cultura v Rducacibn v se encargh 2 cada or-

ganisme la inmediata reglamentacifn de loe aspectas sape-

LES v
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cificos rorrespondientes a las modalidades que lee son

propias.

Constituye e1 presente régimen vy su reglamentacifn el
primer trabajo orgfnico elaborado para regir mmo de los
acpectos de 1a eneefianza media, Circunstancize ajenas a
ios propheitos de quienec intervinieron en su elaboracifn
% en las distintas etapas, influyeron nara que este instru-
mento de medicifn del trabajo escolar, no constituyese a
12 vez un medio de contrpl pedagbhgico v administrativo, a
1a par que de orientacifm y seleccibn que Puece,en cuma 2
un tiempo diagnbstico y pronbstico para el alumno y el grn

o de que Bs=fe Porma parte en 1a escmela,

f1e una solncifn da compromisn, pues hubo gue nartir
do una realidad dada —-planes de estudics v programas vi-
sn implantacifin- v de 1a composicibn heterogfriea del per
sonal docente en actividad ya que existen procentajes ele
vado de profesoree, eapecialmenta en al interinr del pafs
y en riertas aajgnaturas también en lae grandes capitales,
que carecem de titwlo docente, Por otra parte 21 nivel de
ectndios realizados por 1ns profesoree que cavecen de t4-
tule docente comprende una amplia gama, gue va deesds el
caso extremo de log mme han cureado estndios secundarios
incompletos hasta agnellos que ee han graduvado en 1a nni-

verzsidad,

Asimiemn, antrve guienes poceen titulo de nrofesor, ca
be también hacer una Adiseriminacifn atandiendn al origen
Ae sus titulos, especialmente en 1or filtimos tiemprs en

mu2 han prolifeprado, los enr=oe de Formacién dr profacores,
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T2 calidad As1 perconal que axigen dichos profesorados
pueden llegar a ser inferior a la que regquiere la natu-
raleza y calidad de los estudios que en ellos deben cur

sarse.,

Por otra parte, la mayorfa de los institutos de Ffor
macibn de profesores preoporciona una insuficiente prepa
racibn de las disciplinas pedagfnicas y peicolbaicrs, v

en sug planes de estudic se adyierte 12 ansencia de dis

ciplinas esperificamente vinculadas con 12 evalnacidn
del trabaje escolar. En los nque contienen ecte tipo de
seatmndins, su ensafianza no pasa de eer una introdurcibn

tebrica y may general,

Por consimiente =& tuvo gne tratar de que en Forma
panlatina el profecor modificace ocus hihitoe mentales,
Pormados por o1 sietema de calificaciones vigente hacta
1968, en 2l que el subjetivieme imperzba en 1a evaluacibn

del trabaio del aiumno,

Para 1ogrario vy preparar de este moade 21 personal en

w

wetividad para un cambio de actitnd profundo e intearal,

mediante un entrenzamiento nrevin ¥y o1 empleo de téenicas

2
|

coiales de evaluacifn, resnlth necesario aune &l nuevo

)

Bgimen de Calificaciones, Exfmenes y Promociones Fuece
algo més que un sistema de evaliiacidn. Por elln, a tra-
vhe Ade sn aplicacifn ze apunth a2 1a neceeidad de nmuswas
formas de trabajo tanto a2 nivel anla, como 2 nivel depar

tamento de materiac afinec,

Existen en la Reglamentacibn General de Régimen de

Calificaciones, Rxfmeonge y Promociones, puntos gue se o-—
34

rientan a la obtencifn de 21go mfs que meras normas de

L7 e
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evalnacifin v que constituyen una preparacién —"mentaliza

cifn"— para la reforma educativa; tales como los puntos:

3, Referente al trabaijo diario del alumns en &1 aula
en cuya evalnacibn se tendrén en cnenta los objeti
vos ¥ caractericsticas de cada asignatura, para 1o

_enal se uytilizarfn 1ns procedimientns y técnicas

mhe adecnados para medir la actuacibn del alumno
en relacifn con sus aptitudes, aprovechamiento, h&

v hitee de trabajo vy esfuerrzos, puesto de manifieeto

en 1a labor diaria,

16,1, Sefala 1os objetivos de los exlmenes parciales cua
trimestrales, dentrn de 10 que ce eeppcifica clara
mente que 1a Finalidad de &stos serf "indagar arer
"ra de los conocimientos eistematizados aprendiﬂo;,
"a capacidard para analizarlos, apreciarlos, rela-
"eciomarles, ntilizarleos v slahorar eintesis" v de
wingfin modo indagar, como ocurrSa con lae nruehac
tradicionales por JTes conncimientos aue &1 alumme
recuerda; v a=f en el punto:

18,2, Tndica gne 1o profacsnores organizarfn 10e progra-
mas para los eyfmenes parcialeg cuatrimestrales de
acuerdo con 1a planificacibn de 1a tarez escolar,
nrecentada por intarmedio de los Departamentos de
Materias Afines para cada asignatura; con sste pun
to =21 profecor ectf pueatn #n una nueva ?6nioa:p15
nificar en hase a 1ns contenidos fundamentales de
1a asignatura, a nivel de Departamento; wvale decir
reanltado de un trabajo cooperativo; en el punto
giquiente:

16,2, Fetablece 1a necesidad de nrecentar 1os epiterions
de evaluacibn gue utilizarf para evaluar las prie-
bas que prepard para medir 21 resultado del nroce-
en eneafianza-anrendizaie, de acuerdo con 108 obie-
tivos propueatos, en 1a recepcibn de losz exAmenes
cnatrimestraies,

23, Sefiala el objeto de los exémenes generales —cprres
pondientes a la &poca de marzo-, para aquellas alum
noe que no lograron cumplir con lns objetivos minie
mos para aprobar la asignatnra durante o1 término
lectivo; sus objetivos sevin, iqual gue para 1os avi
menes narciales cuatrimestrales: "Indagar acerca da
"Ims conocimientos sistematizadoes aprendidos por el

arE



Miriidisin i Collisa y Fellcacin
///-16~

alwmno ¥ sn capacidad para analizarloe, apreciar-
"los, relacionarlne, utilizarlos v elaborar sinte
"eis, Versarin snhre los contenidos Pundamentales
"de cada asionatura",

) 27.6, Dtro aspecto interesante estf dado por la meclni-
_ ca del examen general: el alumno elige libremente
un tema, 10 gue permite, aparte de superar el trau
ma que supone siempPe un examen, evalnar sus condi
ciones para €legir un punto Fundamental de 1a asi§
natura, organizar su expocicién o resolver ejerci-
cios relacionados propuestos por 1z comisifm exami
nadorg 3 relacionados con el tema elegide por 1 a
lumno, =1 que zerf somerido, despufs a2 un breve in—
terrogatorio sobre acspectos Pundamentale=s Ael ree-
to Asl programa que no podré satar constitufdo por
mencs de treg prequntas princinales, Pn cuanto a 1a
califiracibn del examen, ce daheri tener osn cnenta
1a actnacifn general del alumno de acuerdec con 1o
establecido en 1os puntos 16,1, v 23,
En diversas oportunidades, desde inlio de 1969, el
Subsecretario de Bdugacifn oritich el procedimiento de
exfmenes cuatrimestrales asimiléndole en riavrta forma al

régimen enterno de rcalificaciones, Fete errcr concepinal

estd bastante difundide afin hoy.

ANEMS insistib en todo momento em que debfa realizar
ce 1a evaluacién, Tma primera parte de este proceen, para
el afio 196R se elevh ocon expediente n® 66,907/67 o1 11 da
agosto de 1969, Se ectima neceqarin rconanltar ese trabaio
antes de introduci¥ cialgquier cambic en el gistema de pro

mociones y evaluaciones,

Mteriormente, el ministeric decidih ne immovar cobre
ayAmenee cuatrimestrales, a fin de nn provocar confusiones
en docentes v alumnos ante las transformaciones que en o-
tro orden de cosas suponia 1a reforma educativa, De mane-

ra que sblo adopth dne medidae parciales que continfian

e
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hasta el pregente:. la resolucifin n® 21/63 por la que alum
nos de cursos terminales, en aﬁﬁ!ﬁli’ﬁﬁaﬂﬁeiﬁaplg pueden
rendir examen en diciembre; v las mesolucions: . Npos, 1379
y 1616, las dos de 1969, autorizando la inscripeifn de a-
lumnns requlares con dos matgrias previas,

< 14,- Los puntos mencionadne en ecte rapStilo remiten a otras
ﬁartes del informe, Por eso ee han considerado con mayor
detalle los tépicos relativos al reglamento general y al
de calificaciones, ya que ambos no ce tratarfn nuevamen-—
te v son Fimdamentales en cuanto uno comprende en reali-
dad la teorfa de FPuncionamiento de la unidad escolar v o1

1a de la evaluacifn del alumno,

'"r'%uiﬁ egte momento prematurn de-
» 1a sitnacib : terio ha preconizado 13 anto
nam$a ﬁ%cﬁ&am ywaa ﬂg inciuido entre las medidas del Plan
de Desarrollo, pero nada concreto se ha hecho todavia, ¥l
enscrito eg partidario de estz posicifn, perc dentro del
' contexto de una politica para 1a escuela, que roza toda

una serie de problemas todavia ne explicitados,

% Sobre e1 régimen de evaluacibn infloyen Factores muy
diversos: 1a falta de objetivos precise para el aprendi-
zaje, 1a carencia de medios idéneos de apreciacién y la
falta bastante generalizada de una conciencia téecnica al
respecto, parecem ser 1los més importantes, Esto mos remi

te muevamente 2 una estructura més amplia de problemas,

Es entonces difiecil propiciar snlnciones inmmediatae,
Bl hecho evidente regide en gue la organizacifn actnal

del nivel ecst& obsoleta v es paralizante, pero tiene gran

R ——

|

consistencia y constituye una estructnra cerrada, Tocar dj
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entoncaes gfhlo Mo o dos de sus elementos no nroncorciona
T8 gran efecto e antee no g sientan condiciones més ge
norales que nermitan ir Flexibilizardo la estracturs en-

tera v se capacite al personal nara que o1 fFactor docen-

- te sirva de cu®a proclive a2 un camhin, Zste obligari, a-
AemBe, 31 enplen d= Formae A Ferantes fo twnhpjn' an umna
" inceagantae Tahor: eyperimental debidamente protorcolizada

y evaluada,

3%, — DRGANIZACTON

15,— En eete capitulo es necesarie referiree primero a tres
cuestiones:

1, Ya ormanizacifn legal) de ANEMS, representada por el 4
erete n® £99/69;

Io

2, 1a estructura ro2l con gue se mpewve ANUMS:

3. 2l rroblema d= 1a ITT Etapa,

16.~ U1 decreto n® §99/60 nepresenta 12 TT Btana para ANIMS,
71 organigrama vesultants se sypone sn a1 emadro 1 ¥y Ias
cantidades de per=onal en e} euadro 2. W1 suscrito reite
radamente e¥vprasf con insisfenCié ala superinoridad sue
critiras a3 ecta prgaﬂ;ﬂrﬁWE, an 10 Eiﬁ"i”ﬂ*““ Acrmmen-—
toe: Pxpte, m® 8,721/70: Fxpte, n® 54,471/70; Expte, n°
£0,044/70: memoréndup del 11-¥T7-1070 21 sefior Shheacra

taric de Sunervisifn Fecolar y Pypte, 7° Y0 _505/71,

Log arqumentos ntilizados, Yy aue =500 hoy mantenanos,

¥

es

peln

den en que acte decreto:

i -1
=Y

. Adesjararcuiza a AN™ME dentro dal minicterion;

I
rt

isne una estructura deseauilibrada, e immreciea en a1

mos oasos;

2, eonduee 2 nivelee v cantidadecs Ae pereconal dinenficien-
fes

L1



17.- 1 decreto n® 699/69 desjerarquiza a ANEMS dentro del mi

nisterio perque 1e otorga una situacién de minoridad, tan

to en sus atribuciones cuantn en ens dotaciones,

AMEMS se caracteriza por:

= , , .
- no disponer de medios ni contar con facultades suFicien
tea;
B - sufrir una dependencia mfiltiple respecto de otros orga=-
nismos;

- estar en igualdad de obligaciones con otras reparticio-
nes, perc gozar de menores recursecs que .ellas, ”

W

Ee un hecho que ANEMS carace de facwltadas de accibn,

sto ni 1o conoce por programas € ignora smn estado

St 8 __[ —— - = ‘ - e
ey - - - 1 3 ]

de avance ni goza de Ffacultades de compra, No intervieme
|

4 eficazmente en las construcciones escnlarees ni ectf ente-

- rada de l1os planes al respectn, de l1as disponihilidades
™ financieras v de las previeiones de distribucién de Fon-
doe,

La dependencia mfiltiple de ANFMS ecti dada por esa
Falta de noderes ¥ por 1a eviatencia de anbeecretarfas,
8i se analiza la resolucibn n° 2682/70 puede advertirse
aue cuatro subsecretarf{as cubren 1a gama posible de las

acciones de ANEMS en su sector,

Todo coleqin dependiente de ANEMS se halla sujeto a
las intervenciones directas de las sigquientes reparticio
nest |



- Direccifn Beneral de Adminietracibn:
-~ Direccibn General de Personal;
- Direcciédn Nacional de Aranitectura RBducacional;

- Administracifin de Bducacifn ¥isica, Deportes v Recrea-
= cifin:

- ~ Adminicstracibn de Sanidad Fecolar,

Evidentemente, en estas condiciones, el término de

administracifn reservado para ANEMS constituye algo me-
ramente nominal,

~ Se hace partante entonces esta desimlw m tie

da imprecmsa gm algunos casos, Fn el cuadro 1 pue
aa ohservarse qug:

1. no distingue claramente entre loc niveles medio y supe
rior;

ﬂk 2, havy nosible confusibn o aunﬂrpoSﬁcién (por ejemplo e1
departamento de Programacién y Fvalnacifn con =1 de Es
% ‘ tndio v Coordinacifn Téenica) v ciertas indefiniciones
(por eiemplo 12 aupervisibn, que no gueda suficiente—
mente precisada en cuanto a2 jurisdicciones):

2. las deperndencias de ANEMS no surgen claramente confi-
quradacs: sbHlo uno de los tres departamentos contiene
2l desglose a nivel de divisiones,
19.~ La tercera objecién (poco v mal jerarquizado personal) es

tambifn clara.

De ochenta inspectores, sesenta estén volcados a la
supervisibn. Bl decreto n® 699/69 compensaria este dese-
quilibrio con 7 docentes indice 51 y 6 de indice 49, cuyas
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reales funciones no sefiala, Ias situnaciones del personal
administrative no resultan de un concento apreciable de
12 Funcifn ni de una agrupaciéin homogbnea de Funciones,
No es exagerado afirmar que el apoyo administrativo que-
da asfi Fragmentado, En los cuadros 4 v 5 hemoe procurado

mostrar esto. Las curvas resultan muy irrequlares, si con

sideramos que la curva debiera seguir por principio una
pendiente definida deede 1as Prrrmencias altas (sueldos
inferiores) hacia las Frecnencias bajas (sueldos superio-

reel,

En cambin ANEMS viene Puncionando con una estriuctura real
aue Ffigura en el cuadro 6 yv con las dotaciones reales gue

fiquran en el1 cuadro 2,

Feto nos ha permitidn movernos hasta ahora de nna ma-—
nera préctica, pero a costa por 1o menos de 1o ciguiente:

1. el estancamiento ¥y no apertura de los cuadros de per—
sonal.

"

. Bl despliegue ne total de las posibilidac
en el material humano,

L)
X
P
h
)
<
=
n
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D

b
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En cambio, 12 eede central ce puede considerar bacstan

te pconbmica =i se observan los puntajes —en cmanta a per

sonal téonico- sxpuestos en 1ns cunadros 2 y 6,

La eitnacifn es pnees relativamente incierta para ANFMS y

gin dnda in=satisfactoria,

E1l 22 de julio de 1970 ANFMS hizo uwna proposicifn de

mayores facultades por expadiente n® 54,471/70, B1 sefior

10 de agosto de 1970: "He lefde con 1a mavor atencién o

L1/ vas
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"interfés 1a precentacifn corriente en e1 expediente de
"referencia, Fn lineas generales coincido con sms con-
"clusiones. He reservado las actuaciones para su consi
Aderacifn conjunta en Fecha prHvima en relacibn a 1a

"roagtructuracitn del Miniceterion,

En memoréndum del 6 de mayo (Act, 921} el se¥or Sub
secretario de Surerviaibn Hecolar ha evprecado con rea-—
pecto al mismo expediente n® 54.,471/70: "Comparto el

"planteo de ANEMS y coneidero que debe ardelantaree para
fconcretar 1os instrumentos legales o yeglamentarios cue
"efectivicen principios de antarguia para el Funcionamien

"+t de 1a veparticifm”

19,~- ©1 tercer problama aue prencupa a ANEMS en este ecapitulo
ee o1 de 1a TITT Etapa, aue ha conetitnido una especie de

comedia de equivocacjones en el ministerio,

Cuando =e ordenaron los trabainsg por primera vez, en
2] weranc §2-70, ANEMS disintif con 1a metedologia, Las
dirsctivae racibidas rentraban la= normac de ajecncibn
en o1 ajnate al presupuesto vigente, con escasn margen
para incrementar cargos de imperiosa necesidad, Tal Ffue
al menos mestra interpretacién de lac normas, siempre
dadas wverbalmente, contra las enales propicifh ANEMS 1a
idea de preparar un proyecto de estynctura Flexible y 41

bio del =sigtema,

Como nn Fue posible concraetar eaote propheito, ANEMS

(."mr'l -IA 12 ~mden en eactae rondirciones:

d/l!/' LR
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1, Presentd un agmpamiento funcional con carécter glo-
bal, aue inclufia leves aumentos el alqunos casos.

]

. Dejh expresa constancia, en el informe de entrega, de
nmme ese agrupamiento no podfa ronsiderarse un modelo
eatable sino a 1o sumo vAlide eble para 1970, Fn efec

’ to, un aorupamiento rigido paralizarfia 1a politica e-
ducativa del Ministerio en cmante impedirfa a partir
- de 1971:

- la inetzlacifn de 1a e=sruela intsrmedia:
- 21 provectn de tiempo completo;

b - 1ﬁ9—reﬁtrnc pﬁ]iua1;htﬂ¢f
— 12 escoyela media divereiPficada;

- 13 Fformacifn dnecente a nivel terciario,

1, Sostuvo adembe ANTMS en eea onnrtimidad l1oe siquientec

criterios:

- o1 sistema educativo se planificarh en el Puture co-
mo emnresa nroductora ame tiende a satisfacer necs-
sidades previasihlss para wn aflo meta determinado:

~ en sep sietema edncative los cnlecics serén plan-
taes productoras cuyas dimencionsc v compleiidad pro
vendrir de 1ne rS1imilng elaboradne nara el aistema:

- un ideal, secfin estn, estaria ﬂsdn.'en tanto inter
vengan variahles enamtitativac, lor 1a adopcifn de
nm mndsln 1inedl econfmbtricn;

~ en 1Inae agnectos rmalitativos de 1a oraanizacién, PO
sihlemernte cerf nececarin nrevey 1 sityacifin evoln
tiva a *ravée de Aisefos evpnerimentales, Deoade Tie—
gn ne se igqnoran 1as ﬂi¢¢~ni+ada¢ ilevyantahles de
rretensiones de ecte tipo;pero el planteo parecce ne
cegarin ante criterios administratives rigidizantes,

Necde amosto de 10670 ANEME actywn &n comunicacibn con

Puncionarine de 1a Secretarta de 1a Precidencia, Surgienom act
eriterine one permitieran 1a organizacifn de wnidades Anerati-
vae an haee a mhdnloe v nautas minimas determinadas por nece-
eidades Puncionalas de 1as miemas, De este modo aelaeccinma-
mne mbdnlne para la determinarifin de los cargos.

Bge trahajo ce empled para elevar el provecto de TTT
Etapa, en enero de 1971. s verdad aque aguella elavacifin e
hizn pensandn an un frienin, ¥1 enacrito entendifh en todo mo-

ments nue era responeahilidad de prundenein cue debfa acumir

ante una metodologfa que no compartfa y que .,
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contrarfa —conforme =e lleva a cabo- cuanto el minicte~

rioc ha amunciado sobre la reforma educativa,

Aparecid luego 12 idea de volear 12 concrecifn en
paulatinoe planes ammales de aplicacifn, %in embargo,
nuestra posicibn de principio sigue siendo la misma: &b
1o se consemiré consolidar 1a vieja organizacifim esco-
lar en nombre de una presunta racionalizacifin, instamen
te chande se halla empefiado el sistema en trancformar

1la pasrmela,

Eata conviccifin se ha Fortificado en 1cs filtimes
dfa= a propheitn de tyeoe actos del minietario ane ce

vinculan con 1a III Erapa,

Por resolncibn ministerial n® 1191, del 2R-TV-71

y Se
astabliecif: "Constituir uma Comieibn Repecial pregidida
"por el se¥or Subsecretaris Foonfmico-Financiero e inte
"grada por los eafibpas Pracidentec de 1ne Conesio Macio
"nal de-Pﬁncaciﬁn y de EBducacibn Técnica, Dirsctor Gena
"ral de Administracibn, Director Wacional de Educacibn
"Media y Superior, Secretario General del Sindicata de
"Obreros y Empleadns de 1a mﬂﬂ%ﬂ?*ﬁﬂ ¥ 1a Minoridad
"(SORME), v repreasentantes de 1ns dorentes por el Area
"ome ecorresponda, ane tendrf a su ecargo 2stablecer las
"egtrmoturas a nivel sstahlecimientns de encefianza (22,

"etapa)", Peta resolucién adolece de dns inconvenientes:

~ Unn, Pormal, en cunanto 12 TTIT FEtapa eg una cueatifn
téenica pedanbnica (orgarizacifn de 1a esruela) v no
meramente administrativa como para confiar 1a direc-
cibn del trabajo al Subeecratarin Bconbmico-Financie-
ro:

- Otra, material, en cuanta sa ymelve a 1a idea de 13
ITIT Etapa.

Al v
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Por reeolucihn n® R45, del Subsecretario Econfmico-
Financiern, del 20-TV-1971, se establecif: "Delegar en
"el sefior Director General de Administracifn, la coordi
"macibn de las tareas a cumplir por 1a Comigifin Especial
- "que tendrid a sn cargo establecer 1as estructuras a ni-
"yel Mestablecimientos de ernsefianza", Esta resolucibn a

N dolere dea tras inconvenientes:

- TIno, pretocolar, on cnanto o1 Director General de Ad-
\ ministracifn no puede presidir una comisifmn en 1a aue
iptervengan presidentes de consejo y directores nacin
nales. Este hecho, no previsto en la resolucibn minis
terial n° 1191/71, obliga inmediatamente a proceder
por delegacidn,

—~ Otro, metodolfgicn, en cuanto ordena comisinnes espe-
ciales, sin que nadie havra eonvenido cuil1 serfs el me
jor procedimiento de trabajo. Por consigniente se re-
ducia todo a una cuestibn tratada en ntras instancias,
en 1a mejor de las hipbtesis, a la cual aparentemente
debiera allanarse ANEMS,

- Otvo, de fondo, on cuanto se mantiene 1a idea de la
ITT Etapa.

Pocos dias antes de conocer estas rescluciones el
suscrito recibib una orden verbal de la Subsecretaria
de Supervisifn Esceolar para enviar un delegado a un gru
po de trabajo que, presidido por e1 Director General de
Administracitn, tratarfa con SOEME las retribuciones del
personal administrative de los colegqios, La opinibtn de
ANEMS acerca de 10 gue 3119 se actud oueda vartida en
2l siguiente informe del suscrite al Subsecretaric de

Supervieibn Farolar (ewpediente n® 20,142/71):

"1, P=stf de acuerdo deede ahora con log a2umentns méxi-
mos ane pnedan otorgarse al persorial no docente de
las cacas Ade esctudioe, Mantiene como condiciéfn 1i-
mitativa que el tesorerc no perciba mavor retribu-
¢ifn que el gecretario.".

Vi e


http:l.h,'.iO

Minislosia dbo Cillera y Cidluoaceon
11/ -6

"2, Esti en desacuerdo con cuanto signifique en 1a medi
" da de aumentozs 1a afirmacifn o insinuvacifn de aue

N ca eets proponiendo una TTIT Ffapa para ANEMS",

" La oposicifin de ANWMS a 1a metodclogia v oportuni-
" dad de la TIT ®tapa ha =ido expresada por sacrito

*  rpeiteradamente, Lo gue en 1a Comisifn ge ha 1iamado

- v  propuesta n® 1 abedecift al cumplimiente de una ovr-
den, ¥ en sn elevacifn se expresaron proliiamente
" ectae obhservacionee, al igmal aue en conversacinnes
\ H con 1os eefioree Snhsecretarios Weonbmico-Financiereo
" v de Supervieifn F=snlan (v an memorfndum Ae1 11/19/
& " Q70 a este filtimo"),
"3, No esti de acuerdoc con las propuestas 2, 1 y 4 en
" ruanto no consideran un aumento de cargos. Wsto sig
" nifica que-dentro de nuestra mala organizacifin aacn
" lar v en tanto no se racionalice e1 oiatoma- muchos

sctahlacimientes contimarin cin 21 nerernmal neressga
i riaf, _ =
23,- ®n =integis: e1 problema de 1a ITT Wtapa es simplemente
un fFalso problema en Jas artnalees civcunstancias, Bllo
no ohsta para que % ministerio considere dos cncas ne-—
recariast 1a penuria de Aagentecs en nmiuestras egcuelas (en
tanto dure 1a mala arganizacifn escolar actual) v 1a me

= jora de sus eueldes,

Para que 1o anterior no pavezra mnilateral respecto
del personal de l1a sede rcentval de ANFEMS, corresnonde
hacer constar dos hechos., La retribucifn del personal ad
ministrative de 12 cede central reeponde al decretn §09/
69, La retribucidn del peraonal técnico-dnrente de la se
de central (inspectores) motivh el ewpediente ne 2 _288/71
de ecta Dirercifn Nacional, elevado a1l seficr Svheernata-

rio de Supervieifin Fsrolar £1 28 de enerp de 19771,

74 ,~ Snbaiste entoncee comn hechn Pundamental, en ects canitn

10, 712 organizacifn de ANFMS, Fe un tema delicadn, por-

LA s an
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que no puede, a juicio del enserito, resolverse sin to
car otros tres problemas ignalmente delicadns: 1a orga
nizacifn del ministeric misma, 1ac relaciones con lace

provincias y 1a participacibn de la sorijedad, Fn conse

cnencia el enecrito e permitird hablar sohre tales te

mas, hecha 1a aclaracifin de gue 1o hace por imperio de

-
—d
W

astructura del asunto y no por vna falea idea acer-

3
y']

2 de esus Punciones como director nacional.,

25.,= §i todn el servicio educative es una emoresa prodneto-
ra de mervicine, 81 minieterio o= 2f1n 21 nivel snne-
rior que la comduce, en astrechas relaciones 5nn el mer
rado {(apciadad) a1l onal sirve 1a empresa v eon 1a mbvi
ma autoridad (Podsr Biecutiva) As quien denendr polfti

canente 1a sempresa,

1 ronductor superior (Poder Biecentivn) ha trazade
1inazec da rondpctas a2 10 emnrass, Fondamentaimente or

Tag poléticas nacionales y sn £1 plan de decaywrlina,

= ™n egtr momento abundan obistivoz pars e1 eietoms
educative, pere en realidad cnanto se ha eacrito © po=
lemiza en estos A9as puede enhgumirse en tree abnawrne
de problemast

1, L2 mavor abuorcibn de elements humano por parte dal
ciatema educatrivo,

2, La mayor ePiciencia interna del sistrma edncatrivo,
2, la mayor nficiencia externa del efstema educativo,
Obwviamente, las tres cueationes son permanentes,
Por lo tanto su tratamientc coyuntural correcsponde a
una serie de polfticas, Feas politicas preden 2gruparce

aprioristicamentes, Por ejemplo:

VIET
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1. Organizacibn del ministerio para actuar adecuadamen
o

N

. Politica Pinanciera,

. Pol%+ica de planificarifin,

S

« Polétira de pereomnal,

WA

. Politica pedanbgica (alumnes).

N

Politica de participacifin de 1a saciedad,
. Polttica de administracifn eecolar,

Politica asnhre juriedircione=,

0 @™ N

. Pnlitica de econstymiccianes,

-,
2

« Pnlética de ahastecimiento.

Puse hien, entoncees 1a Funcifn del minieterio como
tal serh:
1. Delinear lae politicacs concretan,
2, Asignar eu ejecncibn,
3, Aprobar sn programacifn,
4, Arhitrar 1ne medine finannidrog nara en ajecurifn,
5, Poordinar conctantemente < aincucibm,

& £. Pvalnar conetantemente su ejecncibn,

Tetn ne indics em&1 Aehe ear 13 organizacifn Ael mi
nisterin, Ta evietenciz As lae puevpc sithescretariac
eignifich vn inirio, pero dshen formularee dos reparos:
no continub la tarea hacia los prganiemoe; AMEME por 1o
menos, no 2dvirtid ventaiac noeitivae en ellas, Paradh-
jicamente, se nenfi a1l =useritn el refratamiento de 1a
TT Etapa para dar pricridad, 1 ministerio, 2 1a TTI F-

Tapa.

Fn cuantn hace a 12 oroanizacifn concreta cahe 12

L]
alternativa de nn eriterio Ffincional v de un eriterio

s
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nor niveles,B1 snscorito ha vacilado mucho al respecto, neroc
ahora H@anés de nn modesto ensave Funcional del minicterio
(artvaies snbsecretarias, OSDE, CENIED, etfc.) v Ae lo obeer
vado Fraagmente en Chile, Kenafia v Francia, se2 inclina hacia

- una drheticra organizacibn por niveles, nor 10 mencs en ura
politica a mediano plazo. Todo ello sin descornocer las razo

. nes a favor de 1o funcional mque tamhifin a1 engerito exnre-—
b en el punto 6,1, del expediente 12,595/71 elevado al Sub

secretario de Sunervisibn Escolar 21 2% de marzo Altimo.

En concreto, el suscrito opina gue el minicsterio debe
poseer una subsecretaria de educacibn aue:

1) Cuente con tantos organismos técnicos docentes como
niveles existan (preelemental, elemental, intermedio,
medio 'y Superior);

2} Cada organismo de nivel absorba todo lo propio de ese
nivel, es decir las diferentes modalidades, los adul~-
tos vy la actividad estatal tanto como la supervisibn
de la privada:

Cada orgnicmc de nivel asuma la nlenitnd de facultades
corvesnondientes a su nivel, © sea que, respetando las
& atribuciones del ministerin antes mencionadas, doce de
noderes de plani ficacibn, nominativeos, adminietrativos,
Aa dnfermacibn v ode efermcibn Ae todo orden,sef cnmes

a3
e

Ao dwnygnetiaamd bng

26,= Las relanionag rop las nrovinciae han constituido un se-
rio tema de dicrngibn baio e asnecto de 1la trancferen-
~ia de escuelas. Aunoue esto deba Figurar como ohietive
de laraoe plavo, indismmtiblemerte ro =mede realizarse
ahora, va one se ononen a ella el vaaimen de copartici-
nacibn Federal v 13 recesaris asietercia téevica ( aue
Ta Nacibr ro eatid en cemdiciones de prestar a todas las

nrovinciase ),
Ta solucibn del proklema, =in declinar los orinci-

/1
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pios, $610 prede hallarse en una suneracibn cireancran-
cial de sn nlanten, v competerisz a cada organismo de
rivel materializar eca via. Por eiermnlo:

1} Tn organismo antbnomo de nivel ro puede conducir e-

- Picazmente sus establecimientos desde Buenos Alires,
vor obvias razones;

2} 51 todo organismo de nivel ejercita las facultades
solicitadas, en la misma forma que ¢l ministerio
cumpla las suyas, distintas agencias supervisoras

zonales para cada nivel se encargarian de la eje-
cucidn de los trabajos deniro del respectivo &mbi-
to geografico;

3) Cada agencia supervisora zonal de nivel abarcaria
una provincia o varias provincias, o0 un sector de
provincia, de acuerdo con la necesidad demogrifica;

4) Cada agencia superviscra zonal de nivel trabajaria
en estrecho contacto con la provincia resnectiva,

5) Por razones de equilibrio la Capital Federal seria
tratada como una nrovincia, con Sus resnectivas su-
nervisiones monales de wivel,

27,~ Bl problema de la narticinacibn de la soniedad en las
decisziones irftervas A2l sistemp ednrativo Yevanta va-

T™igs cvagtiones ipmoprtantes,

Partimna de 1a haaee de gne alauwa Forma de velacién
Adebe exiatir, Pindamertalmente nor simnatis nercoral ha
cta las organizacicones de tino demoarAtico narticinativo
v noreue esa vinculacidn nermite consolidar 1a mavror e
Ficienria externa del scistema,
1Y Hania comierzoc Ae 1870 g1 ministerin ronverah, en

mv noras oacasiones vomhs nara nromover ideazs que
nara diniciar el trahaio, cohre rosihles meranismos
de aseroramiento al Sigtems mfearados por fuerzas

vivas dentro del escuema de narticipacibn que en
ece entonces nropiciaba el gobierno nacional. Esas

e
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vaaa onversaciones iniciales no se contimiarom,

[$1]
3

2) Queds siempre pendiente el Aificil tema de la intedra-

.

Sevmer?

cibn de Toc conseiosg, con natural referencia a C.NL.E,
v a CONET aue se enmentrar ain con una conducoidn ne

nipersonal, pese a disnmoner todavia de la denominacibn
v facultades de ronseios. En estos dias se ha renovado
lo relativo a CONET, seqlin consta en publiraciones ne—

riodisticas ("Clar™m" del 20 de mavo de 1971), v tra-
tativas aue se habrian efe~tnado,

En exnediente 54.,471/70, elevado al Sursecretario de
Bducacibn el 22-¥T7-1870, &1 cuscrito expresd 2n su
manto 4,2:"Hasta ahora se ha concedido avtarouia a
oraaniemos de minicterio a través de leves oreadoras
de corseios, B1 snscritao no oculta que er la actnali-
dad se inclina mée nor los oonse’ns, siemnre cue al-
cancen representatividad en su gen> (en el caso de
ANEMS el Eatado, lo= docentes v nadres nor interme-
dio de urna federacibn de azociaciones cooveradoras) v
funcionen como una emnresa privada, con un directorio
y un presidente —-director general de facultades eiem
tivags amnliias,.."

Eeto constitnfa Yin criterio nrammitico de cirvornse—
tanriags, Ahora nierns=a el sucrrito oie el ~oaohierno es
AiFiedT v no del todo instificadon,. fdemds siemnre s
nifice, do a2lrrnz marera, un centralismo, Con vy temne
ramento coma el Srcivando en el nonto 26 lac rarTacan—
taciores de las fuerzas sociales dehievan actuar zoral
mente ante cada nivel  mAs con vna modalidad avesora,
nara datns v elerentos de duicio nlanificadores v para
Fisealizar acciomes, oue como antoridades concurpentes

en la tome de medidars eincntiver,

Tambifn exizte naralelamevnte 71 tema de 1a 43 Pocibn v
de 1a ronsulta, tan mencionado en 1o fAltimoe 4{as. So-
bre &1 primero no corresnonde al svscrito oninar, nor-
e va es ronocida o nogsicibn a1l resnecto a travée de
mfiltinles intervenciornes en miltiples renviones del mi-
nisterio. BEn cambio conviene referires a Ane recientes

resoluciones ministeriales, la 1196 (his) v la 1199 (bis)

ambacs del 20-TV=1970,

La 1196 (bi=} establace un nrolijo memanismo de ren

nioneés mara la "consulta del Plan Nacional de Desarrallo
v Seguridad 1971-1975 a través de la realizacidn de jor-

e
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nadas de inspeéctores, rectores, directores vy docentes®

{art.1°}, iormadas que "tendrbn carfcter de seminarios

de trabaio en lo= ruales 1o0s particinantec debherin es-

tediar 1os avrecedertes v las medidas propuestas, oni-

rnar =nbre ellas v, 48 armerdo con los lineamientos del

Plan, nrononar 1a renovaridn de? cuerno de sunervisidn

o del establecimiento al cual nertenescer, sedlin CoOrres-
vornda*® (oprimera parte del art, 2°9).

Bl snscritao considera me todo este mecanismo muede
condunin a ura vasta verbalizacihrn: -ms sHl0 cabe estu-~
diar la manera de nroducir hechos pogsitivng: rus "a Jev
16,039 es nosterior a easta ressucidHn, Por otra narte
eneventra Inirteligible Ja mrimera narre del art, 29
tranasrinto en el nirrafn precederte, Ademfs Aedis rore-
tavcia de cue shlo novrneih el rexto irtearo de la re-
sotuarifn el 20 de pavo v mne nor ece motive estn es a
nrdimara actuacibn escrita e spodunoe a2 oen maesmertn,

Ta resoiucidn 1190{bie) ercomienda al CENTED la eva
Tvacibén de ensayos v exneriencias mme lleva a ¢abo el -
ministerio {art, 1°3: establera me el CE¥TEDN creart di-
vergag corisiones a 1og afentos de evaloar oada vns ds
1ae exneriencias {axt. 2¢): indica s el ministerio in
vitard a marticinar de dichas comisionse a renresentan—
tes de los distintos gectores de la comunidad, an espe-
cial del &mbito docente {art. 3°).

FE1 suscrito tuve noticia Ae esta resolucidn en reu-

nibn calabhrads ep 12 Subsecretaria de Surervisibyn Bseo-

lar &) 70 de mavo v critich en ece momento la metodnlo-—

afa immlantada, Recihid el texto de la resolucibn ese

mismo dia v formuld por escrito sus ohieciones en el ox

nediente 31.416/71 elevado el 24-V-1571. ” B
4° PINCTONES ¥V SWRVICICS

WA

28, Como ANEMS cuenta con los cinco niveles de que disnons
actualmente el siotems educative, debemos subdividir

este capitulo nor nivel, rara un tratamiento mie claro

de los datos v una nresentacifn mas 1boica de las cone-

cilusiones, .

4° FUNCIONES ¥V SERVICTOS ~NTVRT, PREENEMENTAT ~

29,.- Fn este nivel la primera cuectibn que e presenta ec la

de 1a absorcidn, BTn el ~uadre 7 mmede verce  ous 1a Abe

e
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sorrifm es inzufirjante, Sin emharao en el decenio
del 60 la matricula ha crecido muv bien {vwn 127,5%).
Ta eitracibn de ANEMS 25 bastante estitica: en el
decenio del 60 aumentd su matricula un 32,4 %. Pero en
tonces disminuive la absorcibn: vasa del 7,8 al 4,35. E1
caadro § refleia grafiramente la situacibn.
w1 decrecimiento de absorcibn es irreqular (cuadro
al. Llega 2 un punto en 1865. 3Se mantiene estacicrado

en 1886 1970,

El nivel esth todavia atendido en su mavor narite nor

la actividad estatal.

En el cvadro 10 {parte 1) puede verse gue:

1) Bl 70 % de 1a matricula corresnonde a denendencias

&

oficiales v @1l 20 % a la nrivada.

231 Ev 47 % del ordern estatal corresnonde & devenden-—
dencias nrovinciales {45%) o muricinales (2%).

2} Er el orden espectfico vrmestro ANEMS absorbe el 4,3 9

frente al 9,8 % de 3SNEP,

Lo marcado en el nuntn 29 nracedente co dastacp an
1a evolucids de? derenio Ael €0 {(narte 2 dal cuadroe 10

Narrecs a1 orden nacionals e estaciona 1o punicinal:

anmanta nn 10¥ a1 avden mroyinedal,

w1 orrecimiento de ectahlesipientos nara ol wival bha co.

1),

i

anido eeata avelucibn { emadros 11,

1 cracimiento toral en el decenio del A0 ha nidn
Aal 124,£%, ANENG penreseptaha ev 1961 &1 £,6% Anl fo-
tal. Fn 1970, av 2,09,

Tac creacionss de AVEMS sy 1977 (8 an foral) —marte

7
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2 del cuadro 13- carecen de mayor sigqnificacibn.,
TLa ubicacibn geogréficra de las secciones de ANEMS
sefialan aque han sido sblo ur apéndice de las ex-escué

i las normales, sin un criterio planificador,

12,~ La languidez de crecimiento de 1ne profesorados (cua-—
dros 14 y 15) es andloga.

En el decenio del 60 el 20% del crecimiento es de
bido al orden provincial y privado. 56lo el 7% para
ANEMS, E1 2% vestante corresponde a lo muniecipal,

La producecibn de egresados sigue la misma tenden-

clid.

33.- No poseo mayores precisiones sobre gastos de operacibn
corriente. Inclusive la cantidad de docentes que figu-
oA o Ta en el cnadro 4 debe ser sujeta a revisibdn,

81 tomamos algunos datos del presupuesto 1970 de
ANEMS tenemos:

— 270 cargos de maestras jardineras a 24 puntos;

— 34 cargos de directoras de Jardin a 44 puntos;
significa un total amal de 10,376 puntos que a un in-
dice bésico de #h 920 significa aproximadamente 125 mi
1lones de pesos moneda nacional,

Esta cifra es meramente aproximativa pues faltan
cargos de camareros, ordenanzas, suplementos de sueldo,
suplencias, compras, etc.

Un cllculo similar, y con iguales reservas, aproxi
maria el costo bAszico de personal de los profesorados de

ANEMS en 1970 a %% 7.500,000,

34,- Este nivel plantea dos cuestiones principales:

o
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1) 8i debe ser impulsado decididamente por el Estado o
no.

2) Quidn debiera encargarcse de esta prestacibn,

Parece evidente que el nivel debe ser impulsado,
por obvias razones sociales de nuestro tiempo.

A quién corresponds impulsarlo es otro problema.
8in duda, no a ANEMS., Pero no hay polfitica conocida
del ministerio a este respecto.

Como el suserito ya expreshd su opinibn sobre la
organizacidn por niveles, entiepde gue ella vale tam—
hién para 1o preelemental. Y aoui toca a las municipa-—
lidades un papel fundamental.

Una necesidad se revela va aquf im?eriosaméhte: 1a

de la planificacibn.

4° FUNCIONES ¥ SERVICIOQS -NIVEL ELEMENTAL-

Ly oo

Fn términos generalecs la capacidad de abhsorcibn de
este nivel para la franja de edad es buena,

En el cuadro 16 se ha encontrado la relacién porcen
tual entre log alumnos matriculados an edad escolar v
la franja de poblacibn de 6 a 12 aflos. A partir de 1965,
ese valor supera el 100%. Ello se debe, fundamentalmente
a que los alumnos matriculados en el nivel primaric, in-
cluyen poblacidn menor de 6 afios y mayor de 12, En el -cnud
Aro 17 puede verse la distribucibn de la poblacibn ma-
tricnlada entre § y 16 afios para el nivel primario, ex-
cluida la alfabetizacibn de adultos, para el afio 1965,
Se aprecia en &1 que el 44,9 % de 1a poblacifn de 13

afios, el 27,1% de 1a de 14, ete,, guarismos representa-

/11
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tivos, incrementan el nfimero de alumnos matriculades en
el nivel primarin, recpecto de log que tebricamente de-
bieran constituirlo (6 a 12 afios). Bstos constituyen,
en ece afio, sblo el 87,1% del total de la matricula v
representan el 90% de absorcibn de esa franja de edad.
Con respecto a los valores de franja de edades, ca
be sefialar que ellos son proyecciones y estén sujetas
nor 1o tanto a posibles desviaciones, A tituleo ilustra-
tivo puede indicarse gue la poblacidn del pals calcula-
da, por la misma fuente (CONADE) v anflogas hipbtesis,
difierse de 1a realmente cenada en 1970, en menos del

1L

w2

AVEMS ocupa aqui tnma posicifin nmyy modesta v su oreci-
miento no modifica 1a tasa de absoveibn,

Segfin se indica en el cuadro 18, en el decenio del
60 el ntmero total de alumnos crecid un 16,7% v el de
ANEMS un 16%.

La tasa de ahsorciédn de ANEMS permanercibd constante

en torno al 1, 8%,

La zitnacibn queda graficada en el cuadro 19,

La distribucibn de 1a matricula varid en el filtimo de~
cenio (cuadro 20).
La nacional bajb 6,8%, disminucibn que se repartie

(+3,4%) v la ensefianza privada (+3,3%)

193 3

ron las provinecia

con. W insignificante avmento de la municipal (0,2%).

La situacibn de ANEMS, anteriormente wista para matricu-
la, se mantiene en su crecimiento de secciones,

En el cnadro 21 se indica 'mue el crecimiento del to
tal de establecimientos del pafs fué del 12,9% en la fil—

e
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tima década. Los de ANEMS crecieron el 19,1%, con lo
que pudo mantenerse la relacibn del 1,8%. En el cua-
dro 22 se grafica esta situacibtn.

Los grados crecieron en el pais un 19,6% y los de
ANEMS un 20,3 %. La relacibn de grados de ANEMS respec
to del total permanece prActicamente constante en L
como sefilala el mismo cuadro.

En €l cuadro 20 puede apreciarse que:

1) A ANEMS corresponde una proporcifn de 12,8 gra-
dos por establecimiento, v a SNEP 9,5;

2) A ANEMS corpesponde una relacibn de alumnos por
arados de 29 y a SNEP de 27.

En el cuadro 23 se advierte que la cantidad de do-
centes crecibd en un 30,6% v la de ANEM3 en un 24,6%.Pe-

ro e=xtas cifras son muy relativas,
La relacibn alumnos-docentes (cuadro 23) parece miy
-
buena en ANEMS, pero hay ague tomarla en el mismo senti-—

Aoa
Los grados de ANEMS no corresponden a una funcibn real

de fomento ni de experimentacibn. Ha seguido, seguramen

te, las situaciones de mayor o menor prestigio local de

fa
@)
i
iy
rt
e
bd
|

las ex—escuelas normales, Punede apreciarse en 1
bucibn geogréfica gque aparece en el cuadro 24.

Las oreaciones de 1971 en ANEMS han sido muy breves.
Bstan en la misma 1inea urbana del resto, pero se han
evitado en la Capital Federal (Cuadro 24).

La eficiencia interna es muy buena en este nivel dentro
de ANEMS,
Los datos del cuadro 25 son de carécter general pa-

ra el nivel en todo el sistema, pero en el caso de ANEMS

/17
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puede aceptarse cue:

1.

Las cinco cohorteg sefizladas en el punto & 4el cuadro
25 gefialan unz retencifin media del 40%, es deciy un
denTranamiento del 40Y%, la situacién de ANEMS es radi
~aimenta dictintas  ei econeidaranns 1ns alummos in- 1
ragadns en lar, ovado en 1964, pe deciyr 7,583, encon
tramns apwoyimadaments 7,900 emmesados en 1970, Por
10 tantn 1a Aezarcifn no o415 oe ninima sino que ade-
méc exicten anortee para increses en Jos grados supe-

e s Al o] Prﬁv¢ﬂ4mmfﬂv Ao Artwmar danoandoancd ao 7fp F1IT T B
et ' A rh o - J o -
..... .

Tiog alumnes de &2 s 79 aredos epn ANOME, an 1270, popre

centan el 27% del tofal de alumnng on o433 accnlar de-
ﬁanﬂﬁﬂﬂ#ﬂ Ao AKTTIME ey =2dmes ﬁf\. T=a wizeomo wﬂ?ﬁﬂ%*w, TV e
PEQIEIILE 1 At i L E1] 1 ! - anl ! L 1

vada al resto del pals, e dal 20,9,

41.-Significado de la reforma educativa en aste nivel para

ANEMR

1a

B B

loocentea

Epmpats A4 ANEMS los establecimientrs, grados
¥ R’lumtis que dioe nad
a8} cuadre 27 (

0O
)
J

oy localidad Piouran en

[

e abarca ANEME v comparacibn con otras jurisdiccio-
nes,

.
ORGANTEMOD MSTARLEC TMIENTOS ATTMNOS
AN, B, M. &, 159 o7 .ana
CL.NLE, (%) 135 17,619
S.N.E.D, 79 R, 787

Difiprnltades aive ap Arpavantsn o ANEME,

Tae AJPirmtades ane oo nracen+tan navas al ﬁ"mﬂT{mimﬂ_
: 1 5 { = B = | n = AN 4

ten rabhsl v 1a ahtancifn de 12c metac Aasaasdas, eon las

simiisntes:

- Carencia de?l maestro nivelador,

(#) Hace chlo ler, grade en Tucumdn con 25 establécimientos
y 2.863 alumnos,

///



Carencia de gabinetes psicopadaghgicos,

~ Capencia de escuelae aptas payaz absorber a los alus
no=s oomn necesidad de derivacifn (ecemelas de rec
raf_".i:bn:" .

- Problembtica de 12 promocibn antombtica:
a) peligro de transfoermacifn en oromocién masiva;
b) desting del alummo gne no apruseba el gicle,

- Carencia de maestror aspecialas para cumblimentar ta'
das¢ las horas acidgnadas por 1 onrriculum, aun exia—
tiendn muchos que Aictan més howae ds las qua les co’
rresponden Doy cargo.

-~ Dificultad para capacitar al personal aspirante a in
terivnatos y suplencias,

- Situacién de los alumnos que solicitan "pase" (pro-
hlema gue aferta a todos 1oz orcanismos),

- Difienltades ediliciac,
- Carencisg de tipo econfmicn,
12 enestidn A= lpe prosramas,

De acnerdn con: a) comentarvios recogideos; h) observa-
ciones recibidas, puede decirse gue presentan algunas
dificultades los signientes programas:

- Diproizae maturales, |

~ Matemftica,

Lo actuado por ANEMS en capacitacién.
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Cu&1l puede ser una posible polit

— Documentacifin de apovo,en Forma conetante ce envia

a cada eacuela, Al 5 de mayo, se han snviado los

siquientes dommentoc:

- Tmformacibn adeneral i 5
~ Peicapedagogia ¥y 2
- Matemética : 5
- Lengua = 5l
- Cipneiars eanrdislac . 3
- Ciencias experimentales : 1
- Bvaluacién + 1
- Pliatica ’ 1
- Mfizica s 9
— Boletines .

=5

oz para ANEMS respec-
de este nivel ?

En primer Iungar resulta claro que ANEMS cumple una
funcibn fitil como prestacifin de servicio, pero esto
ne aclara e1 hecho de si compete a ANEMS 1a presta-
cibn de este semwicin,

Parece nue l1a sitinacibn actual nace de una distor-
eifn, Lo mi= emperd ciende un campo nara chservacibn,
nvpn?impﬂf—'?rﬂjf\y\ v Trpﬁr--i-_-in-:n' s conTintif en uria prec.
tacibn comfin,la tendencia de 1a 20tnal politica de
nrofacnradne Ae plamanta) eg @3 rﬁa}r\'rﬂrnr—:iﬁm’ an cpanto
ém niensa nn residenciafs en aﬁﬁ“aTaﬂ comanes del on-

torno de cada nrofesorade,

La existencia de eacte riwvel en ANWMS, tan ligado 3l
secindaric de 12 normal] hate mie lacs trancfevenciag
de estos departamentns 2 122 nrovineize o haya sido
tratada. Tampoco serfa nceible, hasta por razones e-
dilicias, mientras no ze convenga 2lgo acerca del ni-
vel medio, n el interin subsisten como wn servicio
indefinido dentro de ANTMS, pece —repito- a su cali-
dad satisfactoria,

Otro tipe de salida es pesible; 1los acuerdns con pro-
ctitud Pavorable (y posible)

alida al respecto. Rl ajemplo es Entre

Rios, con 1a cual puede mostrarse 1a factibilidad

/{7



(por 1o menos hasta ahora 2 titulo sxrerinmental) de
vna accibn concertada, cuyos lineamientos sintéti-
cos se dan en =21 cuadro 28.

En algunos casos ANEMS se ver& precisada (por razo

nes de sspacin ¥ dinero) a ir reduciendo este nivel

'
cuando -la Zona urbana y al poder de 12 otra jurisedic
cibn coexictern on =1 territorie., Por =2jemplo, en Ca-
nital Fedaral tiene ANEME 13 establacimientos, 223

grados, 6,542 altmmos, 397 docentes, Un =0lo colegio,
21 Normal n® 1 de RPasarin tiene 28 gqradoe, 882 alum—
nos v 36 docentes,

Mientras tanto, vy desde otro punto de vista la préesen
cia de 162 establecimientos, 2,066 grados y 60,000 a-
lumnos ahona a favor de una mayor autarquia para la
ANEMS, Bn efecto ANEMS contiene —en su conjunto— més
establecimientos o,mis grados c még zlumnoe que 1los
brdenes provinciales -individuaimente comsiderados—
de Catamanca, Corrientes, Chacn, Chubut, Pormosa, Ju
juy, La Pampa, Ia Rioja, Micipnes, Neuqufn, Ric Negro,
8alta, San Juan, San luis, Santa Cruz v Santiago del
Ratern, con o1 inconveniente de 1a mayor dispersibn
apcgrhfica,

4°,— FUNCTONES Y SERVICTOS, NIVEL INTERMEDTO

43,- Los aspectos descriptive-cnantitativoes son:

Funcionan los siquiéentee afios del MNivel:
an 1os siqn \‘tee afios del Nivel

lal. Fii 12 experiencia nacional: 1° vy 2° afio, ¢ sea

ler. ciclo del Nivel Intermedio,

1.2, ®n la experiencia con 1a provinciz de Santa Fa:
convenio entre Naribn v Provineia, del 6-I1I-7)
{ 7 Pr 2] 6=TTTI-7)

Resol, Minist, n® 608/71)3 19 v 2° aflo, o se:

ler. cicle del Niwvel Trntermedin,

!

1.3. Fn 1la experiencia con Imtre Pfos: (convenio en-
tre Nacién y Provincia, del 8-T17-71, aprobado
nor reenlucifn minietarial n® 167/71): Villamay
3° afio del M,T1,: Concordiat 1° y 2° afio del N.I.:
Colbn: 19 y 2° afie del Nivel Intermedio,

La cantidad de establecimientos dependientes de ANEMS

-~

£

2.1, Con la experiencia nacional?

/,//-no

i



— Departamentos de aplicacibtn de evx-escuelas
normales, Resol. Minict, n® 1885/70: 156,

« Hetahlecimientng de enseﬁania‘media: Reanil,
2611/70.

. ) Co1,Nac, n® 9 Meapmi "
fapital Federal: 25 Nac, u Sarmiento

IJ‘iC-SI‘taS. n° 11 “Co de Su'"
(o1, Wac, Ae 8,M, Turumén
,-!‘ucuman: ‘N EEEFEEE ? 4 ?
% Lic,8rtae. S.M. de Tucuméln
2,2, Con experiencia Provincia-Nacibn:
= G2HEE T soe Lo
Y1 e - E.- ‘Qiﬂg: =% ww ?‘l
3. El nfimero de alumnos sujetos a 1la experiencia en el
Niwvel Intermedio es:

— con 1a experiencia nacional: 18,000 (aprox.)

o

- cnn.experienc1as provinciales:

santa Fe (Col, Nac. de Bosario): 25 alumnos.
= Entre Rfos# 220 alummos (aproximadamente).

4, E1 personal afectado a la reforma en el Nivel Tnter-
medio es:

4,1, De cupervieibn: 55 inspectores aproximadamente,

¢ 4.2. De Direccibmn: (directores y vicedirectores o re
i gentes): 320,

4,3, Maestros de gradoe: 580,
4,4, Maectrns sspeciales: 00 (anroximadamente).
Total de personal afectado en lag unidades esco-
lares: 1500 aproximadamente,
44,- los eriterios de celeccién de los establecimientos para
1a experiencia nacional Fueron:
vt "Fﬁs de Aglicacm&n de las ex-escuelas norma

1.1, For' formar parte dﬂ un complejo escolar con or-
ganizacifn depavtamentalizada de materias afines
en el nivel medio, cuyos profesores constituyen

[/ een
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elementne de apoyn y aceacramiento (entre ellne
se cuenta con especialietas en ciencias de 1a E
ducacifn provenientes de las materiae pedaghgi-
cas del ciclo del Magisterio).

1.2, Por la imposibilidad para ANEMS de contar con re
curgos para el adiestramientn del personal en
seryricio 2 1o largo vy ancho de 1a Repfiblica,

1,3, Por la pregencia en gran nfimero de ex-escuelas
normales de los profe=oradoe elementales que
nuclearén personal docente capacitado v podrin
ger un apoyo en el futuro de 1a experiencia en
los afloe sucesives,

2, Departamentos de aplicacifin de las sy-escuelasz norma-
legs de maestros regionales,

2.1. Por ofrecer recursoe de personal docente v equi-—
pamiento para el campo técnico,

2.2¢ For requerir una integracifn con el resto de los
| ‘“;;»uAttos de aplicacibn de las escuelas de

rlc- r Rhely

,pﬁﬁr&# ﬁsﬁ&ﬁlﬁﬁ:mlentcs de ensefianza media de ANEMS en
 Capital y Tucumén.

Para ensavar la implantacién del W,J. en centros ex-
clusivamente dedicados a la encefianza media.

Ponderar 1 resultado de una convivencia con alumnos<
secundarios, de una conduccifin ejercida por el Vice-

rrector del establecimienta y de un régimen mixto o co

caducacibn,

45.~ La organizacidn de la experiencia ez la siguiente:
1. Conducecifn a2 carge Ael Divector Nacional,
2. Coordinaciébn con los distintos organismos que reali-

zan experiencias del mismo N.I. 2 través del Director
'ﬂaﬁiq@pl (nesel. Minist., n® 655/71).

ibn y estudio de necesidades; etapa realiza
ubre de 1970 y febrero de 1371 por la Ins
participh de 1a Microexperiencia educati-

4. EJecuciﬁm,y‘centpal.

4.1, Bn ANEMS: Coordinadora (Disp. Tnt. 008/71 v Res,
Minist, 656/71).

P
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JefPee de Areas,

Supervisores destacados en los escta-
blecimientos en experiencia.

4.2, En cada unidad escolar: Director o Rector (rEB
ponsable mediatno),

4,2,1. En los Depart, de Aplicacidtn: Regentg o
Subregente
(reeponea~
ble inmedia
to, wno u o
tro conducen
la experien-
cia seqgfin
los establ.,
donde también
funciona la
experiencia
del N.Elem,

et B b e ol

& establecimientos da encefiznza
rector (responsable inmediato),

&ﬁe&.ﬁﬁ@mac16n de un grupo de traba
: : f&ﬁ de 1a coordinadora del N,T, cons
Al : titﬂidn pnr é&@ertos en Areas del curriculum v aspec-
A tos diversos de la conduccibn del aprendizaje que tra
e bajan en calidad de adseriptos o contratados, Hasta 1a
fecha eBlo se pudo obtener la contratacibn de: la ex-
perta en Ciencias Biolfgicas y en Psicopedagogia y 1a
adscripcifn de una docente para Historia y Civieme, o
£ tra para Fisico-Quimica ¥ otra para organizacibm esco
i lar, ¥ otra para Rconomia.
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Perscmalizacibn,
—~ 8ocializacibn,

- Reqionalizacibn,
- Orientacién,

= - Articulacifn vertical v hopizontal. "

Betoe principine guian 1a seleceibn y organizaciém
fle 1ns conmfenidos y actividades de aprendizaje,

L 3. Lae &veas v asimmaturac inclnfidas eon:
- 2.1, de carfeter zcadbmico v ohligatorio:

- Lenghia castellana.
~ Tdioma evtranjers (Inglke),
- Ciencias Socialese,
~ Matembtina,
- Oienciae Fieico~-Ouinmica v Naturales,
- Mfisica,
— Aptes Plisticace,
—~ RAncaciAn Peira,
2,2, De parhoter nrientador v opcional,

- BEeonomia.

£ ~ Thenica,
~ Actividades libres,
4. Necesidad de normas y centenidos de :5
&reas acaaémlcas para la Exper-' a d

T o e .411. ’ -4 .
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Innovacionee en laes Ffunoiemes de] personal docente,
Actnacifn comn eqnipo dAncente de todo el cherpa de
masatrag de 7radc, maestros ecpeciales dirigidoe mom
el Regrnte, Subregente g Vicerrector.

Ios responsables inmediatos del Nivel (Regente ¢ Sub
regente o Vicerrector) tienen a su cargo:

~ Organizacifn de 12 planta Puneionz? (Se dieron des
Aa ANEME spcaerer~izac de modalidades a zdoptar ceahin
ME angerentiz B Mo 1z c doptar segtin

el nfimero v esnecislidad de docentes disponibles pa

= o~ TN
- - L

[
d

Tanificacifn v organizacribn del curriculum de cada

W

nreo junuto con 81 vectn Adal emuino docente,

- Organizacibn de 1a informacifin para los alumnos, do

centeg, padres e inspectores,
Organizacifn decentse:

2.1, Masstros de grado trabajan por &reas y asignatu-
Tas.,

= Cada pacyela ofpece distribucibn diferente ce—
gfin el whmera de cuarsps paralelos, nfimero de
maestros, y pogibilidades de especiglizacibn de
cada wno, Asé hay escuelas Aonde hay O maea-
tres de grado v 5 maestros especiales en cada
clrso; en otras, én cambin, hay posibilidades
de mayor Pqnaﬂ1ﬂ11var1&ﬂ y de trabajo de maes-
troes en Porma departamentalizada por materias
aPines, de mnde cue en cada curso hay 4 maes—

troe de gradn v 5 maestros eapeciales,

~ 8¢ tienda en este nivel a un qradual aumento

de docentes desde el maeetyo finian del ler, ci

clo del N.F, hastz o1 onerne de mnrofasores deal

nivel medin,

— Fr lnoe faens A mavrn hﬁmnvﬁ Hm ﬁ:oc#mnq en pa

Ada marcn ae fjanﬁr a aymentar 13 Pﬂﬂﬂ1ﬁﬂa1ﬂﬂnd

- T =0 Sl 4o o z =
ﬁroae y rorrelanionan 1~r arlgn3fﬂr:9, on egpg

cial Ienmaa Cactellanm,

Tstn 25 pesible porqgue el maestro, de la
hs, semanales aue permanece en la escuela, sb
S

20

n
:ﬁ

1o ecth 20 hs, 2l frente de los alumnos y di
none de 10 hs, semanalec para ese tipo de ac-
tividades,
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Avite 1 matrionlacidn eveardisa An aTumrna por

cureo, en alounos establecimientoes se ha proce
Aido a 1=a ﬁ%é\?"‘f‘ﬁ Ae rarrmos dz maeastrns Ade ﬂ_::n
do Dara Advridi» Ine cursne f-—w"v:" n'\'(_ﬂ_-."nﬁ'jrf‘-: 1?(}?1'_.-'1,—‘_

rio de la Frontera, Catamarca y Bacuela Normal

de Avellaneda).

Maestroe especiaies,

fe intenta eu real integracifn en el equipo de
cente mediante l1a permaﬁencia de 10 hs, semana
les como minimo vy 12 como méximo en el estahle
cimiento, Se procedid a la creacibn de mbs de
80 cargos de maestros especizles para completar
la planta funcional de algunas escuelas ya que
para este a¥ffc 1871 no se logrh por razones pre
;HﬁﬁQPfﬂ?;?? 12 crescifn ﬁm-ﬁnﬂfﬂ de maesstrn .
nara e Area thonico-econfmica, Al ouadar en
gfﬁ??ﬁihij*ﬂﬂﬂ 10s maestrns de +rah§jn manual,
economia dom8stica v labores de 6° v 7° agrade
(nor desaparicifn de 1a acirnatura en eigﬁuﬁri
Cﬁ]ﬂm) v él disminuir las b;*nq semanales de
lag mismas asignaturac en el Jler, ciclip del ¥,
Elemental, se les asignd a &astoe 1a encefianza
del &rea, *

En el campo de la Fconomia ANFMS ha podido eo-
lucionar en parte el problema de 1a Falta de

Pannci*9oiﬁn.ﬂn 108 docentes madiante el envio
nerifdico de documentos de anavo a rada easone—
la y el asesoramiento de una profesora especia
lirzda oue racorre lae parmalas eitijadaa en Ca

nital y Gran Buenns Aires, Por otra parte cada
escuela ha recurrido a 1ns nrofecores de Nonta
hilidad del Piclo BAcirn en hisra de mavor in—

formacién para su personal del W.T,

Para la ensefianza del Tnglés se han creado 203
cargos de masetyoe DGPQP};Tﬁﬂ (*nﬁioasgg)para
todos 1oe eetablecimientne, Se han provisto 1o0s
mismos de acnerdo a 1a mechnica prevista por ei
Fetatuto del Docente para la encefianZa primapria
v media, de modo que las Juntas de.Clasificacibdn

han procedide al listado de los aspirantes (Nota
V-024-71 de ANTMS).

i
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Lz hnelga de correos filtima y lae dificultades
de lac comunicacionee oblich a prorrogar en al
qunos establecimientos del interior el menci n—
nado concurso, de modo gue recifn en junio co-
menzarf el anrendizaje del idioma extranjero,

2.3, Profesores especializados: en el Colegio Nacio
nal de Vw1}aavav-(”r+vn Fios) el tercer afio del
Nivel Intermedio de la experiencia provincial
funciona con profesores de ensefianza media, se
afin las especialidades acordes con las areas del
curriculum, La provisibn de los nuevos cargos—
cuando no alcanzaron los del 1° afio del Ciele
Bfsico que se destinaron a la experiencia, se-
glin el convenio Wacibén-Provincia-, fue realiza
da también por concurso de interinatos nor la
Juntza de Clasificacibdn de 1z zona.

2,4. Consejo de curso y Jefe o Coordinador,

81 conjunto de maestros v maestros egpeciales
Pforma el Consejo de Curso que planifica y coor
dina 1a tarea docente y orienta al grupo =sco-
lar a su cargo.

Por elececibn interna cada consejo o equipo eli
ge un coorfinador,

Neade esta ANTME e= han nronuesto modelos de hora-
rios, con horas-clase de 40 minmateos, pero se deja 1i
bertad de organizacibiu horaria a cada escuela dentro
de topes o norcentaies miximos v minimeos astableci-
dos ?HT ANFMS con Pﬁroh?ciﬁn del Ministerio, para ca
da &rea y asignatura. Bn esa forma puede jugar el
orincipio de regionalizarifn er FPormas eficaz para
Aeetinar horarios méximos 2 aquellos aprendiz%jes
que se juzguen mAe importantes o dignos de mayor in
teneificacifin (por ejemnle: en Paso de los Libres se
destinan mAs horas de lengua que 2 otras asignaturas
por loe problemas idiométicos de 1a zona). En las es
mMielas con intengificacifn de idioma extranjero se =4
ha respetado eeta caracterfstica de modo que se dic-
tan 5 he, en vez de 3 por cemana.

La jornada escolar se ha prolongado una hora en to—
dos los establecimientos del Nivel Intermedio,

[l vas
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5.

Agrupaciones de alumnos,

En la mayorfia de los establecimientos se ha procedi

do sin innovar al respecto, de modo que los grapos
de zlnmnoa, de carbcter heterngbnen, continfian se-
ghn la promocibn del afio anterior. Sin embargo, en
alqunos en que funciona un Gabinete Psicopedagbgi-
co o un asesor especializado, se ha ensayado 1a ho
mogenizgacibn mediante test de inteligencia y madu—
rez,

Se ha conservado el principio de inscripcibdn y de
pases abiertos en los establecimientos sometidos a

1a experiencia para conservar la libertad, en el ac

cesn al sistema escolar pfiblico,

Se han impartide instrucciones sobre 12 documentacibn
necesaria para el alumnado del N,T,, de acnerdo con
loe trabajoe realizados por una comisibn cocrdinado-
ra que agrupd 2 representantes de loe distintos orga

niemoa del Minjaterio,

48,~ Los vasgos fias salientes en la evaluacibn del aprendiza

je y promocibn sen:

10

Brainaciéng .

- Instricciones de ANFMS zobre el papel de la evalua
rifm y o1 emplen de 1o0s més diversne instrumentos
de medigibn para evalnar los resultados del apren-

dimaje en todns loe campos o 2sferas,

- Aplicacifn de Ins inetrumentos on forma perfodica:
2l finalizar las unidades, al finalizan o1 himee-

tre y al Finalizar cada ruatrimestre, Confeccibn
de las prusbac por el equipo docente,

- Los vesuTtados de 1a evalnac16n se cons;gnan por

RO,
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ke, En ambos no sblo ce con-
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- éﬂﬁs realizadas con miras
a 1& or: éﬁtaci&n eseolar ¥ prevocacional del alum
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s ¥ ]
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do~marmts oom 1a ennervici®n del ner-onal directivo de

be wesolver acerca de la promocibn de un ciclo a o-
: tro,.

49,- E1 sistema de orientacibn consiste ent
' )

1. Objetivos: este primer ciclec se propone 1la observa-

=t -

m
cifn y seguwiniento del preadolescente en Porma -

o ]
- ! :!’
tematizada.

Este proceso percsigue 1a orisntacibn personal vy pe-

dagbgica del alumno en el ler, ciclo v luego en ol

2% intensificar 1z orientacibn prevocaciona2l de to-

AF!"" Tas 5-"»,-3:15- neBne con T}T\;\f—'rnﬁﬂny\h{!} el ,".1'-.'_\"1 '!"f‘-f‘-ﬂ';r"‘!\_

econtmica v las actividades librees oon campos para

ezta observacibn,
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11, IIT y IV) y el

cnarnn de inespectovres
dectacadns en cada esenelza para todos 1log niveles se

realish la tarea de aupervicibn para:

1.:2. Logray en cada escuela la caracterizacibn del

nievo

ivel,

2, Meijorar la calidad del

aictema eccolar,

v 3., Probar la wvalidez

de los nmuevos curricula,

Perfeccinnar v asasorar a 1ns directisoz v al

1/
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equipe docente,

accibn por ANEMS de normas y guias de superyvi

3
-
)

432
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d
fn
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P rmacién v actizalizacibn de] perasonal de super
’ igibn por madio de:

i_l

Seminario Nacinnal —noviembre 1970,

(%]
P

Reuniones neribdicze de cada brea.

-

Reunibn general del 25-TT

=
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-
|
o |
1
n
o]
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)
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-
[
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x +4. Entrevistas con inspectores de zona y la coor
. A dinadora,

3.5. Documentog de apoyo.

I.'-‘_ ‘51.— E1 entrenamiento del personal Directivo y Docente se ha

/e ‘en ‘Capital e intericr con asis-
torec, BDirectivos'y Jéfesd ‘de Depar
dfhnss (especialmente de Cien-

2, Seminarioes escplares en cada eatablecimiento sujeto
a 1la experiencia. Concurrieron teodos los docentes,
Por iniciativa de los dirvectivos en algunas escne-
las concurrieror los aspivantes a interinatos y en-
'y pléncias de los listades de Junta.

e realizaron en dos tiempps:noviembre-diciembre de

= 1870, marzo 1971 (para dar lugar 2 gue llegaran 2
cada esenela los ejemplares hecesariog del Curricu-~
Tum del Miwel Intermedio).

La tardanza en la impresibén de los ejemplares del cu
rricnlum fue Pactor negativo para el aprovechamiento
total de eate tiempo de los geminarios gque tenian
por objetivo concreto la planificacibn de la tarea
escnlar en todas lac Areas,

3, Renniones en Capital e interior de los directores de
cada eetablacimiento con el inspector de zona (del
1° al R da marzo de 1971) para la pregentacibn del
mevo curricnlum v de 1la organizacidn del N, T,

4, Envio peribdico de documentos escritos de apoyo sobre

i ons
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~ En este aspecto cabe sefialar la precariedad de los

nas de evaluacién, documentacién escolar, de
1Yo de unidades didaéticas, ete.

medios de que dispone ANEMS cuyos elementos materia
ls¢ v personal auxiliar reenlta completamente Inﬁﬁ&
Piciente para esta tarea. Esto incide en,lauﬂquwi,.
dad de imprecibdn v envio de los documentas.

Cabe adem&s sefalar que en el campo de 1a T&ﬂﬁﬁcag
pese a los numerosos pedidos formulados pﬂrfesfa A.
N.B.M.S. para conseguir el apoye anﬁcmexe de los ex
pertos del CONET -quiew, por otra parte, H"rédacta
do el prﬂgrama del &rea- no se ha logrado afin resul
tado ninguno ya que la autorizacifm para que cada
establecimiento del CONET prbHximo a una escuela de
asta ANEMS preste la colaboracibén técnica nececaria
resulta insuficiente porque, &sta en muchos casos
no puede concretarse por Falta en la zona de un es-
tablecimiente de esas caracterfisticas. Se prevé que
de no concretarse ese apoyo, el Area técnica tendri
que ser suprimida o, per 10 menos, no podré& desarrg
1larse el plan establecido por la comisibn de curri
cunlum,

Entrevistas coﬁ.equipo docente y directivo de las
ascuelas v 1a coordinadora del W,.T1,.+

Entrevistas con la experta en Economia y los Regen
tes v maestros especiales a cargo del &rea en las
escuelas de la Capital y Gran Buenos Aires.

Entrevietas peribdicas (a partir del mes de junio)
con los Directivos en dictintas zonas de la Capital
¥ del interior -a cargo de 10s Jefes de &rea y los
Inspecteres zenaies respect
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que Adaehen permanecen & horae diarias an el acfab'.!mn
miento, La Reselucifin Ministerial n® 110 prometia una
bonificacifn de sadic ({') mintoe mbe dAe indice, RBath
on rfac Ae pnranﬁﬁﬁp "y nrnvnhfn de Anrpato de ﬂnn_y
do con 1os lineamientos Ael antfculn 117 del Betatuto
del Docerite para otorgar tal bonificacidn,

Se ha proyectado esz honificacifn para un nfimero apro
vimadn de 600 ‘maestrns,

20 ﬁrnwwtar--u(\n a cada permela de la cantidad de & 2,000
T"—"V 10 TRR nara rrqr-""w" el c:uIﬂ'-T‘\::_T-ﬂnvw'n ernn Al campo
fﬁcnnco. 19 suma golicitada afin no se concretd, Es de
obgservar que segfin manifiectan los regentes en sns
informes han sido las asociaciones cooperadoras y 1a
cominidad lTocal quienes han suministrade aliguma ayu-

da para o1 aquipamiento,

Los medioe ntilizadoe parz lnora» 1z difucibn de 1la re-

Ferma Puoron:

1, A nival dAnrente: a fravies Ao Toe sapinarioe zonales
v oeeralarea v oa travée dAe 12 A Paeifn As 1ne dAeenmen
+rme As armnaten

! ; e "

2. A privel de 1o ‘T‘\?H?‘QE‘ ¥ A f-f\mnm-:.-'!:ﬁ.

P.1l, Al Finalimarse lae plasees ece rvealizh en 1970
nra ‘f\ac_n_‘a_ﬂ'fﬁﬁ A~ 1A nadroe Ae Inr alimmianes one
se premovieran 2 €9 y 79 gmadn para informar
N rada ececnela acevon dm'ﬁﬁo ﬁ;ﬁnﬂ+awhq apNne—

rales de la reforma,

La Falta dAe) curriculnm fue unna dificultad oue
impidif una detallada informacibn,

1+

22, £1 indciBvde el civso 1971, despubBs de las reu
nisnes zonales con loe inepectores de ANEMS v
Jos dirvectores de cada eatablecimiento. En al-
gunos cases la Direccifn de 1a escuela promo-
vif una veunidn mﬁs amplia en que ge convocaron
las Puerzas wivas de 1z zona, por ejemplo en 1a

Reenela Normal d¢ San Parnando (Buepns Aires),

Se informb cobre la fundamentacifn del Wivel Tn

o

Fiersee



2.

0

termadic, el curricwlum, objetivos, régimen de
evaluacién vy promocifn y régimen de egquivalen—
cias con los otros ﬂqtableﬂlm:mnrne educativos
v niveles,

2.3, ANEMS ha recomendado vreuniones peribdicas con
1ae padres, especialmente nara explicar en ras-
gos genaralec o1 boletin de calificaciones v
la svaluacibn .,

la evalnacifn de la experiencia =2 ha programado en 1a
forma siguniente?
Procedimientos

1

1, Pneneetaz e informes del personal docente afectado
que gignifiquen un sistema de autn-evalnacifn de

1z unidad escolar,

1.2, Bufa de svalnacifn destinada al pergsonal de super-
visifhn de ANEMS,

Ftapas para la evaluacifn,

2,1. Primera etapat Aecpubs de loe resnltados del pri-
mer bhimeetre: prevista para el 10 al 30 de inlio,

L
2,2, Segunda etapa: del 25 de octubre al 20 de diciem—
bre,

2.3, Tercera etapatl conclusiones Finalesg: 27 de diciem—

bre al 19 de marzo de 1972,
Pantas para la evalnacibn

4,1, Partir de un modelo de unidad ececolar para el Ni-
vel Tntermedio que sirva de pauta de comparacién,

3.2, Observar y sefialar los cambios producidos en los
distintoe aspectos (curriculum, recursos humanos,
equipamiento, organizacibn escolar, resultados del
éﬁrEMGizaﬁey etﬁ Jan las esenelas en experiencia,

3.4: ¢

» 0 AN b1

/7.



4°, FUNCIONES Y SERVICIOS . NIVEL MEDIO

55). La matrficula de nivel medio, con respecto a la matri-

56) .

cula total posible, segfin la Franja de edad, ha teni-
do un buen crecimiento segfin el cuadro 29 pues pasa

en el decenio 1961-70 del 32,4% al 43,6%.

No obstante, cabe seflalar que esa relacién porcentual
ha sido establecida entre los alummos matriculados en
nivel medio y la poblacibn que tebricamente debieracons

tituiria: (13 a 17 aflos).

La realidad indica gue es0 no sucede pues 1los matri
culados en este nivel exceden dichos 1fmites. Asi por
ejemplo hecho el anflisis para el affo 1965 (cuadroc 30)
puede observarse la distribucifén de la poblacibn matri-
culada entre 11 y 24 afics. En la misma aparecen cifras
importantes de matriculados fuera de los 1fmites de la
franja de edad tebrica. Dentro de 1a misma cae sélo el

77% del total de matriculados del nivel.

Considerando la poblacibn real de 13 a 17 afios v
su correspondiente: en matricwlados, resulta una absor

cibn de sBlo 29,4%.

Por todo lo expresado, la relacibn porcentual del
cuadro 29 si bien es representativa en marcar una ten-

dencia creciente, no 1lo es como indicador de absorcibn.

El total de alumnos matriculados en el pafs en el nivel
medic en el decenio 1961-70 crecib un 60,5% como sefiala
el cuadro 31 mientras que en igual perfodo la matricu-

lacién de ANEMS crecid sblo el 26,6%, pasando su absor-

/e
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cién del total de un 36,9% 2 un 29,1%.

El crecimiento de la matricula de ANEMS en el dece—

nio considerado puede apreciarse graficamente en el cua
dro 33.

Con referencia a la incorporacibn a nivel medio en
ANEMS de egresados de nivel elemental puede verse en el
cuadro 32 que la misma absorbid en el perfcdo 1961-69
desde un 26,9% hasta un 27,7%. Es decir, se mantiene re
lativamente estacionaria en su capacidad frente a las

posibles derivaciones del nivel elemental.

57). En 1o referente a establecimientos caben andlogas obser

vaciones gue para el punto 56.

Mientras que el crecimiento en el total del pafs fue
del 43,3%, los establecimientos dependientes de ANEMS an
mentaron en un 12,8% (cuadro 34), habiendo pasado la re-

Est.ANEMS

i e ———— 4 961 5,5 1970,
lacibn Toral Esi,dc 2l% en 1961 a 16,5% en 1970

La evolucién de Establecimientos en ANEMS en el dece
nio considerado puede apreciarse graficamente en el cua-

dro 35.

Con respecto a las secciones, el crecimiento de las
mismas en el total del pafs ha sido, en el decenio 1961-

70 del 69,2% mientras que ANEMS en el mismo perfodo mues
Secc.ANEMS 5
Total secc. RS
del 35% en 1961 al 24,6% en 1970 (cuadro 34).

tra un aumento de 19,0%. La relacibdn

Para marcar la evolucibn, segfin dependencia en el ni
vel medio, de establecimientos, secciones, alummos y do-—
centes se han confeccionado los cuadros 36 a 38 (afios

1961, 1965 v 1970). //
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De los mismos, se han elegido como indicadores a
efectos de marcar el crecimiento segfin dependencia, la

matricula y las secciones, resultando los siguientes

valores:
Dependencia Matricula Secciones
% %
Dficial a7 57
N Privada 96 101
ANEMS 27 19
. CONET 38 43
SNEP 123 135

En el decenio 1961-70 se manifiesta pues un crecimien
to porcentual de matricula v secciones que es simplemen=—
te inferior en lo oficial respecto de. lo privado. Esta
situacidén se acentfia al considerar la relacibn entre
ANEMS v SNEP.

8i para estos dos filtimos tomamos los afios 1965 y

1970 (perfodo de autogestién) tenemos que:

Dependencia Matrfcula Secciones
% %
ANEMS 14,6 9,1
\ SNEP 26,6 30,4

Con respecto a la distribucibn porcentual de 1la
absprcibén de matrfcula en los extremos del decenio por
el orden nacional, provincial, municipal y privado, cabe
hacer notar una disminucibn del orden nacional v un acre

centamiento en cada uno de los otros tres.

Asi 1o sefiala el siguiente cuadro:

[/
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A0S NACIONAL | PROVINCTAL | MUNICTPAL | PRIVADA
%

1961 59,4 13,0 0,7 26,8

1970 47,8 18,2 1yl 32,8

58). La evolucibn histbdrica de las modalidades dependientes

de ANEMS se visualiza en 10s cuadros 39 y 40. E1 mayor
crecimiento, 55%, corresponde a comerciales mientras
que el bachillerato figura con un 14 % y el normal con
un 6%.

La composicibén de la matricula segfin modalidad re-

sulta asi:
af0S | BACHILLERATO I NORMAL COMERCTAL
1961 36,7 =~ 68,0 =—=31,1 32,0
1969 33,7 = 50,3 =—=26,§ 39,7
1970 ——— 58,6 ——— 41,4

En el cuadro 41* se muestra el nfimero y la ubicacibn
de las ex—Escuelas Normales. Asimismo se detalla el nfi-
mero de egresados en ese filtimo afio de promocibén de maes

Tros.

Puede observarse que el servicio prestado por ANEMS
era significativo va que representaba un 37% del total
v en 10 provincias muestra valores superiores al 50% de

la produccibn,

En lo referente a los bachilleratos modalizados pue—
de sefialarse que las divisiones de los 4 establecimien—
tos de la Capital Federal que iniciaron esa experiencia
se vieron incrementadas fundamentalmente por las que re
sultaron de las opciones de los 4° y 5° afios de las ex—

escuelas normales, por las de los centros experimentales

e
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polivalentes como asimismo con las de la modalidad de

"tagrénomo" surgida por convenio con la Administracibn de

Educacibn Agricola.

Las divisiones modalizadas representan el 6% del to
tal de ANEMS en 1970 correspondiendo el 1,9% a Letras,
el 1,8% a Ciencias Biolbgicas, el 1,8% a Fisico-MatemAti
cas, el 0,3% a Orientacibn Agraria, el 0,1% a ciclos b&

E sicos polivalentes v 0,1% para cursos agrfnomos.

D 59). Bnlos cuados 22,43 v 44 Figura la distribucibn de Estable
cimientos y alumos por jurisdiccibn y dependenciag en

1970. La distribucibn porcentual de alumnos se refleja

D

©n 21 cuadro 45.

La mayor poblacibfn escolar la registra la provincia

de Buenos Aires (340.588) sequida por la Capital Federal

(176.329). Sus cifras sumadas alcanzan al 53% del total
del pafs (974.826), Cabe seflalar que en el censo-del 70
el 50,1% de la poblacibn total del pafs se encuentra con

centrada en esa area.

La poblacibn escolar de la provincia de Cbérdeba
(98.363) junto con la de Santa Fe (96.285) constituye el
20% del total. Es decir gue con esas tres provincias y
la Capital Federal se tiene el 73% del total de la pobla
cibn escolar de enseffanza media en tanto que la poblacibn
er esa zona (filtimo censc) es del 68,1% de la del pafs.
Si agregamos las cinco provincias que superan individual
mente los 20.000 alumos, es decir Mendoza (44.107),Entre
Rfos (31.987), Tucumin (30.087), Salta ( 20.743) v Co-
rrientes (20.332), cuyo conjunto constituve un 15% del

total, estamos en un 88%. El 12% corresponde a las pro-

[/
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vincias no enumeradas.

Ante los valores porcentuales de cuadro 45 observa
mos que para el total del pafls corresponde un 67% a la
ensefianza oficial y un 33% a la privada, y précticamen
te, la cantidad de alumnos que dependen de ANEMS es ané

loga a la correspondiente de SNEP.

Observando las distintas jurisdicciones se puede ver
que corresponde a Corrientes el mayor porcentaje de ense

‘- flanza oficial y el menor a Tierra del Fuego.

El mayor porciento dependiente de ANEMS corresponde

a la Rioja v el menor a Cbrdoba.

Ampliando esta cbservacibn podemos decir:

a) Primeras cinco jurisdicciones, segfin porciento,en
que priva la ensefianza oficial:

1) Corrientes 88%
2) Neuquén e 87%
3) Chaco 85%
4) San Tuan 85%
5) Santiago del Estero 84%

b) Primeras cinco jurisdicciones, segfin porciento en 1o
que respecta a dependencias de ANEMS:

1) La Rioja 57%
i 2) Jujuy 53%
3) Catamarca 50%
4) Formosa 49%
5) Chubut 45%

Comparando la cantidad de alumnos de Establecimien
tos de ANEMS con respecto al CONET vemos que lo superan
no sblo en el total sino en cada una de las jurisdiccio

nese.

En el cuadro 46 sean graficado la distribucibn por-

T
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centual de Establecimientos en 1970.

Analizando el nfimero de divisiones y la matricula
de los establecimientos nocturnos y vespertinos del pails
' dependientes de ANEMS, cuadro 47, puede observarse:

- 1) gue cada uno de ellos estén dentro del orden del 12%
con respecto al total de dicha dependencia.

2) que la correlacibn de porcentaje del total se mantie
* ne en su distribucibn geogréfica.

3) considerado desde el punto de vista de la matrfcula
- el mavor valor corresponde a Formosa con 25,1% v el
menor a Corrientes con 1,6%, Capital Federal y Buenos
Aires Piguran respectivamente con 14,4% v 13,4%.

4) Las 8.562 divisiones correspondientes a 1970 que sefia
la el cuadro 34, aparecen en el cuadro 48 distribufdas
geogréficamente,

8i bien de la observacidén de las cifras surge corres
pondencia con la poblacifn escolar del punto 3.1 cabe ha
cer notar que esto no avala una distribucibn racional en
Ffuncibn de la densidad de las distintas poblaciones de
cada jurisdiccibn.

Las creaciones de divisiones de ANEMS (48-2)corres—
pondientes al afio 1971, al 20 de abril, alcanzan un au—
mento del 2,3%. De las 207 divisiones con 6.739 horas
creadas por crecimiento vegetativo, corresponde a Buenos

Aires el 32,8%, a Entre Rfos v Tucumén 7,7%, a San Juan

6,8% v a Cébrdoba el 6,3%, lo que totaliza un 61,3%. Ei
an&lisis por jurisdiccibn, curscs y modalidad surge de

la observacibn de los cuadros 49 y 50.

Del anflisis de la demanda de matrfcula dependiente

de ANEMS en las diversas jurisdicciones, surgieron diver

[/
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sos puntos criticos, para atender a los cnales se efec—
tuaron en 1971 las creaciones de Ciclos Risicos v/o di-
visiones anexas que se detallan a continuacibn:

1) Bella Vista — - - (Ciclo B&sico).

2) C.Nacional N°1 de Lanfis — -~ = (Div.en Gerli).

3) Co.Nacional N°2 de Lanfis = - — (Div.en V.Alsina).
4) Comercio de Lanfis = — = (Ciclo Bésico)

5) Comercio de San Miguel - - -~ (Div.en José& C,Paz).
6) Lomas de Zamora (Banfield) = = = (Ciclo Bésico).
7) Guavmallen — - — (Ciclo Bésico).

8) Anexo Comercial de Corrientes.

9) Anexo Nocturno de Concepcién del Uruguav.

10) Divisiones Anexas al Col.Nac.de Jujuve

11) Ciclo Bisico en Villa Adelina o Boulogne.

A pesar de ello la situacibn creada por explosibn de matri
cula subsiste fundamentalmente en San Miguel de Tucuman,
Resistencia, Formosa y Mar del Plata. Indiscutiblemente

el Ministerio no ha formulado planificaciones para el ni
vel medio.. .

A efectos de ilustrar la eficacia interna del sistema se
trenscribe a continunacifn el siguiente cuadro que muestra

el rendimiento de una cohorte tebrica de alumos que in-—

gresan a ler, afio de la ensefianza media corriente:

r DESERCION
Afi0 | SUPERVIVENCIA R TR RO
Aflo ACUMULADA
1° 100,0 % 25,5 I 23,3
oo 76,7 8,0 31,3
3° 68,7 6,0 37,3
4° 62,17 B3 42,6
5 0y6° 57,4 6,0 48,6
BGRESADOS 51,4

Fuente: Recursos Humanos = CONADE—

I/ es
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Cultura v Educacibn aparecida en los diarios en el mes

de mayo del corriente a efectos de ilustrar a la opinibn

pfiblica.
ler.ANO 2eafio | 3°AfD | 4eafio |5°AN0 | 6°ANO
AfO i . . g
: 3° inter.|4%inter. | 1°medial 2°%med.]| 3%°med.] 4°med.
% % % % % %
P 63,7 78,3 F8,1 80,1 16,9
i 9 8,7 7:3 6,1 2,9 3,1
1976
d 273 13 8,6 9,8 9,4 19,8
ar 6,0 4,0 70,8 7.1
P 85 BR800 85,0 85,0 w7
o4 o 6 5 3 2 2
19875
d 10 12 10% 10% 6 8
g - - 75 90,0
Nota: (#) El aumento de la desercibn respecto de 1970 es aparen
te. En el afio 1970 el retiro total del sistema educa-—
tivo estd dado por la suma de la desercibn v la gra-
duacibn.
Fuente: Ministerio de Cultura v Bducacibn: OFficina Sectorial de

de Desarrollo-Bducacibn.-
Finalmente se agregan los cuadros 53,54 v55 tomados de la
publicacibn "Presupuestos de Cultura v Educacibn por Pro

ifse

mas" de D.S8.D.E. (afio 1969).
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Los mismos ilusiran sobre el rendimiente v el costo
por alummo para el Bachillerato, el Normal y el Comercial
dependientes de ANEMS, Dichos indicadores responden a
, los siguientes conceptos:

e a) Rendimiento: eguivale al cociente entre la matrfcula
total v los eqresados e indica el nfimerc de alumnos
que debe tener un servicio educativo para lograr un
egresado; el valor ideal de este indice estarfia dado
por el nfimero de afios de estudio correspondiente a ca
da especialidad.

L J b) Costo por alumno es el cociente de dividir los gastos
de operacibn de un servicio educative por la matrfcu-
la total del mismo. Se consgideran exclusivamente los
gastos en educacibn sin tener en cuenta los referentes
a administracibn, supervisibdn, etc.

Corresponde, en consecuencia, més gue a un costo por
alumno, a un indice de dicho costo.

61). Sobre la eficiencia externa del sistema no cabe decir al-—
go nuevo. Desde hace largo tiempo se discute en el pais
el grado de utilidali social del nivel medio. Los proble-
mas se han centrado especialmente en torno al bachillera
to, pero tambien en los tres filtimog aflos sobre la nece-
gsidad de subsistencia de las ex-escuelas normales, vy va
se encuentra bastante extendida la critica sobre los es-—

tudios comerciales,

Una politica respecto del nivel medio implica una po
14tica para ANEMS, de manera gue lo dicho sobre é&sta, su

organizacibn v necesidades vale para aquél.

Algunos aspectos pueden ser motivo de consideracibn
particular. En este momento, en forma general jnsistiremos
en la diversificacibn, en el planeamiento y en la imple-

mentacibn para este nivel.

62). Para la diversificacién ANEMS,particularmente, trabajd en

S/
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la Resolucibn N° 493/70, del 2/4/970, cuvo artfculo 1°
crebd un grupo de trabajo para elaborar un ante proyecto
de plano y curricula del nivel medio, bajo la coordinacib

general y responsabilidad del Director Nacional de ANEMS,

Bl informe respectivo se elevh al Subsecretario de
Supervisibn Escolar en Febrero filtimo por Expediente N°
2559/71. Latproposiciones pueden sintetizarse asf:

l. Bl proyecto piensa dar al joven gue egresa del nivel
medic wna capacitacifn ocupacional gue permita su in-
greso en la fuerza activa del trabajo. Queda asi ante
£1 dos caminos}
el nivel superier, al gue se presenta con su certifi-
cado de "bachiller"; la wvida laboral, para la que se
prepara con una especialidad que es certificada median
te algfin género de titulo o constancias.

2. 8i el producto del nivel medio comparte ]a doble califi
cacibén de "bachiller" y de "técnico" o "experto" en
relacidn con alguna actividad, la estructura escolar
de nivel medio habré& de asumir la forma de un wvasio
polit&enico. .

3. E1 esquema pensado distribuye el tiempo de trabajo en
un curriculum que abarca dos grandes franjas:
a) Curriculum mfnimo, o Formacibén generalj;
b) Curriculum modalizado, o formacibn especial.
LLamamos CURRICULUM MINIMD & una serie de contenidos
y actividades de las cuales no se prescindiré en nin-
gfin bachillerato.

Llamamos CURRICULUM MODALIZADO a los contenidos y act:
vidades propios de una especialidad determinada y que
se estructura junto con el curriculum minimo.

4, Bl currienlum minimo puede abarcar estas materias:
ASTOGNATURA CURSOS

1, Lengua v Literatura 2
2. Idioma extranjero
3. Historia

4+ Geograffa

%5, FPormacibn Civica
6. Psicologia

= e
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7. Filosofia 1
B. Matemltica 2
9. Fisica 1
10. Quimica 1
11, Biologia 1
12. BEducacibdn Musical 1
13. Artes Plésticas 1
- 14, Bducacibn Fisica 3
19 cursos
. Fueron subrayadas las asignaturas gque correspondemn a la
formacibn cfvico-nacional,
. 5« Bl curriculum minimo estd sujeto a estas condiciones:

a) Es comfin a todo bachillerato,pero puede sufrir varia
ciones de cantidad, de ubicacibn y de cualidad en cier
tos grados.

b) No puede disminuir en su enumeracibn de asignaturas
v en su cantidad de horas, cualgquiera sea el bachille
rato de gque se trate.

c¢) Puede modificarse en el sentido de aumentar las horas
de una asignatura cuando asi{ lo pida la especialidad.
Se entiende entgnces que es2 asignatura pasa del curri
culum minimo al curriculum modalizado. Por ejemplo:
Matemé&tica, en un bachillerato en idiomas modernos y
en un bachillerato para ciencias jurfdicas y en un ba
chillerato sanitario.

. d) Puede modificarse en el sentido de gue una asignatura
sufra un &nfasis particular (subespecializacibn de
. materia) segfin la modalidad. Por ejemplo:

—Biologfa en un bachillerato para letras y en un bachi
llerato para arte,

~Filosoffa en un bachillerato para arte y en un bachi-
llerato para ciencias exactas.

Pricticamente la mayor parte de las asignaturas son

susceptibles de estas modificaciones internas, salvo

las de formacibn civico-nacional (y &stas con la excep

cibn afin' del bachillerato para ciencias jurf{dicas).

e; Puede modificarse en el sentido de gue una asignatura
ocupe diferentes lugares (en la distincibn por afios
del nivel medio) segfin las modalidades. Esto se debe
a razones de economia en la distribucibn, y no altera

[/ e
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6.

7

el sistema en tanto no afecte las correlaciones 16~
gicas entre asignaturas.

El curriculum modalizado comprende los conocimientos
v técnicas de la especialidad mis la formacibn cien—
tifica conexa.

La diversificacibn de bachilleratos obliga a una mul—
tiplicidad gque finca en este aspecto y que finicamente
cabe apreciar comparando los planes de esos distintos
bachilleratos.

En efecto, se dan las dos posibilidades de modificacid
del curriculum minimo apuntados antes.

La formacibn cient{fica conexa es de apovo para lo-
grar un técnico en vez de un producto meramente adies
trado. El acceso a nivel terciario en su especialidad
y la pogibilidad de seguir la evolucién técnolbgica

de una especialidad, aungue el alwmo no prosiga el
terciario, surgen de esta franja.

-

Tma escuela media podré tener, en cierto momento, una
v varias orientaciones (arte, ciencias exactas, letras
sanidad, agraria, educacibén fisica, ciencias comercia
les, ciencias sociales, etc.)y diversas especialida-—
des (pintura, mhisica instrumental, estudios de esta=-
dfstica, periodismo, comercializacibn, liderazge de
comunidad, enfermeria, etc.).De modo que, yendao del
género a la especie, cada bhachiller provendria de un
centro caracterizado asi:

Escuela Media
Orientaciones ...
Especialidades. .

El provecto comprende hasta ahora sblo modelos pensa
dos apriorfsticamente v en Porma de posibilidades.

La planificacibn determinaréd cufles convienen y dénde.
A la vez, se trata de tn sistema abierto, en cuanto
pueden agregarse, O suprimirse posibilidades.

Todos los modelos pensados hasta ahora puedern ser a—
grupados en las siguientes orientaciones de bachille-
rato:

1. Estudios sociales.

2, BEstudios comerciales.

3. Ciencias exactas.,

4. Sanidad.

5« Idiomas modernos.

6. Arte,

7. Educacibn Agraria.
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8. BEducacibn Fisica.

63). Sobre planificacibn ANEMS ha insistido reiteradamente,
por cuanto entendfa gque no llegaban hasta ella los re-
sultados de los trabajos que debiera realizat 0SDE, va
que al respecto sblo conocid la planificacidn para ins-
talar Institutos Superiores de Formacién Docente para
nivel elemental.

En el informe de la resolucifn 493/70 ANEMS condi-
cioné toda decisibn a la planificacién v a las posibi-
lidades de implementacibn. Respecto de la metodologfa,
cter vy responsabilidad de la planificacibn opind
punto 5.1 del informe para esa resolucién.
- de implementacibn se extiende
‘hh una serie de apre-

anciercs, recursos

A les recursos financieros nos referimos en el ca-
pitnlo 5° Pero en los recursos materiales conviene un
breve comentario acerca de la construccibn escolar v

de la provisibn de material did&ctico.

ANEMS no estd de acuerdo con los criterios seguidos
en edificacibn escolar:
1.En primer término porque no obedecen a planificacién
conocida el 20/12/69 por expediente N® 95187/69 c/cpde.
N° 633/70 se mostré a la Subsecretarfa de Educacibn la
actual irracionalidad de la ubicacibn de los estableci-
mientos de ensefianza media en Capital Federal y propuso
una metodologfa empirica para iniciar ya las correccio-
nes mAs gruesas, De la propuesta surgié una comisién que

finalmente se dibujd en estudios que aspiraban a solucio

17
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nes complicadas para un plazo mediato.

2. En segundo lugar, porque piensa que la actual construc
cibn escolar no se acerca a 1lo que previsiblemente seré
la escuela antes de no muchos afios. El 13 de abril de 1970
y por expediente n° 19.554/70 expresd a la Direccibn Na-

. cional de Arquitectura Educacional su opinién al respecto
y propicid organizar grupos interdisciplinarios de traba-
jo (arquitectos-docentes) para la elaboracién de proyec-
tos concretos. En septiembre de 1970, y por las mismas ac
tuaciones, ANEMS solicitd integrar grupos interdisciplina
rios con OSDE (planificacién) y con DINAE (arguitectura).
Esta solicitud no encontrd mayor eco.

Para las provisiones a las escuelas ANEMS colaboré des
de el comienzo con la Subsecretarfa de Educacifn en el
trabajo gue dio origen al decreto n® 770/71 y a la resolu
cién n® 595/71 (descentralizacién de campos escolares).
§in embargo, en expediente n® 14.069/71, con fecha 1/4/71
se opuso a su aplicacibén en 1971, por considerar que al
no existir seguridad razonable de gue se dispondria de
los fondos minimos —a juicio de esta Direccibn Nacional-
para otorgar a los colegios, el empleo inicial de la reso
iucibn n® 595/71 en esas condiciones podfa llevario al
fracaso. Hasta la fecha no se tiene informacibn sobre es

te asunto.

Los recursos humanos se han tratado va en distintos
puntos del presente informe. En este apartade seolamente
cabe recordar que ANEMS fue uno de los autores v unc de
los tres intervinientes en el proyecto de profesores de
tiempo completo (Ley 18.614). Por expediente n® 31416/71
acaba de elevar la evaluacibn 1970 del proyecto, y por
expediente n® 31.778/71 el anteprovecto de nueva ley de

continuidad del sistema.

/)
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4° FUNCIONES Y SERVICIOS -NIVEL SUPERIOR-

El nivel superior en ANEMS comprende a los diferentes
profesorados para nivel medio hasta 1970, v también
para profesores de nivel alemental desde maye de 1971,

Los primeros suman actualmente 23; los segundos, de
acuerdo con la resoluycibn 2779/70 y complementarias de
ben ser 118, A la Ffecha ya est&n constituidos 114, de
1los cuales uno, el Institute NEdional del Profesorado
de Lenguas Vivas "Juan RB. Fernfndez", esti destinado
a profesores de inglés para nivel elemental (Resoln-
cibn 592/71) v atiende simulténeamente las dns carre—
ras cortas de traductor literario y téenico-cient$fice
v de intérprete simulténeo (Resolucibn 593/71) para es-—
pafiel-inglés,

La denominacibn, secciones que comprenden y ubicacibn

geograifica, se detallan en los cuadros 57,58 vy 60.

Bn el decenic de 1960 el nfimero total de alummos de los
profesorados crecibd un 285 % v el de ANEMS un 105 %
(cuadro 51).

La tasa de absorcifn de ANEMS ha disminuido desde un
47,6 % (1961) a un 25,2 % (1970). La sitnacibn de ANEMS
en alumnos matriculados aparece graficada en el cuadro
52

En el cuadro 53-1 se compara la matricula de ANEMS
1970 con la de otras dependencias, Alli puede verse que:

1) Corresponde a ANEMS un 25,3 4 del total v a SNEP un
36 %.

2) ANEMS representa un 40,6 % de la ensefianza oficial
v SNEP un 96,1 ¥ de la privada.

Bl cuadro 53-2 sefiala la distribucibn porcentual de

matricula en los &rdenes nacionaly provincial, munici-

/1)
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"pal y privado para los extremos del decenio 1960-70. Se
aprecia la disminuncibn sensible en el orden nacional
£§2.2-% a 33,4 %) v el consecuente aumento del orden pro
vineial (11,8 % a 28,9 %) y privado (26 % a 37,5 %), con
escasa significacién del orden municipal (0 a 0,2 %).
Todas estas cifras serén modificadas por la muy supe-—
rior matriculacifn en los institutos nacionales de pro-
Fesorado para elemental, mero no variari esto la situa—

cibn de los profesorados para nivel medio,.

67.- E1l cuadro 54-)1 muestra gue =n el decenio 1961-70 1os es-
tablecimientos crecieron en el pads un 109 %. ANEMS,en
ese lapsg,el 21,0 %,pero su absorcibn pasd del 28,7 %

al 16,7 %. El cuadro 55 seflala grificamente el crecimien
1tbz%§ﬂﬁhﬁ¥??ﬁﬁman§e este decenio.

: Ly € a8 veser que impli-—
nﬁﬁﬁﬁl dakla'matricwla.

e



e::;;b en un 183 % en el decenio filtimo y la de ANEM&
'sblo un 66,0 %.

La relacién alumno docente varid desde 18 hasta es- ,'

tabtlizarse en el orden de los 15. Debertenerse en cuen { i

ta que las cifras donde interviene el nfimero de prﬁfﬁiﬁ;” E

. . yes son sblamente ilustrativas.

i

-

. 69) Es dAificil obtener conclusiones vilidas de estgstciﬁéasi

pero puede ensayarse, a titulo de hipbtesis, ef seflala—
miento de algunos rasgos.

1) Ha crecido el nfimero de profesorados, Como no se cono-

ce planificacibn al respecto (salvo para elemental, que

por ser de 1971 no se ha considerado) nada’ pnede megurarse
‘e Ia s lﬂad vocacioual que impllcan. No hay du—

aigtema estatal.
wcia de secciones
fetmﬁsrjurisdicc1ones,
0 e ible p _ﬁn su.valer efectivo el creci-
miento producido. Sabemos que hacen Falta mAs profeso-
res en todo el pais, pero se ignora en qué proporciones,

- 3) En general parece insatisfactoria’ la diversificacibn,
Por un lado es posible que deha llegarse a una mayor -
flexibilidad de titules pero, por otra parte, es unila-
teral la presenc1a de las especialidades en los profe~’
sora&os.
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~ En ciencias sociales: se mantiene bien HiStowia; cre-
cen mucho Geografia, Educacibn Democritica v Ciencias
Econbmicas,

— Filosofia: se mantiene relativamente,
— Ciencias domésticas: se mantiene relativamente.
70C.—~ BEntre los 23 profesorados existentes con depemdencia de 1a
= Adminigtracidn Nacional dz Bducacidn Media y Superior has-—
ta 1970, cabe distinguir los siguientes:

v ' a) 2 institutos con reglamento orginico propio, consejo di-
rectivo y una relativa autonomia. Se trata del Instituto
4!' Nacional Superior del Profesorado y del Instituto Nacio-
nal Superior del Profesorado en Lenguas Vivas,ambos de
la Capital Federal.

b) 6 institutos regidos por el reglamento orgénico del afio
1957, consejo consultivo y con una autonomia algo més
restringida que la de los del grupo a). Son log Institu-
tos Nacionales del meesar&&o Semzndar-re ﬂe Paran&, Ca-

regidas por el 'msxuo mglammo argfanico que les insmtu
toe del grupo b). Su diferencia con &stos consiste en
que actuaba: como Rector el Director de lgﬂmzuﬁla Normal.
Se trata de las Escuelas Normales N° 1 y 2 de Profesores
L 4 de la Capital Federal, las de Cérdaba, S8antiago del Este-
ro v Concepcibén del Uruguay y las Escuelas Normales de La
‘ Rioja, Peluajd, Lincoln, Agul, San Nicolhs, Pergamino y
L Cruz del Eije, '
d) 2 profesorados de Tardin de Infantes: el de 1la Capital
Federal y &1 de Morenp (Buenos Aires) y €1 Profesorado de
Economia Doméstica (ahora de Actividades P%éct1ﬁas v del
Hogar) anexo a la Esciala Normal N° 6,

Deade 1971 existen IﬁﬁfTﬁafesﬁraﬁos de ¥Wivel Elemental

que Ffuncionan en los 20 establecimientos seflalados en los
grupos a}.'ﬁ) y'c)iﬁieh 88 establecimientos de sequndo nivel

71.- Los primeros profesorades oficiales nacionales fuesron crea-

dos en el pafs sobre 1a hase de estuelas normales va exig=

tentes, Asf ocurrif con el Profescrade en Cienciasy Letras
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creado en la Escuela Normal N© 1 y N° 2 de la Capital Fe
ral v posteriormente en otras. Las normas reglamentarias
que la regian no eran sino un complemento de las que se':f
nfan aplicando en las escuelas normales, Lo mismo ocurrié. 

cuando se creb la entonces Escuela Normal de Profesmrﬁg'?;

3 ;éel Profesorado en Lenguas Vivas—. El Instituto ﬁauianal &&E
:a#ﬁ&efesorado Secundario -ahora llamado Instituto Nacional Su
: ior del Profesorado; nacido como Seminario Pedagbgico pa
tar a profesionales universitarios para el ejerci-
aﬁgﬁgﬁia de segundo nivel y transformado al poco

to con planes integrales propiocs e

'55?@ry 5&&ptado a las exigencias de los tiempos v de la
ﬂ%ﬁ&&ﬁibﬁ superior.

~ En 1953 ocurre un hecho trascedental al desaparecer los
profesorados normales e implantarse para todos los estableci
mientos de formacifn de profesores comprendidos en los apar—
tados a), b) ¥ ¢) planes iguales y un mismo reglamento orgh-
nico, éste con breves variantes derivadas del hecho de aten

der en las escuelas normales con cursos de profesorado el

mismo dirvector ambos niveles de ensefianza.
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En 1957 se produce un ajuste de dicho reglamento orgéni

co, €l gue queda como instrumento tan eficaz ¥y fitil gue se

lo sigue aplicando aun hoy en los establecimientos sefialados |

en los apartados b) ¥ ¢), pese a que el Estatuto del Docen-—

' te, aprobado hacia fines de dicho afio, instituye como nove-

th

dad un consejo directivo, la permanencia transiteoria del
Rector en todos los establecimientos de enselianza superior
v la posibilidad de reglamento propio en cada instituto.
Apovados en estas caracteristicas, gestionan y obtienen
au realamento orglnico propio tanto el Instituto Nacional
Superior del Profesorado como el Imstituto Nacional Superior
del Profesorado en Lenguas Vivas, en 1961, En esencia estos
reglamentos no difieren del de 1957, sino en la elegibilidad
1 rector y el rardcter directivo del consejo, 1o oue con
fiere cierto grado de autonomia a esos institutos, autonomfa
que se evidencia, por ejemplo, en gue las designaciones in—

terinas del personal no pasan por esta Administracibn Naci

U
le

Di

—

l'].j

nal, sino que se resuelven y comurnican directamente a 1
reccibn General de Perscnal, En el caso de personal titular
i interviene la Administracibn Nacional de Educacibn Media v

Superior para verificar el cumplimiento del aspecto formal

2.3
I

1 comienzo, ambos reglamentos orgénicos diferfan en—
sf, porque el del Instituto Nacional Superior del Profe
rado conferia representacibn en el Consejo Directivo a
r estudiantes, Por un decreto de 1867 esa re—
presentacibn quedd eliminada; de modo que actualmente la di
Rector del Instituteo Nacional Su-
perior del Profesorado es elegido de entre los consejeros
mientras que en el Instituto Nacional Superior del Profeso-—

rade en Lenguas Vivas lo es por todos los profesores titula

_

/1/
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res, E1 mandato, en ambos casos, dura tres aflos y hay reele
gibilidad por sélo un periodo més.

Los imnstitutos consignados en los apartados b) v c) con=
tinfian, como vz e indich, con 21 reglamento orginico de
1957 cuyo consejo consultivo como tal estf superado por las
disposiciones del Estatuto del Docente., Por esa razbn esta
Administracibn Wacional gestionh varias veces la transforma
cibn del consejo consultivo en directivo, obviando asf la
actual dificultad para llamar a cencurso; pero la inieiati-
va nt prosperd,

En onanto a los satablecinientos del grupo d) se rigen
por lag ascnetas noymas especiales que para ellos prevé =1
Reglamento General de los establecimientos secundarics vy
por la Resolucibn N® 666/68 que innova con respecto a los

exfmenes y la promocidn,

Desde 1962 se han propiciado distintas polfticas para moder
nizar los profesoradot de ANEMS, dentro de los recursos ac—

cegibles a é&sta:

1. Entre los institutos del gruro b) los de Parani y de Ca-—
tamarca son los mas antiguos. Este ha propuesto en reite
radas oportunidades cambics en el reglamento organico de
1957 vy 1llegb a elaborar un instrumento realmente moderno
v adecuado a las normas del Estatuto del Docente, prevé
el funcicnamiento de nuevas carreras -uno el profesorado
de nivel elemental- caracteriza las exigencias de una en
sefianza de tercer nivel, permite la inscripcibn de alummws
por materia, alude a la existencia de profesores con de-
dicacidn exclusiva v semiexclusiva y acuerda al institu-
to un papel protagbnico en la actualizacibn v perfeccio-
namiento del personal en actividad. Ese reglamento, una

/1]


http:11arr.ar
http:suuer3.do

2.4

vez aprobado, puede servir de bhase para reformar a todos
los demis. Tramita en el expte, 9090D7/67 que ya cuenta
con despacho de la Subsecretarfa de Supervisibn Escolar.
Actualmente se aplican, a titulo de ensayo, rnuevos pla-
nes en fl Instituto Nacional Sunerior del Profesorado,

1 21l Ingtituto Nacional Supericr del Profesorado en Len
guas Vivas y en el Instituto Nacional del Profesorado Se
cundaric de Catamarca. Eso0s planes estén concebidos para
ser cursados por afios completos o bien por materias. El
plan del profesorado de nivel elemental también responde
a ese criterio; sin embargo, los reqlamentos orgénicos
vigentes no prevén esa posibilidad, Correspende, pues, a
daptarlos; como también es preciso introduciry en ellos
1la Figura del profesor con dedicacibn execlusiva o semiex
clusiva y las carreras de profesor de nivel elemental e
intermedio, para no citar sino alguvmos aspertos importan

tes, .

V]
i)

n

S8e prevén, pues, las siguientes etap

,é

),

[

0 para el Ins

©) Aprobacifn del rnuevo reglament 1ic
ndario de Cata—

onr
titnte Nacional del Profesorado Se
marca. (Expte, 90907/67).

o 0

20) Spobre esa base, actualigacibn de los reglamentos or-
ginicos del Instituto Nacicmal Superior del Profeso—
rado y del Instituto Nacional Superior del Profesora
do en Lengnas Vivase

3°) Aplicacibn generalizada del reglamento orglnico del
Instituto Nacional del Profesorado Secundario de Ca-
tamarca a los demés establecimientos sefialados en
los apartados b) vy ¢) con las variantes que corres-—
pondan,

4°) Consatitucibn de institutos separados de las escuelas
normales de. todos los establecimientos indicados en
el apartado ¢),.

5°) Adecuacibn de los capitulos pertinentes del reglamen
to orgénico sefialado en el punto 1°) a los profesora

dos comprendidos en &1 apartado d).
/r//‘
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) Idem para los profesorados de nivel elemental.,

3. Por la ley 18,735, de agosto de 1970, se implantd en
los profesorados, dentro del régimen existente de remu-—
neracibédn por hora de chtedra de indice 4, el desempefio
de profesores con dedicacibn exclusiva y semiexclusiva.
El profesor de dedicacibén exclusiva tendr& la obligacibn
de atender 24 horas de cltedra semanales de las cuales
dedicard entre 12 y 15 al dictado de clases y las restan
tes, hasta 24 horas, a tareas de orientacibn, asesora-
miento, investigacibn y perfeccionamiento de docenies en
actividad de acuerdo con el plan de tareas gue el profe
sor convenga con el Rectorado y apruebe el correspondien
te Consejo Directivo. E1 profesor de dedicacibn semiex-
clusiva atenderi 18 horas de cltedra semanales de las
cuales dedicarid entre 10 v 12 al dictado de clases vy en
las restantes, ha;}a,hubrir un _total Ae 18 horas, cum=
pliréd iquales oblimaciones que el profesor de dedica-
cibn exclusiva,

4, Por resolucibn ministerial n® 1,852, del 4 de setiembre

de 1970, se auntorizd la inccripeibn en los profesorados

dependientes de ANEMS de personal docente en ejercicio
gue con Ffines de perfeccionamiento opte por cursar de-
terminadas asignaturas sin sequir el plan regular de

estudios.

73.~ Para los profescrados de nivel elemental el afio actual de-
be considerarse como de iniciacibn y ensayo; asi lo esta-
blece la miSma resolucibn ministerial que implanta este ti
po de profesorado, La creacibn masiva de 118 profesorados

de este tipo en 20 institutos terciarios ya existentes (los

[l ves
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de los apartados a, b v ¢) v en 98 ezcuelas secundarias,
implica una tarea grande y de mucha responsabilidad, No
obstante, seri relativamente fAcil de cumplir en los 20
institutos que ya venfian Formando profescres de ensefianza
media, pues hav allf conciencia de lo cue deben ser estu-
dios de tercer nivel y de las obligaciones que, consecuen
temente, corresponde afrontar a los profesores y alummos.
En los 98 establecimientos restantes, en cambio, sblo hay,
en general, una conciencia relativa y no muy clara de la
responsabilidad ‘aue les toca y 1la experiencia directa es
mila, Para ir superando progresivamente estas limitacio-
nes se pensaron las siguientes medidas, algunas de ellas
va en vias de ejecucibn:

1°, Realizacibn ~durante el mes de mayo y comienzos de ju
nio- de seis cologuios en €1 Instituto Nacional Supe-
rior del Profesorado de la Capital, en los que se reu
nir& —por materis- a todos 1oz profesores de 1a Capi:
tal Federal y alxyededores, de las seis asignatnras que
integran 1 curriculum del ler, afio del profesorado de
nivel elemental, para discutir la mejor forma de afron

tar la ensefianza de la respectiva asignatura, Se redac
tard, adembs, un praograma-nodelo con indicacién de hi-
bliograffa general y especial para sue sirva de gufa o
de ejemplo acercza de chmo puede encararse conveniente-
mente cada asignatura.

2°, Difusibn de ese programa y bibliografia —con los comen
tarios del caso- en los 118 profesorados de nivel ele-
mental de todo el pais.

39, Mientras tanto, remisifn a todos los profesorados de
nivel elemental del interior del pafis, de los progra-
mas —tipo y de la bibliograffa corréspondiente, prepa
rados por los jurados. Se advertir& expresamente que
esos programas no obligan al profesor, pero dan una i
dea del nivel y de la amplitud con que corresponde de-
sarrollar la respectiva materia.

4°, Instrucciones previas sobre la propuesta inmediata del

/// e
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1. Preparar pedagbgicamente a personas que va cuentan

con el dominio cientifico de una especialidad deter

minada, de acuerdo con un ritme de produccifn acor-—

de con lod cidlconlos de planifFicacidn,

S L - i = .
2. Actualizar periddicamente a docentes en ejercicio

L= ]
ernt las problemas de su profesibn

¥
v ey 10s avancas de

su especialidad, si otro drganco jurisdiccional no

puade encaradares de esto fAltimo,

3« Ayudar a reconvertir a los docentes para las trans—

ferencias de diseciplinas dentre de una misma aArea cien
tifica, si asf lo demandan las transformaciones del

. sigtema en cambioc constante,

Pesde luneno no ge logrars nada de esto —en el snpueas

to de gue se trate de la tendencia correcta- mientras no
ienten las condicjones necesarias para esa transfor-

macifn. Por eiemplo:;

clara de los roles docentes v T“‘l“f“f‘q1ﬁ'ﬂ de los
cambips respectivos,

%

» Ingresp definitiveo de los profesorados en el clima a-—
dulto de libertad, curri T.]ar, d trabajo de investiga
cibn, de tareas colectivas de ¢ritica v discusibn ob-

jetiva gque debe caracterizar a un nivel terciario

3. Cambio de la practica muy difundida acerca de los ro-—
' les y relaciones d

tituto de pro?eaoraas.

profesor v del alumno en un ins-—

de PlaniPicacibdbn refinada de las necesidades de docentes,

S« Planificacidtn adecuada del emplazamiento geografico de

1os profesorados.

6. Trabajo colaborativo entre profesorados y universida-
des.

7« POI nano de obra docente, aue 2un no existe
|:l'!"'

Apareceria pues aogui la misma parad
: tantes niveles: seré prudente cambiar el Sistema para pro
reder inmediatamente a desarmaria pacientemente, Pero des

de ahora rio considerar haciz dbnde deberf tender

1L
11

neces

l‘

-

sze dasarme,

LS
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59,~ PRESUPUESTO

75~ E1 esquema bésico ordenado por el ministerio pide en es

te capitnla 1@9 cifras de los filtimos tres o cuatro a-
g 2 _ i

que un organismo debiera ser administrado
- ‘§é§&ﬂ¢§atp0895ién de ciertos datos, BEn este orden seria

necesario tenerlos acerca de las inversiones de activo

v de las erogaciones corrientes, Pero en realidad las

partidas gque conoce ANEMS =se refieren a:

~ cargos y sueldos bhsicos de Sede Central.

- Cargos y sueldos bisicos en gastos de personal para |
las escuelas.

~ Gastos de funcionamiento para las escuelas,

- Maquinarias, equiﬁ%s, instalaéionés y varios para las

eccuelas,

Como filtima aspiracibn, no pedria ignorar ANEMS los
gastos en personal (bhsicos mls adicionalesg, més las va

s riaciones por suplencias e interinates), todes los gas-—
tos de funcionamiento, todas las maguinariag, instalacio

nes, etec, y todas las inversiones de activo Pijo.

t BEn realidad es apreciable aqui un efecto distorsivo

de la accibn de los organismos de apoyo, E1 apoyo, por

importante que sea, no esti para sustituir las admind
- traciones, ser una instanciamés o convertirse en

calia o en Formar la superconduccibn de los or
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evidente que la presencia excesiva de los organismos de
apoyo resulta del desconocimiente de datos necesarios
por parte de los organismos.ejecutores. De donde ha re-
aultado gque, sin disponer el ministerio de una organiz
cibn Funcional, =22 ha terminado en la peor de las Fun-
cionalidades especializadas: ANEMS, por ejemnrlo, no sa-—

be realmente en el quinto mes del ejercicio Fiscal 1371

de euénto dinerc dispone para un posible plan de traba-

Ya en julio de 1969 el suscrito solicitd en memorén
dum personal al Secretario de Cultura y Educacibn que se

1e permitiese actuar con un plan de trabajos as

‘J

robado vy
con un presupueste analfitico concordante con &1 v cono-

Ep

s d

(]

¢ido. Desde entonces, en todas las proposi

(y
b

O

|ﬂ

ganigrama v en reiteradas actuaciones volvib a presen-
tar ese requerimiegto de una manera practicamente obse

siva. Jamis recibid respuesta escérita ni verbal,

El 13 del corriente se expresd en una reunibn de la

Subsecretaria de Sup sién Escolar gue posiblemente se
llegase en 1972 a presupuesios por programas, Como vna
rden que provendria de la Secretaria General de la Pre-

gidencia.

La idea s6l0 merere adhesibn, En el n® 1 de los cua
dernos de Administracibn Educativa (1970) la Direccibn

General de Administracidn ha propiciado ese criterio con

|—J:

argumentos irrefutables: Pero es necesario tener en cnen

ar

5B
}_J

ta gque tanto en el anexo 1 (Resumen funcional de las cla

i)
:-'u
1Y)

sificaciones presupuestarias para el ejercicio 1270) como

en el Anexo 2 (Presupuestos por programa considerados pa-—

ey
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ra la finalidad "Cultura y Educacibn’), de ese ciaderno,

aparece un solo item que engloba la educacifin media v 12

téenica. De manera que, sin &nimo A= prevencionas apreasn

radas, de poco seryiri a ANEMS este criteric si no va a—

compafiado de un desglose completo que lleque a todos ¥ a

cada uno de los renglones da a1l nlan dAe +rabada v oue sasz

de conorimiento pihlsico,

Otro problema vinculado Al nresupuestn eg l1la penuria del

gistema en la atencibn de loc cantpe de funed omams erto

Daremos para ello dos eiemnlos

-

no es el de la provisibn de material didlctico a los

golegios, a los cuales aludimos en el punto 64 . lLos pedi

dos de 1os colegios en octubre de 1970, para dotar en 1971,

neden demandar no menos de 630-millones de pesos moneda

'

t-

¢¥al

(o

ional, a los que habrfa que acregar alrededor de 15 m

.
-
1

liones para los profesorados de nivel elemental creados

en 1971. A la fecha, la versibn mis optimista para ANEMS

2 L Ee L) , ey n: :
no superaria 1los 420 millones, pese a que por expediente

v 21

635/71, elevado el 23-IV=1971, el suscrito alerth

[

sobre los peligros de deterioro creciente del sistema e-

ducativo v propuso la {—'r“r‘r-_-[', 1L ac "v\ ﬂ‘c una 1 :' sta ri:'» T-‘:‘f {:\'v"_ﬁ-

dades sobre la cual decidiera la superioridad en filtima
instancia,
Ctro ejemplo resulta de los cuadros 61 v 62, en el

que se ha procurado sefal:

5

r el valor real de los aportes
para gastos de funcionamiento y para maquinarias, equipos,
instalaciones y varios. Ah4 puede advertirse que los apor

tes de los aflos 1967 a 1970, llievados a ¢ 1970 sufren un

’/.""‘/n -
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decrecimiento paulatino aungue en algunos casos 1o pe=
"
sos corrientes muestren ligeros aumentos. Por consigumien 8
. 4 EYH‘L &
te también en este aspecto ha 1dq/e Saay ggaunsitlvc

de los colegios para atender sus necesidades cotidianas.

Otro punto gue interesa con relacibn al presupuesto es
el de 10§ rostos. Bl problema es sin duda wvital si se
piensa racionalizar el sistema, E1 hecho es que no tene—
mos costos reales para el sistema, asi como también es
un hecho que estos costos son practicamente imposibles

para un sistema educativo.

En este sentido es més optimista OSDE cuando en su
publicacibn "Costos Educativos" (1969) expresa en la pég.
13 que "los costos de 1967 son costps reales por cuanto
“Ebg?ﬁ&ffﬂfgﬁ_§,ia.egecﬁéiﬁa del.prasnpnasta" Pero en la
£ seffa’ gae=§awa su informe "ha tomado solamen—
”ta dos iﬁﬁicaéﬂresﬂ; el costo por alumno-afio y el costo

por egresado, Estipula que el primero es la relacibn a-
nual entre los gastos de operacibn y la matriecula total
para cada ejercicio, considerande exclusivamente losz gas-—
tos de educacibn sin tener en cuenta los referentes a ad-—
ministracibn, supervisibn, asistencia, etc, Declara que de
fine al costo por egresado como la relacibn entre los gas

tos de operacibn y el nfimero de egresados.

Por su parte, la Direccibn General de Administracibn
expresaba el 19 de emero filtimo (Serie Presupuestos Educa
tivos —:ﬁﬁﬁﬁ®33@¢§wﬁﬁﬁbfuﬂa primera aproximacibn al estu—
"dio m&s&ﬂﬁx“” :fﬁﬁéi§é€1§$?ﬁ§$tos educativos, Se han ela

== =W

“bomadafﬁéiips-ﬁgg@iws;yygyﬁfieos que midiendo la rela-
"eifn entre 1os presupuestos asignados a cada sector v el

iy
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e "contenido del servicio, ofrezcan referencias

i "to a los establiecimientos, el alumnado y los
"en cuanto se refiere a la gravitacién unitaria de

. Weconceptos®, ' 4

1
"

Estamos pues en e1 plano de los indicadores, con 1o
gue no se pretende formular una eritica, por lo dicho al

comienzo de este punto.

'ppr:modalldad, pero no de todos los niveles de ANEMS.

Sucede entonces gue no se entienden claramente ciéf%’,

tas afirmaciones. For ejemplo la muy difundida de que el
"- " | costo alumno en ensefianza privada es inferior al costo: a
v lumno en la enseflanza oficial. Sin discutir la posible

verdad del enunciado, caben cuatre reservas de priﬁcipi

¥

1, No se comparan costos, sino indicadores; =3

2. no es valida la comparacibn en tanto no se la formﬁI&
entre términos homogéneos y conocidos. Luego en el £z
so’ de ANEMS, no cabe esa afirmacibn.

3 3, La comparacibn implicarfa una tantologia, pues

dicador para la ensefianza privada sefiala,
: " 1o el aporte del Estado como cantidad verific
otras palabras, la comparacidn indica finicamen
que el Estado decide invertir en un término 'y en
otro término de la misma. '

E1l indicador para la encsefianza privada, en 4
te, sblo adquiere sentido cmando se 10 eru
variable planificacibn.
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Es probable que todo nazca de la E“
al gue antes aludimes. Asi sucederfa por

comparacifbn que podemos hacer entre Ministe
ra vy BEducacibn v SNEP, tomando comp Fuente a 1z
cibn General de Administracibn (Serie Presupue

tivos = n® 7 - 1971).

En el Ministeric de Cultura vy Bducacibn se han con=
sideradc: ANEMS; Administracifn de Educacibn Agricdkg;_
@ Administracibn de Educacibn Artistica; admin:i,straciﬁn-
Bducacibn Fisica, Deportes y Recreacifing Administraciém
de Sanidad Escolar y Direccibn Nacional de Educacibn déé;
Adulto, en los niveles preprimario, primario, medio.y-;@
perior, '

-4

En SNEP se han considerado los niveles preprimario,
primarie, medio y superior,

: S , o
Los wvalores dados de presupuesto correspondsn para el

ministerio a las erogaciones corrientes y para SNEP exc

sivamente al subsidio a la ensefianza privada.

Tenemos entonces es5te cuadro, con afio base 1968:

DEPENDENCTIA . PRESUPTESTC

1968 1970 1968

Ministerio de

Cultura v Educacifn 10 41,2

s.r]lEIPI 100

0 sea que el ministerio
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1970 de 141,2 vy los

alvmnos matriculados pasaron de 108

a 114, mientras que SNEP registra en su presupuesto un

paso de 100 a 172,4 v en alumnos de 100 a 108,4,

Estas cifras pueden volcarse de otras manera:l
. . -
AETE PRESUPUESTO EN MILLONES
DEPENDENCTA MEN .
196! 1971 2)-()] 196 1 5)=(4
i {2} (2)-(1) (% 15 (5)-(4
Ministerio
de Cultura ¥ 473966 | 543246 69280 || 239850, 8 133813, 9363
Bducacibn
S.N.E.P. | 438073 474926 36853 1] 11853,9 20431,4 8578
Es decir que:

9,863 millones mfn

- Ministerio:

69,280 alumnos

8.578 millones mfin

- Sll\IIEIP':

0 =ea

1968-1970

36,853 alummos

sus alumnos en 69,280 y

= 142,300 min/alumno.

232,270 min/alumno.

Su presupuesto en

ane el ministerio ha incrementado en el lapso

9

mil 863 millones mfn, con lo que la relacibn de incremen

to de alumnos es de 142,300 min/alugno mientras gque para

SNEP ese v

TBa=

Lo I

sulta

6°.,— PLANES DE TRABAJO

de 232,270 min./alumno.

Se expresd ya la opinidn del suscrito sobre los planes de

trabajo. Para 1970 v para 1971 fueron entregados al minis

T
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terio sendos provectos, que mmea fueron aprobados ni

-

rHazados .

Por lo tanto, para informar este capfitulo puede pro-
cederse asi:

1. la indicacibn del cumplimiento de los renglones que
ANEMS tomb en firme de aruerdo con los créditos dispo
nibles para 1970;

\ 2. 21 proyecto de plan de trabajo de ANEMS para 1971.

79.= Para 1970 censideré ANEMS solamente algunos rubres del an

teproyecto original. BEsos rubros se sefialan a contimia—
e, L
cibn junto con su estado de avance en el transc
mismo afio. ‘ '
3

La tarea de

plib en un

[/ s



Burso piloto de Bioclogfia.
Cumplimientos: 100%.
9, Actualizacidn de la enseflanza de la (uimica.
cumplimiento: 100%,

10, Ensayo Ae nuevos programas de Matemftica.
Cumplimiento: 100%,

11l. Remieifin dea programas i mBtodns para 1a ensefianza de
1la Mfisica,

rumplimientor  75%.
12, Réoimen de Calificaciones, Exfmenes v Promooiones,
Cumplimiento: 20%,
13. Creacifn de Centros Hxperimentales Polivalentes,
Cumplimiento: 100%.
14, Profesores de tiempn complete.
cumplmmnto- 100%.

eeeee o6

17s Supervisibn de pm@feﬁaragm?l
cumplimiento: 100%.

80.,~ E1 proyecto de plan de trabajos para 1*9:7’&%%&' i:r&ﬁscribe
en el-cnadrd 63. El’suscrito no tiene conok imion

aprobacibn,.-
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PERSONAL DE A.N.E.M,S. (Sede Central)

CUADRD 2.

- Perzonal

Seqfin Dto,

Como fPunciona

; Ne £92/69
Docente v 2704/68 actualmente,
Indice 120 1 I
" 77 1 =
" ? 3 2 -
" 68 4 1
" 67 4 1
" 65 BO 73 + 3 {(con licencia)
" 51 7 -
" 49 6 -
" 19 o —
 TOTALES 107 79
Personal Seqfin Dto. Como Punciona
t Administrativo N° 699/69% actualmente.
Fi= ¥ 2 o
G =i 2 o
J = ¥II 5 4 + 1 (con licencia)
B =1 2 2
B~ IX 12 12
B = IIX 4 < 4
B~ IV 18 17 + 1 (con licencia)
B -V 3 3
D=1 2 2
D - IT 20 18 4+ 2 (con licencia)
D - III 2 2
D ~ IV 18 16 + 2 (con licencia)
TOTALES 90 90
Personal de Segfin Dto. Como Punciona
Maestranza y Servicio | N° 699/69 actualmente,
E - IT i | il
BE - TIT 2 2
H = IV 3 3
BE -V ) 3
F =1 1 1
P - Tk 1 1
F = TIT 1 ! ‘
F - IV 8 7 + 1 (con licencia)
F -V 10 10
TOTALES 30 30

e
-
-

|



. ORGANISMOS

CARGOS DO
CENTES EN

S.CENTRAL |

CARGOS ADMINIS
TRATIVOS (sm

CEHB'!R&L)

i

J‘l

A

:p:—v

SEC




G669,

69

Q

Ne

?

;
b
i

=5

—
b ===

e Vol I

)

- .|V“ N

I mgni 3




ih
3

by

ki
it

Tt %

T

]
SH

H

i
H

il

1

i

i

i

s
+}

b
LHHH

L

e —

L =
. %
L]
]
aCad
o -
=%
.o wi F
S @
‘
a
'3 )
\
b




w4€;u&éubﬂéwgzﬁzua;z%ﬁé&nmﬁn

CHADROD 7.
PORLACTON ESCOLAR POSTRLE DE PREELEMENTATL Y
MATRICULA TOTAL
{en miles)
A Poblacion |Poblacion Poblacion ﬁatriwu?a Relacibn
o total del Ade de total del 2
\ o pais para pais en y
4 v 5 afios 4 afios 5 affos ese nivel 1l y4
& (1) (2) (3) (4)
1061 903,6 453, 8 449, 8 94,0 10,4
1970 9R1,7 495,0 486,7 223,3 i
Fuente: CONADE v Eztadfstica REducativa.
X
PORLACTION DE ATLUMNOS MATRICULADOS EN RT,
NIVEL, Affa 1965,
A Poblac?bn ATumnos maf?iculaﬁﬁq %
(en miles) (en miles)
3 468,9 13,7 2,9
4 464 ,6 49,3 10,6 \
5 460,09 82, 17,9
6 457,5% Y 1 0,2
'? ""15413 o,l =

Fuente: Estadistica Educativa.
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MATRICULA DE PREELEMENTAL EN EL PATS YV MATRICULA DE

ANEMS,
; - i :

A¥os "Matricula del Matricula de Absorcibn de
; pais ANEMS ANEMS

’..
1961 93,983 7.403 7,8
1962 102,981 7.550 7,73
1962 109,359 7.562 6,9
1964 125.252 84272 | 6,6
1965 146,741 8.272 5,6
1966 162,906 8,262 5,0
1967 171,949 " g.580 5.0
1968 176,604 9.162 551
1969 210.709 . 9,691 4,5

qp 1970 223,251 9,805 | 4,3

E= 2

Fuente: Bstadistica Bducativa,



CUADRO 10,

T |
_#g%mh%a&aé‘%zzzaa;v%géumu%w
~* s

1. Fstablecimientog, secciones, matricula y docentes BH ANEMS

y otras jurisdicciones (1970)

.

= - 1
JURISDICETON ESTABLECIMIENTOS SECCIONES | ALUMNOS DOCENTES
«Potal Republica 3,808 R,1890 £23,.2510 11,639
Oficial 2,912 5,620 155,132 8.000
Wacional 855 1.878 50,721 2.373
- ANEMS 126 R4 g, 805 575
— CNL.E, 716 1,456 39,951 1,671
Privada 1,296 2.572 68,119 3.639
- syep 261 875 | 21.890 1,232
Fuente: Fstadictica Educatiwva,
2, Distribucibn porcentual de la matricnla por jurisdiccibn en

1961 y 1970.

AN

% % o y
1961 17 35 " 5
1970 k) 45 5 o
Fuente: Estadistica Educativa.




/Vu‘mero- de [sfég/é'u}vfenfo,s de ANEMS,

nive/,pre»-/:n'man o, en el ecenio 19611570

Cantidad

713

44¢

418




. "

ESTABLECTMTENTOS, SECCIONES Y DOCENTES EN EL PAIS §§
Y BN ANEMS, ' §‘
A
ESTABLECTIMIENTOS SECCIONES DOCENTES §Q f
AROS : g\x
Total del |Dependien{ % Total N°-depe§ Total Dependien- NO alum., ANEMS \g
pals de ANEMS | 4 del | diente de’ te de N
(1) (2) (3) pafs |'d= anEMs | pafa ANTMS b s A §\
1961 1.670 111 6,6 2,501 07 4,700 54 16 ¥
1962 1.909 113 9,9 3.700 315 5.346 471 16
1963 2,082 116 5,5 4,088 304 5,817 209 15
1964 2,392 118 4,9 a,644 | »+ 303 6,795 |19 16
1965 2.798 119 4,2 5465 342 7537 520 16
1966 3.021 121 a0 5.555 345 f,0an 5§00 16
1967 3,174 127 9,8 5,848 3509 8,317 SAR 16
1968 3,291 128 3,8 6.563 172 84545 569 16
1960 1,668 127 3,4 7529 387 | 10,065 5814 7
1970 3,808 126 o8 £,192 184 11.620 575 17

Fanente: Estadfstica Wducativa,.
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Monidoris o Codlnce y Felcaoi CUADRO 13

1. Uhicacifbn geoagrifica de lae secciones de nre-elemental de ANEMS,

AR 197D

UBTCACTON
N GEOGRAFTCA SECCIONES
CAPTTAL FEDERAL 70
BUENOS ATRES 105
R CATAMARCA 14
CORDOBA 50
CORRTENTES -
e CHACO 2
CHUBUT

ENTRE RTIODS o0

FORMOS A '
_'TTI _TFTV 10
1A PAMPA 5
LA RTOJA 7

MENDOZA 11
MISTONES p
!\”-:':‘T'OHFYI"I q
BTO NECRO "
SAT'TA ‘ E
SAN TIUTAN 10
SAN TUTS =
SANTA ORIOZ _
SANTA FR A5

[/ SANTTAGO DEL ESTERO

TIERRA DEL FUBGO =
TUCTTMAN a
TOTAT, 384

N

. Creacicnes de ANEMS en 1971.-

TOTAL: 8

Rfo Negro 1 (Escuela Normal de VIEDME)

La Rioja 1 (Eacuela Normal de LA RTIOJA)
Salta 1 (Escmela Normal de CAFAYATE)
Tucumén 2 (Escnela Normal de TUCUMAN)
Tucumén 2 (BEscuela Wormal de ALBERDT)
Buenos Aires 1 (Escuela Normal de QUILMES)
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81
T

ESTABLECTMTENTOS

PROFESORADOS

JURTSDICCTON 1960]|1961| 1962 [1963 [1964 {1965 [10966 195?l1953 1060
} :
TOTAT, 70 13| 17 |23 |24 | 22| 23 | 24 | 30| 35
NACTONAL (ANEMS) 2 2 3 3 3 3 q 2 4 " =
PROVINCTAL -1 @ 3 6| 7| s| 5| 6 | o | 38
MUNTCTPAL - “ 3 @ 2 1 4 1 4 ;
PRIVADA 5 8 11 | 14 | 14| 13| 14 | 14 ' 16 | 18
|

Fuente: Eetadfistica Educativa.
-

ESTABRLECIMIENTOS DE PROFESORADOS

DE ANEMS,

CAPITAL FEDERAL

GRAN BUENOS AIRES

CORDOBA

SANTA FE

"Sara C. de BCLESTON".

"Prof, Jardin de Infantes" (MORENO),

"Alejandro CARBO",

"Escuela Normal N° 1" (ROSARIO).




i 5s Polaccaodsiv

EGRESADOS PROFESORADOS NIVEL FRE-ELEMENTAL

ﬂJURISDICCION 1960119611 1962| 1963} 19641 1965 19646 195?’1968 1969
N
s TOTAL Q1| 156, 235| 340| 380| 443 | 656 | B3% %@8 9§O
0 i

NACTONAL (ANEMS)| 36| 45| 93] o0 1161 130 | 173 | 193 | 179| 126
PROVINCTIAL 9 3 50 Q2 2 107 1 204 | 271 242 | 278
MUNICTPAL - - - - - - -1 59| =29 i
PRIVADA 46| 108 92! 158] 200 206 | 279 | 316 | 338 526l

-

Fuente: Estadistica Educativa.

(#) No se poseen datos completos.,
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1. POBLACION ESCOLAR POSTBLE DE ELEMENTAI ¥ MATRICULA TOTAL

EN EDAD ESCOLAR

Poblacibn Matricula Relacibn
%
Afo posible total de
6=12 afios
, o
(1) (en miles) (2) 2/1
19671 2.932,8 9921 ,4 97,9
1962 S 5 2.944,2 97,4
1963 3,063, 1 3,001, 8 a7,9
1964 3.099,9 K. 087,71, Q8,5
1865 3= 133,5 3.139,9
19664 3.165,9 3227 ,0
1967 3.195,6 3.285,9
1968 R.222,.4 3.257,4
1969 3.246,5 337041
1970 e 26 s T 3.4098,7 |
Fuente: (1) CONADE.

(2) Estadistica Educativa.



POBLACION DE ALUMNOS MATRICULADOS

EN EL NIVEL

AlO 1965
waaa PoBIACIOn mai;?gg?zﬁog] ”
(en miles) (en miles)
s

5 460,9 10,7 2,3
A 457,58 413,6 90,4
4 7 454,13 413,8 Q1,0
8 451,2 427,71 94,7
9 9 447 ,8 418,7 93,5
10 444 ,6 416,2 93,6
r 1] 441, 4 390,0 88,12
12 436,7 249,8 80,1
13 429,7 193,1 44,9
14 421, 0 114,13 27,1
15 412,9 40,5 92,8
16 404,5 15,8 3,9

Fuente: Estadistica Fducativa,
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Héé;f?dhdhdé<%Zdﬁua;gé%%ﬁwaﬁh CUADRO _18-

MATRTICULA DF RLEMENTAL, BN EIL PATS Y MATRICULA DE ANEMS,

(Rdad Escolar)

@ | | | |
1961 2,921,365 51.408 1,R
1962 2,944,234 51.634 1,8
1063 3,001, 768 51,861 1,7
1084 3,087,120 50,673 g7
1965 | 2,139,873 53.928 X7
@ 1566 s 2217046 55,472 Led
" 1067 3,259, 865 57,700 1,8
1969 1,057,432 ;;:nﬂv 1,8
1969 3.376,119 58.453 7 Y, 7 B
1970 3,409,655 59,683 1,8

Funente: Hstadistica Educativa.
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Miviisis o Gl y Eelocacin

e

1, Bestablecimientos,

secciones v matricula en ANEMS v otras

Jjurisdicciones.

Afn 1970
“ESTABLEC, | GRADOS | MTILES ALUMNOS
Total Repfiblica 25.793 192.009 3.632
\ Dficial 03,673 172,049 3,092
Nacional 11.084 E0.55) 1.083
— D-!\I'E. Aq 4‘! SA‘A 5-78:3 140
Privada 24120 19,860 540

Fuente: Estadistica Edqcativa.

8, Distribucibn porcentual de las matriculas por jurisdiccibn

. en 1961 y 1970,
-
AfTO NACTONAL PROVINCTIAT MUNTCTPAL PRIVADA
n{ﬂ 1}: D{_’F %
1961 36,9 551 ¥ 11,6
1970 30,1 54,5 0,5 14,9




_4é2¥@éuﬁaétggdgwafaégéammﬁh
ESTABLECTMIENTOS Y GRADOS BN RI, PATS
ESTABLECIMIENTOS GRADOS
Aflos
Total en | Depen~ | % Total del Depen—~ | %
€ del dl:gte 2 de d1zzte 5
&t - . 5
PS5 ANEMS | * pais anems | 4
(1) (2) (3) (4) (5) |(6)
1961 17.880 136 1,8 150,919 - | 1.717 |1,1
1962 18,108 141 1,8 154,669 Fad69 =)
11963 18,333 i R P 157,302 | 1.801 |1,I
|1964 18,841 148 17 161.935 1.863 1,5
&
2 1965 19,193 152 1,7 166,344 1.886 i R
— —
1966 16,449 154 17 168,424 1.923 (L
1967 19,499 158 1,8 169,877 1.942 11,1
1968 19,715 160 1,8 172,100 2,001 (1,4
1969 o0, 095 160 1,7 176, 840 2,004 1.a
1970 20,184 162 1,8 180.650 | 2.066 |1,1
Fuente: Fstadistica Bducativa.
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DOCENTES EN EL PAIS.

DOCENTES

Total
del
pais,

Dependiente
de
ANEMS,

ATumnos ANEMS

MDocentes ANEMS

138,703

19,1

145}6§g

2,881

~17.9

148.426

3.014

17,2

154,330

3.103

16,9

156.175

163.491

3.251

17

- 167,056

2.239




.
U

108 GPADOS DE BELEMENTAL EN

SACTON GEOGRAFICA GRADOS,
— T - v
293
610
23
183
164
21
21
RTOS 129
\ 10
- 49

SANTTAGO DEL ESTERO a5
_ "~ | TIERRA DEL FUEGO e
o TUCTIMAN 45
TOTAL 2,066

i

2.— CREACTONES DE ANEMS EN 1971.
~ TOTAL: 14




MATRTICULA ESCOLAR DE ANEMS ANTE NIVEL TINTERMEDTIO
(sobre cifras 1970)

| W° de alumnos
de f° a 7°
grados
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77

COMPETENCTA DE AJN,EB.M.S8. EN TA
REFORMA EDUCATIVA
LOCALIDAD ESTABLEC.| GRADQS | DOCENTES | ALUMNOS
= Capital 13 96 438 2,693
Gran Buenos Aires 7 5Q 297 | 2.077
: |
Buenos Aires 473 197 | 21N 6.9210
o Catamarca 3 15 62 436
Ghrdoba 12 64 255 1,927
Dorrientes 13 71 262 2,053
Chaco 2 Q 36 215
Chubut 2 o 40 245
Entre Rios 10 h 49 218 1.325
i e
Mi=iones I 2 T 9 37 210
|
Neuquén 1 3 12 97
L Salta 3 || 22 | A8 597
San Juan 1 o] | 6 | 3RR
y : ,
| 1
‘Snn Iuis l 2 13| 54 ‘ 434
| T30 | A 18 _] 1 ' 570
[
1 La Pampa l 1 | 1 14 ' 80
r ! 1 |
Ia Rioja 2 1R £8 REE
| S
I
| Mendoza 3 | 51 78 593
|5‘.’—11ﬂ,tn Fe 10 | 64 253 1,959
Santiano del Esterq 1 | g | 36 300 !
Tuonmén 4 ] 20 80 501 _]



i

ﬁ&&ﬂéﬁgggg%ﬂjfggéﬁémﬁﬂ

ESCUELAS RREGIONALES
LOCALIDAD ESTARLEC. [GRADOS DOCENTES | ALUMNOS
Buenoe Aires 1 6 | 131
Catamarca 3 il 453
Cérdoba 1 6 188
Corrientes 1 6 176
4
Formosa 1 6 139
Tujuy 1 3 B0
La Rioja y 1 3 = - 86
Wewuugn | 1 | & [ = 162
fsaita _ o 3 155
{8an Juan 3 15 477
Santiago del Esterd 2 9 289 |
;;n Tuis 1 D 5;1
- " |
TOTAL 158 B70 3.521 | 26,188
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ACTERDO CON LA PROVINCTA DE FUTRE RIDS,
TTTEAD INIVEL ACCTON DE I ACCION DE
LA NACION LA PROV,
Coldn ’Inter- Afecta los 6° y 79 Hace 1la axnerﬁeg Pvmviﬁaiaﬂ
Imedio [grados a la PKPP-I cia,
| riencia provin- Curscs de capaci
cial., (2 divieion- | tacién.,
nes),
Corre con gastos
de Funcionamiento.
Concordiza |Inter—| Afecta los 6° y 79 Hace l1la experien| Provincial
medio |grados . a la expe-  cia.
riencia provin-— Cursos de capaci) \
eial, (4 divisio-| tacitn,
nes),
Corre con 10s gas
tos de funciona—
miento,
Fle- Hace la experien- '
mental| cia, Nacional 1
Crea mé&s gradog |
Nodaeh si son neresarios, 6
Inter—} Suprime 6° y 7° Hace la experien
medio | grados, cia. | Provineiz]
Cursos de capaci
tacibn,
Ble- Suprime 1 a 5° Hace la experien
mental| grados. cia, Provincial
Cursos de capaci
Vietoria tacitm,
Inter~ Hace la experien .
medio | cia, Nacional
Crea mhs divisios '
nes si es necesa- |
e 1 |wio. | !
Inter— Corre son gastos | Hace 1la experien] Provincial
medic | de Puncionamiento| cdia, ' -
v sueldn profesn—| fursos de capac: -
Teés para 39 de Tn| tacitn,
No hizo 3ﬁﬁvrip—
cifbn en 1° aflo .
Bisico para faci-
litar experiencia
provincial,
e a2l




l.~ POBLACTON ESCOLAR POSIBLE Y MATRICULA TOTAL.

3 ‘F w
Poblagibn Matrionla Pelacibn

; posihle . %

e 13 a 17 afios e (2)

X

(1) (2) (1)

(en miles)
1961 | 1,876,7 £07,1 32,4
1062 1.923,4 641,8 33,4
1963 1.971,0 GR6, 7 34,8
1964 2,018,1, 743,92 36,9
1865 2,063,9 789,0 38,2
| 1967 2,139,5 B63,6 40,4
‘“l‘._ T s e ;

| 1968 | 2.173,5 887,2 a0,0

Rl - R ——— 1
. 1‘! : = L ﬁ_ﬁ;i‘ F : i = ! 1 i
| AL (W R 974:8 | 43,6
B - N | . | . - e .p. . R -

Fuente: (1) CONADE
(2) Bstadistica Bducatiwva,.
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2 — PORLACION DE ALE&NUS MATRICULADOS EN RIL NIVEL

AMD 196%
i !

| PORLACTON 'ATUMNOS " :
_ AL (enmiles) MATBRICULADOS i :

11 441 ,4 4,2 1,0

€ 12 436,7 36,3 8,3
¢ | 13 429,7 125,6 29,2 '
[ | e A |
£ — |

N
16 404,5 115,9 28,6 |

17 395,6 ge,3 22,5

18 386, 8 PER: 1,0

19 377,9 28,0 7,4

*

20 269, 1 16,0 4,3
21 360, 5 10,4 2, |
!

22 352,7 7,8 2y 2

22 346, 2 % 1,6

o4 340,6 4,5 y O
i

Fuente 1 Rgtadietica Bducativa.



1,~ MATRTCULA BN W1 PATS ¥V MATRICUTA DR A.N,F.M, 5,

" -
4
- -
.
®

MATRTCTILA DREL
PATS

(1)

MATRICTITLA BR
AOM’- FQH! .Q.

(2)

ARSARPATON TR

(1)

1967 607.147

224,135

2679

641,793

224,397

35,0

686,711

— = i |

'EBOjQ?Q

33,6

| 238,941

-
A

1966 | | ess.ea7 | an,n

]

279.817

30,3

974.826

283,866

29,1

Fuente: (1)
(2)

CONADE

Estadistica Educativa,

'/70-



2.~ TNCORPORACTON AL NIVEIL MEDIO EN A.N.E.M.S. DE EGRESAT

DE NIVEL ELEMENTAL

' | EGRESADCS N.E. | INSCRTPTOS 1°Af0 | ABSORCION
S AYOS | oy EpAD BSCOLAR | EDAD ESCOLAR ¥ DE
anNch.Moso AQN.E.M-‘S!
L 4 _f ”
1960 218.149
1961 225, 807 58,621 26,9
- 1062 230,692 55,356 24,5
i 1963 237.738 60, 890 56,3
d 1964 256,239" 62,480 26,3
1065 266,599 67.539 26,4
‘ B e 1966 273.739 67,248 25,2
] g é v
| ":I 13 1967 279,455 66,121 24,2
£ T i | |
' . 64181 71.787 25,7
% — —
sl A .
| 70,933, 27,7
_ —— i -—
| o
)
& & b . L4




Nimero de slumnas mafn‘ﬂf;/aaiés (7 S
estsblecimienlos _a@/?end’;e;pz‘e; de ANEMS |
nivel medio en e/ decensc 41964-4930

224435

224,397

230.979

238.941

247697

255.64F

2 62.914

274729
27581

283866

/':. eo;/e s As7s dishia gp;a"{}m

.
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P 7

a1 IDependencia| Total | Dependencia’
el T ge del de
= " pajs A.N.E,M, 8. | pais AN, E,M,. 8.
-
1 51,0 20,521 7.192 85,084 32,465
.y . '
I 90,2 | 21,977 7371 a2, 360 33,008
: 19,5 | 22,854, [... 7.500 96.910 33,672
537 '21,8 | 26,765 7,647 102,710 33,969
656 17,7 | 29,551 7,847 110,476 24,638
659 17,5 | 30,267 7.756 113,415 34,760
& B 671 17,0 | 30,413 7.072 118,103 15,151
1068 | 3.906 | 681 17,4 | 31.764 9,020 120,204 15,670
1969 | 4,032 69 17,0 | 32,6854 8.471 129,232 l 36,330
, : ¥ o
1970 | 4.151 686 16,5 | 34.738 8,562 132.721 l 354

Fuente: Estadfstica Bducativa.




Nimero de Estallecimiontos oo AVERS,

EEEEE ey paEnE T G

'f’.;?ja{;y 3 ERiE R
o
634
636

5&"!‘?7{?.' fu}z":ﬁé’s%"f:a gﬂ’&:’aﬂ_}x@ | | | . ‘ : |

1
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NIVEL MEDIO Ao 196 . :
g : , T n - o Py

E F9TABLECTMIENTOS sEccTONmS | - DOCENTES

]EE‘I; : 2.-888' 20,521 607,147 85,084
OPICTAL 1.725 14,940 464,176 61, 54T

NACTONAT, 1,122 12,160 360,646 53,217

— ANEMS, als 7.192 224,135 32,465
- CONET, B 485 3.751 102,168 | 20,535 ¥

PROVINCTAL 569 2,645 T5.467 7.285

MITNTCTPAT, 21 135 4,063 342

PRTVADA 1.163 5.581 162,971 23.540

- SNEP, 829 4,542 136,745 18,897

Fuente: Ratadfistica Educativa.




LA ) e i P—— — . -
NIVEL MEDIO AfD 1965 2
i

ESTARLECIMIENTOS SECCTONES ALUMNOS DODENTES

TOTAL 9,714 29,551 789,077 110.476

OFICTAL 1,953 20, 701 537.736 73,008

NACTONAL 1150 14,298 405,130 58, 346

-~ ANEMS, 656 7.847 247,697 34,638

~ CONET, 498 5.171 124,134 24,336

PROVINCTAL 756 5.968 128,217 14,044

3 o N K .

MUNICIPAL 47 435 9.389 618
o N = :

PRIVADA 1. 771 8,850 2571, 341 37,468

- SR 1,620 8.167 235,714 34,495

Fuente: Estadistica Educativa.,



L

5

% J”W% ? 929257

NIVEL MEDIO Afio 1970 t
—

| ®EsTaBrECIMIENTOS SECCIONES ATTMNOS DOCENTES

wg;ggg; 4,151 34,738 974,826 132,721
b; OPICTAL 2,139 23.494 654.936 é;j;;;_ﬁ_

NACTONAT _ 1,165 15,634 466,238 61,767

- ANEMS. 1 686 8.562 283. 866 ;;.930

- CONET. 281 5360 141,245 21,018

PROVINCTAL 934 7.626 178.346 22,358

‘,'_ ﬁqmc_IPAL 40 234 10.252 811

; 2,012 11.244 319,890 47.785

10.657 305.678 45.421

*

2072
FE™




e T —

714713

75259

. 80.100

71.934 85.694

73.514 20.948

75.375 95.361

76.787 99.785

78.446 104.218

74.558 111.034

1970 | - 166.403 e 117.463

Fuente: Bstadistica Efdnca‘ti'm.
§ A
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D Y UBTCACION DE TAS EX~ESCUELAS nonmnnﬁéf
EX-ESCUELAS NORMALES Affo 1969,

ESTABLEC. EGRESADOS
TOTAL ANEMS TOTAL ANEMS

823 | 173 33.725 | 12.470
95 13 5,060 2.005
291 55 10.654 3,399
11| 6 534 337
108 15 3.655 969
14 1,065 779
688 189
181 97
1,351 628
259 88
375 209
256 75
325 257
1,281 | © 465
612 139
114 73
274 |- 18
699
580 464
480 244
105 - :
3.324
815

[$3]

=
w




FRUCATTM! MENTA o RTOTRTIRICTIAM [E ATIMVAING ¥V RPSTARI OOTHTEMNMNG, S NODOVWRTVIATA - L8O ron
POTAL CAPITAL BUEYO 3 AIRES CATAMARCA CORDO R A
Dependen
Alurnos Letablecin. Alumnos Batablecin. Alumnos 2stablecin. Alumnos Bastablecin, Alunino=z Detanlecin.
olas  Foontidad] % [cantidaa] 3 |cantidad] #[cantidaa| € [Cantidad] % |y iiao4 % |centidad| % |zantidad| 3 | cantidad] 5 |cantiasal o
TOTALES 974 ,826] 100 a,151|100 | 175.329] 100 502 | 00| 340.5383 | 100 1.43a |100 7,597|100 381100 e3,7%63] 100 405] 100
OFICIAL 654.936] 57 2,139] 52 | 109,514] &2 145 28} 223,151 | 66 7| an 6.049] 0 27| m 54,172] 55 196] 40
AN 2g12.854] 43 6s6] 32| 66.897 61 83| 57| B4.%02| % 233} 35 3.788| 63 111 41| 16.1m| 20 59| 30
COYET | 1:1.238| 23 3g1] 18| 31,929 29 37| 26| 47.866| 21 05| 14 1.48¢] 25 sl % 9.062] 13 54| 17
0103 389,337 38 1.072] 50 10,982 10 a5l 171 w.383] 42 26| 51 wm| 12 gl 20| 2s.030| 52 w3l 53
" FRIVADA 519.89% 3_:.5. .‘?’.‘.QE i% M :.5..%, 2.5..?. ?_1. M 14. 741 83 1.5481 20 111 2¢ 44,1911 45 297
ssep | %05.672| 98 1.904] 95| 64,300 96 3i1l| 96| 114.480 | 97 733 | 96 1.508] o7 0] 911 38.838] a7 265| 89
CORRIENTES CHACO OCHUBUT ENTRZ RIOS FORMNOSA
Dependen ‘ -
{as Alumno s Eatablecin, Alumnoa Batablecim. Alumnos Satablecin, Alumo s Batablecin, Alumnos Zgtablecinm,
f 24 4
lcontidad | 4 Icantidad| % [Centidad| % [Cantidad [ % [Cantidad| » [Ccntidad | % |Cantidad]| % | Cantidad % |cantidad | % |Cantidsd| %
: 3
OTALIS an.332 | 100 114 | wo| 14.931| 100 71i100| 5,943 1100 33| 00| 31.987100 161 100 3,193 100 21100
OFICIAL | 17.923| 88 93| g2| 12.716} 85 57| 8| 3.804] 64 16} 48| .80 M S6) 80 4.154 | 4} 87
ANTMS 8,559 | 48 28] 30 4.4 37 gl 18] 2.898] M 10 14,093 | &0 51| 53 2,518 61 5| 28
COYET 2,610 | 16 20| 22 2,068| 18 15| 28 5671 15 3| 19 6.316] 27 19§ 20 we | 17 2} 14
0T 6.754 1 3B 45| a8 5.944| 47 34 539| 14 31 18| 3.221] 13 261 27 928 | 22 7] 0
PRIVADA 2,409 12 21l 18] ZE.215) 19 | D 2.139] 36 17| 52| 8.357f 28 65] 40 1.039 | 20 7] 33
SYEP 2.298| 95 19| 9. =2.23] 96 11| 7o 2,049| 96 15 | 88 B.164 | 93 61] %4 1,039 [100 7 1100

*eh  Oudvao




Dependen JUJUY LA PANPA LA RIOJA MENDOZA MISIONES

Alumnosa Establecim, Alunnos Establecim, Alumos Eastablecim,. Alunnos Establecim,. Alumnos Establecim.

elas  itantidad | % |Cantided! %  Cantidad| % |Cantidad| % |Cantidad |% |Cantidad| % |Cantidad | % |Cantidad | % [Cantidad | % |Cantidad | %
TOTALES | 8.230 |100 27|100 |  5.144|100 47| 00| 6,079 |100 341200 44,107 | 100 lsl 1100} 11.944 | 10O/ 87110
OFICIAL| 6.7%62 | 82 21| 78 | 3.408| 66 26| 55| .22 84 22| 85| 31,365 | 7 103 | 57| 9.049| 78 17| ™
ARZMB 4,414 | €5 10| 48 1.809] 53 al 31 3,47 | 88 10| 45| 11.591 | 37 21| 20 3.438 | 38 71 18
QONIT 2.015 | 30 gl 3s 766 23 7] 2o 1.314 | 26 gl 26 4,257 | 14 15 | 18 l1.440 | 16 8] 17
OTROS 33| 5 14 811! 24 11| az 238 & 4| 29{ 15.517 | 49 67 | 651 4.171| 46 32| 68
PRIVADA| 1.468 | 18 6| 22 1.738) 34 21| 45 957| 16 1z) 35 l2.m2 | 29 78 | 43| 2.895) 22 0| X
SNEP 14468 | 100 6 |100 1. 738100 21| 160 957 |100 12|100| 12.604 | 99 75 | 951 2,803 | 97 19| 95

U E 18 N
Dependen NEUQUETN RI1I0 HUZ2ZGRO SALTA SAN JUAN SAN LUIS

ciak’ dlummos Establecim. Alumnos Bgtablecim. 4lumnos Establecim, Alumnos Establecim, Alumos Establecims

Cantidad % | Cantidad | 4 |Cantidad| 4 [Cantidad| ¢ |Santidad| % |Cantidad| % |Cantidad | % [Jantidad 7 |Cantidad | % |Cantidad |.%

TOTALES 4,620 | 100 321100 7,206 100 sol oo 20,743 200 791100 12,849 | 100 37 1100| 2.906 | 100} 55 | 100
OFICIAL| 4.040 | 87 27, % 5,539 77 4169 | 14.9%0| 7 80|78 | 10.866 | 85 27| B} 6.928) 73 a2 =B
ANEMS 1.302 | 32 51 19 1.510| 29 8| 5.952| 40 11)18 5,543 | 51 13| 4| 3.061| 44 9 21%
CONET 979 | 22 5] 19 297| 5 4] 10 3,132 21 12]20 2.517| 23 8| %o| 1.e0¢| 7] 186
OTR03 1.759 | 44 17| 62 3.632| 66 29| © 5.906| 39 37|62 2,806 | 26 6| 22| =2.463] 35 27] &3S
FRIVADA| 5| 15 5| 26| 1l.e67f 23 18|31 | .78 28 12(24 | l.es3| 15 1 27| Lems| 2y 12| 2zfE
»

SNEP 559 | 96 4| o 1.667| 100 18 (100 5.251| 91 17|89 1.938 | 98 9| @ 1.6m| 82 11] 92




Dependen 3AYT4 CRUZ SATTA FE SAYTIA®  DEL ESTERO TIERRA D3L FUEQ TUCTUUAN

‘as Alnmnos Establecin. Adlumnos Batablecin, Alimmos Pstablecims Alurmos Zstablecin. Alumnos Tatavleoim.

Cantidad | % |Tantidad| # |[Cantidad| % |Cantidad| % |Cantidad| % loantidad| % |Cantidad| % |Centidad| s |Cantiizd| ¢ [Cantidad| %

TOTALES 2,294 | 100 22| loo| 98.825| 100 484! 100] 14.150] 100 o 4 e} 4771 100 4) 1eo 30.089; 100 a8 xo
OFICIAL 1.734 | 76 6] M) 68,527 7L J01} s2| 11.883| 84 8 ® 2011 42 2] 5] 18,543} 65 48} 49
ANEYS 449} 28 o3l 19 21,182| 31 68] 23] 4.%39] 37 gl 21 162 81 1| s} 1l.428| 38 16] 33
CONET 168 | 10 2] 12] 13.784[ 20 390 12| 2.729] =23 10| 26 39| 19 1| 80l 3.889] 20 1] 23
QTROS 1,117 | &4 11} 69| 33.581| 49 195| 65| 4.815| 40 20| 53 —] - -l -]  4.228| 22 21 44
PRIVADA 560 24 6| 271 28.298] 29 183| 38| 2.267 B 16| 30 27| 58 2l o} 10.5%8) 35 o) 5
SNEP 439| 78 5| 83| 26.489| % 14| 95| 2.155| % 13| =1 276| 100 2] 100} 10.398] 9o a8} 96

AT TR
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CUADRO &7,

%(’:ézfééwbaé o gc&m&z'@%
e

RELACION DE ESTABLECIMIENTOS NOCTURNCS Y VESPERTINOS
DE ANEMS BESPECTO DE SU TOTAL (ANO 1970)

DIVISIONES | ALUMNOS
% %
CAPITAL FEDERAL 14,7 14,4
3 BUENOS AIRES 13,6 13,4
: CATAMARCA 6,5 8,2
CORDOBA 11,3 10,2
. _
CORRIENTES 2,4 ¢ 258
CHACO 8,7 8,9
CHUBUT 14,1 11
ENTRE RIOS 11,3 8,8
FORMOSA 24,6 25,1
JUJUY . 21,3 19,2
IA RIOJA 5,8 5y2
MENDOZA 20,6 17,8
» < MISIONES 17,7 20,9
SAITA 12 15,2
SAN JUAN 6,6 Te3
SAN LUIS 20,4 18,3
SANTA ¥E 8,6 8
SANTIAGO DEL ESTERO 15,6 10
PUCUMAN 10,5 9,4
TOTAL 12,6 12,2




Misiones

’ Neuquén 49, |
.y Rio Negro : 59 "I
, Salta | i dan
& San Juan e ai P &L
. San Luis - 102
2 Santa Cruz 17
& B Santa Fe 692
. ? il n Santiago del Esterc 125
-’:.L B |I* Tierra del F‘uego 6
¢ - Tucuman 293
/ - : TOTAL 8.562 |

3 DE A.N.B.M.S. EN 1971.

_ MOTAL: 207

Area
Area
Area
Area

N s

NoEsd; Ss

40 @ivisiones.,
73 divisiones.
47 divisiones.
47 divisiones,




CUADRO %9,

DIVISIONES CREADAS
£ s COMERCIAL .k L ,—rl TOTAT
reas Provincia g =
A,
B 28 2159 69 19123 39 49 5611121341516 |71 |Niviare
\ ~
13 Buenos Aires 5.1 E : .- 5 8] -5 l | { 3 1 |E68] 2
= -~
Capital Federal |1 1] 1 ' | | |
|
2 | Catamax i ] { : 1 41 1
3 | coraha ol 4| 3| 2fa | ] ;
! | | |
3 | Corrientes ] 1 - I
| ERRIF
2 B =0 1 [ 3 |
- = - | ) -
& e i ‘ l
|
3 tr"o Rine ~ 1 2 ” 3 1 y
- , . ’ ! 1 ,
Sa 1 1 L | |
|} t
* = - |
Jujuy 1 I
1 | I'a Fampa ] ] 1 g ¢
2| Lg Ricja ] ] 1 1 1} 3] 1
|
2 | Hendoz 1l it 2] 2 - 1 ] 1 L ol
- ] y ¥ A :--!F—\ S8 - - 3 - - - - ! ‘.\
\ \
fi f\r 9 -~ |
-“" | ‘ | i
. g ] | | |
< ST | 1 | 1 |
. | | ! |
2| Sa & 3l 1 . 1l 1
N | 1] )
1| Santa C 1 |

l
| | |
= e o 2 kT , { > S [T ‘ i 44’4 16]12

DO AL E 'S ¥ 202922222 1918 17 19201 1 - ~1 5 6 7 20721
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MATRICUIA DE PROFESORADOSEN EL PAIS Y MATRICULA

Matrfcula del Matricula de Absorcién
Ao pais ANEMS de ANEMS
» 1961 8,070 3.844 47,6
1962 10,032 4.178 41,6
1963 14.012 4,660 33,2
. 1964 17.234 5.269 30,5
1965 17.865 54799 32,4
1966 18.291 6.144 33,5
1967 20,691 6.820 33,2
1968 23.490 To 362 31,3
1969 26.955 T.642 28,3
1970 31.107 T.894 25,3
€
Fuentes Estedfatica Educativa.




b68d
Th84

2IEd

9689
4543
§645 |
692¢
0994
gL4h

 ##8g

PEPLFED

g ey ey

ol6y

OLEF = #35F Q.\Quu.v@ /P “@ \\o\kﬂ&r‘. (A1
‘SN P SIgu3 e tun\....\v $ozwarwrag/iersd




./Z}eté&éééz P

lew

20~

CUADRO 53,

MATRICUIA EN A.N.E.M.8. Y OTRAS DEPENDENCIAS
ARO 1970.

Dependencies Alumos

3

Total

Oficial
Nacional
ARNENS
Frivada
SNEP

-

43
10.371
7.894

11.675
1l.224

LV ]

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE IAS MATRICULAS POR
DEPENDENCIA EN 1961 y 1970

Nacional

Provine.

Micc

Priveda

1961

62,2

11,8

0

26,0

1970

33,4

28,9

0,2

37,5
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CUADRO

55,

NUMERO TOTAL DE PROFESCRES EN EL PAIS Y DEPERDIENTES

DE_ A.N.E.M.S.

AfloS PROFESORES .
Total de 1la | Pertenecientes | Alumnos ANEMS
Repdblica a ANEMS Prof. ANEMS

1961 1.796 708 18
1962 2.259 784 19
19613 2.449 836 18
1964 2.807 885 17
1965 3.031 9338 16
1966 3.270 955 16
1967 3.376 1.049 15
1968 3.901 ) 1.068 15
1969 4.473 1.103 14
1970 5.075 1.173 15




.%fg}u&éézéz g %ﬁwzz # gz{mﬂa'.vb% CUADRO 27,

-

PROFESORADQS DEPENDTENTES DE ANEMS, AfNO 1970.
ESTABLECIMIENTOS T.| Secciones| Divisicioneg
Inst.Nac.8up.del Profesorado -Capital- M 7 37
T T 20
N 4 12
18 79
InstiNac.8up.del Profesorado en Lenguas Vivas M 2 13
) 4
3 7
Esc. Normal de Profesoras N° 1 M 3 22
quc. Normal de Profesores H° 2 N D2 B
Eee,ormal W@ & Prof.de Economéa Doméstica M | X T A
Profesorade Jardin de Inf."Sara C,de Eclaston" | M i 8
Esc,Normal de Azul -Cursa de Prof, Anexos N 2 23
Fac,lNormal de Lincoln —0Curso de Praf,Anexn g 6 24
Bse.Normal de Pehuajh —Curso de Prof,Anexo N 2 8 1
| Bsc,Normal de Pepgamino -Curso de Prof.Anexo N o 8
Bsc.llormal de San Wicolls —Curso de PrcfiAnexo " 3 12
Tnst,de Prof.de Jardin de Tnf.de Moreno T 1 2
Inst.Nac,del Prof,Secundaric de Catamarca 4y 7 26
e Inst.Nac.delProf,Secun,en Letras de Bell Ville [N 3 _10
Esc.Normal de Profes,"Alejandro Carbo" de Coér _
doba M 1 4
; ™ 1 4
N =4 2
L 10
Bac,Noymal de Miros Regionales de Cruz del Eie M 2 7
Cursos de Prof. Anexo a la BEsc.,Normal de Congep
cifn del Urumuav W 4 16
Inst.Nac.del, Prof.Secun.de Parani T 2 35
Inst.Nacsdel Prof, de San Salvador de Jujuy hi 4 14
Esc.Normal de La:Rioja -Curso Prof.Anexo N 4 15
Inst.Nac.del Prof. de San Juan ' (=} 24
Inst ,Mac.del Prof. de Rosario N 6 25
Esc,Normal de Prof, de Santiago del Estero —
l Curso de Prof, Anexo-— 28 2 B




UBICACION GEOGRAFICA DE LOS PROFESORADGS

i UBICACION ) CANTIDAD
| | ESTABLEC.
deral J .1 .
8
. ;_,:“ o 3
"+ La Pampa 1
| 1a Rioja . 5
Mendoza 5
Misiones o
Heuquén 5
Salta 2
San Juan 2
San 1Iuis 2
Santa FPFe %
gantiago del Estero -3
ToTAL b &




X s 8 de matricula

LA GORRESPONDIENTE A LAS DISTINTAS SECCIONES DE PROFESORAB
M.S. EN EL QUINQUENIO 1965 — 1969, \

- "!tgigf:«z;; CIONES 1965 [1966 |1967 |1968 1o
‘éieno affa y Mecanografia 62 71 49 57 Qiﬁ-
giteratura e Historia 118 | 3113 | 133 | 120 | 108
iteratura e Inglés 24 | 27 5 | 46 | 38

teratura y Latin 992 |1051 1144 |1105 |1178
dcas 263 | 304 | 347 | 353 aeﬁjl
jicas y Geografia ~ 40 51 65 | 101 | 1797
mic 70 | 61| 91 | 106 | 106}
ica 8o | 75 | 73] 73 | 75§

‘ tica v Ciencias Jurtdicas] S8 82 | 107 | 103 | 38

gogia 604 | 614 | 702 5_

oc | o6 | 88 |
eclogia 4 | 43
7-;_.'_:‘1 - 161 7
ponas 3 .



o o Bl i
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MATRICULA DE LAS SECCIONES DE PROFESORADD CGRRESPONDIENTﬁ
QUINQUENTIO 1965 — 1969,

Caligrafia, Estenmgrafia‘y'Mecanografia

L. Sup. del Prof. (Capital) 69 71 49 57 58
-8 TOTAL € 71 49 357 58

‘Castellano, Literatura e Historia

62 54 65 :
56 57 68 58 65 I

118 111 133

29 22 15 e
3 42 A7 54 51
52 50 €64 70 7%
58 £ 59 60 K8
100 102 118 76 Q0
B: ™ 99 102 109 103 112
' Sam Juan 70 74 65 81 95

Sgo. del Estero 62 64 62 59 56
Jujuy 48 50 59 68 69
Catamarca 57 64 82 86 94

TOTAL 992 1051 1144 1105 1178




Inst, Sup. del Prof. (Gapital)
Esc, Normal N° ]
Azul



http:Ztn,(.1t

31
29
72
TOTAL 263
= B

R

ZEieneias Biolbgicas v Geografia

cias Econbmicas

Prof, (Capital




338
203

gdel Prof.(Capital) 207
as Vivas 121
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Inst.Nac.del Prof,(Capital)
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SECCIONES

Aporte Gastos de Funcio
namientc por Sececidn., —

Aporte Maguinarias,BEqui
possggggg%?c.y Varios pon

Afios igi;;ig Blemental Medio | Totales | § corrientes | & afio 1970 | § corrientes | § afio 1970
1967 359 1,942 7.972 | 10.273 920%,13 11.780- 1380, 35 1766,84
1968 372 2,001 8.232 | 10.605 9045,31 10.583,01 1357,36 1588,11
1969 387 2,004 8.471 | 10.862 8881, 09 9.946,82 1381,78 1547,59
1970 | 384 2,066 8.948 | 11.398 e 10.139,50 —— 1316,04

sgromompg A ovpng, op gy

*T9 0¥avao




Aporte Bastos de Funciona-

Aporte Maguinarias, Equipos, Instala-

afios Nimero de miento por Profesorado. ciones y Varios por Profesorado.
TroEgmTning $ corrientes $ afio 1970 $ corrientes $ afio 1970

1967 22 277.909.- 357.946,7S 41.686.- 53.691,56

1968 22 280.481 .- 329.565,17 42.072.~ 49.468,25

1969 23 286.982.~ 321.41?,84 43.221.~ 48.407,52

1970 23 —_— 304.248, 26 ———— 43.221,73

Zéq}ﬂ.#;”?}?ﬂg i'i/ @?7% %ﬂ ﬂf.-‘é%‘;v‘?”/{%

€9 oHavaDd


http:49.468.25
http:53.691.56
http:304.248.26
http:321.419.84
http:329.565.17
http:357.946.79
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1.7,

Fancionaniento do IR (eonirad

11—

_ fuyncignenicntio ée la scde contral.

converaihn de la cede central en

~ enmpliniento de a suvervisidn.
General. '
Areca I
Arca Ii
Area TI1 =~ T
Area 1V

nrna nuecva 11 eieba,

eictipmatizecibn de procedinientos adninistrativos.

— establecimiento de supervisiones zonales.

T

93,500, ——

27 © 500 R
319,000.--
39 o OOOO""‘"

s

1, F30,79, -

‘e 1

210, NN

-

199,000~

2,440,700~

r// “I °




N DD DY
& a4 v+ n o=
Voo SN
4 8 & -
N 5 (8
L

a
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. B HE 8% B N A FE T DO E
Funcionamiento de Unidades Sscolares, .
Hivel preclemental,. '
furcionamiento do scccioncs en las antiguas crhue]ﬁq n_ry'1b¢ i }QG CeCCI MR )
creacibn de scoccionns de jardin de infantes en les antiguas escuelas nowrales
y profesorados ( 8 scccioncs ). - o S g,
Nivel elemartal, - , : A
funcionamiento de los drados 1 a 5 de los ex—departementos de aplicecién de 1as
anticuas escvalas rormales (1469 sccc. de gractos). A o
creacibn de seccionecs de grados en los ox-departamentos de’ aplicacibn ao Tas
antigras escucles rnoruales (20 sece iones), . , .
aupervisidn y apoyo didactico para el nuevo curriculum en los grados 1 a'3.

* - .. " & : v -

Nivel interipecio.’
creacién 300 r-ostros esveciales (ing'és - téemico econbdm. ) , :
Funcionaricntn de 16s afics 1 y 2 de nivel intermedlio con las antigu: « escuelas |

normales y en 4 colegios secundarios $86 secciornes).
supervisidén y epoyo didéctico para los afios 1 'y 2 de intermedia.

Iedj

Kivel

func:onamlano de nlvyJ medlo corl 1a dotacibn actuval (8547 divisiones).
creacidn de cursos por aumento vegetativo en nivel medio (207 divisiones]

creacidn de cursos por ra61ona177ac16n y ma yor demanda en nivel medio,(llaeétam
'b7€C1ﬁlenEO%) : : s R
- % ( r

reajustes por cambio de categorﬁa% de eStableCLMIGHtOSD :
camblio de planés en 1da antiguas escuclas noriales. ' ]
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