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to capacifacidon docente como funcicn de las Instifuciones formadoras requiere ka
arficulacidn de las pofficas federales y provinciales de formacion docente continua con
idegs pedagdgicas y con complejidades o;gonizocionoleé e inshitucioncies concrefos.
Para orgonizar la ponencia intenté generar algunas ideos fuerza que puedan ser ulilizadas
en &f marce de instifuciones singulores las cuaies verdn como estos ideas fuerza pueden

cobrar realidad en los procesos de transformacidn de Jos institutos.

SINTESIS DE LA PONENCIA

lLa capacitacion docente en las Instituciones Formadoras

1- La funcidn de capacitacion y perfeccionamiento docente estd
indisolublemente ligada a un mandato innovador , fransfermador de las
practicas pedagégicas vigentes .

2- ta capacitacion y el perfeccionarniento son practicas pedagégicas
practicas de ensefianza - aprendizaje especificas . Tal especificidad surge
de considerar ai destinatario |, los objetivos | los contenidos v el tipo de
resclucion diddctica que pone en juego .

3~ Las practicas de capacitacion docente tienen escasa historia de
inslitucionalizacion |

4- La capacitacion docente es portadora de un discurso innovador y, dl
mismo tiempo porta , en tanto préctica pedagogica , las limitaciones
que se propone superar . Por ello debe Inclulr la reflexion critica como
parte indisoluble de su mandato |



5- Bl proceso de instilucionalizacion de la funcidn capacitadora debe
contemplar la convergencia de procesos de investigacién e indagacion
de las proplas practicas con procesos de comunicacién enfre docentes
formadores.

- La especificidad de la funcidn de capaciiacion requiere : una gestion
curricular dindmica ; un cuniculum ablerto ; una organizacién Institucional
flexible.

7~ Los contenidos propios de la capacitacion se definen en funcion de ias
politicas federales y provinciales establecidas periddicamente y del
diagnostico de necesidades relevadas en cada comunidad educativa,

8- La gestion curricular de la capacitacién supone ia elaboracion de
proyectos a término y regjustados en forma permanente .

9- Los proyectos de capacitacién se definen a partir de la identificacion
de los requerimientos y problemas de las practicas docentes reales y
las aportaciones tedricas disponibles en los contextos acadéemicos .

10- La gestién institucional de la capacitacién deberd incluir la arficulacion
con ofros actores del sistema educativo .

11~ La prepuesta organizacional requerida supone una disposicion flexible
de los tiempos vy espacios de frabajo

12- La movilidad de los proyectos de capacitacion se enmarca en algunas
permanencias:

- dar repuestas a las necesidades de actualizacion disciplinar de los
docentes .

- atender las necesidades de capacltacién para el ejercicio nuevos roles.
- brindar espacios de aprendizaje para el mejoramiento y la indagacion
permanentes de las praciicas institucionales y de aula.



13-Los espacios curticulares de ia capacitacién podran adoptar diferentes
formas atendiendo alos objetivos , los destinatarios |, los contenidos , el
flempo vy el escenario institucional . Estos espacios pueden ser cursos o
seminarnos de actualizacion , talleres de reflexion sobre las practicas
institucionales , estudios de casos o ateneos didacticos, entre ofras formas.

14-La potencialidad de la funcidon de capacitacion en el seno de las
instituciones formadoras , depende de su permanenie articulacion conla.
funcidn de investigacion y de una gestion gue apunite al ratamlento
integral de la complejidad y construya un equilibrio dinamico entre ias
praciicas cotidianas y los reqguerimientos de fransformacion.

15- Elenorme crecimiento de la oferta de capacitacion docente en el
marco de la RFFDC deberd sostenerse en la perspecfiva de una gradual
convergencla con el proceso de fransformacidn de las actuales
instituciones Formadoras.



1- La funcion de capacitacidn y perfeccionamiento docente esia
indisolublemente ligada a un mandato innovador , transformador de las
précticas pedagogicas vigentes ,

Una primera idea casi obvia, pero que valdria lo pena analizar en todas sus
‘connotaciones, es que la funcidn de perfeccionamienfo docente, la funcidn de
capacitacién, estd inevitabie e indisolublemente ligada a un mandato de transformacion,
a un mandato innovador de las practicas educativas vigentes en un sistema educaiivo
completo o en algin ciclo de él. Siempre la capaciiacidn surgld y se fundamento en un
mandaio de tfransformacién. Esto, que es una obviedaod, debiera hacernos pensar gue un
mandato innovador reclama siempre. aungue no se explicite, una respuesta acerca de
la legitimidad del mandato innovador @ sQuién manda que hay que cambiar? 3 Que v
Lor qué cambiar ¢

Para encarar estas cuestiones debemos considerar que no hay una sola fuente de
legitimacion para un mandaio innovador. En generdl los que nos dedicamos a fa
educacidn vy hacemos de ello nuestro desempefio profesional pensamos que Ia
legitimidod gecadémica es suficiente para sostener v dar legifimidad a un mandato
innovador, Nadie puede poner en tela de juicio que necesitomoes legitimidad académica
para sostener un discurso, un mandato transformador, pero no es menos clerto que, silo
que se intenta fransformar son practicas educativas,  practicas socicies, habwd que
identificar ofras fuentes de legitimacion que confluyan v converjon para sostener el
mandato fransformador.

Resuita necesario lener una legilimidad politica, una legitimidad social v, si es posible,
ambas  plasmadas en algung herramienta normmativa que legalice de aiguna manerdg
esta convergencia de distintas ibgicas. En nuestro pais la Ley Federol de Educacion en su
arficuio 1?7 menciona o ka funcién de perfeccionamiento v de capacitacion como un
derecho vy como una obligocidn de los docentes. Parag quienes hace muchos aios
trabajamos en capacitacidn esta es una novedad esperada porgue es Ia primera vez que
las practicas capacitadoras ienen e amparo lediffimador de una ley nacional.

Por otra parte, proponer innovaciones conmueve las redlidades existentes y, comio dice el
britdnico Stenhouse, cualquier nnovacion pone en tela de juicio ka competencio de quien
es invitade o transformar su practica cofidiana. Bdste una inevilable vivencia de

incompefencia, de no competencia para, que resiente a las personas. Tol situacion debe



ser anlicipada y contenida en el mandato de innovacion y de fransformacién. En
“Investigacion v Desarrollo del Curiculum” dice Stenhouse: "Olra barera para o
innovacion en las escuelas es la omenaza que ésta supone pora o identidad del
profesor... La mayora de las innovaciones cambion fanto e confenido como el meéfodo
de las maferias en cueston. Al acluar come innevadores, se pide o fos profesores, al

menos iniciaimente. que afronien los lastres de o incompefencia.”

?2- La capacitacién y el perfeccionamiento son practicas pedagégicas
practicas de ensefianza - aprendizaje especificas . Tal especificidad surge
de considerar al destinatario |, los objetivos |, los contenidos y el Hipo de
resolucion diddctica gue pone en ivego .

5 Como se vehiculizao ese mandato innovador 2 A fraves de praclicas concretas,
praclicas de capacitacidon que, no por obvio, deberiomos recordar que son prachicas
pedagdgicas ellas tambian. Praclicas pedogdgicas especificas porque tienen una serie
de elemenios que marcan su especificidad y voy a nombror alguncs. El destinatario de
una préclica pedagogica sostenida por un capacitador no es un futuro docente sine un
docenle en ejercicio. v esto  diferencia debe ser tomadg en cuenta en la toma de
decisiones acerca del encuadre requerido para institucionalizar fc: capacitacion.

Los objetivos v los contenidos de la capocitacién también son especificos v diferentes de
los propios de o formacién de grado. universitaria © superior no universitaria,

Si los destinatarios, los conteridos v los objefivos son especificos, por ende, la resolucidn
didactica que da basamento a estas précficas Hene un quantum de especificidad que

ne deberiaomos dejar de tener en cuenta. Quizés se Justifica mencionar este

reconocimiento en funcidn de una tercerg idea.

3- Las practicas de capacitacion docente tienen escasa historia de
institucionaiizacion .

St se revisa desde cudnde aparecen practicas instifucionales de capacitacién, es
frecuente que se Idenfifiquen progromas de capacitacién discontinuados v no
instituciones que en forma continua sestienen practicas de capacitacidn docente.

Esta pecullaidad nos remite a pensar en cudnta  experiencia institucional tenemos o

@3]



no, para sostener mandatos innovadaores en forma permanente, v qué experiencias
institucionales poseemos para albergar ia construccidn de la especificidad de las
practicas de capacitacion.

Con esto quierc decir que, incluir la funcidn de capacifacion en las instituciones
formadoras es incluir una innovacidn para muchas de ellas. Es una funcidn con pocaos
raices en los cuerpos organizacionales de las insfituciones de educacidn superior aun

cuando haya habido prograomas de capacitacion .

4- La capacitacion docente es porfadora de un discurso innovador v, al
mismo tiempo porta ., en tanto practica pedagdgica , las limitaciones que
se propone superar . Por ello debe incluir la reflexion critica como parte
indisoluble de su mandato .

Una cuarta idea que fambien debiéramos combinar es que, tdl como decia al
principie, la capacitacién docente es porfadora de un discurso innovador, v digoe la
pulobra discurso ex profeso, porque muchas veces lo Unico gue producen las praclicas

de capacitacién es un discurso innovador, pero no innovaciones.

Indagar sobre ello nos conduce a pensar que son practicas reales que se desarrolian
en fiempos reales y concretos ¥ que, siendo porfadoras de mandato de cambio. ellas
fambien portan los imitaciones de las practicas pedagdgicas que dicen averer
fransforrnar, Sl se combinan estas dos cuestiones, discurse innovadoer con un cuerpo de
practicas reales que deberian poder sosiener en la realidad aquello gue predican enlia
teora. se concluye gue una slermental condicidn de posibilidad de las pracficas de
capacitacion es gue ellas incluyan 1a revision crilica permanente de su propio

accionar. £sto no es una condiclén tedrica; tiene una concomitanfe indispensable en Ia

climension institucional.

5- B proceso de instituciondlizacion de la funcién caopacitadora debe
contemplar la convergencia de procesos de investigacion e indagacion
de las proplas practicas con procesos de comunicacién entre docentes



formadores.

Mo exsten praclicas capacitadoras que aporien efeclivamente en el sentido de una
transformacion viable, no hay practicas capacifadoras que puedan sostener en el fiempo
un mandato innovador, sl no estdn inseriadas en una institucidn que garantice iempos v
espacios para encarar I revision de la propia practica capacitadora. Esto es asi porque
s6lo en un espacio de permanente revisidn critica e practicas de caopacitacidn
pueden reinventarse.

No es posible imporfar pracficas renovadas que sostengan discursos innovadores. es
necesario construirias en tiempos v espacios institucionales concretos. Por lo tanto, la
Unica condicion de viabilidad para aportar en el senfido de a fransformacion consiste en
incluir espacios de revision e indagacion de la propia practica capacitadera, La inclusion
de liempo v espacio pard ki comunicacion v la reflexidon en el cuerpo organizacional de
los institutes. es la condicidn de posibiidad  para sostener e mandato innovadoer que
iustifica ta funcidn de capocitacidn,

Un proceso de instifucionaiizacion de la funcidn capacitadora debe contemplar la
corvergencia de procesos permanentes de invesligocion de la propia practica con
procesos permﬁnaﬁies de comunicacidn enfre lodos los docentes que inftegran la

institucién formadora.

6- La especificidad de la funcién de capacitacidn requlere : una gestién
curricular dindmica ;. un curriculum ablerto ; una organizacién institucional
flexible.

Estat idea significa que, si uno lo pudiera enunclor con fres rasgos. la institucionalizacion
de la funcién de capacilocidon requiere por su especificidad una gestion cumicular
dindmica, un curiculum permanentemente abierto v una arganizaciéon institucional de
esta funcion muy flexible,

La experiencia de constituir la Red Federd de Formacidon Docente Continua es un
claro gjemplo del dinamismo propio de esta oferta educafiva. §i bien en un alfisimo
porcentaje los capacitadores provienen de institutos de formacion docente, todavia no
han encontrade un espacio organizacional dentro de 1a propia institucion formadora que
albergue alguna de las condiciones que amparan la especificidad v 1os requerimientos

de estas praclicas. Resulla indispensable que se recuperen fodas las experdenciis



individuales o grupales de cada uno de fos miembros del instituto para sisternatizar los
procesos de gestion de la capacitacion transitados v, desde su recuperacion crifica,
consirulr Ias bases de una gestion institucional y cunicular adecuadas.

5 Como  definir los contenidos de ia capacitacion? g Coémo definir los proyectos de
capacitacione 3z Cémo ofrecer a los docentes en ejercicio propuestas relevantes y
sighificativas? Estos v ofros interrogantes deberdn orentar las decisiones del equipo de
conduccion de los instifutos en e marco de lus polificas federdies y provinciales de

formacion docente confinua.

7- Los contenidos propios de la capacitacion se definen en funcidn de las
politicas federales y provinciales establecidas periddicamente y del
diagndstico de necesidades relevadas en cada comunidad educativa.

En el actual proceso de acompoiamiento de la fransformacion educativa la Red
Federdi se ha fijado como meta pricritaria o actudlizacion discipiinar de los docentes en
ejercicio.

Esta definicion ha permifido acordar un conjunto de contenidos priorizados pora cada
uno de los circultos que doan marca @ la elaboracion de los acludles proyectos de
capacitacion. Sin embargo, o funcion de capacitocion puede vy debe fener olros
objetivos en el marco de coda una de las instituciones formadoras,

Por ello, los contenidos de la capacitacion no siempre estdn definidos con cardeler
esiable o permanente. Porque a diferencia de las careras de formacion inicial, ia
pretension de tener los CBC de lu capocitacion es inviable. Lo que tenemos son marcos
referencioles mds o menos estables y contenidos en permanente  redefinicion. Insisto en
que. si bien los C.B.C. brindan un marco prescriptive, ﬁermmﬁvc referencial para 1o
elaboracion de disefios cuniculares y también consfluyen un marco prescriptivo,
normativo poara o foma de decisiones en la  capacitacidn, hay una mediacion
pedagdgica, diferente cuando esos C.B.C. devienen en contenidos de fa capaciiacién.
Este es asi porgue lo capacitacién debe brindar respuestas a ks necesidades de
transformacion de los practicas docentes. Por lo tanls, la definicion de los contenidos de
la capacitacion fiene un marco mucho mds mévil que el marco de los contenidos de la

ensenanza de cualauier olro nivel del sistema escoiarizadao,

La definicidn de los contenidos de la capacilacion se hace en la convergencia de



esas logicas que  mencionaba en la primera idea, que son los logicas polifica,
académica, social, comunitaria e institucional que dan legitimidad a cualquier mandato
fransformador.

El marco para ja definicidon de los contenidos de la capacitacion esté dado, por un
lade, por poiiticas federgies v provinciales de capacitacion; y por el ofro, por diagndsticos
singulares v el relevamiento de las necesidades de perfeccionamiento que exprese cada

comunidad docente. Las aportaciones del caompo académico constifuyen el hilvan entre
unoy ofro .

8- La gestion curricular de la capacitacion supone la elaboracion de
proyectos a término y regjustados en forma permanente .

El proceso de refevar y hacer diagndstico de necesidades de capacitacion de cada
comunidad educativa y la utilizacion de sus resultados como una de las fuentes para la
toma de decisiones curriculares, oforga un caracter mévil y dindmico a tales decisiones.
Este rnarco de permanente movilidad implica que cualquier proyectc de capacifacion
elaborado en el senc de lgs instituciones formadoras es un proyecto a término v es un
proyecto que lleva en st mismo la necesidad de redjuste permanente, cuando no de
fransformacion absoluta,

Esic tiene una consecuencia inevitable en el fibo de propuesta organizacional que
requiere la inclusién de esta funcidn denfro det instituto. Si se comsidera, por ejemplo, el
contrato laboral de los docentes ofectaodos @ la formacién de grodo hay una mayor
permanencia de los horarios v de los espaclos para desarroliar la farea de formacidn de
grado, que en el caso de la funcién de capacitacion, cuyos fiempos y espacios son
infinitamente mds movibles. Esta cuestién debe ser conternplada  en el conirato laboral
de los docentes que se dediquen o ambas funciones o o las fres, porque no vamos o

dejar de fado la investigocidn . Resulta indispensabile reiterar que:

9-Los proyectos de capacitacion se definen a partir de ia identificacion de
los requerimientos y problemas de las practicas docentes reales y las
aportaciones tedricas disponibles en los contextos académicos .



Deciomos que esta definicion de proyectos de capacitacion a término y regjusiables
permanentermente tienen que tener algunos puntos de referencio para poder construirse.

Una de las referencias indispensables es o identificacién de los requerimientos y
probiemas de las préaciicas reales de los docentes concretos de cada comunidad. No
podriamos pensar en la significalividad de una praclica de capacilacion gue no
emergiera de urka adecuada identificacion de los problemas de las practicas reales que
tienen los docentes en cudiquiera de los niveles educativos a los cudles esas practicas
capacitadoras se dirjon.

No obstante su imporiancia, esa no es ka unica fuenle para definir proyectos, La ofra
fuente indispersable para asentar ko calidad de un provecis de capacitacién estd dada
por las aporfaciones ledricas a las cudles acude la institucién capacitadora paro
empezay a construir algunas respuestas a los requerimientos o a los problemmas de la
comunidad docente. Esto tiene offa comnsecuencio ineludible en la gestidn yo no

curmicular slno en la gestidon nsittuciondal del instifulo.

10- La gestion institucional de la capacitacién deberd incluir la articulacion
con olros actores del sistema educativo .

La gestion institucional de la capacitacion requiere de la inclusion v la articulacion con
ofros actores dél sistema educalivo. Bs impensable que una practica de capacitacion sea
signfficativa, aporte en ¢l sendido de una tramsformacidn, dé respuesias a los problemos
pf’!opios de un secfor o de una parle de la comunidad educativa st no convoca ya desde
ta etapo de diogndstico v de disefio del proyecto de capacitacion o los actores a
quienes va o destinar su oferta de capacitacidn. Bste es un proceso que hay que consiruir
y candlizar en & marco de ia geston integral de la instifucion formadora o capacitadora.
St un capacitador gquisiera, sélo desde la buena voluntad, consultar a un supervisor, < un
crector de escuela, ¢ un funcionaro acerca de cudies sen los reguetimientos o
problemas que seria conveniente atender desde la oferia de capacitacion, es probable
que ese supervisor, ese direclor de escuela o ese funcionario, no enconiraran un tiempo
de trabojo para aotender al capacitader individual, Y esto es asl porque esta consulta
debe candalizarse por tas vias institucionales.

Corstruir espacios de arficulacion infersectoriales constituye un desafio para ia gestidn

poiffica e institucional, no exento de dificultades.
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Esto se explica en parle porque todo el sistema educalivo posee una dindmica de.

fragmentaciones donde la especializacidn en alguna tarea nos resta la posibilidad de
pensar en las arliculaciones deseabies y posibles.

Transformar esto requiere superar et voluntarismo y acepiar un fiempo de transiclon
para remover, desde las instituciones, los obsiaculos para  incluir a ofros actores del
sixiegnc: educativo v lograr el didlogo fecundo que ilumine la elaboracién de proyectos
curriculares de copacitacion significativos.

Son las condiciones organizacionales que genere el instituto formador © capacitador
las que van a favorecer o no el logro de las articulaciones con ofros actores del sistema. El
espacic de arficulacion debe consfituirse en una zona organizacional, en un tempo,un
aspacic y una farea del insfituto. S sabemos de enfrada que es necesario y por qué es
dificil de instalar, es probable que mantengamos nuestra atencién alerta para damos a un
proceso de construccidn de estas zonos de arficulacion enfre ia institucidn que brinda v
ofrece capacitacién v los olros aclores del sistema educative que la demandon. Es
necesario que las propuestas de capacitacidon dejen de ser elaboradas casi en
exclusividad en el seno de la institucidn capacitadora v empiecen g definine con ia
participacidn de Ia institucidn capacitadora v los otros actores del sistema .

Yo creo firmemente que esto es posible y que s fecunde hacerlo. S6lo requiere
tiempo y vocacion institucional para construir formas organizativas de gestion institucional

que no se cadigan dl primer obstaculo que se presenta en la realidad. Por ello insistimos en

las dos ideas que siguen:

11-La propuesta organizacional requerida supone una disposicion flexible
de los tiempos y espacios de trabajo .

Resulta inevitable que la organizacion de los horarios v los espacios para desarollar tareas
de capacitacidén deba concebirse con un grado de flexibilidad mayor que las
actividades de grado, precisamente porque deberdan adaptarse g la singularicdad de
cada situacion v disefiarse < la medida de la demanda docente destinataria de la
capachaclén. Esto puede suponer variaciones en los horaros, en los espacios fisicos en los

que se desarrolla la lareq, en la duracidon de la misma, elc. Es decir, una organizacion éail

v flexible,
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en los cuales los docentes puedan revisar e Indagar sus propias practicas con el objetivo,
va no de actualizasse en determinados contenidos, sino de analizar el tipo de obstaculos
que tiene, idenfificar la fuenie o las fuenies por las cuales esos problemos existen en sy
ascuela o en su aula v darse a la tarea de buscar las sofuciones en forma colectiva.

Este fipo de farea también forma parte de la funcidn capacitadora. El volumen, la
cantidad v la relacion que tenga con la olra, | con la de acludlizacion disciplinar | va a
depender en parte, de las politicas provinciales o federales de capacitacion v en pane,
de los requerimienios de la proplo redlidad educativa en la cual esa institucidn estd
inserfa.

c- Indudablemente hay otra tarea fambign permanente gue se alberga dentro de ja
funcidn capacitadora que es la capacitacidn para el ejercicio de nuevos roles.
Suponemos que hasta que no haya una formacion para ka conduccidn mds especifica y
mas instalada en la formacion de grodo, es probable que el pasaie del aulo « la
conduccion instifucional en cudlquiera de sus formas va o requerir de espacios de
reflexion parg poder posicionarse en e nuevo rol v va g requert de espacios de
actualizacion para adquirr conocimientos, herramientas, rufinas que aporten of ejercicio
delrol de conduccidn insfitucional,

También sabemos que en la medida en que los disefios curiculares  incluyan dreas
nuevas del saber como por ejemplo la tecnologia, como por ejemptlo la informdatlica, es
basiante probable que lengamos por mucho tiempo personas a cargo de estas dreas
que no poseen filule docente vy gue fambien serd funcidn de esta drea del insiifuio
atender ol formacion docente de profesionales no docentes que estén trabajando en el
sisiema educativo naciondl, ¢ provingcial.

Todas estas tareas permanentes podrdn devenir en proyecios de capacitacién
diferenciables, con una presencia relativa varable segdn los requerimienios politicos v
pedagdgicos. Bsto reclama una gestion curicular fiexible, es decir la organizacion de
aspacios curticukires capaces de adoptar formes diferentes, precisamente porque tienen
objetivos especificos y van, por fo tanifo, a proponer confenidos diferentes en tiempos v

escenarios fambién peculiares,

13-Los espaclos curriculares de la capacitacidn podrdn adoptar diferentes
formas atendiendo a los objetivos |, los destinatarios | los contenidos | el
tiempo v el escenario institucional . Estos espacios pueden ser curses o

13



seminarios de actualizacion , talieres de reflexion sobre s praciicas
institucionales | estudios de casos o ateneos diddacticos, entre ofras formas.

£s dable suponer que parg brindar actualizacién disciplingr un curso  fradicionaimenie
concebido puede ser una forma adecuada de organizar el espacic cumcular, que un
seminario puede ser tambign una forma de organizacion del espacio curmcular adecuada
para metas u objetivos de actudlizacion disciplinar.

Pero si la meta o & objetivo es la indagocion de los problemas de ka préciica docente,
esa manera de organizar el espocio curticular es profundomente inadecuada; un aleneo
didactico o un taller de reflexion son formaltos adecuados para este tipo de meia.

La duracidn de o oferia v el escenarnio en el cual se convoque a los docentes para
unos U ofros obijefivos tendrdn que ser distintos. Bs posible plantear una actualizacidn
disciplinar diferenciondo varios conceptos ejes de la discipling en cuestidon y desanollar
cada uno en cunsos de 40 © 40 horas de duracidn v con un fipo de modalidad, por
ejermpio, semi presencial o a distancia.

Pero sise intenta analizar los problemas gue tiene un grupo de docentes de una
deferminada regidn para lograr kas metas de alfobelizacidn ¢ de dominic de la
comprension lectora en une u otre ciclo de la £.G.R., seguramente no resuliaria adecuada
una moddlidad o distancia,  ni fampoco una duracion de 40 horas, porgue la
problemafica iiene ial envergadura que seguromente se requiere un escenario y un
fiempo diferente del que resulte adecuado pard ja actualizacidn disciptingr,

Estas cuestiones que hacen a ks resoluciones curriculares of inferior de los institutos
tienen que onliclparse como formas permanentes de resolucion diversa de una misma
funcion de capacitacion,

Por eso en estos casos la anficipocidn, el diagnéstico de necesidades vy su
combinaloria con lo politica federal o provincial de capaciiccion es crucial para darle
sentido y valor a un provecto de capacitacién.

Es mucho ?o gue debemos trandior: o farmacion docente confinuo es unag meta o
lograr. Por chora vamos a hansitar espacios de formacidn  inicial, espacios de
capacitacion y queriamos que ambos espacios astuvieran profundamente enraizados

con tiempos reales y espacios recles de investigacicn.
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14-La potencialidad de la funcién de capacitacion en el seno de las
instituciones formadoras , depende de su permanente articulacién con ia
funcidn de investigacion y de una gestion que apunie ol tratamiento
integral de la complejidad v construya un equilibrio dindmico entre las
practicas cotidianas y los requerimientos de fransformacion.

Disefar los metas de la funcion de invesligocién en el seno de los insfitutos
diferenciandola de la funcidn de invesiigaciéon que puedan tener olras instiluciones de
produccién académica como ki universidad, puede ser importante en esla etapa de
franstormacién insfitucional.

' Una de las primeras tareas puede muy bien corentarse hacia la investigacion de las
proplas practicas

Esto requiere, como ya se dijo, de un flempo y un espacio insfitucionaimente
arganizado poara que grupos de docentes dados a la farea  de capacitar, puedan
convertir esta tarea en un objeto de indagacidn; esto implica modificar una légica dej rol
docente que es siempre prospectiva,l como docentes siempre estamos proyeciando
hacia adelanie |, en una dgica refrospectiva, gue supone fransformar lo que ya hicimos
en un obieto de indagacion hacia airds,

Una gestion curcular flexible, una gestidn institucional flexible implica lo permanente
arficulacidn con las otras dos funciones y depende fambién de que en el fratamiento que
hagamos de esta gestidn inslitucional y cumicular no dejemos nunca de lado la nocidn de
compiejfidad v que corsfruyamos un equilbrio dindmico v permanente enire la
complejidad de las practicas cotidionas del sisterna educativo en el cual frabajarmos y las
arficulernos en forma permanente con los requermientos de las fransformacién,

Una gestion que se dé a la farea de atender integralmenie ia compleiidad aque significan
las fres funciones no admife que hoya complicaciones, admite que haya altencién a la
complefidad y esto requiere un nivel de eficacia y de efictencia muy altfe para poder estar
o la ditura de ias expectativas y a lo altura de as necesidades de un sistema educativo en

transformacidn como es el nuestro,



Termino diciendo que somos plenamente conscientes desde la Red Federal de Formacion
Docente Confinua. tanto en la cabecera nacional comoe en cada una de las cabeceras
provinciales, que hoy estamos haciendo un esfuerzo de extension de una oferia masiva
de capacitacion que, como metd. nos hemos propuesto que crezea a pase agigantados
hacia su propia institucionaiizacion y que somos conscientes de que esto significa ni mds ni
menos que converger { ¥ hoy creo que estamos poaradigmaficamente presentes el
Programa de Formaciéon Docente v el Programa de Capacitacion Docente | en punios de
encuentro en el corlo plazo, gue fenemos que maniener las Ibgicas de fransformacién de
los institutos atendiéndolas en su especificidad v las 1ogicas de o alencién masiva v
generdlizada de la capaciiacién docente fambién en sy especificidad; pero que no
podemas pensar en una geshidn provincial que montenga disociados, desarticulados o
faltos de convergencia o de metas comunes a ambos programas, o ambes perfiles. De
ahl que la tarea que nos queda sea un esfuerze de arliculacion programdtica de melas y
de personas en cualduiera de los programas gue trabajemos.

St hemos dado un paso adelante vy nos hemos afrevido o fransformer ef Sistema Educafivo
que permilié la construccidén de la identidad nacionat argenting, que nos permilié educar
al conjunio de comunidades inmigrantes que venian con esperanza y la escuela
argenting los transformaé en ciudadanos argentinos, si nosolros nos hemos atrevido a decir
“esta ley 1420 necesita una nueva ley', no podemos dejor de estar o la difura del
mandalo vy del atrevimienio que estamos protagonizando vy fengamos claro que somos
protagonisias de este mandato vy de esto responsabilidad histdriea, Entonces no porgue es
mucha Y compleja o tarea, nos tendra que desalentar el monto de frabgjo que todavia

nos queda por fransitar en cada uno de los institutos, Muchas gracias.

Graciela Lombardi.
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