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FORTALECIMIENTO PROFESIONAL DE CAPACITADORES

El Fortalecimiento Profesional de Capacitadores es una linea de accidon det Proyecio
de Capacitacidon que se enmarca en el proceso de redireccionamiento de ia Red Federal de
Formacién Docente Continua, Este proceso procura atender de manera articulada a dos
cuestiones centrales: los problemas educativos que se consideren prioritarios en cada
jurisdiccion y tas necesidades y demandas de los equipos docentes, garantizando en ambos
casos la calidad y la cobertura de las acciones de capacitacion.

En ese sentido, el Fortalecimiento Profesional de los Capacitadores esta dirigido a
reorientar la capacitacion con el objeto de impactar en las practicas de ensefianza.

1. Propésifos
El Fortalecimiento Profesional de los Capacitadores persigue los siguientes propdsilos:

-~ Contribuir al fortalecimiento de una red de equipos de profesionales que desarrollan
actiones de capacitaciéon docente focalizadas en la ensefianza de ias distintas areas
curricutares, en cada provincia y en ia Ciudad de Buenos Aires, que garantice calidad
con equidad en la capacitacién.

—~ Promover la instalacion de un sistema de capacitacion docente centrado en las escuelas
gue atienda a las necesidades y demandas de los equipos docentes y que contribuya al
desarrolio curricular continuo a través de procesos de promocién dei trabajo pedagoégico
colaborativo entre docentes que comparten practicas de la ensefianza en las
instituciones concretas.

2. Propuesta de Trabajo

La instalacion de un sistema de capacitacién centrado en la tarea de los equipos docentes
que comparten practicas de ensefanza en inslituciones particulares requiere de un trabajo
sostenido con los equipos de profesionales que se haran cargo de la capacitacion. Este

trabajo sostenido se expresa en una propuesta que persigue los siguientes propésitos:

Brindar a los capacitadores la oportunidad de actualizar sus saberes didacticos a través del
analisis de los aportes de la investigacién didactica en diversas areas curriculares.

Contribuir a la deteccion de problematicas de la ensefnanza en diversas areas curriculares.

Promover la construcecion de criterios para la seleccidn y organizacion de contenidos y de
actividades de aprendizaje en diversas areas curriculares.

Promover la elaboracién de criterios e instrumentos para la evaluaién del aprendizaje de
los alumnos en diversas areas curriculares,

Promover la elaboracidn de criterios y el disefio de estrategias de capacitacion centradas en
las escuelas que contribuyan a la elaboracion de proyectos curriculares institucionales y
fortalezcan el trabajo pedagégico cooperative en los equipos docentes.

Promover ! analisis critico de su practica como capacitadores de docentes.

2.1. Ejes de contenido



a.

Para atender a los propositos enunciados anteriormente, esta propuesta abordara

articuladamente dos ejes de contenido:
Un eje centrado en la didactica y la problemética curricular de las diversas &reas

curricufares.
Dado que los destinatarios de esta propuesta son profesionales que poseen formacién

disciplinar en las dreas curriculares, se trabajardn aspectos de actuslizacion disciplinar
pero el gje de la capacitacidon se centrara en las problematicas de la ensefianza escolar

de esa disciplina en sus dimensiones didéctica y curricular.

Los contenidos propuestos para este gje abordaran, con las adecuaciones establecidas
para cada area curricular, los siguientes puntos:

-

Problemas prioritarios en la ensefianza del drea en nuestro pais con especificacion

por ciclos de la EGB.
Analisis de disefios curriculares jurisdiccionales.

Enfoques didacticos y propuestas curriculares.
Estado de la cuestion en la didactica del drea: tendencias y cuesliones en debale.

Temas y problemas vincylados con la seleccidén y organizacidn de contenidos
Criterios de seleccion de contenidos. La definicion del alcance de los contenidos.
Criterios para la secuenciacién.
La organizacién de los contenidos en el disefo curricular, en el PCl v en la
planificacion del aula. La organizacién de contenidos en unidades didacticas v su
secuencia en el plan de trabajo anual.
Criterios de seleccidon y organizacidn de actividades de aprendizaje: Tipos de
actividades. Ejemplos de actividades sobre temas priorizados o unidades didacticas
seleccionadas.
Los recursos didacticos: Criterios para la seleccion. Tipos de recurses didacticos
existentes. Estrategias para su utilizacion. Criterios de seleccion de textos escolares.
Evaluacion de los aprendizajes: Estrategias e instrumentos. Indicadores de logros.
Estrategias e instrumentos para la observacion y analisis de registros de clases.

-

b. Un gje centrado en las estrateglas de capacitacién docente.
Se frata de fortalecer a los capacitadores en el disefio, desarrollo y evaluacién de

acciones de capacitacion destlinadas a equipos de docentes y directivos de una misma
escuela, referidas a ia ensefanza de diversas dreas de conocimiento. Por tanto en esle

eje se abordaran los siguientes contenidos:

docentes.
La construccion del saber profesional docente: fuentes y estrategias.

capacitacion destinadas a equipos de docentes.

profesional.

capacitacion.

Problematica de la capacitacidn docenie. Necesidades y demandas de los

Orientaciones y propuestas para el disefio, gestién y evaluacién de acciones de
El rol del capacitador. Saberes y actitudes requeridos para el desempefio

Estrategias e instrumentos para el monitoreo y la evaluacion de las acciones de



2.2 Cobertura

Se propone el fortalecimiento profesional de aproximadamente 2208 capacitadores en el
plazo de 3 afios, segin se presenta a continuacién.

Cohorte | Afio 2000 Afio 2001 Afo2002  [Total
1° Grupo 1 Grupo 1 1008
1080 capacitadores 1080 capacitadores
S Grupo 2 - Grupe2 1200
1200 capaciadores 1200 capaciadores
2208

Los 1008 capacitadores seleccionados por las provincias para integrar la cohorte 2000 /
2001, se conforman segun el siguiente esquema basico, con las adecuaciones realizadas en
cada caso:

Matematica 144
Lengua 144
Ciencias Sociales 144
Ciencias naturales 144
Tecnologia 144
Formacion Etica y Ciudadana 144
Educacifin Fisica 72
Educacion artistica 72
Total para todo ef pais 1008

En la cohorte 2001/2002 se incluiran capacitadores en Educaciéon Especial.



2.3. Estructura

El programa se propone fortalecer a los capacitadores en la elaboracion de estrategias
de capacitacion adecuadas a docentes de los diferentes ciclos de la EGB.

Para ello se trabajara en dos grupos: un grupo de capacitadores destinade a docentes
de EGB1 y 2, y ofro grupo de capacitadores destinado a docentes de EGB3. En el primer
grupo se incluird un médulo referido al Nivel Inicial y en el segundo grupo se incluird un
médulo referido at Nivel Polimodal, Para ambos grupos el programa se llevara a cabo en dos
afios de trabajo.

3. Tareas a desarrollar
Durante los dos afios los capacitadores desarrollaran los siguientes tpos de tareas:
a. Tareas de formacion

b, Tareas de capacitacion a docentes en escuelas

En el siguiente cuadro se describen ambos tipos de lareas y s¢ especifica la carga horaria
destinada a las mismas.

Tareas de formacion B B Destinatarios
Actividades Actividades no Capacitadores
Presenciales Presenciales .

2 encueniros de 40 hs. | 2 periodos de 30 hs.

Tareas de capacitacién Destinatarios
[Presenciales No presenciales >J Docentes
[ 24 hs 16 hs ;

Las actividades de formacion suponen 140 horas reloj anuales para cada
capacitador, de las cuales 80 son presenciales y 60 son no presenciales. En &l franscurso
de dos afios se completan 280 horas de formacién para cada capacitador.

Las tareas de capacitacién son las que los capacitadores lievaran a cabo en las
escuelas que cada jurisdiccion les designe. En ellas se deben garantizar para los docentes:
24 hs. de trabajo presenciat y 16 hs. de trabajo no presencial.

mmmmmm ETAPA B ”MCANTiDAD_pE HORAS
. Primer afio 140hs |
Tareas de Formacién Segundo ano e a0k ]
- TOTAL= 280 hs
e Primer afio A determinar en el Plan
Tareas de Capacitacion Sequndo afio Global de Capacitacion de
g _cada jurisdiccion

3.1. Desarrollo del Primer Afio

Las tareas de formacion estan organizadas segin el siguiente esquema:



- Dos encuentros presenciales de cinco jornadas de trabajo, de 8 hs cada una. Estos
encuentros agrupan capacitadores segln diferentes areas curriculares.

- Dos periodos de trabajo no presenciales a cada encuentro, en los que los capacitadores
desarrollan diferentes tipos de tareas que complementan a las realizadas en los periodos
presenciales.

lL.as tareas de capacitacién suponen el trabajo de los capacitadores con los docenies de
ias escuelas que se les asignaron en cada jurisdiccion. Esta capacitacion tiene su eje en la
realidad de tas instituciones y contempla adecuaciones a las prioridades de la jurisdiccién
y/0 las demandas y necesidades de los equipos docentes.

Las tareas de capacitacién de docentes se disefaran sobre |a base de lo trabajado en la
instancia de formacién y se adecuaran a las particularidades de cada contexto.

Durante el desarrolic de las tareas de capacitacion los capacitadores podran solicitar
asistencia para atender a los problemas que surjan en el transcurso de las acciones. Las
tareas de capacitacion seran sistematizadas por el propio capacitador en el marco de su
primer afio de formacién. En el siguiente cuadro se describen las tareas planificadas para el
primer afio:

) B Tareas de formacién Total horas
1¢ encuentro Periodo no 2° encuentro Periodo no
Secuencia presencial presencial presencial presencial
de
encueniros
Carga Sdiasx 8 hs, 2 meses Gdiasx8hs.clu| £ meses
horaria cfu. Total. 40 hs. ; Total: 30 hs. Tolal: 40 hs. Total: 30 hs.
) B Capacitacién de docentes o
Primer Segundo
Periodo de periodo de periodo de
trabajo trabajo trabajo
2 meses 2 meses
Carga A determinar A determinar A
horaria determinar

3.2 Desarroilo del segundo afio

En el segundo afio el fortalecimiento profesional se continta y profundiza en funcion de

las acciones de capacitacién incluidas en el Plan Global de la jurisdiceidn a la que pertenece
el capacitador. Se mantiene la organizacion en dos grupos de trabajo y en encuentros
presenciales y no presenciales,

a) Enlos encuentros presenciales se desarrollaran las siguientes ta. eas:

- Analisis y disefia de accicnes de capacitacién.

- Andlisis, aclualizacion, seleccién y organizacién de contenidos disciplinares para la
capacitacion centrada en la escuela.



- Analisis de sus propios procesos de trabajo como capacitadores, con el fin de detectar
problemas y elaborar soluciones alternativas,

- Produccion de insumos para sus propios procesos de trabajo.

b} En los periodos de trabajo no presencial se desarroliaran las siguientes tareas:

- Disefio, gestion y desarrollo de actividades de capacitacion docenie centrada en
escuelas.

- Lectura bibliograéfica ampliatoria de Ja basica trabajada en el primer ano. Estas nuevas
lecturas deberian focalizar en los temas y procesos de trabajo desarroliados por los
capacitadores en su tarea de capacitacién.

FORMACION 1° ENC. NO PRES. ! 2°ENC.
PRES.

NO >RES. ' TOTAL
PRES.

E HS,

PERIODO
A determinar

Acciones de capacitacion focalizadas en escuelas incluidas en el
de DOCENTES plan global 2001 de a jurisdiccin




- Dos encuentros presenciales de cinco jornadas de trabajo. de 8 hs cada una. Estos
encuentros agrupan capacitadores segun diferentes areas curriculares.
- Dos periodos de frabajo no presenciales a cada encuentro, en los que los capacitadores
desarrollan diferentes tipos de lareas que complemenian a las realizadas en los periodos
presenciales.

Las tareas de capacitacién suponen el trabajo de los capacitadores con los docentes de
las escuelas que se les asignaron en cada jurisdiccion. Esta capacitacion tiene su gje en la
realidad de las instituciones y contempla adecuaciones a las prioridades de la jurisdiccidn
y/o las demandas y necesidades de los equipos docentes.

Las tareas de capacitacion de docentes se disenaran sobre la base de lo frabajado en la
instancia de formacion y se adecuaran a las particularidades de cada contexto.

Durante el desarrollo de las tareas de capacitacién los capacitadores podran solicitar
asistencia para atender a los problemas que surjan en el franscurso de fas acciones. Las
tareas de capacitacidén seran sistematizadas por el propio capacitador en el marco de su
primer afio de formacién. En el siguiente cuadro se describen las tareas planificadas para el

primer afio;
] Tareas de formacion Total horas
1? encuentro Pericdo no 2° encuentro Periodo no
Secuencia presencial presencial presencial presencial
. de ; ;
encuentros | 3
Carga 5 dias x 8 hs. 2 meses Sdiasx8hs. c/u 2 meses
horaria c/u, Total: 40 hs.  Total: 30 hs. Total: 40 hs. Total: 30 hs.
Capacitacién de docentes
Primer Segundo
Periodo de periodo de periodo de
trabajo - trabajo trabajo
. 2meses 2 meses
Carga A determinar A determinar | A
; horaria determinar

i

3.2 Desarrolic del segundo ano

En el segundo afo el fortalecimiento profesional se continda y profundiza en funcién de
ias acciones de capacitacidn incluidas en el Plan Global de la jurisdiccidn a la que pertenece
el capacitador. Se mantiene a organizacién en dos grupos de trabajo y en encuentros

presenciales y no presenciales.

a) En ios encuentros presenciales se desarroflaran las siguientes ta. eas:

- Anglisis y disefio de acciones de capacitacidn.

- Analisis, actualizacion, seleccidn y organizacién de contenides disciplinares para la
capacitacion centrada en la escuela.




- Andlisis de sus propios procesos de trabajo como capacitadores, con el fin de detectar
problemas y elaborar soluciones alternativas.

- Produccion de insumos para sus propios procesos de trabajo.

b} En los pericdos de trabajo no presencial se desarrollaran las siguientes tareas:

- Disefio, gestion y desarrollo de actividades de capacitacidn docente centrada en

escuelas.

- Lectura bibliografica ampliatoria de la béasica trabajada en el primer afo. Estas nuevas
lecturas deberian focalizar en los temas y proceses de trabajo desarrollados por los
capacitadores en su tarea de capacitacion.

FORMACION | 1°ENC. NO PRES. 29 ENC. NO °RES. [ TOTAL
PRES. PRES. s
| PERIODO "
i A determinar
. ; )
HORAS 40 30 40 | 30 140

de DOCENTES

CAPACITACION

Acciones de capacitacion focalizadas en escuelas incluidas en el
plan global 2001 de la jurisdiccion




