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1. Introduccion

El presente informe exponeg un andlisis de la informacion histdrica v actual referida a la
capacitacion ofrecida por la RFFDC' en ia provincia de Rio Negro. Si bien se presenta
informacién sobre todas las lineas de capacitacion desarroliadas en la provincia entre
el 2000 y el 2001, se focaliza en el analisis de fas acciones del proyecto de
FORDECAP?,

La informacién que se presenta proviene de diversas fuentes (Plan Global de
Capacitacién provincial 2000, Plan Anual de Capacitacién provincial 2001, REFEPEC?
y SISEG").

Ei informe comienza con una caracterizacion de los dispositivos de capacitacion en la
provincia y de los procesos de planeamiento y gestion que permiten ponerlos en
marcha.

Luego, se presenta una breve descripcién del sisterna de monitoreo y seguimiento de
las acciones de capacitacion, implementado a pariir del acuerdo enire la Cabecera
Nacional y las Cabeceras Provinciales de fa RFFDC, con el objeto de optimizar el usa
de informacién relevante para el planeamienfo y gestion de la capacitacidén. En la
actualidad, el sistema releva informacién de la linea de capacitacion de FORDECAP,
aungue se preve incluir el seguimiento y monitoreo de las lineas de capacitacidn de ia
RFFDC.

En el siguiente apartado, se presenta un analisis de los aspectos cuantitativos de la
capacitacion desarrollada en el marco de la RFFDC. En particular, fueron tomados en
cuenta los datos de coberiura de las acciones ejecutadas, y la cobertura estimada para
las acciones que se encuentran en ajecucion.

Finalmente, se presenta una sintesis de las conclusiones mas salientes Gue sugiere la
informacidon v se identifican aspectos a considerar en el planeamiento y gestién de
futuras acciones de capacitacion.

Cabe sehalar que en el presente informe no se incluye informacién cualitativa de la
capacitacién centrada en fa escuela porque la provincia no participé del monitoreo de
las acciones de capacitacidn desarrollado en el afio 2000. En la actualidad, se
encuentran en procesamiento los datos correspondientes al moniforeo de las acciones
ejecutadas en el 2001,

" RFFDC: Red Federal de Farmacian Docente Continua.

* FORDECAP: Proyecto de Fortalecimiento Profesional de los Capacitadores.

® REFEPEC: Registro Federai de Proyecios Certificacion y Evaluacién,

* SISEG: Sistema Nacional de Seguimlento y Monitoreo de la Gestidn de ta Capaditacion Docente Centrada on fa
Escuela,

PROYECTO DE CAPACITACION | 3



Iedorme: RIO NEGRO noviermhee de 2001

2. Caracterizacion de los dispositivos de capacitacion

Anualmente, la Cabecera Provincial de la RFFDC planifica un conjunto de lineas de
capacitacion a desarrollarse en la provincia. Estas lineas, incluidas en el Plan Anual de
Capacitacion provincial, contienen la oferta de capacitacion de la RFFDC.
A partir del afo 2000, la Cabecera Nacional ha puesio en marcha el proyecto de
FORDECAFP (Fortalecimiento Profesional de Capacitadores), con el objeto de
conformar equipos de capacitadores provinciales, formados en estrategias de
capacitacion cenirada en la escuela. Este proyecto intenta responder prioritariamente a
algunos de los desafios de la capacitacion, identificados a comienzos del afio 2000;
- fortalecer a equipos de capacitadores provinciales como modo de dejar capacidad
instalada en las provincias para el desairollo de lineas de capacitacion.
- Acercar la capacitacién a las escuelas, tomando a las instituciones educativas
particulares como unidad de andlisis e intervencidn de las acciones de capacitacion.
- Adecuar la oferta de capacitacion a las demandas y necesidades de los docentes y
de las escuelas.
El proyecio de FORDECAP prevé un trabajo en dos etapas: formacion y capacitacion.
Para la etapa de formacion, las Cabeceras Provinciales seleccionan capacitadores
provinciales que participan de seminarios de formacion, a carge de la Cabecera
Nacional. Estos seminarios de formacion abordan estrategias de capacitacién centrada
en la escuela.
La etapa de capacitacidn, se desarrolla simultaneamente en la provincia, y consiste en
el disefio, ejecucidn y evaluacion de proyectos de capacitacion centrada en la escuela,
a cargo de los capacitadores provinciales, y en el marco de dispositivos de capacitacion
disefados por las Cabeceras Provinciales.
A diferencia de la oferta de capacitacion por curgsos que capacitan a los docentes
considerados individualmente, la capacitacién centrada en la escuela se orienta a
equipos de docentes de las escuelas.
En el afo 2000, la provincia de Rio Negro participé del proyecto de FORDECAP
seleccionando capacitadores que cumplieron su etapa de formacidn. En el afio 2001,
estos capaciiadores comenzaron a desarnrollar acciones de capacifacion centrada en la
escuela desde el mes de febrero, vy se prevé que lleven a cabo proysctos de
capacitacidn en dos cuatrimestres.
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3. Monitoreo de las acciones de capacitacién

En el afio 2000, junto con el inicio de las acciones de FORDECAP, la Cabecera
Nacional, a través de su Unidad de Informacion, se comenzé a implementar el
Monitoreo de la Capacitacion centrada en la Escuela. Este monitoreo se llevo a cabo
mediante la aplicacidn de encuestas a una muestra de docentes, directivos vy
supervisores participantes de las acciones de FORDECAP, y una encuesta a [a
Cabecera Provincial. En ese afip la provincia no desarrollé acciones de capacitacion en
el marco de FORDECAP, por lo que no participd del monitoreo de la capacitacion
cenirada en la escuela propuesto por la Unidad de Informaciéon de la Cabecera
Nacional.

El monitoreo de las acciones desarroliadas en el afio 2001 se realiza con una muestra
compuesta por el 100% de superviscres y directivos, v el 50% de los docentes
participantes de! proyecic de FORDECAP, con el objelo de incrementar ia
represeniatividad de ta misma. Los dafos relevados en este monitorec se encuentran

actualmente en procesamiento.

A comienzos del corriente aho, la Unidad de Informacion puso en marcha el SISEG
(Sistema Nacional de Seguimientc y Monitoreo de la Gestidn de la Capacitacién
cemtrada en la BEscuela). El SISEG es una base de datos on fine destinada al registro
de la cobertura y la planificacién de las acciones de capacitacién centrada en la
escuela, desarrolladas en el marco del proyecto de FORDECARP.
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4. Aspectos cuantitativos de la capacitacion

En este apartado se presenta informacién cuantitativa sobre la cobertura de las lineas
de capacitacion desarrolladas en la provincia. Se analiza en detalie la cobertura de las
acciones de FORDECAP prevista para el corienie aho.

4.1. Universo de escuelas y docentes

En cuanto a la estructura educativa que debe atender la capacitacion, fa provincia
implements de modo masivo® la EGB 1 y 2, @ implementa la EGB 3 en forma piloto® en
dos sedes.

La provincia no presenta informacién scbre universo de docentes en el Plan Globa! de
Capacitacion 2000, ni en la versién preliminar del Plan Anual de Capacitacion 2001,

Universo de escuelas 2001
EGB1y2 363

4.,2. Cobertura historica de la capacitacion de la RFFDC 1995 — 1999

La cobertura historica consignada en el REFEPEC registra a los docentes por curso de
capacitacién realizado. Esto implica que aquelios docentes que realizaron varios cursos
en el periode 1995 — 1999 se encuentren registrados mas de una vez. En préximos
informes se presentara el dato de la cantidad de docentes capacitades,
independientemente de la cantidad de acciones de capaciacién en las que haya
participado cada uno.

Ef promedioc anual de docentes capacitados es de 1615 docentes.

ko 1
Cobertura histérica de la capacitacién 1995 — 1899

Docentes |Porcentaje de; Docentes | Sin datos de Total
aprobados | aprobacién | reprobados | aprobacidon | Docentes
745 6.172 76% 79 1.828 8.079
Fupte: REFEPEC — marzo 2001

Cursos

z implementacidn masiva: todas ias escuelas implementan simutaneamente ol cick: completo.
Implementacion pilolo: se implementa la transformacion en un nimere muy reducide de escuelas.
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Griffan 1: poreetaze de dooerites aprobechs, reprobecos 'y s datos en e REFEPEC

4.3. Cobertura de la capacitacion 2000

Durante el afo 2000 fa provincia no desarrolld acciones de capacitacion en el marco
del proyecto de FORDECAP, a pesar de que sus equipos de capacitadores participaron
de las instancias de formacion.

En el afioc 2000 se experimentd un incremento significativo de la cobertura de la
capacitacion, respecto dei promedio anual registrade en el pericdo 1995 ~ 1999 (sl
promedio anual entre 1895 y 1989 fue de 1.615 docentes, mieniras que la cobertura
correspondiente ai ano 2000 fue de 5.003 docentes).

Chiadro 2
Cobertura de la capacitacién 2000
Accién Destinatario Docentes
FORDECAP EGB12y3 No capacité con FORDECAR
ot . Directores 3910
Tas acclones  Nocentes de EGB 2 1093
Total 5003
Fuente: Plasnlla E1 - Plan Arwal de Capatitacion Provinoal 2001
4500
3910
4000 .

3500
3000

2564 |
2000
1500
1060
560
0

Diraclores Dacentes de EGH 2

Grafio 2: proporain de cobertunz por e de capacitacion
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4.4. Cobertura de la capacitacion de la RFFDC planificada para 2001

Con relacién a la cobertura del afio 2000, las acciones pravisias para el 2001 significan
un incremento importante. Esto se debe a la incorporacion de la linea de FORDECAP v
a la aparicidn de una linea destinada a docentes de todos los niveles y modalidades en
condiciones estatutarias para acceder a cargos directivos. Cabe senalar que, segln
consta en la Planilla de Lineas de Capacitacién presentada en el Plan Anual de
Capacitacidon provincial 2001, la cobertura de esta linea corresponde a actividades de
evaluacion de acciones comenzadas en afios anferiores.

Dentro de la coberiura de las lineas de capacitacion destinadas a docentes de EGB
estimada para el afio 2001, las acciones de FORDECAR representan el 65,45%. Esto
indicaria que FORDECAP conslituye una linea privilegiada para la capacitacion de
docentes de EGB en la provincia.

Cracho 3
Cobertura de la capacitacion de la RFFDC planificada para 2001
Area Destinatario Docentes
FORDECAP EGB12y3 _ 2063
Supervisores v directores o
Otras acciones Docentes de todos los niveles y modalidades 5300
Docentes de EGB 1y 2 1050
Docentes de EGB 1,2y 3 40
Total 8462
Friente: Plan Anual de Capaciraciin Provedal 2007
8000 =D
5000
4000
3000 |
2063
2006 | . .
1000
9
0
FORDECAP Superv.y  Doc.de Doc. de Doe. de
EGB12y3  direct todos fos  EGB1y2 EGB1,2y
niveles 3

Grafn 3: porentae de aoberion por line de capactiacion

4.5. Cobertura de FORDECAP planificada para 2001

En el afioc 2001 la provincia ha seleccionado capacitadores y planea desarrollar
acciones de capacitacion en todas las éreas, en EGB 1y 2ven EGB 3,
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La cobertura promedio por capacitador se estima en 64 docentes. La cobertura relativa
por capacitador es mayor en ! caso de las accioneg desarrolladas en EGB 1y 2 (74
docentes) que en EGB 3 {54 docentes).

Durante e} afio 2001, cada capacitador atendera en promedio a 12 escuelas. En el caso
de la capacitaciéon para EGB 1 y 2, cada capacitador alendera a 9 escuelas, en tanlo
que en EGB 3, el promedio es de 15 escuelas.

Criado 4
Cobertura FORDECAP planificada para 2001
Ciclo Area Capacitadores | Escuelas | Docentes
Total 25 221 1861
Lengua 2 8 128
Matemaficas 370 251
Cs. Sociales 3 17 305
EGB1y2 |Cs. Naturales 3 13 186
F.Eticay C. 5 37 458
Tecnologia 3 28 311
Ed. Artistica 3 33 70
Ed. Fisica 3 65 142
Total 24 371 1291
Lengua 3 51 181
Matematicas i 3 62 229
Cs. Sociales 2 11 63
EGB 3 Cs, Naturales 3 51 194
F.EticayC. 3 15 104
Tecnologia 3 60 281
Ed. Artistica 3 66 107
Ed. Fisica 3 55 132
N Total 49 582 3152
Fuente: SISEG
FORDECAP EGB 1y 2 (2001)
Cuadm §
Area Fscue!as Docentes  |promedio de docentes
por escusla
Lengua | 8 128 16.0
Matematicas | 20 251 1286
Cs. Sociales | 17 305 17.9
Cs. Naturales | 13 186 14.3
F.Eticay C. 37 468 126
Tecnologia 28 3 1.1
Ed. Artfstica 33 700 21
Ed. Fisica 65 142 2.2
Total 221 1861 8.4

En las areas de educacion fisica y educacién artistica se registrd un promedio muy bajo
de docentes a capacitar por escuela atendida en relacién con lo gue sucede en el resto
de las areas. Eslo puede deberse a que en las areas de educacion fisica y educacion
artistica no se produce la participacién de ia iotalidad de ta planta docente de cada
escuela atendida, sino de los docentes especializados en el drea correspondiente. En
cambio, en el resto de las areas, en EGB 1 y 2, se produjo una participacidon mas
amplia de docentes por escuela. Por esla razén, la cantidad de escuelas necesarias
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para conformar los grupos de docenies en las areas de educacion fisica y educacion
artistica fue mayor gue en el resto de Ias areas.

FORDECAP EGB 3 (2001)
Cado 6

Area Escuelas Docentes promedio de

__ gocentes por escuela |
Lengua 51 181 3.5
Matematicas 62 229 3.7
Cs. Sociales 11 83 57
Cs. Naturales 51 194 3.8
F Eticay C. 15 104 8.9
Tecnologia 60 281 a7
Ed. Artistica 66 107 1.6
Ed. Fisica 55 132 24
}_’otai 37 1281 3.5

En las areas de educacion artistica y educacion fisica se produce la misma situacion
que la regisirada en EGB 1y 2 (bajos promedios de docentes por escuela).
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5. Sintesis

Como producto de la informacion relevada, puede afirmarse gue se ha experimentado
un crecimiento significative de la cobertura de las lineas de capacitacion desarroliadas
en la provincia, en parig, debido al inicio de las acclones de capacitacién centrada en la
escuela en el marco de FORDECAP. Cabe recordar que Rio Negro participd en el
proyecto de FORDECAP desde el afio 2000. En el afio 2000, los capacitadores
patticiparon de la etapa de formacién perc no realizaron acciones de capacitacion en la
provincia. En el afio 2001, la Cabecera Provincial planificd el desarrolic de acciones de
FORDECAP. En este dltimo afo, la linea de FORDECAP representa el 24% de la
cobertura tolal estimada para las lineas de capacitacion planificadas por la provincia.

El no disponer de informacién acerca del universo de docentes de ia provingia, impide
profundizar el analisis sobre ofros aspectos de la coberlura de las acciones de
capacitacion, y dificulta identificar la cobertura pendiente en los distintos niveles y ciclos
del sistema educativo provincial.
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