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INTRODUCCION
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Cuando, mtsu‘ms después de las 9 horas del dla lunes 16 de marzo, e Prof. Luks Roggl,
coordinador del Programa de Transformackén de la Formacidn Docente y Actualizacién del
Profesorado, dio la bienvenlda a qulenes que se encontraban en 13 sala Julio Cortdzar, comenzd a
desarvollarse la Tercera Reunldén def Seminario Cooperativo para la Transformacién de Ia Formackin
Docente,

Esta Tercera Reunlén del Seminario Cooperativo se llevé a cabo del 16 al Z1 de marzo de
1998 en las Instalaclones del Complelo Vacaclonal Resldenclas Cooperativas de Turismo, ublcado
en Capadmalal, a séic 20 kildmetros de la cludad de Mar del Plata. Fue organizado por e
Programa para la Transformackén de la Formackén Docente y Actualizacién del Profesorado
(PTFDyAP) de la Subsecretaria de Programacién Educativa del Ministerio de Cultura y Educacion
de la Nackén y destinado a autoridades y técnlcos de las Cabeceras Provinclales de 3 Red Federal
de Formacién Docente Continua (RFFDC).

Este encuentro se ubica en el marco que definen uma serle de encuentros con las Cabeceras
Provinclaies que comenzaron a desarvollarse en diclembre de 1997 y seguirdn hacléndolo a lo largo
de 1998; el objetivo es impulsar, decididamente, el proceso de transformacion de la formacién
docente a través del intercambio, la discusidn y ef andlisis de [a formackin docente en nuestro pals y
en el mundo ¥y del cumplimiento de las programaciones acordadas hasta diclembre de 1998,

En este sentido e encuentro posibiiitd a los equipos técnicos provinclales dar continuidad e
imputso a la produccidn curricular desarroliada hasta ese momento. A través del Intercamblo de
Informacidn, el debate|y la discusién conceptual y metodoldgica con técnkeos de otras provinclas y
del Programa Naclonal, asi como de la revision de los proplos materlales curticulares y el aporte de
los técnlcos del Programa Naclonal, las provincias Iniclaron o continuaron con su producclén
currkcular -segilin el grado de avance en que se hallaban en el inicke del encuentro- en una definkién
mds preclsa del proceso de construccidn y la estructura de kos documentos curriculares.,

El presente trabajo es una sintesls de las actividades que se realizaron en la Tercera Reunlén
del Seminario Cooperativo, tanto de las exposiciones brindadas por los distintos especlalistas como
de los paneles de expositores y las actividades de trabajo provinclal e interprovinclal, En un anexo
adjunto se encuentran las desgrabaclones de algunas exposklones, asi como otros textos de Interds,

METODOLOGIA DE LA TERCERA REUNION DEL SEMINARIO COOPERATIVO

El trabajo se organlzd en base a las propuestas elaboradas por los técnkos def Ministerio
Nacional y los avances realizados por las provinclas en la construccién de los Lineamlentos
Cwrriculares Provinclales ¥ fos Disefos Curtlculares Institucionales.

Las actividades del dia funes fueron reafizadas en un plenario destinado a la totafidad de Jos
asistentes al encuentro. A partir del dia martes, y hasta el clerre del dia sibado 21, las actividades
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se organtzaron en: en 5 comisiones Interprovinclales con la coordinacion de un !
del Equipo Técnico de] Programa; trabajo provinclal de elaboracién y revisidn de los Lineamlentos
Curriculares Provinclales (LCP); ¥ paneles v exposiclones donde conflulan todos los participantes
Sge?cum. Todas las exposkciones se reallzaron en s sala Jullo Cortiaar y fueron grabadas en

En las combsiones de trabajo Interprovinclal se Intercamblaron y mfmr@m las
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La propuesta del Programa fue pensada como insumo para enrquecer ¢ trabajo provincial en
relacidn con los diversas componentes de los Lineamientos Curriculares Provinclales.

En las instanclas de trabajo provinchl, y segiin su grado de avance, las provincias
comenzaron con la elaboracidn de los LCP o revlsaron y avanzaron -a partir de las comsignas de
trabajo respectivas- en la elaboracidn de los materlales, contando con fos documentos 5y 6 y la
aststencla de Jos técnk:os% del Programa como soporte.

Paralelamente a estas actividades -los dias 18, 19 y 20- se llevé a cabo un curso de
“navegacion” en Intemet dictado por of L. Marcelo Prizmic. Los cursos fueron de una hora ¥y los
asistentes al encuentro pudleron “ravegar” fuera del horario establecido para del curso cuando las
computadoras estaban Jtbres.

Las comisiones interprovinclales desarrollaron sus wabajos en las distintas salas que ofrech
el Complejo. Estas fueron las provinclas que constituyeron cada comisidn: Comisién 1: Entre Rics,
Mendoza, Mislones y Santa Cruz, coordiné el Lic. Armando Belmes; Combidn 2: Chubut,
Cdrdoba, La Pampa, San Luis ¥ Tierra del Fuego, coordind la Lic. Paloma Kipersaln; Comisién 3:
Buenos Alres, Formosa, Saka, Santlago del Estero y Tucumdn, coordiné el Lic. Héctor Monarca;
Comiskin 4: Chaco, Cordentes, La Rloja, San Juan y Santa Fe, coording la Lic. Laura Delamer;
Comisién 5: Cludad de Buenos Alres, Catamarca, Jujuy, Neuquén, y Rio Negro, coordind b Lic.
Sandra Zlegler,

Las actividades comenzaron todos los dias a las ¢ de la mafana y finallzaron a las 20 horas,
A o largo de cada Jornada se reallzaron dos cortes breves para tomar un café -2 las 11 y a las
18hs.- y un corte de 13 a 16hs. en el que se almorzaba y se disfrutaba de las Instalaclones que
ofrecla el Complejo. El miércoles por la noche se organlzd el traslado para los que quisieron
recorrer el centro de la cludad de Mar de! Plata, .
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Durante todos fos dias en que se desarrolié el Seminario Cooperativo estuvo habilitada una
biblloteca donde los asistentes pudieron consultar el material bibllogrifico. También estuvo
diponible un serviclo de fotocoplas.

LUNES 16

Minutos después de las 9 horas, en la sala Jullo Cortdzar del Complelo, se Hlevé a cabo la
apertura de ba Tercera Reunién del Seminarie Cooperative para [a Transformackén de la Formacién
Docente. Luego de las palabras de blenvenida que estuvieron a cargo def Prof. Luls Roggl, qulen
convocd “a una construccldn distinta, nueva que serfa imprudente no hacer entre todos” y a
“buscar una respuesta conjunta, abrir los espacios de construccidn y de trabajo”, la Lk. Inés
Aguerrondo, Subsecretarla de Programacién Educativa, abrid el Seminario subrayando el cardcter
cooperativo ¥ [a imporntancla del trabajo en conjunto que se iba a desarrollar en este tercer
encuentro, también sehald que es éste un “momento Importante porque va a asegurar un nuevo
modeio educativo, una nueva forma de ser docente”. La desgrabacién completa de la apertura del
serninario se encuentra en el Anexo,

Posteriormente, ka Lic. Laura Delamer presentd el Programa de actividades del Semknrio.
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Luego del café la Lic, Marta Brovelll se refirld a “El curriculum. Marco Taérlco",
basindose en of documento Lo Lineamientos Curriculares Provinclales para la formacién docente y su
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mm;xmmqudm;mmm En el anexo se puede consultar by desgrabacién
de esta exposkién,

Se reinild o trabajo a las 16hs. con un panel de relatoris de experdenclas de
implementaciin de las funciones de Investigacién y capachacidn teniendo por objeto que dichas
experienclas sirvan de insumos para b elaboracién de los LCP. Coordind este panel 1a Lic. Sandra
Zlegler, mlembro del Equipo Técnko del Programa, y los Institutos que participaron de esta
actividad fueron: JES San Rafael, Mendoza; 1ES Rio Cuarto, Cdrdoba; N®13 |Instituto de
Capacttacidn, Santa Fe; Instltuto de Formacién, Capacltacidn e Investigacidn, Bariloche, Rlo Negro.
Luego hubo preguntas en plenario.

A las 18hs. comenzé el panel “Funclones de la Formacikén Docente Contlnua”. Fueron sus
expositores b Lic. Graclela Lombardl, coordinadora a/c del Programa Naclonal de la Gestidn de la
Capacitacikén Docente, quien expuso sobre Capacitackén y Formackén Docente; el Prof, Luls Roggl,
quien ko hizo acerca de Investigackon y Formackdn Docente; y la Lic. Marta Brovelll que abordd el
tema de la Formacién Docente Continua como Integracién de las tres funciones. Coording este
panel [a Lic. Inés Aguerrondo. El objetlvo fue aclarar dudas y problemas planteados en relacién a la
implementacién de las funclones de capacitackin e Investigackén y ofrecer una visidn Integrada de b
formackn docente contlnua. Finalmente hubo preguntas formuladas por los aslstentes, Con este
panel se cerrd la primera Jomada de la Tercera Reunién del Seminardo Cooperativo. H texto
producto de la desgrabackin de este panel se encuentra en el Anexo.

MARTES 17

Por la mafhiana de ¢sta segunda jormada, de 7 a 1ths., Ia Lic. Marta Brovelli abordé el tema
“Los Componente de los LCP®. En este caso se explkitd el contenido necesario de kos LCP, las
fuentes para su elaboracién y su interrelacion,

A las 11.30hs. se llevé a cabo, en un primer momento, una Instancls de trabajo
Interprovinclal, luego dio comienzo el trabajo provinclal de elaborackdn y reviskon de los LGP, Este
trabajo se flevé a cabo en los departamentos Instalados 2 tal efecto, los cuales contaban con una
* computadora para que los grupos desarrollaran su produccién, E! trabajo, en muchos casos,
sobrepasd los limites de los horarlos previstos, de tal modo que contlnuaron trabajando luego del
clerre de cada jomada.

Entre las 16 y las 18hs. la Dra. Ceclila Braslavsky, Directora General de Investigacién y
Desarrolio, brindé una conferencla “Acerca de la nueva relackin entre las Instituciones Educativas y
los Goblernos: construccién de capacidades de autonomia y de autogestidn” con [a Intencidn de
presentar nuevos modelos en la relacién entre los goblernos ¥ las Instituiclones educativas,

A las 18 y hasta las 20hs. se continud con el tr*abak; provincial,
|
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MIERCOLES 18

A las 9hs. comenzé el trabajo en comisiones Interprovinclales. Este trabajo, como ya se
dljo, se desarolié en distintas salas del Complejo. Para observar quiénes fueron los Integrantes de
cada uma de las clinco comisiones que se constituyeron asl como quiénes fueron sus coordiRadores

ver “Metodologla de s Tercera Reunidn del Seminaric Cooperativo”, pdg. 1. En el Anexo se
pum consultar el Informe que reallzéd cada uno de los coordinadores acerca de su combsién, La
actividad se extendlé hasta las 1 3hs,



Luego del almuerzo el Prof. Trombetta expuse acerca de “Organkzacion Institucional”, el
borrador de trabajo de esta conferencla se encuentra en el Anexo. Esta exposiciin finallzd a las
18hs. Mis tarde se retomd el trabajo en comislones Interprovinclales que tuvo como eje las
propuestas de ml@nmcldn de la organtzacion Institucional de los IFD. La actividad se centrd en
sehalar los rasgos principales de las nuevas propuestas de organizacidn institucional de las provinclas,
destacando los interrogantes que surgen de ellas asi como los posibles problemas en su
Implementacién.

La ditlma actividad de la jornada fue un Plenarko de Cierre. En este plenario participaron el
Prof. Trombetta y un representante de cada combsidn Interprovinclal, quienes expusieron una
sintesls de los debates o temas mids significativos que se trabajaron en los grupos. Coording la Lic.
Laura Delamer.

A fas 18hs. de este dia, como quedé dicho en la Introduccidn, comenzaron ks cursos de
navegacion en Internet dictados por el Lic. Marcelo Prizmic. Estos cursos, que se extendlan por el
lapso de una hora, se desarroilaron hasta el dia viermes a las 20hs,

JUEVES 19

La jornada comenzé con una conferencla e la Lic. Marta Brovelll acerca de “Estructura
curricular: criterios para la seleccidn, priorizackin y organizackin de los contenidas. Los trayectos
curmiculares”. El objetdvd fue ampliar y explictar los conceptos sobre estructura curricular
presentados en la Primiera Reunidn del Seminario Cooperativo. :

A continuackén se reanudd el trabajo en comislones. El tema: los trayectos curriculares,

Desde las 16 y hasta las Z0hs. se desarrolid un panel sobve “Problemas y criterios
epbstemoldgicos pars [a selecclon de contenldos disciplinares para la formacidn docente” a cargo de
Ia Direccidn General de Investigacion y Desarrollo. Los expositores fueron el Lic. Marcelo Pratl, el
Lic. Alberto lardelevsky, la Lic. Ana Maria Bressdn, el Lic, Fermando Rocchi v la Lic. Silvia Luppl
coordind el panel fa L. Laura Pitman. A continuacldn, los expesitores organizaron un trabajo en
grupo con los asistentes. Con esta actividad se dlo clerre a Ia Jornada. Una sintesls de la produccidn
grupal, asi como la desgrabackén de las exposklones que se brindaron en &l panel, se puede
consultar en ¢l Anexo,

VIERNES 20

Por la mafiana y hasta las 18hs. se continud con el trabajo provinclal de olaboracikn y
revisién de Jos LCP.

La actividad del dia viernes finallzé con la conferencla que brindé el Prof. Jean Marc
Breamer, especlaiista 'del Programa de Cooperacién de Francla, El objetivo de la participacidn de
este profesional fue ampllar la visidn y la informacién sobre modelos de organtzackén curricular o
isthuuclonal de la formacidn docente. Luego de la exposicidn, que comé con traduccién

simultinea, hubo preguntas en plenario,



SABADO 21

H

La jornada comenzd con una exposicliin 2 cargo de la Lic. Marta Brovelll acerca de la
estructura y los procesas de construccidn de los Disefios Cunicuhm Provinclales. La desgrabacidn
de este trabajo se encuentra en ¢l Anexo,

A las 11hs, se retomé al trabalo en combsiones Interprovinciales con ef fin de abordar
distintos temas de acuerdo al desarrollo particular que Hevd atelante cada combsién, Esta fue la
dltima actividad que reallzaron lox particlpantes en el Seminario.

Finalmente, a las 12hs., se llevé a cabo e clere de la Tercera Reunidn del Seminarie
Cooperativo para Ia Transformacidn de la Formacién Docente que comtd con ia presencla del Prof,
Carlos Palaclo, Director Naclonal de Formackéin, Perfecclonamiento y Actualizackén Docente, v del
Prof, Luls Roggl. El texto de clerre se encuentra en el Anexo.

Se puntualizaron alguncs de fos logros observados en el Seminarle, como el trabalo que
realizaron las provinclas, el trabajo desarroflade en los grupos interprovinciales y fa coherencla
evidenclada entre jos documentos que circularon en el encuentro. Se observd que cada una de las
provinclas ha avanzado en su trabajo vy se propuso la clrculacion de estas producciones entre las
diferentes provincias. Para finalizar se Invité a los asistentes a participar del prdximo Seminario
Cooperativo 3 desarrollarse en el mes de abill en 1a cludad de Buenos Alres,

Siendo cerca de las 13hs. se compartlé un Gitimo momento en com(n: el almuerzo.



ANEXO



INF(i}RME DE COMISIONES PROVINCIALES
DE LA 3* REUNION DEL SEMINARIO COOPERATIVO PARA LA
TRANSFORMACION DE LA FORMACION DOCENTE Y ACTUALIZACION
DEL PROFESORADO

Provincias que integraron {a comisién: Cordoba, Chubut, La Pampa, San Luis y Tierra
def Fuego

Esta comision, si bien puso el mayor énfasis en el trabajo provincial, tuvo
momentos de intercambio en los cudles algunos de los ejes propuestos para e] analisis en
cada encuentro se corrieron, en pos de las necesidades que se fueron vislumbrando.

Una de las caracteristicas que reunté a los integrantes de esta comision fue la de
estar recién comenzando a delinear los Lineamientos Provinciales y buena parte de!
trabajo provincial se centré en la discusién de este aspecto, basicamente en fo
relacionado con sus fundamentos'.

!

En los encuentros de la comision se focalizo, en consecuencta, en agquellos
componentes que fueron logrando precisar, dificultades que estan trabando su
formulacion, perspectivas de trabajo de aqui en adelante vy la posibilidad de realizar
algunos acuerdos. En tal sentido, las propuestas compartidas fueron:

e Acuerdo en la posibilidad de deiarle cierto margen a las instituciones para que
elaboren sus Disefios Curriculares Institucionales dentro del marco propiciado por la
provincia.

» Necesidad de pensar la autogestion de los institutos teniendo en cuenta que, no solo
se parte provincialmente de realidades diferentes sino que, dentro de una misma
provincia, los institutos presentan distintas postbilidades respecto de la participacion
las que resulta necesario contemplar desde la generacion de estrategias puntuales.

+ Necesidad de pensar provincialmente como se resuelve la tension autonomia-
regulacion (respecto de la participacion de los institutos en la elaboracion de los
Lingamientos), tension que requiere de ciertas definiciones de indole politico.

» Necesidad de replantearse los tiempos para el cumplimiento adecuado de todas las
acciones previstas. }

e Atender en los Lineamientos Curriculares y en los Diseiios Curriculares
Institucionales a las problematicas y necesidades propias de cada provincia.

» Pensar cuidadosamente la funcién de investigacion con un acompafiamiento preciso y
capacitacion puntual en este aspecto tanto como en el de capacitacion.

¢ Debate en tormo & las formas de pensar la organizacion institucional de los IFD y Ia
estructura curricular: en tanto instancias que pueden pensarse por separado o COMO

una dependiendo de la otra (el disefio curricular dependiendo de la organizacion
institucional).

! La provincia de La Pampa tenia ya algunos avances sobre Lincamientos y 1a tarea se centrd en su
revision y reformulacidn,

i



e Acuerdos en relacion a pensar la estructura curricular sobre la base de trayectos.
Diferencias en cuanto al nivel de injerencia de los institutos en la definicién de los
€Spacios. |

Provincias que integraron la comisién: Catamarca, Ciudad de Buenos Aires, Jujuy,
Neuquén y Rio Negro

La comisién interprovincial trabajé fundamentalmente intercambiando acerca de

la situacion de cada provincia en cuanto a la elaboracion de los lineamientos curriculares
provinciales y los disefios curriculares institucionales.
Dado que la mayoria de las provincias estan iniciando el proceso de construccién
curricular, los debates se centraron en: el estado de definicion provincial de la futura
oferta de los IFD, las estrategias para la construccion de los LCP con los institutos, los
avances y dificultades de las provincias que ya tenian avances en cuanto a los disefios
{Catamarca) o cuentan con disefios mas recientes (Rio Negro).

Entre los debates centrales de la comision se abordaron las siguientes tematicas:
- Necesidad de disefiar estrategias de participacion de los actores de los IFD en el
proceso de construccion curricular.
- Incorporar definiciones en los LCP que abarquan a las tres funciones de la formacién
docente continua.
- Elaborar la estructurd profunda de los LCP a parur de las problematicas concretas de la
formacién docente y el sistema educativo provincial
- Formular un marco tedrico consistente que se refleje en la estructura curricular a
disefiar.
- Necesidad de avanzar en la construccion curricular y simultéaneamente ir definiendo la
organizacion institucional de los IFD.
- Intercambio acerca de problemaiticas comunes de la formacion docente provincial (el
cambio en el perfil de los ingresantes, los niveles de autonomia que se le otorgan a las
instituciones, la factibilidad en la incorporacién de la funcién de investigacién ante las
condiciones actuales de las instituciones, etc.).
- Importancia de articular la construccién curricular con la formulacion de los PEIL

En cuanto a la metodologia de trabajo, la comision contd con instancias de
debate e intercambio y de produccion por provincia con consignas en funcién de cada
nivel de avance. La mayoria de las provincias de la comisiébn presentaron una
sistematizacion de la produccion efectuada en el seminario y la misma se sintetiza a
continuacion.
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La provincia dsté elaborando disefios curriculares para carreras de formacién
docente para el 3er. ciclo de EGB y Polimodal. Disefiaron carreras de Historia, Lengua,
Matematica, Educacion Fisica y Economia.

La decision de iniciar estas carreras, surge a partir de los estudios de oferta y
demanda y del reordenamiento de la oferta de los IFD. La gestion educativa prownclal
resolvio la fusién de instituciones que pasan a ser 16 institutos estatales y 5 pnvados. Por
otra parte, estan disefiando pos titulos de 1 afio y medio de duraci6n para la cagaataclbn
de docentes en Formacién Etica y Ciudadana y Tecnologia.




La propue#a curricular toma como eje de articulacion la prictica docente.
Proponen tentativamente los siguientes ejes: La prictica docente, escuela y contexto
socio-histérico cultural; la practica docente y problemdtica institucional-organizacional;
la préctica docente y problemética curricular; la prictica docente en el aula,

La estructura curricular prevé un ciclo basico de dos aifos de duracion (incluye la
formacion general, los contenidos centrales de los campos disciplinarios especificos y la
introduccion a la investigacion educativa) y un ciclo de profundizacion (en contenidos de
la formacion orientada, la ensefianza de los mismos de acuerdo a la especificidad del
nivel v la profundizacion en investigacion educativa). Las opciones en cuanto al formato
curricular son médulos para la formacion genersl comin y modulos, asignaturas y
talleres para la formacién especializada y orientada.

En cuanto a otros rasgos distintivos de la propuesta cabe considerar:

- Disefic de un sistema de correlatividades a partir de la articulacion I6gica de los
conocimientos y que permita cierta independencia en el cursado de los modulos.

- La propuesta incorpora la produccién, por parte de los futuros docentes, de un trabajo
final de anélisis tedrico del proceso de la residencia.

- Consideran la implementacién de un curso de nivelacidn no ¢liminatorio en el ingreso a
las carreras sobre los contenidos centrales del nivel medio (cuso de modalidad
presencial o a distancia).

En el transcurso del seminario el equipo provincial analizé su propuesta y la
contrastd con lg propuesta del Programa Nacional. La tarea se encuentra sistematizada
en ¢l informe provincial elaborado en el Seminario.

Lujuy

La provincia se encuentra iniciando el proceso de construccién curricular.
Consideran dos instancias de trabajo: con las instituciones (concusriendo a los IFD y
realizando un trabajo de insumo para los LCP) vy de traba;o por zona o nicleos con
grupos de instituciones.

La provincia cuenta con 21 IFD (89% estatales y 11% privados), 18 con oferta
para Nivel Inicial, Primaric y Medio; 2 de formacién docente artistica y 1 para la
formacioén docente en Catequesis, 11 IFD desarrollan actividades de capacitacién en el
marco de la RFFDC.

El documento elaborado por el equipo provincial en el seminaric avanzd en
cuanto a Ja estructura profunda de los LCP explicitando los marcos tedrico conceptuales
que consideraran, las estrategias con las instituciones en la construccion de los LCP y 1a
priorizecion de las problematicas provinciales para la definicion de los tz*ayectos de Ia
formacion docente.

Neuquén

Le provincia cuenta con 15 IFD estatales con ofertas para los niveles Inicial y
EGB! y 2 (3), Educacién especial (1), EGB1 y 2 (8), Bellas Artes (1), Musica (1),
Matemdtica y Lengua (1) y 3 privados que incluyen Profesorado de Inglés (2) y de
Matematica y Computacion (1), Neuquén continuaré con estas carreras en vigencia. o

En el transcurso del seminario la provincia formulé un informe con- !og rasgos
distintivos del sistema educativo provincial y de la formacion docente, enunciaron los
aspectos que debera contemplar la estructura profunda de los LCP y esbozm Tos
trayectos de los LCP que incluyen: el trayecto filostfico, histdrico, socio poliuco el
pedagogico, didictico curricular, el disciplinar y el focalizado. Un taller de integracion y
el trayecto de la prictica pedagdgica y residencia que atraviesan al conjunto de la



formacion. Por otra parte, han avanzado en la definicion de algunos EC al interior de los
trayectos. .
El equipo provincial inicié un proceso participativo de consulta con los IFD para
la elaboracién de los LCP.

Rio Negro _

La provincia desarrollé su propuesta de reordenamiento que consiste en 7 IFD
con las siguientes ofertas: 3 de EGBI1 y 2; 3 de EGB3 y Polimodal y 1 de Educacién
Fisica. La propuesta esta en proceso de concertacién y definicidn. Actualmente la
provincia no cuenta con oferta de formacion docente para EGB 3 y Polimodal en los
IFD.

Por otro lado, Rio Negro cuenta con el disefio curricular para la formacién
docente vigente desde 1988 y estiman la readecuacion de dicho disefio que
fundamentalmente se orientaba a superar la logica deductiva de los planes de estudio, la
desarticulacion teoria-practica, etc..

Dado que alin no iniciaron la elaboraciéon de LCP, los asistentes al seminario
elaboraron comentarios a partir de los documentos presentados por el Programa.

Provincias que integraron la comisién: Buenos Aires, Formosa, Salta, Santiago del
Estero y Tucumanj

El trabajo de la comision se dividio en espacios interprovinciales y provinciales,

En este caso, dados los niveles de avance de estas provincias en la
implementacion de las nuevas carreras de Formacién Docente y en la elaboracion de los
lineamientos/disefios curriculares, se privilegio el trabajo en espacios interprovinciales
que se centrd en el intercambio acerca de los avances realizados en estos temas como asi
también en las tareas que aiun quedan por realizar. Los debates o énfasis puestos por las
provincias de esta comision giraron en torno a las siguientes tematicas:

o La participacion de los IFD en el proceso de construccion curricular.

¢ Los criterios utilizados para otorgarle a los CBC un formato didactico: ejes
organizadores del curriculum, el lugar de lo disciplinar y lo pedagégico, curriculum
centrado en disciplinas o en problemiticas, la inclusiébn de otros contenidos, la
relacion teoria-prictica, etc.

e La inclusion de las problemdticas provinciales en los lineamientos y disefios
curriculares, en este sentido algunas provmc:as plantearon la inclusion de la diversidad
cultural a los LCP y DCI. f

o Las funciones! de los IFD, la articulacion de las tres funciones, dificultades
relacionadas con la implementacién de las tres funciones. En este tema todavia no hay
demasiados avances, sobre todo en lo referido a investigacion. Con respecto a esto
ultimo se abrié un espacio de discusion acerca del papel de la investigacién: en los
IFD, de qué se entiende por investigacion educativa, la capacltlclén para
investigadores, etc.

Por otra parte el espacio de trabajo provincial se aproveché fundamentalmente
para avanzar en aquellos aspectos pendientes en relacion a la construccion de'los LCP,
en este sentido las tareas realizadas fueron diferentes segun la provincia:



s Analizar, discutir, comparar, etc. los documentos producidos por ¢l Programa de
Transformacién de la Formacion Docente y Actualizaciéon del Profesorado referidos al
tema.

o Sistematizar informacioén producto de Ia participacion de los IFD para la elaboracion
de los LCP.

¢ Organizar y reelaborar trabajos realizados en sus provincias en funcién de la
construccidn de los LCP.

» etc.

En cuanto a tareas pendientes las provincias coincidieron en gue principalmente
se refieren a:

o La articulacion de las tres funciones, su inclusidn en los lineamientos curriculares
provinciales.

e Realizar definiciones sobre investigacion, formas de organizarla institucionalmente,
efc.

4

Provincias que iﬁkegramn Ia comisién: Entre Rios, Mendoza, Misiones, Santa Cruz.

El trabajo de la comision se desarrollé en dos instancias diferenciadas: bloques de
intercambio interprovincial y bloques de trabajo al interior de cada equipo provincial
sobre los lineamientos curriculares provinciales,

En el primer blogue de trabajo interprovincial cada provincia expuso el estado de
avance en la construccion de los lineamientos curriculares provinciales: caracteristicas
del proceso, conformacién de los equipos técnicos abocados a la elsboracion de los LCP,
fuentes utilizadas/ a utilizar, mecanismos y dispositivos empleados para instrumentar la
participacion/consulta a los IFD respecto de los avances producidos, rasgos distintivos
de la formacién docente de la provincia y del sistema educativo provincial seflalando [os
avances e innovaciones, a la vez que las problematicas més significativas, El intercambio
posibilité poner en cuestion las concepciones que orientan ¢l proceso en cada equipo
provincial y las metodologias implementadas. El centro de la discusién gir en tormno de
las caracteristicas del proceso de construccion y los alcances del documento de LCP en
relacion al grado de prescriptividad de éste y la autonomia v condiciones de posibilidad
de las instituciones para la construccion del di§¢ﬁc curricular instifucional,

f

Salvo la prévincia de Santa Cruz, en las restantes provincias que conformaron la

comisién la elaboracién de ios LCP estd a cargo de consultores PRISE.

En las cuatro provincias se han implementado diferentes mecanismos para
asegurar la participacion de los IFD en la elaboracion de los LCP. Los técnicos de Entre
Rios elsboraron un Documento Base llevado a ia consulta de una comisién ampliada
conformada por un representante de cada IFD; la comision que se constitiyd en
noviembre en Mendoza ha elaborado documentos sobre teméticas parciales' de-los LCP
en direccién a construir un lenguaje comin que es {levado a la consulta de los IFD para
su consenso; Misiones constituyé entre 1994-96 una comisién de Normales, se
desacroilaron jornadas de reflexion e intercambio por zona e IFD, cuyos productos se



sisternatizaron en tres versiones sucesivas del Bmmmto de L.CP; en Santa Cruz, e
nGmero de instituwieba permiti6 la participacion directa do docentes de los IFD en la
elaboracién de un Digefio Curricular Base.

El segundo bloque de trabajo interprovincial se centrd en el tema de organizacion
institucional. Los técnicos de Mendoza refirieron reflexiones surgidas de la experiencia
de implementacién del PTFD en relacién a la desarticulacién de los departamentos
correspondientes a las diferentes funciones de la FDC. El rector de la Escuela Normal de
Parand (Entre Rios) sintetizo la experiencia desarrollada a partir de un disefio
organizacional por Programas y Proyectos. El nudo problemético en este bloque de
trabajo fue hipotetizar obstaculos e intentar delinear estrategias para superarios,
principalmente referidos a la articulacion de las funciones de los IFDC.

En el tercer y ultimo bloque de trabajo interprovincial se intercambiaron y
debatieron enfoques y estrategias para la construccién de los DCI y su relacién con el
PEL Se debatid principalmente acerca de las caracteristicas del PEI y el dilema planteado
en tomo de la exigencia de presentacion del mismo antes de definir la propuesta
curricular institucional.

En los bloques destinados al trabajo provincial se desarrollaron las consignas
propuestas por el Programa a partir de los documentos presentados, los materiales
elaborados por cada equipo provincial y los aportes de las diferentes exposiciones, lo
cual permitié Ja revision de los materiales elaborados, la identificacién de fuentes o
aspectos no considerados y la elaboracion de una resefia conceptual y metodoldgica de lo
realizado para su circulacién por las diferentes cabeceras de la RFFDC como insumo
para el avance en el proceso de construccion curricular de la formacidn docente.

Proviacias que integraron la comisién: Corrientes, San Juan, La Rioja, Santa Fe y
Chaco.

El trabajo de la comision se desarrollé en dos instancias diferenciadas: bloques de
intercambio interprovincial y bloques de trabajo al interior de cada equipo provincial
sobre los lineamientos curriculares provinciales.

En el primer bloque de trabajo interprovincial cada provincia expuso el estado de
avance en la construccién de los lineamientos curriculares provinciales:

~caracteristicas del proceso,

-conformacion de los equipos técnicos abocados a la elaboracién de los LCP,

-fuentes utilizadag/ a utilizar,

-mecanismos y dispositivos empleados para instrumentar la participacién/

consulta a los IFD,

- rasgos distintivos de la formacion docente de la provincia y del sistema

educativo provincial, ( sefialando los avances e innovaciones, a la vez que las
probleméticas mds significativas).

Entre los debates centrales de la comision se abordaron las siguientes teméticas:
- Necesidad de disefiar estrategias de participacién de los actores de los IFD en el
proceso de construccién curricular,



- Incorporar definiciones en los LCP que abarquen a las tres funciones de la formacion
docente continua.

- Elaborar la estru profimda de los LCP a pamr de las problematicas concretas de la’
formacién docente y el sistema educativo provingial
- Necesidad de avanzar en la construccion curricular y simultaneamente ir definiendo la
organizacién institucional de los IFD.
- Intercambio acerca de problematicas comunes de la formacién docente provincial (el
cambio en el perfil de los ingresantes, los niveles de autonomia que se le otorgan a las
instituciones, etc.).

El intercambio posibilité contrastar las concepciones que orientan el proceso en
cada equipo provincial y las metodologias implementadas. El centro de la discusibn giré
en torno de las caracteristicas del procesa de construccion y los alcances del documento
de LCP en relacion al grado de prescriptividad de éste y la autonomia y condiciones de
posibilidad de las instituciones para la construccion del disefio curricular institucional.

El segundo blogue de trabajo interprovincial se centr6 en el tema de organizacion
institucional. En este espacio de trabajo se realizo un analisis de las diferentes alternativas
de organizacién institucional, ventajas y desventajas de cada una de ellas y posibles
combinaciones.

En los bicq;f: destinados al trabajo pmwnc:ai se desarroilaron las consignas
propuestas por el grama a partir de los documentos presentados, los materiales
elaborados por cada equipo provincial y los aportes de las diferentes exposiciones.

En las cinco provincias se han implementado diferentes mecanismos de
participacién de los IFD en la elaboracién de los LCP. La situacion especifica de cada
provincia se detalla a continuacion:

Chaco:

Se ha conformado la comision de curriculum PRISE y han elaborado un primer borrador de
Lineamientos que estd en revision con los IFD.

Estdn delimitando los trayectos curriculares provinciales en conjunto con los IFD.

Corrientes

Se ha desarrollado una primera instancia de “acreditacion” a diez IFD que dictan carreras de
FD para EGBI y 2, las cuales comenzaron este afio con una nueva carrera de fransicion. No
hay definiciones con respecto a las demds carreras, ni estudios finalizados.

Los diseflos curriculares de las carreras que comenzaron este aho, se consideran de transicidn
y estdn en revisién de acuerdo a la propuesta del programa.

La Rioja

Se confecciond un cronograma de trabajo con los dacemes de todas las carreras de FD (de
acuerde a la propuestd de reordenamiente), para la elaboracion de los diseRlos curriculares
provinciales.

Se prevé que en este primer cuatrimestre se implementard a partir de mayo, la formacion
general y especializada en todas las carreras y en el proximo cuairimestre se Ird incorporando
la formacion orientada

San Juan

Se ha elaborado un primer borrador general sobre los lineamientos curriculares provinciales y
se puso a discusion de los IFD.



Se tomé la decision de elaborar los Lineamientos curriculares prow’neiaf;s con la
participacidn de representantes de todos los IFD (estatales y privados) y que serdn los mismos
IFD los que confeccionen los disefos curriculares institucionales.

Santa Fe

Han elaborado una *Propuesta Pedagdgica”, que implica un disefio curricular base, el cual se
puse a consideracion de los IFD.

Algunos IFD de gestion estatal y la mayoria de gestion privada lo estdn implementando a
partir de abril.

No hay decisiones en torno a qué pasard con los que no aceptan la propuesta y/o proponen
modificaciones.



LA DIVERSIDAD, UN RASGO DE LA EDUCACION SUPERIOR

Augusto M. T rsmbcﬁa
Centro de Estudios de Estado y Sociedad
Buenos Aires, marzo de 1998

Borrador de :rébajo preparado para la lercera reunion del Seminario Cooperativo para la
Transformacion de la Formacion Docente (Chapddmalal, Buenos Aires, 16 al 21 de marzo de
1998). ] ‘

Planteo general

En la comparacidn internacional se observa que, frente a la relativa uniformidad de los niveles
iniciales de los sistemas de ensefianza, el tercer nivel muestra una gran diversidad. Este rasgo
de la educacién superior sobrepasa las diferencias que derivan de la variedad de carreras y
programas (académicas o profesionales, de pregrado, de grado o de posgrado) y de titulos
(técnico, maestro, profesor, licenciado, abogado, ingeniero, contador, especialista, magfster,
doctor, etcétera). En efecto, Ia diversidad de la educacion superior también se observa en tres
nuevos niveles o dimensiones:

1) Nivel sistémico. Los distintos sistemas nacionales de educacién superior admiten, por lo
menos, ser clasificados en unitarios (o integrados) y binarios.

2) Nivel institucional. Las instituciones que brindan estudios de nivel superior son diversas
y no todas responden al paradigma universitario cldsico (el cual, por su parte,
histéricamente ha presentado distintas formas).

3) Nivel organizativo. La organizacidn académico-institucional de los establecimientos de
enseflanza superjor no se corresponde com un tnico modelo sino con dos grandes
tradiciones: la europea (cdtedra y facultad) y la norteamericana (departamento y campus).

En lo que sigue se va a hacer una breve caracterizacién de cada uno de los tres niveles
referidos. Al poner el énfasis en la diversidad, las conclusiones pretenden sefialar la inexistencia
de formules gplicables en todo momento y lugar,

! En la Clasificacién Internacional Normalizada Je lz Educacion desarrollada por fla UNESCO
1a referida diversidad de carreras, programas y ttulos aparece simplificada en tres niveles (el 5°,
el 6° y el 7°), el tercero de los cuales se puede, a su vez, dividir internamente. El nivel 5°
corresponde a la ensefianza de primer ciclo del tercer grado que permite obtener un certificado
o diploma no equivalente a or primer titulo universitario. El nivel 6°, por su parte, comprende
la ensefanza de primer ciclo del tercer grado que permite obtener un primer titulo universitario
o su equivalente. Finalmente, el nivel 7° alcanza a la enseflanza de segundo ciclo del tercer grado
que permite obtener un ﬁ[:&l& universitario superior o su equivalente.



Sistemas nacionales de educacién supcrior

Si se consideran los niveles o modalidades educativas y las caracteristicas de las instituciones de
ensefianza, se puede definir una tipologfa que ha servido para estudiar y clasificar idealmente los
distintos sistemas de educacidn superior del mundo. Asf, se habla de "sistemas unitarios" (unitary
svstems) o "sistemas universitarios integrados” (integrated university systems), y de "sistemas
binarios" (binary systems),

La clasificacién anfes mencionada se aplica, fundamentalmente, al estudio de los
dJiferentes sistemas de educacion superior vigentes en la mayorfa de los pafses desarroliados. Allf,
la expansion mds reciente de los sistemas de educaci6n superior —un movimiento que tuvo su
inicio a mediados de la década del sesenta y que dpunté a introducir carreras cortas dentro del
nivel superior— estuvo orientado por dos estrategias generales.

En algunos pafses, la diversificacion curricular detivé de introducir carreras cortas dentro
de las mismas universidades. De este modo, las universidades comenzaron a ampliar no solo su
tradicional oferta académica, sino también sus objetivos institucionales. Esta primera estrategia
delineé lo que los autores han caracterizado como sistemas unitarios o integrados: son los
sistemas de educaci6n superior que se apoyan en la existencia de un solo nivel institucional, el
universitario, dentro del que se ofrecen las dos modalidades de la ensefianza superior, la terciaria
y la universitaria. En Espafia y en Suecia, por ejemplo, las universidades brindan una amplia
gama de estudios superiores, los que, sin embargo, se diferencian funcionalmente debido a su
cardcter y a su duracién. Los sistemas integrados, en sintesis, responden al esquema de un solo
tipo institucional (la universidad) y dos niveles o modalidades educativas (la terciaria y la
universitaria). ;

La segunda de las estrategias generales fue 14 segulda en los pafses que lograron diversi-
ficar la oferta curricular del sistema de educacién superior creando establecimientos terciarios,
especializados en carreras de esa modalidad. Al analizar los sistemas de educacién superior de
tales pafses se habla, por lo tanto, de sistemas binarios. La caracterfstica de estos sistemas es la
coexistencia de dos niveles institucionales, el terciario y el universitario: de ellos egresan
profesionales con titulos igualmente reconocidos, pero los niveles o modalidades de ensefianza
de unos y otros son diferentes. Asf, por ejemplo, en Alemania y en Francia existen las
universidades, donde se cursan las carreras académicas mds tradicionales, y una serie de institu-
ciones terciarias, donde se|estudian carreras mds corgs y de orientacién técnico-profesional, no
articulables con las universitarias. Los sistemas binatios, en definitiva, responden al esquema de
dos tipos institucionales (el terciario y la universidad) y dos niveles o modalidades educativas (la
terciaria y la universitaria), donde cada tipo de mshtucnén se especializa, en principio, en una
modalidad educativa.

Sinopsis N°1. Distribucién institucional tfpica en los sistemias de educacién superior
unitarios y binarios

Educacién superior Sistemas unitarios Sistemas binarios
Modalidad terciaria o Terciarios
- —— Universidades ——
Modalidad universitaria Universidades




Instituciones de educacién superior

Por tratarse de una divisidn clasificatoria ideal, se debe alertar acerca de la virtual inexis-

tencia de sistemas nacionales de educacién superior que sean completamente integrados o
perfectamente binarios. Esta observacién, que puede llegar a invalidar la clasificacién anterior,
sirve para sefialar la necesidad de introducir algin matiz cuando el andlisis se apoya en una
perspectiva institucional. Una manera de hacerlo. es incorporar el concepto de funciones.

Si se contempla el aspecto funcional, cada institucién terciaria o universitaria, que forma

parte de un sistema de educacién superior integrado o binario, estard cumpiiendo con distintas
funciones. Estas, que no necesariamente son educatnvas ni de hivel superior, se pueden agrupar
dentro de tres grandes categorfas:

1y

2)

3

Funciones de e"n.seﬂanza. La formacién que se brinda en las instituciones de educacién
superior posee caracterfsticas diversas, segtin sean los objetivos perseguidos. Se pueden
distinguir, asf, la ensefianza superior en sus dos modalidades (técnico-profesional y
académica), la formacién y actualizacién docente, la educacién de transferencia, la
ensefianza reparadora y la educacién continua y avanzada.

Funciones de extensién comunitaria. La extensién cultural es una funcién comin a los
terciarios y a las universidades. Esta funcién —que se puede cumplir mediante cursos o
talleres no curriculares de idiomas, drtes, cultura general, etcétera— no se limita a tareas
docentes. En efecto, la expresnén artistica, los espectdculos teatrales o musicales, las
conferencias y los debates, entre otros acontecimientos, también pueden formar parte de
las actividades de extensién cultural.

Funciones de investigacién. La investigacion cientifica bdsica y aplicada es una funcién
tradicionalmente vinculada coh las universidades. Aunque se brata de una funcién
relativamente reciente, el desarrollo y transferencid de tecnologfd también aparece como
caracterfstica de las universidades.



Sinopsis N°2. Distribucién caracteristica de las funciones de la educacién superior
entre terciarios y universidades

Funciones Terciarios Universidades
Ensefianza técnico-profesional t S (SD
e : e | st -
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En las instituciones de educacidn superior se combinan de distinta manera las funciones
ya sefialadas. De esta manera se logra una caracterizacién funcional de los distintos tipos de
establecimientos educativos;

) Universidades [ensefianza académica de grado y posgrado, formacidn docente, ensefanza
técnico-profesional, extensidn, investigacién]. Ejemplos: Alemania, Australia, Espafia,
Estados Unidos, Francia, Reino Unido.

2) Institutos de formacién docente [formacidn docente, actualizacién docente, investigacidn
educativa]. Ejemplos: Australia, colleges of advanced education (colegios de educacidn
avanzada); Reino Unido, polytechnics (politécnicos).

3 Institutos tecnolégicos [ensefianza técnico-profesional]. Ejemplos: Alemania, Fachhochs-
chulen (escuelas superiores especializadas); Francia, instituts universitaires de technologie
(institutos universitarios de tecnologfa); Reino Unido, polytechnics (politéchicos).

4) Colegios universitarios [educacién de transferencia, ensefianza técnico-profesional,
enseflanza reparadora). Ejemplos: Australia,'lcolleges of technical and further education
(colegios de educicidn técnica y avanzada); Estados Unidos, community colleges.

5) Escuelas de arte [formacidn profesional, formacién docente}. Ejemplo: Alemania.

Cabe destacar, por otro lado, que dentro de las denominaciones anteriores cabe una
amplia gama de variantes. Asf, la universidad del siglo XX no es la misma que la del siglo XI1I,
ni la universidad napolednica del siglo XIX es la Universidad de Berlin fundada en 1810. Incluso
la universidad contempordnea reconoce diversas formas: universidades de investigacién,
universidades con doctorado, universidades con licenciatura, universidades profesionales,
etcétera. Y, dentro de una misma universidad, las funciones no se cumplen de manera
homogénea: en las facultades de orientacién profesional (Ciencias Econdmicas, Derecho y
Odontologfa, por ejemplo) hay muy poca investigacién, pero en las de orientacién académica
(Ciencias Exactas y Naturales, Filosoffa y lLetras y Farmacia y Bioqufmica, por ejemplo) se
desarrolla el grueso de la investigacién universitaria.



Organizacién académico-institucional

En cuanto a la organizacién interna de los establecimientos de ensefianza superior, se puede
sefalar la existencia de dos modelos bdsicos. El mds tradicional, de raigambre europea, es el que
se apoya en la existencia de cdredras; el mds novedoso (surge a fines del siglo XVIII y se
consolida a fines del sigio XIX), propio de los Estados Unidos, es el que se apoya en la existen-
cia de departamentos.

En sus formas puras, tanto la cdtedra como el departamento constituyen las células bdsicas
de la docencia y la investigacién universitarias. Sus caracteristicas principales son las siguientes:

1) Cdtedras. Se establecen sobre las materias definidas curricularmente y en ellas se
conjugan docencia e investigacién. Los titulares de Ias cdtedras se relacionan con la
facultad (incluso con el gobierno) y ejercen sobre sus colegas de menor rango un tipo de
autoridad personalista y jerdrquica. L4 carrera queda definida como un gnipo ordenado
de materias que dictan los profesores de las distintas cdtedras.

2) Departamentos. Se establecen a partir de agrupaciones por dreas del saber y en ellos se
conjugan docencia e investigacién. Los profesores se relacionan con la universidad o
college y entre todo el cuerpo de profesores se establece un tipo de autoridad no
personalista y colegiada. La carrera queda definida como un grupo ordenado de materias
que se dictan en lo distintos depattamentos universitarios.

Los dos modelos organizativos puros, cdtedras y departamentos, presentan alternativas
intermedias y aun diferencias internas. Asf, por ejemplo, en las universidades del continente
europeo (Alemania y Francia) el modelo organizativo que prevaleci6 hasta la década del sesenta
es el de la cdtedra y la facultad (sistema de cdtedras puro). Sin embargo, el poder ejercido por
los titulares de cdtedra en Alemania y en Francia no era el mismo.

En las universidades britdnicas prevalecid hasta mediados del siglo XX lo que se puede
analizar como una combinacién particular de la cdtedra y el departamento, que se apoyaba en iina
fuerte tradicion colegiada. El profesor o ‘el jefe de departamento tenfa menos podet que el
profesor titular de las universidades alemanas. ‘

Las universidades norteamericanas muestran el predominio del modelo organizativo
apoyado en el departamento y la universidad o college. Visto en perspectiva histérica, este
modelo cambié en lo referido a la distribucidén del poder: cuando el jefe de departamento era
designado por las autoridades superiores tenfa mucho mds poder que cuando comenzd a ser
votado por sus colegas.

Conclusiones preliminares
1) La diversidad institucional se puede interpretar como el valor agregado de un sisterna de

educacién superior., En Ia Argentina, por ejemplo, la amplia red de instituciones tercnanas
permite una amplia cobertura y facilita el acceso a la ensefianza de tercer nivel.

* Desde fines del siglo XIX, cuando se introduce el sistema de créditos, la organizacién
departamental aparece ligada a este modo de organizacién curricular. Sin embargo, no hay un
vinculo necesario entre ambos sistemas organizativos.

-
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2) La diversidad organizativa se puede interptretar como una de las condiciones de
subsistencia de cada institucién. Histéricamente, elas instituciones universitarias cambiaron y
lograron subsistir por casi un milenio; parte de ese cambio tuvo que ver con su reformulacidn
organizativo-institucional.

3) La triple diversidad aquf sefialada (sistémica, institucional y organizativa) sirve para
destacar el hecho de que no hay un iinico sistema nacional, una tnica alternativa institucional o
un tinico modelo organizativo viable. Todas las variedades sefialadas existen en el mundo de hoy,
por lo cual no resulta apropiado sedialar la superioridad intrfnseca de una de ellas. En este punto
pueden ser determinantes las diferentes tradiciones ctiltutales.




1
PANEL: EL TRAYECTO DISCIPLINAR EN LA ESTRUCTURA CURRICULAR.

SINTESIS DE LA PRODUCCION GRUPAL. '

La presente sintesis tiene por objeto reconocer aspectos vinculados con la gestion
curricular en particular, con las percepciones y demandas de los diferentes perfiles
involucrados en los procesos de desarrolio curricular.

Se han agrupado las demandas y tareas en funcion de los destinatarios
prescindiendo de la identificacion del grupo que las hubiere formulado, a efeclos -
de aportar sencillez a la presentacion.

La intencion es contribuir a los procesos de lrabajo que se encueniran
desarrollando al identificar aspectos que son considerados clave o necesarios por
los distintos actores que participan del mismo.

En la produccién de los grupos se refleja, tanto ia explicitacion de demandas y
tareas hacia los otros grupos como una percencion del rol cu. ~»da uno cumple o
debiera cumplir. '

A responsables politicos

Articulacion:

- Propiciar intercambios y encuentros de discusion y lectura de los avances
curriculares.

- Propiciar instancias formales de encuentro para la construccion del marco
epistemologico de los diversos frayectos curriculares disciplinares.
Propiciar instancias de articulacién entre especialistas disciplinares de
formacion docente y especialistas disciplinares de la Red Federal de
Formacién Docente Continua. '

. :
Acompafamiento institucional:
|
- Promover instancias de acompafiamiento de los institutos en los procesos de
transformacion institucional.
|
Normativa: | . t
. Generar riormativa para acompanar el proceso de fransicion en la
transformacion de la educacion
- Concentracion pe horas en institucion.

Definicion de politica educativa para el nivel superior no universitario.

- Precision del alcance de los lineamientos curriculares

- Definicion de politicas de capacitacién e investigacion en los planes de
desarrollo.



ndministracién, gestion y financiamiento:

- Prevision los tiempos necesarios para el cumplimiento de las metas
provinciales.

- Prevision del financiamiento requerido por el proceso de desarrollo currlcular

- Asegurar estrategias de participacion para vehiculizar la autonomia
institucional.

- Otorgamiento de espacios y recursos para la articulacién con otros niveles e
instituciones.

Equipos:

- Conformacion de equipos con perfiles disciplinarios y pedagodgicos
- Convocar a especialistas disciplinarios para la conformacion de eguipos
curriculares.

A Generalistas: !

- Desarrollo estrategias de comunicabilidad respecto de los documentos que se
producen.

- Desarrollo de investigacion sobre formacion docente y procesos de articulacion
entre Institutos de Formacion Docente y Universidad.

- Capacitacion a equipos disciplinares en temas vinculados con ei trabajo en
equipo y la investigacion.
Produccion del marco referencial pedagégico donde se expliciten fundamentos
y fuentes de los Lineamientos Curriculares Provinciales.

. Elaboracion de una estructura curricular basica de formacion docente.
Desarrollo de estrategias de articulacion entre generalistas y especialistas para
la construccion curricular.

!
A los especialistas: ,
|
Articulacion con las definiciones asumidas en otros campos y con los
fundamentos filosoficos, epistemoldgicos y pedagogicos.
Adecuaci()q a los tiempos del Plan de Desarrollo.
- Adecuacion con los disefios curriculares de los niveles pard los que se forma.
- Contextualizacién dé los contenidos disciplinares.
- Definicion ‘de los fundamentos epistemoldgicos y de criterios para la
organizacion de los contenidos / trayectos.
Explicitacion de marcos teéricos, epistemoldgicos y didactlcos
Establecimignto de mecanismos de articulacion entre equipos de generalistas y
especialistas. ‘

- Generar aportes, desde su perspectiva disciplinaria, a la practica docente en
los procesos de formacion.
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Apertura : Presentacién del programa de actividades.

e Prof. Luis Roggi.

« Lic. Inés Aguerrondo.

Prof, Luis Roggi
- Me alegra mucho darles la bienvenida en un marco bastante mas comodo que el que
hemos tenido en Diciembre y les agradezco muchisimo que una vez més hayan respondido
positivamente a la cénvocaton‘a que les hicimos para esta reunion. Ya hablamos en
Diciembre y en Febrero de lo que deberian significar para nosotros las reuniones del
seminanio cooperativo. Basicamente seminario y cooperativo, es decir, aprender juntos
cosas que necesitamos para ir haciendo lo que nos hemos propuesto hacer con respecto
de la formacién docente; y cooperativamente, es decir, ir analizando entre todos lo que
qgueremos hacer, lo que nos ocurre y las alternativas de salidas que queremos damos vy,
también, ir conociendo cdmo va en cada provincia el trabajo, qué alternativas de
soluciones, qué propuestas estamos ensayando. Ir avanzando juntos. A diferente ritmo de
acuerdo con las posibilidades que cada uno tiene, de acuerdo con las decisiones politicas y
técnicas que cada jurisdiccion se da, pero compartiendo los éxitos y los fracasos. Es la
unica manera de ir haciendo conocimiento de temas sobre los cuales hay muchas cosas
escritas, hay muchas menos cosas ensayadas y sobre las cuales todos nos hemos
propuesto hacer un aporte positivo hacia adelante. En los dltimos dias yo leia un trabajo de
Cirigliano que histon‘%l, con los pocos documéntos que hay, la venida de Ilas docentes
norteamericanas quef Sarmiento trajo para crear las normales que necesitaba este pais.
Despuées de leer los detalles que muy incompletamente se han recogido hay muchas cosas
por las cuales uno se sorprende, pero hay dos conclusiones que yo saco que a mi me
parecen muy utiles. Por qué -una cosa que esta muy poco estudiada- por qué Sarmiento
fue a buscar a esas escuelas de Massachusetts y no a otras que en aquella época eran
mas famosas como las de Nueva York. Por qué vinieron esas mujeres? Porque el sueldo
era menor que el de un comisano de policia y mucho menor que el que ellas podian
esperar con la preparacion que tenian en el sistema publico norteamericano que ya era
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bastante bien financiado e importante. Esas escuelas se habian distinguido porque
personas de familias no muy importantes que eran las que normalmente hacian docencia
en las colonias norteamericanas y en el joven pais habian encontrado en la docencia un
camino de profesionalizacion, es decir, lo que paso en nuestro pais 70 anos después.
Habia un proceso de profesionalizacion en los institutos de Massachusetts que no se habia
dado en el resto del pais, en donde todavia se seguia hablando como en nuestro pais 70
anos despuées del sacerdocio de ia docencia. En segundo lugar uno se pregunta por que
vinieron cuando en su pais ellas ya habian descubierto el camino hacia la
profesionalizacion. Y no hay otra respuesta, dice Cirigliano, que la vocaciéon de servicio
publico. Esas mujeres draspués aprendieron a querer al pais pero no lo podian querer antes
de conocerlo. Tanto aprendieron a querer que la mayoria murié aca en Argentina después
de una carrera y con familia. Yo creo que ese hecho fundacional del sistema de formacion
docente en la argentina todavia nos deja hoy dos lecciones importantes: en primer lugar la
busqueda de la profesionalizacion que responda a los requerimientos de cada‘época -ellas
tenian sus respuestas, seguramente sus respuestas profesionales para iesa época;
nosotros tenemos que buscar, yo diria, reprofesionalizar la funcién docente en respuesta a
nuestra epoca-; en segundo lugar la vocacion de servicio publico que les hizo a ellas venir
a trabajar en condiciones mucho mas complicadas que las que tenian en Massachusetts en
esa época. Cirigliano compara con lo que tuvieron 10 aros después ellas aca y lo que
tenian las comparieras de ellas que se quedaron en Estados Unidos y se pregunta: ¢como
no se fueron?, si sabian que en su pais si volvian ganaban muchisimo mas que aca. A mi
me parece que estos interrogantes buscan respuestas actuales. Como congeniar la
vocacién del servicio publico por la construccion qp respuestas profesionales, adultas, que
respondan a los requer?mientos de hoy y del méﬁana que podemos suponer. Un amigo
conocido de ustedes que le gusta escandalizar, Obide Menin, decia cuando dirigia el MEB
gque convocaba a la gente a hacer pedazos la escuela normal. Nosotros deciamos en
Diciembre: no los convocamos a hacer pedazos la escuela normal. Nosotros los
convocamos a una construccion distinta, a una construccion nueva a la cual tenemos que
atrevernos entre todos y que es una construccion tan arriesgada que seria imprudente
haceria de otra manera que no fuera entre todos. Con el pasado que tenemos, con el
presente que tenemos pero convocados por los requerimientos del futuro mas que por
ninguna otra cosa. Es un salto adelante y es un salto que no es imprudente si se da entre
todos. En un pais como este que es juridicamente federal, pero ademas realmente muy

rico por su diversidad, no se debe trabajar de otra manera. Una reuniéon que sera mejor o



peor dependiendo de que mejor o peor trabajemos en conjunto. Nosotros traemos
propuestas porque es nuestra responsabilidad, pero son propuestas de trabajo conjunto,
no son propuestas cerradas, no son férmulas que hemos descubierto o que hemos
elaborado. Lo que tenemos claro es algunos de los puntos en el camino que tenemos
adelante, eso lo tenemos Efaro. Cuando nosotros decimos que queremos desecundarizar
los institutos de formacion sabemos lo que estamos diciendo y sabemos que en eso
estamos de acuerdo todos en el pais. Sabemos qué es lo que no queremos que sean o
sigan siendo los institutos, sabemos que es lo que queremos para el futuro. ¢Cémo lo
vamos a hacer?, tenemos algunas propuestas y los convocamos para que las analicemos
juntos. Esto no es una universidad en que alguien viene a mostrar su conocimiento, a
mostrar que ya leyé el Ultimo libro porque vive mas cerca de una libreria, esto es un pais
que esta construyendo nada menos que su sistema de formacion docente, y a nada menos
que eso nosotros los convocamos con la seguridad de que estamos firmes en que lo
hacemos entre todos o no lo hacemos. De manera que la respuesta frente a estos 7 dias
de trabajo tiene que ser una respuesta conjunta, lo que nosotros hemos querido hacer -y [0
que queremos garantizar- es el espacio de construccion, y en ese espacio de construccion
tenemos 6 dias y medio para encontrarnos y sacar jugo a esta reunion, a este deseo

conjunto de construccién, nada mas.

Lic. Inés Aguerrondo

Yo también queria darles la bienvenida a este espacio de trabajo que hemos dado en
llamar seminario cooperativo, no jornada porque realmente queremos que sea un
seminario, es decir, que podamos construir entre todos conocimiento pero que éste sea lo
mas cooperativo posible y también queria retomar algunos de los puntos que blanteé Luis
Roggi en sus palabras. Creo que esta construccion, que no me cabe duda que es conjunta
y me parece muy pertinente la comparacion que trajo Luis de las maestras que trajo
Sarmiento en su momento porque creo gque estamos en un momento tan importante como
aquel, se da en un momento en el cual estamos echando las bases -para bien o para mal-
de una nueva etapa en la educacion argentina, que posiblemente no sea tan targa como la
que nos precedié porque el mundo hoy tiene sus devenires y sus ritmos, pero que si va a
asignar un nuevo modelo educativo, una nueva escuela, una nueva manera de ser
docente. Creo que eStj' etapa nos resuita a todés, personalmente, y digo personalmente
porque creo que esta es la actitud con que todos estamos aca, muy involucrados

personalmente, nos resulta a todos particularmente dificil porque es una situacion en la



cual estamos todos m!uy tironeados entre el compromiso brutal que significa aportar nuevas
soluciones en relacion con la formacién docente y con la urgencia de que sabemos que los
tiempos se nos van, y que tenemos que dar respuestas lo suficientemente rapidas para
que ya algo pase en el 99, pero por el otro lado estamos también tironeados por la gran
cantidad de dificultades practicas, concretas que reconocemos en nuestra realidad, en
nuestras instituciones, en nuestras tradiciones y nuestra historia, que si bien son ricas en
un montén de desenvolvimientos también han funcionado dentro de un paradigma que hoy
tenemos que romper y que se nos hace dificil poder encarar ese salto hacia el futuro que
nos pedia Luis. Creo que esta doble tension la podemos tratar de atenuar si pensamos
nuestro trabajo como una transicion. Ningun cambio, personal, institucional, social ocurre
de una vez y para siempre y en un solo momento. Mas bien creo que podemos pensar los
cambios con la idea de un péndulo, algunos pasos hacia adelante, algunas dificultades que
nos llevan hacia atras, nuevos pasos porque hay otros enviones, fuerzas, directivas y las
dificultades también que se nos oponen pero erl'esta idea del péndulo lo importante es que
el paso adelante sierﬁpre sea un pasito mas que quede compensado con alguna mirada
retrospectiva, pero que esta mirada retrospectiva también me de una nueva salida hacia
adelante, entonces pienso que uno puede ver las dificuitades en el marco de un proceso y
uno puede ver también los desafios en el marco de un proceso. En el marco de un proceso
que sera una transicidn pero que debiéramos, si Nos comprometemos a un nuevo sistema
educativo, verlo como un proceso permanente, como una transicién que nunca se acaba,
como un mas alla que vamos redefiniendo, como una problematizacion que va siendo cada
vez mas rica y nos va dando cada vez mas elementos para poder dar nuevos saltos hacia
adelante, y en esta transicion tenemos hoy una tarea muy concreta que esta en un
contexto particular, que no va a ser el contexto de ofras transiciones. Hoy tenemos un
contexto de un sistema que se esta construyendo en su totalidad, de un limite en el tiempo
por los acuerdos del Consejo Federal que han comprometido que en el aflo 2000 todas las
instituciones tienen que haber encarado sus cambios, soy consciente cuando digo
encarado, no digo terminado pero si todas las iri:stituciones comprometidas con un proceso
en el cual estan con I‘as fechas y con las pautas y con los plazos encarados y planteando
su transformacién, y estos tiempos no nos corren solamente a nosotros en el caso del nivel
terciario, estos tiempos corren para todas las instituciones del sistema educativo y todas las
instituciones del sistema educativo de los otros niveles estan empezando y algunas ya han
empezado a encarar sus propios cambios. Los primeros ciclos de fa Educacion General

Basica ya hace por lo menos dos afios, que en la totalidad del pais estan con procesos



diversos en las distintas provincias, con avances distintos en las distintas provincias pero
con cambios (:oncretos1 El tercer ciclo de la Educacién General Basica ha empezado en
algunas provincias hace dos afios en otras provincias hace un ano, en muchas provincias
se va a generalizar este ano y el aflo que viene va a guedar completado en todas las
provincias. El nivel Polimodal, con los trayectos técnico profesionales, empezo este afo en
14 escuelas técnicas de la provincia de Chubut, empezé en las escuelas secundarias de la
Universidad de Cuyo y esta preparandose en Corrientes, esta preparandose en Neugueén,
esta preparandose en muchas otras provincias para empezar el ano que viene, y creemos
que a lo largo del afo van a ir avanzando los compromisos de las provincias para poder
producir la transformacién también en los polimodales y en los trayectos técnico
profesionales. Este contexto nos marca a nosotros tiempos que no son solamente
nuestros. Nuestro cambio en el nivel terciario, en la formaciéon de los docentes es un
cambio en si mismo pero también es un acompanamiento de los cambios que se estan
produciendo en el resto del sistema, y esto tiene que ver con un tema fundamental que es
qué docentes vamos a formar. ¢ Tenemos que seguir pensando en los docentes gue tenian
nuestros institutos o te?emos que hacer una mirada hacia el contexto, replantearnos las
cuestiones y ver realmente cudl es la necesidad -en cantidad y en calidad de docentes-
para este nuevo sistema educativo, para estas nuevas escuelas, estas instituciones que
estan al lado de mi institucién y que quizas como grupo de instituciones que estamos en
una provincia no alcanzamos a ofrecer las respuestas que tenemos que ofrecer para cubrir
las necesidades de todas las escuelas? Pero también hay en el contexto otra novedad que
se referia también a un planteo que comentaba Luis y que para nosotros es sumamente
novedoso, me refiero a la propuesta del fondo de financiamiento para la profesionalizacién
docente que esta para discutir en el Congreso, y digo que esta es una novedad que
tenemos que tomar como insumo para nosotros porque dificimente podamos pensar
instituciones terciarias con cargos, instituciones terciarias con tiempos para las funciones
que tiene que tener si no pensamos en una reforma profunda en la carrera profesional del
‘docente. Cuando digo reforma profunda de la carrera profesional docente me estoy
refiriendo nada mas ni nada menos que a una reforma en las condiciones laborales, de los .
docentes de los institutps y de los docentes de Iés escuelas y esto también es un insumo
que en el contexto tiene que importarnos, esto también tiene que ver con qgé docente,
cdmo y para qué carrera, con qué medios -porgue como ustedes habran Iéido y como
habran escuchado en algunas discusiones, un punto fundamental, fundamentalisimo de la

nueva carrera profesional docente va a significar que el incremento del sueldo por



antigiedad es minimo, aunque se mantiene, pero el incremento fundamental va a ser por
las competencias, por las especializaciones, por la capacitaciéon y esta capacitacion no es
nada mas ni nada menos que la funcién de capacitacion de los institutos de formacién
docente o de los institutos del sistema de formacién docente, de la red federal de
formacion docente que tengan las dos funciones sino tres. Estoy hablando de los institutos
de dos funciones que hasta ahora parecia quq‘;si no tengo la formacion inicial la institucion
muere, y nosotros éiesde el vamos hemos planteado que es tan importante pensar la
transformacion de las instituciones de tres funciones como ias de dos funciones, porque
todas forman parte del sistema nacional de formacién docente, es decir de la red federal de
formacion docente continua, y por lo tanto sus criterios de calidad, sus criterios para poder
aportar al conjunto del sistema educativo en tanto innovacién, en tanto investigacion, en
tanto conocimiento estd en un compromiso igual. Y ahora, frente a este planteo que les
estoy haciendo, quizas en un compromiso mayor las instituciones que van a ser las que
tomen al docente una vez formado porque van a tener que garantizar un quantum de
conocimientos mas alla de |la formacion inicial, y va a ser con un compromiso ademas muy
directo de parte de ias consecuencias que pueda tener esta formacion, no solamente en la
calidad de la practica pedagédgica sino en algunas de las cosas del destino personal del
docente. De manera que este contexto de una aplicacién de una nueva ley que
reestructura todo el sistema educativo con sus tiempos y sus compromisos, y una
reestructuracién de los elementos generales due hacen al nuevo rol docente -ya sea en la
demanda pedagég{ca, que esto es lo que estamos construyendo cuando revemos los
institutos, como eh la demanda de una carrera profesional distinta- nos situa en un
contexto realmente de mucho compromiso y un contexto en el cual, como decia Luis, si no
encaramos un trabajo cooperativo, si no podemos retroalimentarmnos, si no podemos
trabajar desde la critica a las propuestas base que se puedan hacer en el equipo nacional
-que por su constitucion y por su lugar en el sistema no tiene la posibilidad de la aplicacion
practica- o desde la critica que se le pueda hacer a aquellas provincias que han tenido la
valentia de tomar decisiones y de empezar a cambiar pero que por no contar con todo este
trabajo cooperativo y por no contar con las decisiones politicas posiblemente la lineas, los
rumbos que hayan tomado tengan que ser revisados o remirados, esta critica entre todos,
hacia todos, constructiva, para poder armar y trabajar y hacer un trabajo realmente
cooperativo creo que es lo que tiene que ser la base que nos de el aliento para una
transicion fructifera y para empezar a inventar, en este nuevo sistema educativo, estos
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roder mirarse permanentemente, tiene que poder aprenuzr una region de la otra, una
provincia de la otra, una institucién de la otra, un docente del otro. Pero si bien por un lado
tenemos elementos de contexto muy claros que nos definen una situacién, también
tenemos una mirada estratégica y a largo plazo que nos da, en primer lugar la Ley Federal
de Educacién, y en segundo lugar los acuerdos del Consejo Federal y las mismas
producciones que en los seminarios cooperativos anteriores han ido forjandose. Tanto en
los seminarios de la transformacién curricular gerI!erai del sistema de los cuales todos
hemos aprendido, estamibs aprendiendo y seguirémos aprendiendo mucho, como las
instancias anteriores de Ibs seminanos cooperativos de formaciéon docente y esta mirada
estratégica de largo plazo nos plantea algunos dilemas fuertes porque cuando uno mira
como quisiera que termine toda esta pelicula, no sé si a ustedes les pasa, pero cuando yo
miro como quisiera que terminara esta pelicula la veo tan distinta. La veo tan distinta que a
veces no sé realmente cuantos de nosotros la vamos a ver, si s& que vamos a empezar a
cambiar, si se que estamos cambiando, si se que empezamos a tener un buen nivel de
discusién e ideas claras, pero fijense, cosas tales como necesitamos formar todos los
docentes que el nuevo sistema educativo requerira, y hoy el 85% de nuestros institutos
forman docentes para inicial y primaria, ¢,nos vamos a animar a dar el salto de decir
racionalmente y de acordar y de ayudarnos entre las provincias, entre las instituciones ? No
sé si el ano que viene, o0 el otro pero ir preparandonos para que sea cierto que vamos a
formar todos los docentes que necesitamos. Esto quiere decir que algunos institutos van a
tener que dejar de formar docentes para nivel inicial y para EGB 1 y EGB 2 y encarar el
problema de como gener}a $us recursos, como recibe o qué. demanda para poder tener
carreras de EGB 3 y F’c;limodal, porque estamos reclamando un Polimodal mejor, una
escuela secundaria que cambie y que ofrezca una salida real para que nuestros chicos
tengan lo que tienen que tener. Pero tenemos 50% de docentes no titulados en nuestra
escuela secundaria, 50% de gente que esta hoy ensefiando en las catedras secundarias y
que no tiene titulo. Claro, el problema es que no le ofrecemos carreras tampoco, puede ser
que después que se la ofrezcamos tengamos un problema de demanda, esto habra que
verlo, pero no les ofrecemos carreras, entonces esto es una problematica fuerte a
plantearnos, yo no digo para las que abran en el 99, ni siquiera sé si las del 2000 pero si
para tenerlo en nuestra agenda de los compromisos prospectivos y de la mirada de
estrategia. Aunque mas no sea que nos planteemos cuando lo vamos a tener como
urgencia, qué cosas tenemos que saldar para abrimos el espacio, para plantearnos este

ofro tipo de cosas que hacen a que, en esta mirada estratégica y de largo plazo, si el



compromiso es: la formacion docente necesita ser de en cantidad y en calidad lo que
requiere el nuevo sistema educativo, estos elementos hay que tenerlos en cuenta. Otra
gran cuestién que esta un poco mas trabajada entre Nnosotros, y creo que somos un Poco
mas conscientes, es todo lo que implica realmente en la practica institucional, en las
decisiones politicas, en los compromisos de firfaanciamiento hacemos cargo de las tres
funciones gque los ins{itutos tienen que cumplif 0 que el sistema de formacién docente
continua tiene que cumplir. Todavia centramos nuestro trabajo, centramos nuestra mirada
desde una unica perspectiva. Todavia pensamos -creo- la propuesta, todavia pensamos
las decisiones politicas, todavia nos pensamos como institucién fundamentalmente desde
uno de estos 3 compromisos: el compromiso de dar el titulo inicial -y esto, perddbnenme que
se los diga crudamente, creo que es una trampa que nos estamos tendiendo porque no
me parece que esto sea un problema de antes o después, no es que cuando resolvamos
qué decisiones tomamos y acordamos para una de estas funciones después vamos a tener
el tiempo para las otras porque creo que pensar el sistema de formacién docente con tres
funciones las redefine todas, y si avanzamos sobre una sin tener en cuenta a las otras
entonces me parece que nos estamos tendiendo nosotros mismos una trampa, y son esas
trampas que nos tendemos como resultado de la impotencia que nos da haber transitado
por una historia en la cual lo que conocimos fueron instituciones con una sola funcién y
ahora nos piden que pensemos las tres funciones juntas-. Uno se siente un poco como,
bueno, ¢por qué me tocd a mi si hasta ahora veniamos trabajando asi? Pero, como todas
estas cosas, uno las puede ver como una carga © como una oportunidad. En el viaje que
hicimos con todos los ministros a Europa a visitar experiencias -en donde tuvimos la suerte
de tener de director académico a Juan Carlos Tedesco- la charla final de cierre que dio
Tedesco fue muy interesante y termind con una apreciacion que a mi realmente me pegoé
muy fuerte y dijo: ojala sigamos en la Argentina siendo lo suficientemente frescos como
para todavia tener miradas de optimismo. Lo que uno ve en el mundo -basicamente en
Europa y en los Estados Unidos- es como que estan tan de vuelta de modelos, del estado
de bienestar, de pruebas, de una sociedad de consumo que ha dejado de lado una serie
de valores, que hay una mirada mucho mas escéptica incluso frente a las necesidades de
los cambios educativos -que ellos los tienen igual que nosotros- y lo que aparecia en el
conjunto de ministros en esa reunion final después de visitar todos los paises ern que
discutiamos qué cosas son posibles, qué cosas habiamos visto buenas, qué cosas
podiamos aplicar, era Pna gran ebullicion e interés por llevar adelante el compromiso, tener

en cuenta la restricciones politicas pero enfrentarlas y poder decidir en una mirada de



mucho optimismo, sin la cual es imposible expresar grandes cambios. Si la argentina de i
generacion del 80 pudo hacer algo fue porque tuvo una mirada en el futuro y minimizé el
presente en funcion de una mistica de cambio. Creo que esta es la postura que a todos
nosotros nos imbuye y en funcion de la cual estamos trabajando. No estoy desconociendo
las dificultades practicas de todos los dias, no estoy en el planteo de que nos tiremos a la
pileta sin tener en cuenta cuales son las demandas, cuales son las urgencias, cuales son
las necesidades, me parece que por eso es importante un espacio cooperativo como este,
me parece que esta es la manera de ir, como decia Luis, caminando todos juntos y
tratando de encontrar el camino que entre todos podemos hacer. Pero una nueva
formacion docente que empiece a abrir un espacio de formacién dando lugar a |a
capacitacion permanente, a una mirada de investigacion, a un impulso, a la innovacién en
la misma medida en que va formando los nuevos docentes que necesitamos. Una nueva
formacion docente en bonde nos vayamos combrometiendo a, no solamente a abrir las
nuevas carreras que necesitamos los nuevos profesorados para que se cubran los
requerimientos de las catedras de EGB 3 y Polimodal, sino que nos comprometamos a
hacer permanentemente los cambios que nos van a requerr el cambio permanente del
Polimodal, de los trayectos técnico pedagogicos, del EGB 3 que tendra que ser también un
sistema educativo que vaya cambiando mucho, y creo que este espacio de estas reuniones
es un espacio privilegiado para poder pensar los cambios y para poder ir dandonos una
mano en la transformacion, porque es un intercambio de informacion, porque es un espacio
de discusion y de debates de enfoque. Yo quisiera volver sobre |la idea de Luis, esto no es
un curso de capacitacién, no es un curso de una universidad. Los que van a llevar adelante
las actividades de paneles, charlas, exposicién de experiencia no son profesores, somos
toda gente que estamos tratando juntos cada uno desde el lugar que le toca colaborar con
una tarea conjunta, todo lo que se diga se puede criticar, todo o que se diga se puede
apoyar y lo que interesa aca es una mirada gbierta y no sesgada de partidismos, de
corporativismo sino cbn una mirada hacia adelante que nos permita ir construyendo.
Nosotros estamos tratando de pensar juntos la nueva institucion y el nuevo sistema. La
nueva institucion en la dimension curricular y en la dimension institucional y el nuevo
sistema, fundamentalmente en lo que va a ser el organismo o el 6rgano madre de
estructura del nuevo sistema terciario que es el sistema de acreditacion. Esto tambiéen es
una dificultad, pero después de pensarlo mucho en nuestro equipo de trabajo creemos que
es la unica manera posible de hacerlo, creemos que la distancia que hemos visto con

ustedes en el primer seminario de Diciembre, la distancia entre lo que hoy son las



instituciones de formacién docente y lo que plantean los parametros de la A 14 es tan
qrande que si instituyéramos primero el sistema de acreditacién sin dar espacio a que las
instituciones vayan cambiando, sin darles pautas, sin permitir que vayan haciendo un
camino practicamente estariamos generando una barrera insoslayable, imposible de que
pueda ser franqueada, y no es esa la idea, la ,idlea es mejorar la calidad, tener instituciones
terciarias que realmente sean centros de un buen nivel académico, centros de
capacitacion, centros propulsores de la innovacion pero a partir de las instituciones que
tenemos. Esto quiere decir que hay que hacer un fuerte trayecto, que supone que no
solamente hacen un trayecto las instituciones, también tenemos que hacer un trayecto y
estamos haciendo un trayecto el ministerio nacional, que tampoco tenemos ninguna
experiencia de como armar y como hacer un sistema de acreditacion, y tampoco tenemos
experiencia de como instituir un espacio que la Ley Federal nos deja como propio que es la
certificacion y la validez nacional de los titulos, y juntamente tambien los equipos
provinciales que también estan aprendiendo y también estan discutiendo y también estén
viendo como se hace para montar sistemas de evaluacion, sistemas de acreditacion
institucional de carrera que justamente no sean sistemas que se instituyan en puras
barreras sino que sean sistemas de acompaiamiento, sistemas de orientacidn, sistemas
que alienten el compromiso institucional paral ir cambiando. Por eso la propuesta del
programa es una proﬁuesta de trabajo conjunto, las instituciones y los equipos provinciales
en un sistema de acreditaciéon que va a suponer que algunas instituciones empezaran las
nuevas carreras, las nuevas propuestas en el 99, pero que ni estas instituciones estaran
acreditadas definitivamente por esto, ni estas carreras, estas propuestas curriculares seran
las definitivas sino que iremos todos juntos acordando como vamos evaluandolas, qué
vamos esperando de ellas, qué cosas son las que tenemos mas seguras, qué cosas son
las que tenemos que ir reviendo para ir todos juntos tratando de sacar provecho e ir
modificando permanentemente estas propuestas en un proceso al cual no estamos
acostumbrados, y en el cual tendremos que ir todos pensando como vamos trabajando con
los profesores, como vamos trabajando con los alumnos, codmo vamos trabajando con las
instituciones para abrr espacios de flexibilidad y apertura. Por eso el programa creo que
tiene que tener algunos rasgos, algunos acuerdos, algunos cnterios comunes que ya han
ido perfilandose y creo que se van profundizando en cada seminario. Uno es este de la
flexibilidad de ia apertura, bienvenidas todas las experiencias a la mesa conjunta de la
discusion, bienvenidag todas las experiencias a que podamos juntos reconocer cuales son

los caminos que tenemos que tomar y también a reconocer cuales son los ge no tenemos



pensemos en que esta instancia de los seminarios es la instancia que nos permite dar los
saltos hacia adelante, es la instancia que nos permite llevar el péndulo hacia su maxima
posicion hacia adelante. Ya vendra -cuando volvamos a la provincia- la inmersién en la
realidad, la inmersion en los institutos, las discusiones que nos van a hacer que el pendulo
se vuelva para atras, pero demonos la posibilidad en estos 6 dias y medio que tenemos de
abrir una mirada, de dar un salto hacia adelante, de volar en |la imaginaciéon para que esta
mirada estratégica pueda ir construyéndose con toda la seriedad de las historias
profesionales de cada uno de ustedes, con toda la complejidad de los distintos lugares que
cada uno de nosofros representamos pero con el compromiso serio de que esta es la
construccion de un espacio del sistema educativo que desde hace muchisimos anos no es
repensado en seno. Por suerte contamos Lcon experiencias anteriores, expenencias
parciales muy ricas que nos han ayudado a que hoy nos den insumos y nos puedan
plantear que lo que estamos pensando no es imposible, que puede hacerse, pero piensen
que todos ustedes son el sistema terciario de formacion docente y como tal, si nos
pensamos con un compromiso histérico, tenemos que darnos el lujo y damos a nosotros
mismos la oportunidad para poder dar un salto hacia adelante y poder sacar fructiferas
conclusiones, serias y muy bien pensadas para poder volver a |as provincias a trabajar en
los temas que cada uno tengamos. Yo espero que este trabajo sea asi durante toda la
semana, espero que haya muchisima discusion, espero que haya muchisimo intercambio
de enfoques, espero que todos nos demos clase a todos, espero que todos podamos irnos
de aca diciendo valié la pena haber pasado esta semana, valié la pena los 2 dias, los 3
dias que estuve, me llevo una serie de cosas y puedo volver a trabajar con mi gente de otra
manera. Los espero también para el otro seminario porque ustedes saben que esto nunca

termina. Muchas gracias.

Muchas gracias a Inés que nos ha permitido iniciar el seminario con orientaciones claras,
estas orientaciones y estos aportes con los que el equipo nacionai puede contar
cotidianamente porque inés nos ha dado realmente una, no solamente el respaldo de su
posicién en le ministerio sino el aporte de sus experiencias y sus conocimientos con los
cuales tenemos la suerte de contar cotidianemente en el equipo. Laura Delamer uno de los
integrantes del equipo técnico nacional nos va a explicar ahora el programa de actividades
del seminario. Inmediatamente después Armando va a hacer su primera presentacion para
ubicar el seminario en el contexto del trabajo que venimos haciendo desde Diciembre.

Laura entonces nos explica el cronograma del seminario.



Ei curriculum, marco teorico

Por Marta Bovelii

- Es cierto que mucha gente me conoce y yo quiero agradecer esta oportunidad de trabajar
para la formacién docente. Hablar de curriculum es hablar de futuro, hablar de ideas de
proyecto, de hipétesis, no es hablar de algo cerrado. Inés hablaba hoy de la necesaria
transicion y es verdad. Pero. yo quisiera agregar, y a ver si coincidimos en que esta
transicion no significa hacer “vamos a hacer como si”, sino que es transicion en el sentido
de que estamos tratando de cambiar, de producir una ruptura sin negar lo que tenemos, lo
transcurrido, lo hecho pero mirdndolo desde otro, lugar, de modo que hay que poner tanto
esfuerzo en esa transicion como en la idea de futuro que tenemos. El curriculum seria eso,
tiene una carga de uto“pia, una carga de utopfa y un sentido politico -al que no se puede
renunciar y hay que tenerlo claro. Y anticipo, siempre hago lo mismo, digo de entrada lo
que pensaba decir después. Por eso el curriculum es un proyecto politico, es un proyecto
ético-politico, es un proyecto ético, politico y técnico. Como casi siempre pusimos el acento
en lo técnico primero menciono lo anterior, Si nosotros, y yo pido discuilpas aca, pienso que
hay comparieros, colegas que de este tema saben mucho pero de lo que se frata es en
todo caso de que construyamos en conjunto ese marco de conocimientos compartidos que
nos permita realmente caminar hacia adelante, asi que si alguien sabe de lo que digo
podra colaborar después en los grupos de trabajo de mejor manera. Por empezar la
palabra “curriculum” creo que es una palabra desgastada, como decia Borges. ¢Por qué?
Porque todos la usamos, todos los docentes, hasta los padres, los mismos alumnos pero
pocos han profundizado reaimente en un campo tan complejo y conflictivo como es ef
campo curricular, El no profundizar en eso ha ulevado a cambios que son superficiales,
desde esa mentalidad [técnica que teniamos de cambiar de lugarcito las cosas. Creo que
no es esta la propue’sta en este momento, este momento de transformacién es un
momento de cambio profundo, hay un marco diferente también al de otros cambios que
hicimos y que tal vez los hicimos con la misma fuerza que este, pero hay un marco hoy que
favorece, por ejemplo estos lugares de encuentro, de refiexiéon, de formacién de los
docentes al mismo tiempo que favorece el proceso. Cuando nosotros queremos empezar
como uno empieza generalmente cuando quiere dar un tema se pregunta; y bueno, ¢qué
es entonces curriculum? Y ahi empezamos con el problema, porque resulta que no

encontramos una unica manera de definir el curriculum, mas, me contaba un profesor la



otra vez en San Luis que él lleva tomado en la computadora 230 definiciones de
curricuium. ¢(Cémo hacemos entonces con esto? Yo creo que esto por un lado nos habla
de la amplitud del campo, de la policemia del concepto, de la ambigledad que también
puede tener el concepto, de la necesidades de reconceptualizar el campo, de ajustar para
ver a donde estamos parados porgue ha crecido tanto que por ahi se pierden los bordes,
pero una manera de hacerlo es buscar la génééis, es decir, la construccion historica del
concepto. En principié podriamos presentar al curriculum en una doble funcién, como
articulador de la dinamica organizacional -después ya vamos a tener un cuadro que aclara
esto-, y como articulador de los conocimientos. Ambas funciones se cumplen a la vez.
Podriamos tratar de ir aproximandonos a algunas conceptualizaciones posibles en las que
mas o menos hay coincidencia en los tedricos del curriculum. Ahi por ejemplo tienen
escritas ustedes algunas y vamos a ver otras. Por ejemplo el curriculum es una prescripcion
acerca de lo que debe ser la ensefianza, lo que implica intencionalidad expresada en un
cuerpo normativo, esto es claro, creo que no ofrece dificultad y a mi me gusta esto de lo
que debe ser, no en -el sentido de obligacion sino en el sentido de intencionalidad, de
proyecto, de algo que se piensa que debe ser. También podemos decir que el curriculum
es la planificacion de una accion social que surge de la necesidad de resolver problemas y
- necesidades educativas de un pais o comunidad. Esto lo afirma Domingo Contreras 'y me
parece que es una conceptualizacién interesante porque lo ve como una planificacién
social, lo coloca en ese lugar y para resolver problemas o necesidades de un pais o
comunidad, en eso eskamos nosotros, Pero yo le hablaba de la importancia, y no solo con
este concepto sino con cualquier concepto que se quiera trabajar, de ver la génesis del
concepto y resulta que ahi nos encontramos con que la historia del curriculum es corta,
porque como campo teérico es de este siglo. Alli podriamos mencionar dos autores que
trabajan el nacimiento de la teoria curricular de dos maneras diferentes pero no
contrapuestas. Diaz Barriga latinoamericano, mejicano que lo hace fundamentalimente en
relacién a los Estados Unidos, al proceso de revolucion industrial y al crecimiento
empresarial de principios de siglo y a las demandas que la sociedad le esta haciendo a la
escuela. Le esta diciendo “esta escuela no sirve para el tipo de pais que tenemos”, tal vez
pensado fundamentalmente desde el munde del trabajo y de la produccién. Ustedes saben
ahi que Bobit -llamado el padre del curriculum- escribe una obra larguisima que tal vez no
muchos leen, Bobit no es educador, no es profesor, no tiene éxito en cuanto a la difusién y
va a ser recien Tiller mucho mas adelante, en 1948/48 con su obra Principios bésicos del

cumiculum que prendg tanto en la gente. ,Qué es lo que ofrece este modelo para que



tenga tanto arraigo? Si lo explicamos desde los fundamentos podemos decir que este
modelo tiene fundamentos filosdficos desde el pragmatismo, desde la sociologia, el
funcionalismo, teorias que venian fuertemente impregnando las teorias sociolégicas y
demas, la psicologia con todo el desarrollo del conductismo y el aporte de las teorias
empresariales. Esto cambia el discurso educativo, no se habla mas de didactica, se
empieza a hablar de curriculum, se empieza a hablar de tecnologia educativa, se empieza
a hablar fuertemente de evaluacion. @Y Tiller qué hace? Ofrece un modelo perfecto, un
modelo donde todo entra coherentemente, donde los que tienen que hacer la tarea de
disenar saben qué tier%en que hacer y los que tienen que hacer la tarea de aplicar, que son
los docentes, también saben lo que tienen que hacer con este modelo donde o que se
mide es el producto en funcidn del punto de partida que eran los objetivos. Bueno, breve
sintesis de esta cuestion. Esto en Estados Unidos llama también a la participacién de
sociedades intermedias como ser los industriales, los empresarios que empiezan a
interesarse en la escuela pero i6égicamente no hay aqui posibilidad de confusidn, aqui era
el cambio de modelo econdmico y de la produccién que reclamaba a la escuela cambios en
la formacion porque era otro el tipo de hombre que se necesitaba para ese tipo de
sociedad. Yo pasaria ahora en funcion del retraso que llevamos a tratar de hacer una
mirada rapida de lo que explica Lundgrem, un autor sueco que lo explica desde Europa.
Dice bueno, no es que no se habia usado antes alguna vez el concepto de curriculum pero
el curriculum, como teoria pedagégica tiene un origen determinado y también lo fija junto a
un movimiento de revolucién, como es la revolucién industrial y los cambios en los modos
de produccidn de la agricultura y de las fébricas'!‘y el surgimiento de las ciudades. Es decir,
aca hay cambios eco$émicos, hay cambios politicos, hay cambios culturales, hay cambios
de mentalidad, piensen ustedes lo que era para la gente irse a vivir del campo a la ciudad,
pasar de la sociedad feudal que venia arrastrandose a otro tipo de organizacién, incluso de
la familia. ¢, Como se aprendia? Porque no es que no se ensefiaba y no se aprendia, pero
;como se aprendia y se ensefiaba antes? Y, fundamentalmente se aprendia con en el
maestro y el alumno a la par, eran los artesanos, que empezaban con este vaso desde la
materia prima hasta tratar de concluirlo y el alumno aprendia tal cual le ensefiaba el
maestro y obtenia el mismo resultado. ¢ Qué es lo que no habia necesidad de tener aqui?
Un texto, no habia un texto porque la ensefanza era directa, pero esto era uno a uno. Con
el cambio hacia la sociedad industrial y la necesidad de formar otro tipo de ciudadanos
viene otra cuestion. Desde lo politico la constitucion de los estados nacionales y el objetivo

de la formacién del ciudadano, entonces hay reciamos para poder formar a los ciudadanos



y para poder formar la manc de obra especializada pero ademas hay una clase social
emergente que toma el poder que es la burguesia y que necesita formar sus cuadros para
dirigir. Entonces aqui surge el problema de la escuela como educacion de masas, aunque
podriamos decir no todos iban, ahora tampoco van todos, por eso no deja de ser de masas
entonces la formacién del ciudadano, la formacion para un nuevo tipo de sociedad, para un
nuevo tipo de economia. Otra vez vemos que aparecen estos cambios como reclamando a
la educacion y aparece la institucionalizacién de la escuela a cargo del estado como la
salida a este problema. ¢(Qué es lo que ocurre efhtonces? Lo que ocurre entonces es que
entre la ensefanza que hacia el artesano y la ensefianza de un docente con un grupo de
30 alumnos la cosa cambia. Aqui aparece la divisién del trabajo porque hay un contexto
social de produccion, hay procesos de produccion y hay un contexto social de reproduccion
y hay procesos de reproduccién que estarian a cargo de la escuela. Entonces aparece la
necesidad frente a esta division de trabajo de escribir textos. ¢ Qué serian los textos? Los
textos serian los textos pedagdgicos, el curriculum. En palabras de Lundgrem seria
resolver el problema de la representacion, es decir que es lo que una sociedad se
representa como necesario de su cultura para ser transmitido y ahi se escribe. ¢Se
entiende esto ? Por qué la necesidad, por qué surge ? Aqui es cuando la pedagogia y el
curriculum se convierte en un problema social, no es que antes no se habian escrito cosas,
ahora es un problema social y hay que resolverlo con politicas sociales y se resuelve con la
-institucionalizacién de la escuela y la escolarizacion obligatoria. Pero a mi me parece gque
agrega algo mas Lundgrem que nos va a ayucﬁar en nuestro trabajo actual. Entendido
entonces esta separacion entre el contexto de pfoduccién y de reproduccién donde en el
medio aparece el texto curricular, al contexto de reproduccion social lo divide en dos, el
contexto de formulaciéon y el contexto de realizacién. Esto es un hermoso llamado de
atencion para nosotros, una cosa es el contexto en el que ustedes, todos nosotros nos
pongamos a elaborar los lineamientos curiculares, los disefos curriculares, -ya vamos a
ver después las diferenciaciones que hacemos- y otfra es el contexto de realizacion que no
son mas que las instituciones educativas, pero no es lo mismo y aqui lo que tenemos que
ver es cdmo atendemos a cada contexto y como hacemos que cada contexto no sea
contrapuesto, conflictivo, totalmente diferente. Esto me parece que es para Seguir
trabajando y discutiéndolo porque si estos dos contextos estan totalmente separados no
hay curriculum que pueda tener éxito, eso desde ya lo podria afirmar por la experiencia. Al
contrario, porque tuve exberiencia donde unimos los contextos les puedo decir que por la

negativa no va. De modo que nosotros podriamos pensar que tanto desde la mirada de un
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autor que lo hace desde lo que sucede en Estados Unidos como otro que lo hace desde lo
que sucede en Europa -bstamos en el mundo occidental de todas maneras- vemos que el
curriculum nace y se cambia, cambia la educacién cuando hay demandas sociales y esto
nos sirve para poder decir con un autor que se llama Kemis, Stephen Kemis, que el
problema de la teoria curricular es realmente un doble problema, es el problema de la
articulacion teoria-practica y el problema de la articulacion educacion-sociedad. Tal vez
nosotros hemos hablado mas de la primera porque siempre decimos la teoria, pero
despueés en la practica, es como que aun sin profundizar demasiado lo teniamos mas claro,
creo que lo que se nos ocultd fue esta relacion educacién-sociedad y esta relacion con el
mundo de la produccion, con el mundo econdmico, cuitural, politico, etc., por eso pongo el
acento en esto. Si nosotros quisiéramos decir ¢pero cual es el campo curricular?, -ya
desde un punto de vista epistemoldgico-, ustedes saben si hay alguna disciplina o algin
campo tedrico que quiere diferenciarse de otro tiene que poder aestablecer los limites de su
campo o por lo menos, dado que este es un campo en construccidén, podriamos empezar a
preguntamos, a formulamos algunas preguntas y ver si a esas las podemos contestar, y
creo que las preguntas #:;ue estan ahi en la transparencia que ustedes también las tienen
son preguntas bastante conocidas por nosotros. £En seguida nos surge el problema de los
contenidos, coOmo ensefar y decimos aca esta el problema de la metodologia, poderhos
decir a quiénes ensenar y surge el problema de los sujetos, quiénes ensefian y surge el
problema de los docentes, cdmo evaluar lo aprendido y surge el problema de la evaluacion
y acreditacion. Ahora tomando en cuenta lo que vimos antes podemos decir que esto
ocurre en un contexto de formulacién y en un contexto de realizacion, quiere decir que a
estas preguntas nosotros vamos a tener que tratar de contestar con los lineamientos

curriculares y con los disefios curriculares pero...

Corte en la grabacion por cambio de cassette

- En lugar de la concresion de las politicas educativas. Bueno, y que contiene ese texto

curricular, ese texto pedagogico. Lo que podemog coincidir todos -que es lo que expresa
Lundgrem- es que todo texto curricular implica una seleccion de contenidos, una
organizacion de esos contenidos, una secuenciacion, métodos de transmision y formas de
evaluacion y acreditacion. Ustedes tienen un cuadrito que dice el curricuium como proceso,
para seguir con esto de |os contextos, entonces nosotros vamos a tener ese contexto de

formulacion que va a producir los lineamientos curriculares o [0 que se llama desde muchos



autores el disefio curricular prescrito, y vamos a tener en el contexto de realizacion el
desarrollo curricular o el curriculum en accién o la puesta en practica de el disefio curricular.
Cuidado si esto aparece como campos de confrontaciéon. Yo mo quiero decir que un
contexto tenga que ser igual al otro ni que el segundo sea la aplicacion del primero porque
decir esto supone una posicion teérica de la que justamente nos queremos correr, si digo
que hay relaciones conflictivas y que lo que habria que cuidar es que la distancia entre uno
y otro no sea tan grande de modo que lo que estermos haciendo en la realidad sea una
cosa totalmente distinta de aquello que diseflamos. Pero si vemos al curriculum como un
proyecto, como una hipotesis, de ninguna manera puede ser algo a aplicar, implica un
proceso de construc#cién y reconstruccion rlionde la practica va haciendo nuevos
requerimientos a la teoria y a los planteos curriculares, y estos tendran que devolver
respuestas para la practica y asi sucesivamente, por eso este periodo de transicion en el
que estamos es un periodo de construccién como lo seré el que viene, con una cosa muy
importante, que esta transicion y lo que va a venir después nos excede y nos trasciende a
nosotros y a todas las gestiones en las que ustedes estan. En ese sentido me parece que
hay que poder pensarlo porque es un sentido mas solidario, mas abierto, mas de futuro y
menos mezquino. De todas maneras pueden producirse confrontaciones y seguramente se
van a producir, por eso |o mejor es prepararse. En ese sentido es que digo que ambos
contextos de formulacion y de realizacion requieren de politicas y gestion que es la tarea
que ustedes tienen que hacer, y estas politicas son un proceso de tomas de decisiones.
Proceso de tomas de decisiones que tienen que enmarcar y orientar las acciones y
decisiones que se vayan tomando, no se puede dejar tampoco a los docentes solos,
sueltos, ahora hagan, por ahi hacen cosas interesantes pero estamos pensando en algo
mas que destacar a lc%s que son mas interesantes, estamos pensando en construir algo
para el pais. Tenemos que pensar en politicas y tomas de decisiones que atiendan y
articulen a los intereses de los diferentes actores, cuidado con esto, no son los mismos los
funcionarios, los supervisores, los directores, los consejos directivos, los profesores, los
alumnos. Cuando digo diferentes actores estoy diciendo todos ellos, la comunidad misma.
Todos participan desde distintos lugares y todos requieren disefios de acciones y
requieren, disefios de acciones que tiendan al respeto y a la participacién. Si no hay esto
no hay posibilidades, vuelvo a decirio, de éxito en los procesos y en los resultados.
También hay que tener previstas politicas que sirvan para atender a los conflictos, tratar de
resolverlos o de gestionarios o de disolverlos si fuera posible y creo que deben estar

especificadas las politicas de participacion. Este es un punto clave, los docentes deben



saber cuéles son las politicas de participacién y deben saber qué se les requiere, cual es el
grado de compromiso y qué es lo que ellos van a poder hacer, y darles lugar también para
que puedan responder a esto porque a veces pueden tener ideas mejores que nosotros.
Vamos a avanzar un poquito y vamos a tratar de entrar un poco entonces en lo que seria
esa naturaleza del curriculum, de su campo, entrar a preguntarnos acerca de la naturaleza
del curriculum y de sus funciones implica discutir acerca de la educacion y de las préacticas
educativas concretas, de la educacion en cuanto a campo tedrico y de las practicas
educativas concretas. Cuando hacemos esto estamos entrando en la teoria curricular, ya
les decia antes que el problema de la teoria curricular era este doble problema, articulacion
- teoria-practica, articulacion educacion-sociedad. Lo que nosotros podemos ver es que
histéricamente se fueron dando distintas respuestas a estas preguntas, sobre todo a la
segunda, a la articufaICIOn educacion-sociedad, y este es un momento que nos esta
exigiendo respuestas distintas a ese problema. Cuando nosotros hablamos de teoria
curricular, esto implica que tenemos que trabajar supuestos filosoficos -es decir en relacion
al conocimiento-, supuestos socio-historicos y politicos -para ver queé significacion se le da
al conocimiento en determinados momentos historicos y sociales-, supuestos psicologicos -
es decir como concebimos a ese sujeto que aprende, al sujeto que ensena, etc. etc.-. Si
nos planteamos estas preguntas ¢no sera que en realidad la teoria curricular es una
metateoria en el sentido que la teoria curricular se construye a partir del analisis de las
teorias que aportan las ciencias llamadas auxiliares, ia psicologia, la filosofia, la sociologia,
etc. etc.? En tal sentido se propugna que en realidad Ia teoria curricular es una metateoria
que requiere del andlisis previo de otras teorias. Ponerse por encima de las teorias para
saber qué nos estan queriendo decir y reconstruir estos aportes desde nuestro propio
campo, que es este del deber ser o de io que queremos que sea la educacion. Hay algunas
preguntas que nos permiten adentramos un poco mas en esta complejidad del campo
curnicular. Por ejemplg cuando uno se pone a“ tratar de trabajar un curriculum en un
proceso curricular se pregunta, o debiera preguntarse ¢como se forman los conceptos?
¢Que forma tiene nuestro pensamiento? ¢Como es posible nuestro pensamiento? Estas
preguntas pueden tener respuestas desde el campo filosofico pero tenemos que avanzar y
preguntarnos cémo se construyen, ¢cémo se estructuran los procesos cognitivos en los -
sujetos, como adquirimos y procesamos el conocimiento, y aqui tenemos que recurrir a la
psicologia que nos va a dar respuestas para reconstruir nuestro campo, no tomarlas asi y
ponerlas como hemos hecho durante mucho tiempo. Podemos preguntarrios también como

se transmiten los conocimientos, como se organizan los conocimientos, los contenidos,



como ensenamos, como evaluamos y aqui la respuesta la va a dar o las va a dar la
didactica. Una didactica que también hay que reconceptualizar, no la didactica tradicional.
Y finalmente, qué fines subyacen detras de la transmision del conocimiento, y aqui vamos
a estar en la teoria curricular, 4qué fines subyacen? Bueno, las teorias curriculares como
metateorias tendrian que poder articular las respuestas a estas preguntas de modo tal de
darnos fundamentos suficientes para saber, no sélo por qué ensefamos lo que
ensenamos, por qué lo ensefamos de determinada manera, por qué lo evaluamos de
determinada manera, por qué le damos esto a esto y estos otros diferentes a estos otros,
sino que nos tiene que poder ofrecer formas de articular estas respuestas en un modelo
coherente, cuando falla ia coherencia el curriculum se rompi6. Frente a esta complejidad
del curriculum y frente a todas estas preguntas por ejemplo Contreras se pregunta, y miren
ustedes como va complejizando la pregunta, eso es lo interesante. ¢El curriculum se
propone lo que debe ensefarse o [0 que los alumnos deben aprender? 4 El curriculum es lo
que se debe ensenar ¢ aprender o lo que reailmente se ensena y aprende?, ¢ el curriculum
es algo especificado, delimitado, acabado que luego se aplica o es algo abierto que se
delimita en el propio proceso de aplicacion? Las respuestas pueden ser diversas segun las
posiciones que vayamos adoptando, pero me parece que es una linda manera de ir
problematizando ia cuestidén. De todas maneras frente a esta complejidad del campo y para
no decir que todo es tan confuso y nada esta sistematizado -tampoco es cuestion de que
caigamos en un estado de confusion donde todo vale- podriamos decir que hay dos
grandes enfoques para la conceptualizaciéon curricular que serian: tomar el curriculo como
norma en el sentido de intencién, plan, prescripcién y de acerca de lo que se quiere realizar
y aqui aparecieron conceptos como curriculum prescrito, curriculum oficial, etc. esto seria
un enfoque mas conceptual; Hay otra forma de conceptualizar el curriculum que seria como
practica, como estado de cosas existentes en Iﬁs escuelas o0 como lo que sucede en las
escuelas o como cryce de practicas, como &ice Gimeno Sacristadn, y aqui tenemos
conceptos como los dé curriculum vivido, real, en accipn. Este es un enfoque mas cultural
que le permite decir a Grundi que el curriculum no es un concepto, no es una abstraccion,
es una construccién cultural. En realidad ambas perspectivas no son contrapuestas si uno
las analiza, y creo que debemos tomar de las dos, pero mas o menos las
conceptualizaciones se ubican en uno o en otro sin desconocer tampoco la otra postura.
Bueno, hasta aqui podriamos ir armando algunas conclusiones que nos permitan avanzar.
Podriamos decir entonces que el escenario, tanto de elaboraciéon como de desarrollo del

curriculum, se inscribe en un proceso mas amplio. La articulacién entre ellos representa las



relaciones entre educaciép y sociedad. Podriamos decir también que entender |la practica y
sentido de la ensefanza a través del cumiculum implica ir mas alla del campo técnico, y
entonces lo podemos decir o ubicar al curriculum como temas del orden politico y ético
como plantee antes. Podriamos decir también que el curriculum origina y es producto de
practicas diversas. Por ejemplo se regula el sistema educativo, se controlan las practicas,
se ensena, se aprende, se evalua, todas cuestiones del orden didactico pero también se
producen practicas en el orden administrativo, esto lo sabemos y también se producen
practicas en relacién con la comunidad a partir de la propuesta curricular y en su desarrollo.
Por eso el analisis del curriculum requiere de la integracién de conocimientos generales del
campo curricular pero también especializados para poder ver como resolvemos problemas
concretos, de ensefanza a determinado sujeto, de enseflanza a determinado sujeto en
determinados contextos, ¢ a la ensefianza de determinado tipo de contenidos, esto es lo
que va armando las especializaciones o especificaciones dentro del campo curricular
mismo, y podemos ver al cumiculum como un proceso que se elabora y desarrolla en
distintos ambitos. Esto ge los ambitos creo quel es un tema conocido pero podemos
empezar de lo macro a lo micro, el orden nacional, provincial, institucional y el del aula. A
cada ambito le comesponden distintas funciones, distintas responsabilidades y unc no es la
aplicacion del otro, se imbrican mutuamente, lo importante es que no haya contradicciones,
pero si que cada ambito va a mostrar cosas diferentes de las del otro y uno enmarca al
otro, orienta pero no es su aplicacién y esto tiene que ver con conceptos importantes de
esta transformacion a la que ya se refirié Inés como el concepto de autonomia y de
participacion. ¢Por qué hay distintos ambitos? Porque manejamos un concepto de
autonomia, y si se maneja un concepto de autonomia se tiene que manejar un concepto de
participacién y de compromiso de modo que esto seria una manera mas o menos ordenada
de llegar a algunas conclusiones. Hasta aqui podriamos decir que el curriculum es un texto
que solo puede ser comprendido en su contexto, esto lo dice Lundgrem, asi tan cortito y
tan sencillito pero diciendo tanto, me parece una verdadera sintesis. Pero resulta que esto
no es sencillo, porque hacer un analisis de esos cotx‘atextos y de las relaciones entre el texto
y el contexto es muy coriﬁplicado, tanto que podemos decir que las teorias curriculares son
teorias sociales, no solo fen el sentido que reflejan la historia de las sociedades en las que
aparecen sino que ellas, las teorias curriculares, encierran ideas sobre cambio social y
sobre el papel que la educaciéon puede tener en ese cambio social, y estas ideas no son
siempre iguales, cambian histéricamente y cambian segun las concepciones tedricas en las

cuales nos ubiquemos, entonces esta me parece una conclusion muy importante. Se han



senalado asi, y en la historia reciente Kemis sefala, tres periodos acerca del curriculum y
sus conceptualizaciones. El dice que hubo 'un periodo de consenso alrededor de los
ltimos afos de la década del 50, yo creo que ahi la postura Tileriana era muy importante
para lograr ese consenso porque todos sabiamos de memoria el librito y nos socializamos
rapido con eso, y habia una cierta armonia, aunque sea aparente, al interior de las
disciplinas que aportan a la educacién, porque podriamos pensar cudles eran las teorias
sociologicas, psicolégicas etc. que en ese momento tenian mayor peso o eran dominantes.
Habla Kemis de un periodo de ruptura que lo ubica entre los 60, 70. Creo que para
nosotros, como siempre viene retrasado por nuestra historia, esta historia institucional,
politico-institucional, para nosotros viene después, cuando se rompe ese consenso, porque
justamente desde lo sociologico aparecen otras teorias que nos hacen caer la venda
acerca de la ingenuidad en cuanto a las funciones de |la escuela que son las teorias de la
reproduccion, con lo que tienen a favor y en contra, porque nos hicieron ver cosas muy
importantes pero también nos cerraron las posibilidades de mirar otras cosas. Hoy ya
estamos un poquito mas avanzados, la escuela dentro de las teorias de la reproduccién no
tenia casi lugar, edtonces estas teorias y cié:rtos problemas en otras disciplinas -como la
psicologia que tiene sus propias rupturas, etc. con el surgimiento de un pensamiento que
vamos a ir llamandolo critico- producen digamos una crisis en el campo y, como toda crisis
tiene sus aspectos positivos, y de eso nos vamos a tomar para decir que acg se produce
una ruptura que va a dar lugar a la produccion de nueva teoria y ojala de nuevas practicas.
Ahi estamos porque el discurso lo tenemos, lo que no sé es lo que pasa con las practicas,
pero de todas maneras Kemis dice, y yo creo que también esto esta ocurriendo, que es
como si ahora hubiéramos entrado en otro periodo, que seria e! de la busqueda de un
nuevo consenso. El de la busqueda de un nuevo consenso a partir de entender la
complejidad del campo y las contradicciones y conflictos que el mismo campo presenta, no
de la ingenuidad, es otra manera de construir el consenso. La pregunta seria cual es la
respuesta que hoy se espera de la educacion y del curriculum en cuanto a las relaciones
educacién-sociedad y teoria-practica; qué curriculum queremos y necesitamos hoy, pero
decir hoy es pensar en el futuro. Este es m{'éstro gran desafio, para eso yo creo que hay
que poder desent!iaﬁar, de la manera mas !profunda y mas dolorosa -tal vez- posible, el
analisis del contexto socio politico, econdémico y cultural, global, nacional y local, aunque
nos duela. En el documento algunas cosas digo, es un mundo que ha sufrido las
transformaciones que se han dado en tan corto tiempo, y que a nosotros -ia mayoria de los

que estamos aca- nos han costado mucho porque viviamos en un punto aparentemente



mas tranquilo y de golpe fue como una vorégine,fpero que no alcanzamos a entender bien
lo que pasa, por qué, pé)r queé esto. Pero si vemos efectos. Vemos efectos, por ejemplo, en
el mundo del trabajo, vemos problemas de desocupacion, vemos problemas de
marginacion, vemos problemas de excluidos, uno de los grandes problemas del momento
es inclusion o exclusion, y este es un problema del curriculum y de la educacion, la otra es
las diferencias y las diferencias se pueden tomar en distintos sentidos, como atender las
diferencias que son buenas para sostenerla pero también en el sentido negativo de salvar
las diferencias que hace que unos sean cada vez mas ricos y otros cada vez mas pobres,
pero ademas entender este contexto nos resulta mas dificil porque en el mundo se produjo
una caida de ideologias que sostenian a mucha gente con sentido de esperanza o de
utopia porque ademas desde lo tednico tampoco tenemos paradigmas- claros en las
distintas disciplinas, sobre todo de las ciencias sociales, que nos permitan o nos ayuden a
entender esto que pasa, © que con el sentido de la ciencia nos ayuden a entender y a
proyectamos acerca de lo que va a pasar, entonces realmente es una situacién dificil, de
ahi lo que se dice de la incertidumbre. Algunos hébian de la institucionaiizacién de la crisis.
¢ Tendremos que seguir! viviendo asi, tendremos que preparamos para la incertidumbre?
Tomémosla entonces como un probiema, como alge que va a seguir existiendo y qué
respuesta le damos a esto. Por ejemplo a partir del cambio en los modos de produccién, a
partir del pasar del Fordismo y Taylorismo al Onismo que son teorias empresariales y del
mundo de las fabricas donde se termina la produccion en serie, la de tiempos modernos
para pasar a la produccién que cambia rapidamente y entonces yo no necesito un
empleado de toda la vida que siempre haga lo mismo en el mismo lugar y tiene trabajo
asegurado desde que comenzd a trabajar hasta que se jubila, esto cambié. Hoy en el cine
tenemos un montén de peliculas que nos estan mostrando este problema de distintos
modos, se requiere de otro tipo de persona para ese mundo de trabajo, con otras
capacidades porque no hace mas siempre la misma tarea, tiene que cambiar dentroc de su
lugar de trabajo, tiene que tener capacidad para cambiar de trabajo. Entonces no lo puedo
formar en esto solamente y ahi la importancia de esa formacion general basica fuerte, tiene
que poder trabajar en grupo, tiene que aprendér a disenar, tiene que poder resolver
problemas que se le vanh presentando y tiene que acostumbrarse -se los estoy diciendo
muy rapido esto- a que no va a tener siempre el mismo trabajo, a que va a tener que
cambiar de trabajo, es duro esto, es muy durc porque nosotros fuimos formados de otra
manera pero los jovenes ya lo estan viendo y esto es un cambio de mentalidad también.

Ahora lo que hay que ver es si estamos en teorias sociales, quiénes son los que quedan én
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el caminc y cémo la éscueia tambien atiende a los que quedan en el camino, y por qué es
tan importante trabajar la formacion docente.

Porgue la formacién docente revierte en la educacion de los otros niveles, por eso
tomamos estos problemas, por eso el curriculum de formacion docente no es solo pensar
en la formacion del docente como un profesional sino que este profesional esta formando a
otros profesionales. Es decir, es una tarea que no se termina y nos obliga a pensar en la
sociedad, en los niveles para los que forma, etc. etc. Por eso yo creo que estamos frente a
un gran, gran desafio, por lo menos para mi el mas grande que me ha tocado vivir, no sé, a
lo mejor hay jovenes que les va a tocar otros ademas de estos. Hoy se coincide en que en
realidad hay tres tipos de racionalidades que casi podrian subsumirse en dos. La
racionalidad técnica que ve al curriculum como un producto cuyo mayor representante fue
Tiler tomando la obra de Bobit pero haciéndola mucho mas practica y mas entradora para
los docentes con toda la fundamentacién que ya les di antes de las ciencias que apoyan a
la educacién y permiiten construir el discurso educativo; la mentalidad o fa racionalidad
practica; y la racionallidad critica. Pero, ¢de dénde surge esto? ¢Cual es el sustento para
esto? Hoy no se puede dejar de decir que el sustento para marcar estos tres tipos de
racionalidades esta en la teoria de los intereses constitutivos del conocimiento de Jurges
Habermas, y no es que tenga que ver solo con la educacion, tiene que ver con todas las
ciencias sociales y tiene que ver con un modo de pensar el mundo. El justarhente habla de
tres tipos de intereses que son a priori del conocimiento; el interés técnico, el interés
practico, y le interés critico o emancipador. Cuando yo conozco, conozco imbuido por uno
de estos intereses y mi modo de conocer es diferente y el modo de producir conocimiento
es diferente. Aqui el cuadrito trata de aiguna manera de mostrarselos. El interés técnico
produce un tipo de saber instrumentai con explicacion causal, es decir se busca causa-
efecto a través del interés técnico y del trabajo, se trata de dominar el medio en favor del
hombre, de la vida del hombre y el tipo de ciencia que produce es las ciencias empirico
analiticas o naturales. Este interés, aca yo nofvoy a plantear ni nadie plantea que es un
interés por otro porqle segun el tipo de conocimiento que quiera tener puedo usar uno u
otro, pero tengo que ser consciente cuando o uso y por qué lo uso. El interés practico
busca el entendimiento, busca la comprension, busca el entenderse con el otro en las
relaciones 0 en las interrelaciones con el otro. El medio justamente es la interaccién y la
busqueda de consenso y el tipo de ciencia que produce son las ciencias hermenéuticas o
interpretativas, de las que ustedes ya habran oido hablar y después uno esto lo va a

relacionar con la investigacion y las investigaciones que se estaran haciendo, o se quieren



hacer en los institutos. El interés critico o emancipatorio busca un saber emancipatorio en
el sentido de |a reflexién, en el sentido de la'busqueda de la autonomia del sujeto y de la
libertad. Autonomialfy libertad que la logra a traves de la reflexion, la reflexion con el otro, la
auto reflexion y por sobre todas las cosas de la desnaturalizacion. Qué quiero decir con
esto? Habermas explica muy clarito como a través de la ideologia se hace que la gente
tome como natural lo que en realidad es estructural o creado por la cultura, entonces
cuando yo naturalizo algo no o tengo porqué cambiar porque es asi, si yo lo desnaturalizo
empiezo a comprender por qué se produjo, puedo pensar si lo puedo transformar.
Indudablemente que aqui el medio es el poder, las ciencias que produce es el tipo de
-ciencia critica y aqui lo importante es la accién, el sabor critico, el saber emancipatorio
implica poder llegar a acciones transformadoras. Voy a tratar de explicar como se da la
relacién teoria-practica y educacién-sociedad en estos tres intereses que van a dar lugar a
tres tipos de concepciones curriculares. En el interés técnico la relacion teoria practica es
jerarquica, la teoria esta arriba, la hacen los cientificos y nos dicen qué debemos hacer en
la practica, ¢qué nos queda a los docentes? Aplicar la teoria, no construirla ni discutirla.
Curriculum de mentalidad técnica entra en esfé esquema perfecto, ¢que veo? El producto.
En el interés préctic]:o no hay relaciéon de superioridad de la teoria sobre la practica, casi
podriamos decir que es al revés, es la practica la que plantea los problemas, es la préctica
la que pide las soluciones, hay recurrencia a la teoria pero puntual, para esto, lo importante
es entendemnos, comprendernos mejor, llegar a acuerdos. En la primera la relacion
educacion- sociedad, la escuela, el curriculum debiera responder tal cual a las demandas
que le hace el mundo econdémico politico, etcétera. En el practico bueno, segin lo que
entendamos cada grupo como lo mejor para nosotros, este grupo puede atender a estas
demandas, aquel a otra, etc. etc. Lo que se busca es fo bueno y lo justo para este grupo.
En cambio en el interés critico y la ciencia social critica lo que se busca es una relacion
dialectica entre teoria y practica donde ambas se imbrican mutuamente, una produce a la
otra perc son muy importantes las aportaciones tedricas en los momentos oportunos y
pertinentes e importa tanto el proceso como el producto. En el interés practico, curriculum

practico tal vez interese mas el proceso que el producto, nos sentimos bien, llegamos a un
[

acuerdo, nos entendimos. Aqui no es suficiente esto, tengo que entenderme, tengo que
sentirme bien, tengo \que comprenderme pero ¢ dénde est4 la diferencia? Tengo que tener
una vision critica de la sociedad y de la funcién de la escuela respecto a esa sociedad, no
es que va a atender y responder tal cual a las demandas sino que también la educacion se

va a fijar objetivos propios, por ejemplo como la formacién de ciudadano critico que a Io



mejor no lo pide la fabrica. Bueno, en la ciencia social critica y en el curriculum de tipo
critico yo tengo que hacer ese andlisis interpretativo, hermenéutico pero tengo que poder
disenar, producir y evaluar acciones concretas szre la realidad que quiero transformar, por
eso este interés y esta concepcion curricular si tiene una idea de cambio social porque no
hace depender a la escuela de el contexto econémico, politico global sino que lo ve en
una..., tampoco postula que la educacién va a cambiar lo otro sino que hay una relacién
mas dialéctica y la educacion tiene gque reservarse algunos objetivos aunque no se o
demande la sociedad. Porque la demanda no es siempre o que se necesita, demandan los
que pueden hablar, los que tienen la posibilidad del discurso, entonces nuestra tarea
también es leer lo que no esta demandado. Por supuesto otra autora -Grundi- trabaja estos
~mismos intereses en las concepciones curriculares. Entonces cdmo seria una concepcion
curricular como producto imbuida del interés técnico, yo no les voy a hacer todo el
desarrolio acd, esta en la bibliografia y entonces ¢ qué hace la autora ? Trabaja todos los
elementos que podriamos decir propios del curriculum como los contenidos, las relaciones
personales, la evaluacion, etc. desde cada uno de los intereses y lo hace desde lo tedrico
-tomando a Abermas y analizando practicas o proyectos concretos llevados a la practica en
distintos lugares del mundo y tenemos un reconqcimiento de una autora que, por ejemplo,
reconoce a Friera como un educador latinoamericano que llevd a la practica un curriculum
o un trabajo critico deIde la educacion, digo cémo una autora tan lejana desde Europa
puede reconocer que en Latino América algo se hizo al respecto aunque nos queda mucho
por hacer. Yo entonces no voy a entrar demasiado en esto pero si decirles, por ejemplo,
que el tema de los contenidos es central en el curriculum  critico porque no es elegir
cualquier contenido sino que yo tengo que saber por qué pongo cada contenido, por qué
enseno lo que ensefo y con qué lo relaciono. Entonces aqui el contenido tiene una
finalidad, no en si misma sino en funcion de lo que se espera lograr en ese ciudadano. En
cuanto a la evaluacién importa tanto el proceso como el producto. Esto es muy importante
como diferencia con el practico, el proceso y el producto, tenemos que tener buenos
productos, tenemos que tener productos de calidad asi no nos desajustamos con el mundo
en el que vivimos donde la competitividad de las naciones es hoy una verdad que no
podemos soslayar. Coémo conformamos sujetos que puedan competir bien en el mundo del
trabajo, no competir individualmente pisandole la ﬁ;abeza al otro, ¢ ,se entiende? Buscando
de ser un trabajador efic:!iente y un ciudadano también eficiente. El interés técnico se opone
al critico, el interés practico no, son de distintas naturaleza digamos. Yo creo que en

algunos avances que hemos hecho en estos uUltimos afos, algunos por ahi mas que otros,



en algunas instituciones mas que otras. Hemos avanzado bastante en cuanto a trabajar
mas desde una concepcion practica, practica hermenéutica, pero los resultados todavia me
parece que ahi nos esta faltando, hemos pensadq. en el proceso y descuidado un poco los
resultados. Hemos penslado un poco en la practica y descuidado un poco la teoria. Ahora
como viene esto armado histéricamente, porque teniamos claro Tiler en el 49 con este
modelo tecnico perfecto, quien esta ahi no tiene ningun problema, cumple y se termind. Se
acuerdan cuando haciamos las planificaciones en parrilias, las miraban, nadie las usaba
pero ahi estaban, para el supervisor, para el director, etc. Bien, no queremos mas eso, el
disefio es una cosa muy distinta que eso. ¢Quién llama, quién hace el llamado a la
practica ? Lo hace Schwap cuando hace justamente un llamado desde la practica porque
'hay una huida de la teoria, fijense ustedes, una huida de la teoria, ¢por qué? Porque
desde esa postura técnica la teoria era lo que valia y lo que habia que aplicar, pero se
teorizaba tanto y tan alejado de la practica que el docente en ia practica terminaba creando
otra teoria para su practica. De ahi cuando dicen ‘eso es tedrico, no sirve’, 'esos son
tedricos, no sirven’, ‘que vengan aca al aula’ porque se habia producido esa separacion.
Entonces Schwap hace ese llamado porque dice se produjo una huida hacia la teoria y los
problemas del curriculum son cada vez mas grand‘iQS y cada vez hay menos respuesta, y
ahi viene este pensamiento practico y viene étenhaus que desde el pensamiento
anglosajon avanza, avanza porque hay una consideracién del sujeto docente y un poder si
ese sujeto docente se junta con su colega para ser critico y para no ser meros repetidores
de propuestas elaboradas por otros. Entonces aqui surge el concepto de curriculum como
hipotesis, como proyecto, hay una valorizacién de la teoria pero orientando y dando
criterios para la practica, y surge también el concepto del docente como investigador o
como investigador de su propia practica, después cuando habiemos de investigacion
vamos a hacer pequenas diferencias entre eso. Pero hay una valorizacion diferente del
docente, Schwap dio el puntapié cuando dijo aqui “revaloricemos a los que estan en la
practica’, pero Stenhaus avanza un poco mas y dice 'si los docentes se colegian van a
poder tener poder para cambiar algunas cosas’. Pero no dejan los dos de ver la cosa al
interior de la escuela, como si el cambio se pudiera producir solo en el interior de las
instituciones, no ven la relaciéon con el cambio social porque dejan lo que esta socialmente
como esté y vemos lo que hacemos adentro de las &scuelas pero Stenhaus fue necesario
como paso para las teoriés criticas. Es como el paso necesario para. Ahi esta como se
construye la ciencia. Siembre a partir de, a veces con rupturas de, pero tambien a veces

retomando o agregando cosas que otros no pudieron hacer o llegaron hasta un lugar




determinado. En la pagina 9 del documento yo invitaba a pensar una serie de
interrogantes, yo de?cia con estos cambios sociales, politicos, economicos surgen nuevos
interrogantes para la educacion y mas precisamente para el curriculum y para la formacion
docente y entonces me preguntaba, por ejemplo, cudles son los conocimientos mas
relevantes a ser seleccionados para la formacién docente. Cuales los valores a difundir,
Por algo los ligo. Cudles son las competencias que conviene desarrollar en los sujetos
sociales y cuales en relacion con su desemperio profesional para actuar como ciudadanos
con conciencia critica en el mundo actual. Qué modelo de institucion puede facilitar mejor
un renovado y/o innovador proyecto curricular que atienda al desafio de la formacién
docente continua y al desarrollo de las funciones de capacitacion, investigacion y
desarrollo. Qué practicas es deseable estimular en las instituciones educativas coherentes
con una participaciéon democratica en el contexto en que vivimos. Como se pueden pensar
instituciones y proyectos curriculares para la formacion docente a partir de criterios y
acuerdos que permitan asegurar una base comun y compartida para la misma a la vez que
puedan atender a las diferencias de contextos, de sujetos, de demandas. Cémo construir la
descentralizacién del sistema educativo con criterios democraticos y de mejor calidad. Y
cierro con esta. Céfno equilibrar el peso de las argumentaciones cientifico-tecnolégicas con

las ético-sociales. Sencillito.



Panel: Funciones de Formacién Docente Contin: .

Por la Lic. Graciela Lombardi, Prof. Luis Roggi, Lic. Marta Brovelli

Por la Lic. Graciela Lombardi
- Buenas tardes, otra vez nos juntamos para pensar la capacitacion en el seno de las
instituciones formadoras, y esta tarde yo me he sentido muy acompafiada porque esta
tarde, en casi todas las expenencias relatadas por los colegas invitados, se ha comentado
con bastante extension experiencias importantes hechas en tiempo's histoéricos también
diferentes pero muy abundantes en materia de capacitacion docente. Seguramente me
voy a olvidar y voy a dejar cosas afuera que después las podriamos retomar a partir de las
inquietudes de ustedes, pero escuchandolos me parecia importante ordenar en tono a
algunos ejes que se me fueron ocurriendo los relatos que ustedes hicieron de las
experiencias institucionales o grupales de las instituciones que ustedes representan. Me
parecié muy significative, y lo comparto por experiencia también personal, como cuando
uno habla de la funcidon de capacitacién docente aparecié una identificacion de a qué
necesidades estamos respondiendo con la capacitacion. Quién es el que demanda, quién
es el que pide, a quiénes atendemos cuando abrimos un espacio, una oferta de
capacitacion docente| Y aca creo que en alguna de las intervenciones se decia que hay
algunas expernencias de capacitacion que atienden las demandas sueltas o las demandas
individuales de docentes que concurren por su voluntad o por su interés a un espacio de
capacitacion y esto tiene limites. Se veia por otro lado que otra posibilidad de organizar un
espacio de capacitacion esta vinculado a la atencién de una demanda o de una necesidad
expresada por el colectivo de los docentes, y en otros casos otras dos -experiencias que
se comentaban estaban vinculadas a atender necesidades que yo podria decir son
necesidades del sistema educativo como sistema. Concretamente me refiero a la atencion
de cursos para sostener, apoyar o dar cumplimiento a el ascenso a cargos de conduccion,
es decir la formacidn para nuevos roles o la atencidon de aquellos colegas gque se
encuentran en la docencia trabajando pero que no tienen formacién docente, es decir la
formacién del personal que no tiene titulo docente que aparecié en mas de un relato como
fuertes formas de demanda, demanda de actualizacion disciplinar, demandas de atender
al problema de una institucion en el caso que relataba Cérdoba del convenio con una
escuela primaria y la! atencion para los cursos de ascenso o para los profesionales no
docentes. En algin ielato creo que aparecid la idea que algunas modalidades las

gucre nos Mas o ids valoramos mas por su potencia transformadora y aparecia muy



destacado esto en el proceso de atencion de un colectivo docente que demandaba en
forma institucional. Yo creo que cuando uno tiene posibilidad de sostener en el tiempo
experiencias de capacitacion docente, a poco de transitar el camino se da cuenta de que
una gestion institucional que atienda la capacitacion docente o la formacién continua tiene
que pensar y sostener estrategias y modalidades didacticas que respondan, con énfasis
diferentes, pero a las tres necesidades. Es‘ll necesario si, atender a las necesidades
individuales de actualizacion o de iniciacion en algun area de conocimiento que no posea
docentes inquietos que en forma individual demandan un espacio curricular. Ustedes van
a decir, bueno, pero el limite que tiene esto es que no tenemos garantia de como esto
impacta en los cuerpos institucionales, en las practicas o en las problematicas de la
instruccion. Cuando nosotros podemos, desde la capacitacion, en lugar de atender
docentes que se juntan por intereses individuales juntar un colectivo institucional docente
en torno a un problema sentimos que la potencia de la capacitacion en relacién a la
transformacion de esas practicas educativas puede ser mayor. Si bien esto en principio es
cierto, que hay una potencialidad transformadora importante, no son menos ciertas dos
cuestiones vinculadas a esto. Primero que no idealicemos los colectivos docentes.
Cuando uno pasa de hacer un convenio con una escuela que demanda a hacer convenios
con 100 escuelas, experiencia que tengo, sabe qUe de pronto el colectivo no es tan
colectivo y los que demandan son dos © tres y que entonces hay un tiempo de la
capacitacion para instalar el proyecto que tiene justamente que pulir esa heterogeneidad
de intereses que estan dentro de ese colectivo docente. Todavia, y lamentablemente, no
estamos feniendo colectivos docentes que se identifiquen con un problema y tengan
procesos internos de demanda simultanea o equivalente. Esta es una cuestion. Y por otro
lado no es menos cierto que en un colectivo docente, por mas que pertenezcan a la
misma escuela, hay heterogeneidad de saberes de partida. Es decir que no existen los
mismos grados de actualizacion o de posesion de saberes o de experiencias
reflexionadas, y que entonces esto puede llegar a ser una dificultad a ser remontada en
un espacio delimitado por una demanda institucional, y en esos casos muchas veces uno
tiene que despejar cuestiones y hacer un poco de actualizacién disciplinar en el contexto
de una atencion institucional. Por otro lado tampoco podemos excluir de nuestra oferta de
capacitacion la atencion de lo que seria vital para un sistema educativo, que es la
formacion de sus recursos humanos. Entonces creo que estas tres necesidades tienen
que integrar lo que podriamos denominar la gp‘o[itica provincial y federal en materia de

capacitacion docentq. Sea cual fuere luego la distribucién de las necesidades de quien
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atiende qué necesidad y a través de qué formatos institucionales creo gque los tres tipos
de necesidad deben ser contemplados en una politica educativa provincial, nacional, en el
armado de un lineamiento orientador de los contenidos o de la gestion curricular de la
capacitaciéon. Y digo esto porque seguramente cuando uno mira qué demanda cada
colectivo, sea el individuo, la institucion o el sistema esto conlleva a diferenciar metas o
funciones de la capacitacién que mas alla de que uno siempre pueda encontrar nuevas
funciones hasta el recorrido que nosotros venimos haciendo uno sabe que la funcion de
capacitacion tiende a dar respuesta a una tarea que es mas o menos permanente y propia
de la formacion continua que es la actualizacién disciplinar. Pero que, por otro lado, tiene
que brindar la positrilidad -y esto es otra Iiﬁea de trabajo dentro de la capacitacion
docente-, de mejoramiento de las practicas en ejercicio, que en tercer lugar tiene que
atender a la formacion de nuevos roles y que en cuarto lugar tiene que dar una
respuestas sistémica a la incorporaciéon de personal que no tiene formacién pedagogica
dentro del sistema y tiene que compietar esa formacion pedagégica. Digo que estos
cuatro puntos, la actualizacion disciplinar, el mejoramiento de las précticas de los
docentes en ejercicio, la formacién de nuevos roles y la preparaciéon del personal sin
formaciéon docente tienen que atenderse desde una politica integral. ¢Por qué viene a
cuento respetar este origen de la demanda ? Porque unc podria decir en otros ambitos la
gente puede demandar suelta, puede demandar en colectivos, hoy estos colectivos se
organizan de diferentes maneras. Yo creo que estas cuatro funciones reclaman de suyo
resoluciones pedagégica curriculares y didacticas diferenciales. Con esto ¢a qué me
quiero referir? A que no es el mismo tipo de planeamiento de anticipacion y de gestion
curricular que uno debe hacer cuando de lo que se trata es atender a una necesidad de
actualizacion disciplinar porque el contexto cﬂrricutar. el espacio curricular, el tiempo, la
modalidad de planeamiento didactico de las actividades que se hacen para un curso de
actualizacion disciplinar no pueden ser idénticos y potentes por igual a cuando uno tiene
que atender el mejoramiento de las practicas educativas a través de la indagacion de las
practicas de un colectivo institucional. Yo no quiero que se mal entienda, siempre que se
hace actualizacion disciplinar hay una expectativa de transformacion de las practicas y un
mejoramiento inevitablemente de las practicas. Pero cuando se focaliza desde la
actualizacion disciplinar uno podria decir gue el corpus de contenidos que hegemoniza
esa oferta de capacitacion es un corpus de contenidos conceptuales con un peso relativo
de los procedimentales, en tanto que cuando uno tiene que atender una demanda de

caracter institucional donde todo el colectivo de un grupo de docentes, de un grupo de



instituciones o de una institucion singular estan demandando desde un problema
compartido una capacitacién que los ayude a mejorar esa situacién problematica el eje
desde donde se organiza la capacitacion ya ho es el contenido conceptual sino el
problema, y entonces el tipo de resolucion didactica que exige ese espacio de
capacitacion tiene que pivotear entre una apelacion que depende de cémo se plantee el
problema. Una apelacion tanto a contenidos conceptuales como a contenidos
procedimentales como a contenidos actitudinales, entonces la posibilidad de gestionar
curricularmente la gestion a esa demanda es diferente de la forma que uno tiene de
gestionar curricularmente una demanda de actualizacion donde el eje organizador sigue
teniendo mas peso en los contenidos conceptuales. No quiero que se mal entienda esta
cuestion, lo que estoy tratando de plantear es que se trata de puntos de partida diferentes
para el planeamiento de la capacitaciéon. No que en una vamos a atender nada mas que
la didactica, porque esto es lo que se puede entender, y eh_!a otra vamos a atender a los
contenidos conceptuales. Permanentemente estan todos estos contenidos, aunque los
actitudinales estan jugando en un espacio de capacitacién, sélo que lo anticipable en
algunos casos es el contenido conceptual y en otros casos, al partir de un problema, uno
debera disefar conijtamente con los demandantes cuales son los puntos de partida que
mejor van a dar respue|sta a esa demanda del colectivo. Cuando por otro lado uno esta
atendiendo necesidades del sistema como puede ser la preparacion para nuevos roles o
la formacién pedagégica de personal que no tiene titulo docente, el demandante es el
sistema educativo y por lo general el que asiste a ese tipo de espacio lo hace con una
expectativa de certificacion diferente y con un peso de expectativa para el espacio de
capacitacion tambien diferente, porque en general en una capacitacién para nuevos roles
el transito adecuado o inadecuado por este espacio puede significar la limitaciéon o un
obstaculo en la carrera de ascenso, y/o puede significar en el caso de los no docentes,
podria, no que necesanamente lo signifique, pero podria significar una no permanencia
dentro del cargo. Con lo cual, el tipo de cuestiones a ser atendidas y a ser anticipadas
cuando uno gestiona curricularmente la atencion de estas Ultimas dos necesidades que
son necesidades propias del sistema educativo también tiene que tener en cuenta ese

peso diferencial en la cuestion. |

|
— Corte en la g-akacion por camp.o de cassette.



- Yo la Gnica reflexion queé querria dejar es que a mi me parece indispensable superar las
fragmentaciones institucionales que uno puede llegar a visualizar en estos programas,
que por lo general han sido discontinuados o han sido sostenidos a fuerza de mucha
buena voluntad -como contaban las colegas de Rio Cuarto- y de mucha entrega. Me
parece importante en esta etapa de constitucion de institutos con funciones renovadas y
con una posibilidad de institucionalizar estas funciones no olvidar también en que una
buena articulacién institucional parte de un buen reconocimiento de las diferencias de
cada funcién, y a mi me parece que valdria la pena -y yo insisto eternamente sobre el
punto- que un espacio de capacitacion, una practica de capacitacion es una practica
pedagogica, es una practica de ensefanza y por o tanto siempre tiene una demanda, un
aqui y ahora, una historia por detras pero fundamentaimente un movimiento hacia
adelante. Queremos transformar cosas hacia adelante porque esto es lo que quiere la
ensefianza, quiere producir aprendizaje, cuando uno instala un espacio de investigacion
en general de lo que se trata es de indagar sobre algo que ya ocurrié, con lo cual si yo
digo que la enseﬁanzaftiende a organizarse hacia lo prospectivo creo que no tenemos
que olvidar que la investigacion se organiza desde una mirada retrospectiva y valdria |a
pena que estos dos ejes no se diluyeran el uno en el otro. Creo que si podemios tener
claras las miradas y las orientaciones de una u otra funcién vamos a poder hacer
articulaciones nutritivas y nutrientes la una de la otra, pero me importaba decir esto por el
riesgo de que se interprete que una y la otra son mas o menos lo mismo o que su
articulacion pasa por el tratamiento informativo que se da o por el volcado de insumos que
una da a la otra. Creo que va a haber buenos insumos de la una a la otra en la medida
que se respeten sus especificidades. Se acabd el tiempo asi que dejo para luego
cualquier comentario 0 pregunta.

— Gracias Graciela la damos la palabra ahora a Luis Roggi para que nos haga algunos

comentarios del tema de la funcion de investigacion.
fl

Prof. Luis Roggi

- Primero quiero sefialar algunos de los aspectos que me llamaron mas la atencion. Con
respecto de Rio Cuarto me llamé la atencion en las actividades que realizaron sobre
proyectos escolares, es decir teorias implicitas en algunos proyectos escolares para
profesores de institutos, estudiantes, etc. Me parecié interesante pensar que de esa

investigacion se habian orientado actividades de capacitacion. Me parece que es



importante vincular, hay mucho que hablar sobre articulaciéon de estas tres funciones, hay
mucho que hablar sobre las tres funciones independientemente y mucho que hablar sobre
las que mas se han introducido en los institutos. Pero a mi me parece que hay que
aprovechar todas lag oportunidades de articulacion aun cuando no sean las mejores. Me
parece que esta que hizo Rio Cuartc me parece que es un ejemplo de lo que se puede
hacer. Es decir relacionar actividades con, pensando en los caracteres especificos de
cada una de ellas y en los resultados que se obtienen. Me parece que de esa manera
tambien los institutos empiezan a ver la utilidad en términos de la programacién, de las
actividades de investigacion que realizan, porque a veces las investigaciones se realizan
como un lujo institucional. También me parece que fue interesante la inclusién de
metodologia de la investigacion dentro de la sociologia. No me quedd claro si al final... -
parece que al final- tomé carta de ciudadania la metodologia de la investigacion en los
ultimos tramos pero me parece bien importante este ejemplo porque, me parece, que lo
menos evidente en el panel fue la articulacion entre investigacién y formacion inicial. Si yo
entendi bien esto de Rio Cuarto hubo la inclusion de metodologia de la investigacién
dentro de los contenidos de formacién inicial y hay mucho que preguntar al respecto, pero
me parece un sano paso adelante. Ya hemos dicho muchas veces que no queremos
hacer de los docentes -y menos de los alumnos de los institutos- profesionales de la
investigacion, pero esto me lleva al final a una reflexion que quiero hacer. Sobre lo de
Santa Fe mas que nada me llamé la atencién unos talleres, me parece que fueron sobre
investigacion accion relacionados con innovaciones. Sobre innovacion acciéon hay mucho
que hablar y hay una concepcién parcial de la investigacion accién que supone que la
investigacién accion es toda investigacion ligada a la practica, pero no tenemos tiempo
para hablar de eso hoy. Cumpliremos durante este ano, si Dios quiere, el compromiso de
una actividad dedicada exclusivamente a investigacion, y ahi tendremos tiempo de hablar
con mas detenimiento sobre el tema. En todo caso lo que si me parece importante es ligar
la investigacion con las innovaciones porque nosotros creemos que en las actividades de
los institutos de formacién docente la ubicacién de la investigacidn es mas clara, se
expresa con mayor pertinencia, responde mas a la naturaleza de los institutos y su
funcién cuando esta ligada a la innovacion. Ya sea porque se estudian innovaciones, y
con eso se logra atraer esas innovaciones hécna la docencia en los institutos, ya sea
porque los resultadoé de esas innovaciones wv1f|can los contenidos de las asignaturas, ya
sea porque esto es una de las formas de acercar funcionalmente los estudiantes & la

practica especifica del sistema, esta funcién de estudiar, de observar sistematicamente



sacar conclusiones sobre las innovaciones que se dan en el area de influencia de los
institutos no tiene mas que resultados positivos y estd muy al alcance de los recursos
tecnicos con que se cuenta en los institutos, aun en aquelios que no tienen una larga
histona de investigacién atras. En el caso de el Atuel me parecié que era muy interesante
‘el estudio sobre desercion y desgranamiento en media que también pareceria que se
vincula con la practica docente las investigaciones de los institutos. Es un ejemplo de lo
que se puede hacer para traer la practica del sisiiema a la vida cotidiana de los institutos
de formacion, asi como también parecia interesante la articulacidon con universidades,
sobre todo para la capacitacion en investigacion, si entendi bien en relacién con el estudio
de media. Con referencia a lo de Bariloche a mi no me quedd claro |a relacién entre
investigacion y formacion de grado pero me parece que hay un interés especial en
rescatar las innovaciones en esta relacion de las demandas, la investigacion y la
capacitacion, gue es algo en lo cual tendriamos que profundizar a partir de las reflexiones
que nos hacia recien Graciela acerca de lo qué es una linea correcta, qué es una relacién
correcta de partir de las demandas, efectuar investigaciones que nos permitan onentar
mejor la capacitacion. Me parece una forma inteligente de ponerse a funcionar en estas
nuevas funciones con los recaudos que, entre otros, nos hacia recién Graciela. A mi lo
que me quedd como preocupacion es la necesidad de poner de relieve, de llamar a la
reflexion sobre la importancia de la investigacién en la formacion docente a partir de
responderme aiguna pregunta muy sencilla, por ejemplo qué se espera de la investigacion
en términes de la formaxcién del docente. En otras palabras para qué nosotros incluimos la
investigacion en los institutos. A mi me parece que es un tema muy profundo sobre lo cual
es necesario seguir ahondando y reflexionando porque aun los paises que lo tienen
incorporado desde hace tiempo discuten permanentemente para qué y cémo. Mucho mas
nosotros que estamos recién empezando con esta accion y tendriamos que comenzar por
poner de manifiesto la importancia que tiene para un docente pasar del pensamiento
magico al pensamiento cientifico, y en qué medida en ese pasaje tiene que ver el
conocimiento y la practica de la investigacion. Qué diferencia habria entre un docente que
tiene una visiéon unicausal de los fenémenos sociales y por lo tanto también de los
pedagégicos en relacion a un docente que descubre la policausalidad de los fenémenos y
que no los descubre en un [ibro de texto sino analizando los datos de una cbservacion.
Qué significa pasar de un docente que cree que la sociedad global y el pais y su
comunidad son una fotografia a pasar a un docente que descubre que lo importante para
comprender esa sociedad, ese pais, esa comunidad es descubrir los procesos que se dan
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y ubicarse en el proceso que se estda dando. Descubrir de donde vienen y pensar hacia
donde van. Ver docentes que llegan a la conclusién de que el mundo, el pais y su
comunidad son mas complejos de lo que él creia, pero dispone de instrumentos para
orientarse en esa complejidad. Tendriamos que tener clara la diferencia entre un docente
que cree que soélo por la experiencia se conoce cuando un modelo pedagégico o una
técnica didactica son apropiados a los alumnos que tiene delante y otro docente que
descubre que esto de ensenar y de aprender es un tema en el cual también se puede
conacer por la experiencia, también se puede experimentar como en el problema de la
salud y la enfermedad. Yo estoy convencido que el paso de este tipo de docente al otro
tipo de docente que descubrié la complejidad, que se ubicé en esa complejidad y dispone
de algunos instrumentos que sabe usar para orientarse en esa complejidad para
solucionar los mil y un problemas cotidianos de un docente en cualquier nivel de
ensefanza, estoy convencido y muchos estan convencidos y ustedes estan convencidos
porque estan tratando de introducirlo, cdmo una funcion normal de la formacién docente
depende de la investigacion, de la practica de la investigacién que esto no significa que,
como ya lo hemos dicho tantas veces, el docente se va a transformar en un investigador
profesional, tampoco significa que el docente va a tener por objetivo en sus
investigaciones avanzar en el conocimiento de la ciencia. Quizéds en otros ambitos pueda
por su vocacién y su capacidad lograrlo, pero a nivel de su formacién docente basta -pero
es indispensable- que adquiera la practica de |a observacion sistematica, de la consulta a
un cierto marco teérico y del andlisis de datos nuevos que él descubre con otros y que
aprende a interpret%r en relacion con su formacion, con su funcién futura de docente. Esto
es lo que se supone que cualquier persona en su vida profesional deberia hacer, esto es
lo que cualquier ciudadano en este mundo complejo necesita para entender el diario de
todos los dias. Entonces nosotros queriamos primero decir que realmente estas
experiencias, en mi criterio, cumpien su objetivo en nuestro seminario porque demuestran
lo mas importante que hay que dJdzmostrar en estas cosas y es que se puede hacer,
segundo que hay algunas cosas importantes que tenemos que seguir profundizando y
una de ellas yo creo que es el para qué de la investigacion en la formacién docente.
Entonces vamus a ver, nos vamos a ayudar todos para ver como hacemos para que esa
investigacidon no sea como un lujo, que fleguemos a descubnr realmente que sin esa
investigacion la formacion que estamos dando es necesariamente deficiente y que la

formacion que se recoja en esos institutos no dard oportunidad a una formacién continua
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si no creamos esta actitud cientifica, sin la cual no se pueden comprender mundos

complejos como el que vivimos hoy y vamos a seguir viviendo.

. 3 1l 3 ;
- Muchas gracias Luis, ahora esperamos el comentario de Marta Brovelli-desde la otra
funcién que nos falta ve'r en los institutos.

Lic. Marta Brovelli

-~ Bueno, yo voy a intentar una serie de reflexiones, tal vez parezcan un poco deshilvanadas
pero hoy recién empieza el seminario, creo que tenemos tiempo para seguir pensando.
Primero me parece realmente muy bien escuchar la voz de los actores aqui, porque aun
cuando lo que nos contaron todavia nos parezca por ahi en algunas partes mas oscuro o
mas confuso es lo que estuvieron haciendo, es recuperar la historia cuando no habia
politicas y acciones claras en ese sentido. ¢Qué quiero decir con esto? Que estas
funciones que hoy nos salen tan rapidamente en el discurso, estas tres funciones no eran
de nuestro discurso hace poco tiempo atras, sin embargo parece que algunos directpres
mas inquietos, algunos docentes mas inquietos intentaron experiencias en este sentido y
esto es lo que hay que valorizar, mas aun conocigando las condiciones en que trabajan los
institutos de formacion rocente. Es casi hasta sorprendente que puedan hacer lo que han
hecho mas alla de las llimitaciones o equivocaciones o mejoras que se pueden hacer a

cada uno de los proyectos. Ademas justamente las tres funciones, formar, capacitar e

investigar es uno de los ejes de trabajo de la semana porque |0 que pretendemos es que

los lineamientos curriculares, los diseflos curriculares comprendan a estas funciones y

estas funciones atraviesen de distintos modos los lineamientos y los disefios. De modo

que no podemos pretender que esté todo dicho hoy si tenemos toda la semana para
trabajar en esto. De los institutos y las experiencias que se relataron tomando primero un
aspecto descriptivo diria que hay una diferencia, hay tres institutos que son institutos de
formacién docente, uno de ellos me llamo la atencién que en su nombre ya tiene... el de
Bariloche, formacion y perfeccionamiento, y el de Santa Fe que es un instituto de otro tipo
con otra historia, es un instituto de capacitacion, por lo tanto son desde su misma
fundacion, desde su mandato fundacional diferente. Desde Santa fe lo que voy a destacar
es que hubo a fines de la década del 60 un gru%o de pioneros, que fueron los directores
de las escuelas normales provinciales de ese momento, que pudo ver la necesidad de unir
capacitacion con formEcién docente, y creo que todavia no daba para pensar en la

investigacion. Hoy creo que este instituto en funcion de nuevas politicas, Ia



transformacion, la red federal, etc. el cambio de los institutos de formacion docente
tambien tendra que reveer sus funciones porque ya no es el Unico instituto dedicado a la
capacitacion, perfeccionamiento, actualizacion entonces creo que ahi hay que rever
funciones. En cuanto a los otros institutos lo que me parece es que a partir de lo que cada
uno veia o sentia como mas importante, mas necesario de la demanda que recibian o de
la capacidad de reflexion de los propios grupos al interior de la institucién tomaron un
camino u otro, o ta”vez varios al mismo tiempo, sin todavia la suficiente claridad en la
diferenciacion de las funciones y a su vez la articulacién. Entonces puede ser porque uno,
yo conozco bien como es eso, un dia viene un grupo interesado y bueno, y hacemos
capacitacion y nos traen mas o menos el proyecto y otro dia viene otro producto y mira
que lindo seria este proyecto de investigacién y lo tomamos y todavia los institutos no
tienen claro ni tienen [a capacidad de gestién para llevar esto adelante de la mejor manera
posible. Creo que este es un momento donde hay otra apoyatura y donde esta historia
construida por ustedes sirve para otros que todavia no se iniciaron o para no cometer
errores o para mejorar eso. Creo que en algunas exposiciones se rnotd como un manejo
claro de un marco teérico de la investigacion, aunque coincido con Luis que hay mucho
que hablar de la investigacion-accién y lo podriamos relacionar con las tres concepciones
curriculares de hoy, y ver gue la investigacion-accion se puede hacer desde las tres
concepciones y tiene resultados diferentes. Uno de los alertas que me surgen, pero mas
alla de la exposicién de ustedes, es qué puede pasar ahora con los institutos con esto de
tenemos que invest'gar. Porque tenemos que capacitar, pero lo de investigar es mas
nuevo, entonces qule no sea gue cualquier cosa sea investigacion, que no sea que
cualquiera venga y diga hoy investigamos sobre este tema, mafiana sobre el otro. Yo creo
que hay que tener politicas de investigacion, hay que saber a dénde se quiere ir y para
qué pueden servir esas investigaciones. En esto de las politicas creo que tienen que
consensuarse, no pueden ser politicas que vengan solo desde ias autoridades hacia
abajo y que esto en educacion estd otra vez atravesado por la dupla teoria-practica. Creo
cue cualquier investigacion y cualquier forma de capacitacién no puede dejar de pensar
en esta dupla, menos aun, pero lo dejo porque sé que ahi es donde estamos seguros de
que no falta la articulaciéon teoria-practica, en la formacién inicial. Yo comparto con Luis
que en los relatos, no sé en la realidad, no aparecen claramente las relaciones entre
capacitacion, investigacion y formacién inicial. Me parece que son cosas que se van
agregando pero esto no es algo que no se pueda solucionar, s una cosa sobre lo que
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docentes, los alumnos de los institutos piensen en la relacion de estas tres funciones y
piensen en la relacion de teoria-practica, pero no para quejarse de la teoria o para
quejarse de la practica o de su falta de relacion, sino para enriquecer una con |a otra seria
cambiarle la cabeza a los docentes y a los futuros docentes y esto no es tarea sencilla.
Bueno, nada mas.

Creo que ha sido interesante esta reflexion. Creo que un poco lo de Marta nos reafirma la
idea de que pensar las tres funciones de la Formacién Docente no es un elemento surgido
de la nada, tiene que %ver con historias previas del sistema educativo. Aunque también
como plantea Marta hay un resguardo en ver como historias que han ido surgiendo,
yuxtaponiendo funciones podemos reverias y replantearlas para hacer un planteo general
e integrado. Me parece que Graciela nos planted el tema de la capacitacion con temas
que nos quedan por delante. ¢Para quién? Para los docentes individualmente, para las
escuelas, para el sistema. Con qué propuesta didactica, creo que este es todo un tema
que hasta ahora lo hemos desmenuzado poco y yo le agregaria otra cuestion que estuvo
a partir de algunas de las presentaciones de las experiencias que es como articularla
realmente en una red. ; Hay una contraposicion entre un proyecto institucionai especifico
y su posibilidad de articularla en la red ? ; Qué nos exige la red en general como funcién
de sistema educativo y como pueden engancharse los proyectos institucionaies
especificos sin generar por esto una contradiccion? Pero parece que la vedette esta
siendo el tema de la investigacién, me parece que aparecié también desde las
presentaciones que escuchamos distintas concépciones de qué es investigacién. Desde
una concepcion que investigacion es hacer un diagnéstico que esta presente en muchas
instituciones y no solamente en las instituciones terciarias hasta la idea de que no, la
investigacion es la generacion de conocimiento mas duro como el caso, me parece, que
era el instituto de Rio Cuarto cuando plantean una investigacion scbre las teocrias
implicitas de los docentes en la seleccion de contenidos. Pasando por otras experiencias
y otros modelos de investigacion y creo que aqui la pregunta que se estuvo planteando
desde el panel es ¢existe una investigacion propia y pertinente, especifica que sea la
investigacion que tenemos que tratar de construir y alentar e incluir dentro de los institutos
como una mirada particular que nos ayude para una formacién docente distinta? O sea
que también crec que aqui se nos abre un campo y, como dijo Luis, tenemos
comprometida este afio una actividad de una de las reuniones del seminario solamente

dedicada al tema investigacion porque nos parece que es compleja pero hay que
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encararla. Les dejaria entonces ahora el espacio para que hasta las 8, son las 7, tenemos

una hora, para que abramos la discusion. Cualquiera de ustedes puede preguntar a las

personas que presentaron las experiencias o al panel para tratar de armar una dinamica lo
mas fluida posible.




Problemas y criterios epistemoldgicos para la seleccién de contenidos disciplinarios
para la formacién docente.

Lic. Marcelo Prati

- Buenas tardes. El tema para el que amablemente me invitaron a hablar esta tarde tiene
este siguiente titulo “Problemas y criterios epistemclégicos para la seleccién de contenidos
disciplinarios para la formacién docente”. Creo que cuando Alberto me invitd pensé que
desde la epistemologia, que es a lo que me dedico yo, se podia brindar alguna sugerencia,
alguna ensenanza, aunque la palabra suene un poco grande, para aquellos que estan
encargados de la seleccion de contenidos. Me interesaria empezar mi exposicion con algo
con que también voy a terminar la misma que es(con una profesidn de fe disciplinarista.
Creo que la epistemotopia puede dar algunas s!:ugerencias acerca de los criterios de
seleccion de contenidos ‘y de eso es de lo que voy a tratar de hablar, pero también creo
que el nucleo de la responsabilidad acerca de la seleccion de los contenidos de ensefanza
esta en las disciplinas. Sobre esto voy a volver a hablar en el final, no obstante eso creo
que la reflexidn epistemolégica permite extraer algunas ideas interesantes, no unicas, no
se trata de soluciones fijas y determinadas, en epistemologia las posiciones son muy
variadas y si bien yo voy a tratar de presentar tres posiciones epistemolégicas que son
sucesivas en el tiempo esto no quiere decir que una haya eliminado a la anteriér. Como
decia Descartes en E/ discurso del método, no hay idea por absurda que sea que no haya
sido dicha por algun filésofo; asi que en lineas generales no se puede decir que haya
progreso en epistemologia. Las tres concepciones que voy a presentar tienen defensores
en la actualidad y mi idea en principio es que de las tres se pueden sacar algunas
sugerencias. No se trata de lineamientos a seguir que brinden soluciones cerradas pero si
pueden ayudamos a pensar el tema de la seleccién de contenidos y sobre todo pueden
ayudarnos a explicitar {Jué tipo de concepcién de ciencia tenemos cuando estamos
lievando adelante este pfoceso de seleccion y organizacion de contenidos. Con esto una
primera aclaracién que querria hacer es que lo que voy a tratar de presentar son
sugerencias que se pueden obtener de la epistemologia, y voy a entender epistemologia
en un sentido bastante restringido aunque es el sentido, creo yo, mas tradicional que es el
de reflexion filosofica acerca de la ciencia. Todas las areas de contenido en la formacion
docente © en la EGB o en el Polimodal tienen alguna vinculacién con las ciencias, en
algunos casos los mismos nombres de las areas, ciencias naturales, ciencias sociales lo

dicen. En otros casos quizas la vinculacion sea mas indirecta, en algunos casos confluiran



distintas ciencias para un area determinada de ensefanza pero a lo que yo me voy a referir
es a este sentido restringido de epistemologia. No lo estoy entendiendo ni como
epistemologia genética o psicologia del conocimiento ni tampoco lo estoy entendiendo
como sinénimo de referido al conocimiento en general. A veces en |os disefios curriculares
suele aparecer un apartado que se llama fundamento epistemolégico del curriculum, y en
esos lugares o que se suele hacer es una reflexion acerca de qué se entiende por
conocimiento y qué papel desempena esto en la vida en sociedad. Esta es una acepcion
mas general que en el caso de la filosofia es 0 que responde a la nosiologia o teoria del
conocimiento. A mi me interesa circunscribirme, porque es de lo que puedo hablar con un
poco mas de conocimiento, al conocimiento cientifico en particular. Mi idea es presentar
entonces tres modos de concebir la ciencia que de alguna manera influyen en la adopcion
de criterios de seleccion de contenidos. Un primer modo de concebir el conocimiento
cientifico del que voy'a partir es io que podriamos llamar la epistemologia del siglo XIX. No
es que todos los autores que se han dedicado a reflexionar sobre la ciencia en el siglo XIX
hayan sostenido lo mismo, las corrientes son muy variadas pero en esta esquematizacion
voy a poner como caracteristica central la epistemologia del siglo XIX una concepcioén de la
ciencia que hace incapié en atenerse a los hechos y que considera que lo distintivo del
conocimiento cientifico, fundamentalmente lo que se refiere a la ciencia empirica, consiste
en recolectar la mayor cantidad de hechos posibles -de manera en lo posible
desprejuiciada-, ir a los hechos sin ideas preconcebidas. El ideal de ciencia que voy a
adjudicar a esta epistemologia del siglo XIX, es aquel en el cual la induccién permite
obtener generalizaciones, leyes cientificas a partir de la recoleccién de hechos es decir se
empieza por recolectar hechos y se termina formulando los enunciados propios de la
ciencia que son estas leyes o generalizaciones. Esta imagen de la ciencia caracteristica del
siglo XIX que a veces ha sido rotulada con un |adjetivo que-voy a tratar de usar lo menos
posible porque much]as veces es una acusacﬂﬁn simplificadora, que es positivista, pero
bueno, en lineas generales este modo de epistemologia caracteristico del siglo XIX cumplié
una funcién muy importante en la historia de las concepciones de la ciencia que es la de
bajar a la realidad los intentos aitamente especulativos de la filosofia fundamentalmente del
idealismo aleman a principios del siglo XIX. Qué ensefianzas se pueden obtener, qué
sugerencias podemos extraer, o se ha intentado extraer de esta concepcion de la ciencia
para la seleccion de contenidos ? Bueno, fundamentaimente el aferrarse a los hechos, es
decir todo lo que sea hecnos, informaciones, datos es lo fundamental para tener en cuenta

en el momento de seleccionar contenidos para quien adhiere, para quien defiende esta
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posicion acerca del conocimiento cientifico. El segundo modo de comprender la ciencia que
voy a tomar en cuenta tiene su momento de auge en la primera mitad de este siglo,
fundamentalmente hacia los afos 30 de este siglo y comprende un conjunto de
pensadores muy diferenciados en posiciones de detalle pero que comparten un cierto aire
de familia, y que han acunado lo que se suele llamar en los textos de epistemologia la
concepcion standard de la ciencia. En este grupo de pensadores estan los llamados
neopositivistas o positivistas l6gicos, un conjunto de pensadores como Schlig, Camap,
Noirad que hacia los afios 30 se agruparon en el grupo mas conocido de lo que se llamoé el
circulo de Viena. También esta otro pensador que es una especie de centauro que es un
epistemoélogo muy famoso Carl Popper. ;,Cémo conciben esta gente la ciencia ? Dos son
los aspectos que enfatizan, por una parte la adopcion de un ideal logicista de ciencia segin
el cual toda ciencia empirica deberia tender a presentarse como un sistema axiomatico
interpretado. Esa es una primera cosa, y por otra parte tienen una idea empirista -tomando
asto con prudencia segun quien sea el pensador- de que de un modo u otro los enunciados
cientificos han de ser contrastados con la realidad mediante la experiencia sensonal. En
oposicién a la epistemri‘logia caracteristica del siglo XIX, aquella que habia calificado como
positivista naturalista, de io que se trata en este caso es de sefalar la presencia inevitable
en toda investigacion cientifica de teorias cuando uno trata de ir a observar la realidad. Es
inevitable que el cientifico observe la realidad, se acerque a ella munido de un marco
tedrico previo. Esto hace que esta concepcion haga incapié también en el papel de la
deduccion en la investigacion cientifica. Descreen de la induccion, de la capacidad de a
partir de los hechos obtener al final las hipotesis. En el modo de ver de la ciencia de esta
concepcion, en el principio estan las hipétesis y el trabajo deductivo a partir de las hipotesis
permite obtener consecuencias que seran luego contrastadas con la realidad empirica.
Esta segunda concepciéon acerca de la ciencia tiende a favorecer la seleccion de
contenidos correspondientes al esquema conceptual de la ciencia en cuestion mas que los
_referidos a informacion y hechos, y tiende también a enfatizar la inclusién de contenidos de
tipo metodologico o procedimentales que muestren las complejidades del modo de hacer
ciencia o de los modos de hacer ciencia. En mt opinion esta concepcion de la ciencia,
aunque no de manera gxcluyente -se puede sostener otras concepciones- esta en la base
de la gran lmportancsa otorgada, muy a menudo en la actualidad, a los contenidos
procedimentales en la ensefianza de las ciencias naturales y sociales. Baste recordar que
para muchos epistemologos de esta corriente lo distintivo del conocimiento cientifico es el

método. Un problema central para este grupo de epistemologos fue separar la ciencia, el



conocimiento mas certero al que pueden alcanzar los seres humanos, no definitivo,
siempre provisorio pero separario de la metaflfsica. de la especulacién sin fundamento en la
realidad, para algu?os extremos del discurso!vacio de contenido pero por otro lado teorias
tan abstractas como la teoria de la relatividad o la mecanica cuantica en fisica son el ideal
de estos epistemodlogos. Entonces tienen que tratar de equilibrar este rechazo de la
especulacion que no se atiene a la realidad con no tirar por la borda -por este atenerse a
los hechos- lo mas importante de la ciencia del siglo XX que son las teorias cientificas,
segun el modo de ver de estos epistemodlogos. Es que en este equilibrio privilegian ellos las
teorias por sobre la observacién de ios hechos sefialando la importancia de su
contrastacion para no convertirlas en meras especulaciones. Un tercer modo de concebir la
ciencia que me interesa mencionar es lo que se ha dado en llamar la nueva filosofia de la
ciencia. Este tercer modo de concebir la ciencia tiene su auge a partir de los arios 60 de
este siglo y si bien hay un conjunto de pensadores que unos afos antes empiezan a
escribir el mas famoso de todos los representantes de este grupo es Thomas Kunn, un
epistemélogo que se hizo muy famoso en el afio 62 con un libro que cambid la historia de
la epistemologia, La estruclura de las revoluciones cientificas. Mientras que los partidarios
de las concepciones estandar de las teorias cientificas hacen hincapié en los aspectos
légicos, lo que pidriamos llamar los aspectos sintacticos de la relacion entre los
enunciados cientificos y los aspectos semanticos, la relacién entre estos enunciados y la
realidad extra tedrica con los que son contrastados, la innovacion que introduce la nueva
filosofia de |a ciencia es poner en primer plano los aspectos pragmaticos del conocimiento
cientifico, esto es el papel que tienen las personas, los 7investigadores en la investigacion
cientifica. No tanto las personas aisladas sino las comunidades cientificas. ¢Qué es lo que
rechazan de la segunda concepciéon fundamentalmente ? Es la posibilidad de poder
distinguir netamente entre teoria y observacién, algo que hacen la mayoria de los
representantes de la concepcidn estéandar de la ciencia. No Popper, por esto decia esto de
centauro que tiene un pie en cada lado. Entonces el hincapié que hace la nueva filosofia
de la ciencia esta puesto en la idea de que el investigador va a observar la realidad a partir
de un esquema teérico del cual no se puede desprender y no es posible distinguir
observacién de esquema tedrico porque tﬁda observaciéon esta cargada de teoria.
Agregado este aspecto en el cual el investigador va a observar la realidad con sus propios
esquemas conceptuales Kunn sefala la importancia que tiene el analisis del contexto
historico, social, cultural, ideoldgico, politico en el cual se.produce el conocimiento

cientifico. Una critica central que hacen los partidarios de la nueva filosofia de la ciencia es



la imagen aséptica del cientifico que tienen los sostenedores de la concepcidn estandar, y
sostienen que es importante tener en cuenta el contexto de descubrimiento en el que se
producen las teorias y no solo el contexto de justificaciéon que es decir como se intenta
ponerlas a prueba. Este modo de ver la ciencia también tiene implicancias para la seleccion
de contenidos. Fundamentalmente favorece la inclusion de contenidos que presenten a los
conceptos y las tecrias cientificas como un resultado historica y socialmente condicionado.
Creo que la inclusién de un apartado de contenidos de historia de la matematica en los
contenidos basicos del area para la formacion docente y la inclusién de contenidos de
historia de la ciencia asi como de la propia epistemologia Kuniana en los de ciencias
naturales seria elogiada por los partidarios de la nueva filosofia de la ciencia. Tomando un
ejemplo para comparar estas tres concepciones de la ciencia en una breve sintesis
podriamos decir que si se trata de estudiar el sistema solar, el sistema planetario un
partidario de la primera qoncepcién que senalé de la epistemologia del siglo XIX tenderia a
hacer incapié en analizd_r las caracteristicas de cada uno de los planetas, su composicién
intema, las distancias que los separan a unos de otros, la posicion relativa que ocupan, es
decir informaciones, datos acerca de los planetas y del sol. Un partidario de la segunda
concepcion acerca de la ciencia tenderia a privilegiar en la seleccion de contenidos de
ensefianza para trabajar este tema de! sistema planetario el conocimiento de las leyes de
Newton, las leyes de le mecanica, de la gravitacidon universal gue tendrian para este
epistemologo, para un sostenedor de esta corriente la fascinacion de teorias que permiten
a partir de un conjunto pequerio de datos, es decir con sélo saber las posiciones en un
momento determinado de los planetas y las velocidades a las que se mueven poder
explicar las posiciones que han tenido en todo momento anterior y predecir posiciones que
podran tener estos planetas en el futuro. Finalmente alguien que sea partidario de la
concepcion sostenida por la nueva filosofia de la ciencia va a privilegiar en la seleccion de
contenidos el estudio de las condiciones histériﬁgs, filosoficas, politicas, culturales que
hicieron que, a pesar d? que la hipotesis heliocé'}wtrica, la idea de gue el sof esta en el
centro del sistema piane'tan'o era ya sostenida por los griegos en la antigliedad Unicamente
después de 15 siglos Copernico y sus seguidores lograron de alguna manera convencer a
los astronomo Tolemaicos de que era mas sensato pensar que €l sol estaba en el centro
del sistema planetario. No era solo porque no hubiese un conjunto grande de
observaciones que iban en contra, que refutaban en términos de Popper la concepcion

Tolemaica del sistema planetario lo que hacia que no se lo abandonase sino que implicaba




cambiar un modo de ver el mundo, una posicién del hombre ante el mundo, rechazar un

sistema y sustituirlo por el otro.

Corte en la grabacion por cambio de cassette,

- La primera pregunta que voy a plantear es |la siguiente, ¢qué tipo de contenidos que
favorezcan qué tipo de pensamientos tenderia a seleccionar quien adopte la concepcion
estandar de la ciencia y quien adopte la concepcién propia de la nueva filosofia de la
ciencia para restringirme a la epistemologia contemporanea ? En mi opinién la concepcion
estandar a partir de su énfasis en la estructura de los enunciados cientificos tenderia a
prvilegiar contenidos]que favorezcan el desarrollo de la capacidad de pensamiento légico.
A partir de su valoracién del caracter audaz de las teorias cientificas que no se obtienen de
los hechos por induccion tenderia a seleccionar contenidos que favorezcan el desarrollo del
pensamiento creativo y a partir del incapié hecho en Ia contrastabilidad de tales teorias
audaces tenderia a proponer contenidos que favorezcan el pensamiento critico. Creo que
el principal aporte de la nueva filosofia de la ciencia, en lo que respecta a la seleccion de
contenidos, radica en el sefialamiento de la necesidad de ampliar el ambito de la critica.
Aln si solo se quiere ensefar ciencia hace falta ensefiar algo mas que ciencia, y la
segunda pregunta ;qué sugerencias podemos sustraer de |a epistemologia de este siglo
acerca de las ventajas y desventajas de privilegiar la especificidad o la integracion
disciplinar en la seleccion y organizacién de contenidos 7?7 Solo voy a tratar de esbozar
alguna conjetura acerca de esta cuestién ya que hasta donde alcanzo a ver no son obvias
las sugerencias de la epistemologia a este respecto. Parto de una conviccién, no creo
conveniente que en el ambito educativo se realicen, sobre todo en la formacién docente
aunque quizas tamp?co en el tercer ciclo de la EGB o en el Polimodal, integraciones
disciplinares que no'se hayan consolidado ya en el ambito de la producciéon de los
conocimientos. Me parece que en este sentido la concepcidn estandar de la ciencia con su
ideal axiomatico tenderia a favorecer la especificidad de las disciplinas, dado que la
construccién de un sistema axiomatico requiere identificar de manera muy precisa un
conjunto acotado de términos y principios desplazando al ambito de las teorias
presupuestas, 10s términos y proposiciones provenientes de otras disciplinas. En cuanto a
la nueva filosofia de la ciencia creo que los analisis de Kunn acerca de la importancia de
las comunidades cientificas y acerca del caracter contenedor, inclusor de los paradigmas

en épocas de ciencia normal en contraposicion a las revoluciones cientificas que implican






'que los une es que ambos estan planteados como contenidos a ensenar y exigen todo un
tratamiento por parte de quienes trabajan en: el sistema didactico para que estos
contenidos sean efectivaente ensefados y finalmente aprendidos, conociendo todos ya
la diferencia que hay entre esta primera fuente del conocimiento erudito y el conocimiento
que efectivamente aprenden los alumnos en las distintas unidades académicas. En este
sentido el planteo de equivalencias de contenidos empiezan a jugar con nuevas variables y
nuevas miradas sobre los procesos sobre los cuales se asientan las producciones de los
profesores y de las instituciones educativas. Si bien desde la didactica se plantea el marco
del triangulo didactico en la relaciéon que se establece entre el docente, el alumno y el
contenido también el marco institucional imprime una fuerte matriz para la apropiaciéon de
contenidos, y juega casi diria como un vértice mas de este poligono que se transforma en
un cuadrilatero. Y transformado en un cuadrilatero podemos decir que también el modelo
de organizacion institucional, la forma en que definen agrupamientos, espacios
curriculares, tiempos para las practicas, para las pasantias, los trabajos de campo o de
investigacion también acufian una matriz de como los alumnos van aprendiendo ese
contenido especifico que posteriormente funcionara en sus desempenos profesionales
como una impronta de Pacia donde dirigir su tarea profesional. Entonces aqui empieza a
notarse una diferencia entre las producciones de un alumno que estudia para estudios de
profesorado y de licenciatura més vinculado con las légicas institucionales y las propuestas
de, no en términos de qué contenidos se aprenden sino de aplicacion de esos contenidos
en ambitos profesionales diferentes y en las instituciones de nivel superior, esto se vincula
con los tipos de trabajos de campo, los tipos de trabajos practicos que se les solicitan a los
alumnos con un tratamiento curricular que va mas alla de la definicion de seleccion y
organizacidon de esos contenidos para plasmar en un curmriculum, y que hacen de esos
contenidos que asuman una vida propia en una dinamica institucional especifica y en un
contexto determinado. A su vez todas las instituciones de nivel superior tienen que,
necesariamente, reconocer un criterio de provisionalidad del conocimiento porque si bien
estamos ante un proceso de reforma estructural del sistema educativo es saludable que los
sistemas educativos revisen permanentemente los contenidos de su ensefianza, porque los
contenidos asi como las personas también envej-eci;gn si los contrastamos con los adelantos
que produce la ciencia.|Envejecen en relaciéon con las demandas sociales, envejecen en
relacion con la fertilidad de su aplicacién en diferentes contextos, y la necesidad de
actualizarlos y volver a revisar la permanencia y la vigencia de esos contenidos forma parte

de un trabajo sostenido y continuado de los responsables de la actividad curricular en los



distintos niveles del sistema educativo. Entonces desde el punto de vista del contenido
también podemos encontrar que el trabajo que nos desafia en la actualidad es un trabajo
que sabemos que deberd ser repetido en una cantidad de tiempo en que la discrepancia
entre la demanda del sistema social y la oferta del sistema educativo vuelva a poner en
tensiéon esta relacion para volver a revisar e iri”adecuando progresivamente la definiciéon de
los contenidos a en's.eﬁar. Sin embargo, el tema de la equivalencia de contenidos en esto
que se establece en el A14, el acuerdo federal que habla del 60% de los contenidos de la
formacion docente son equivalentes... los contenidos de la formacidén docente equivalen un
60% de una licenciatura, ¢qué queremos decir con que son equivalentes ? Son
equivalentes en tanto y en cuanto generemos una tendencia al reconocimiento -de unos y
otros- del trabajo profesional que en ambas instituciones se realiza y tienen que ser
equivalentes en su método, tiene que ser equivalente en los perfiles de los docentes que
trabajan en unas u otras instituciones ? Por supuesto que si volvemos a mirar la logica de
produccién del conocimiento podriamos afirmar que si, que es necesario que sean
equivalente en Ja utilizacion de métodos y procedimientos que cada cuerpo disciplinar
asume como propios y especificos, y como lo explicaba Marcelo hace un ratito consiguen
construir un cuerpo de conocimientos cientificos. Desde el punto de vista metodolégico,
ambos se nutren de la misma fuente y en ambas instituciones deben estar explicitamente
incluidos en los programas aquellos- conteﬁidos procedimentales vinculados con los
métodos de constru%cién y de investigacion de las ciencias que le permita a los futuros
profesionales aplicaﬁos y desarrollarios y utilizarlos como recursos de la ensefianza para
aquellos quienes van a desarrollar la tarea pedagodgica. Los perfiles del doéente. Si
podemos hablar de equivalencia y pensamos en los perfiles del docente es comun
encontrar docentes que actuen en unas y otras unidades académicas ya sea de
instituciones de nivel superior no universitarios, instituciones de nivel un}versitario, y Si
miramos adentro de las instituciones vamos a encontrar que una de las debilidades que
mas reviste la educacion universitaria esta dado por el problema didactico. Si la resolucion
de clases tedricas y practicas son las mas fecundas y sobre los cuales en realidad se
asientan las mas fuertes criticas de cémo la universidad resuelve pedagogicamente la
formacién de sus estudiantes y de sus egresados, y en los institutos de formacién docente
en general la critica estd mas asentada en que hay un fuerte trabajo pedagégico didactico
con mayor debilidad del abordaje disciplinario[ Sin embargo creo que estas cuestiones
terminan siendo preju!iciosas y solo sirven comg para dividir las aguas y para que ambas,

ambos polos del subsistema de educacion superior se miren desde la espalda y no desde
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el frente en donde puedan compartir, complementarse, puedan trabajar articuladamente
ciertos temas y definir especificidades en cada una de sus instituciones, no para competir
sino para potenciarse. Desde esta perspectiva la equivalencia de formacién podria llegar a
ser mucho mas potente en términos de circulacién de los alumnos del nivel superior por
diferentes instituciones y que le permitan hace?'r‘ recorridos formativos de acuerdo a sus
opciones gue como éiudadanos elijan. Es decir, qué fortalezas y debilidades podemos
encontrar tanto en unos como en otros. Podemos decir que en términos de contenidos
disciplinarios existe un conjunto de contenidos y de abordaje de contenidos de las
disciplinas que son comunes y que debemos tender a un sistema de equivalencia, no por la
capacidad discrecional de un profesor que mire un programa o mejor dicho que mire un
expediente, y diga este si este no. Debiérameos poder acercarnos a un procedimiento
menos discrecional y poder hacer las aperturas a estudios de grado y posgrado,
especificamente de posgrado que en la actualidad muchas veces estan negados para
aquellos que teniendo un titulo superior no son admitidos para seguir estudios en unidades
academicas universitanias porque su titulo no fue expedido por una unidad academico
universitana, aun cuando en duracién de carreras son equivalentes. Si la duracion de
carreras es equivalente, si el tratamiento de los contenidos estan rigurosamente
supervisados desde el punto de vista epistemolégico, pedagdgico y didactico, bueno,
debiéramos acercamos a un sistema que ofrezca mds posibilidades que obstaculos para

poder avanzar en el désarrollo de la profesionalidad de los docentes.



Lic. Ana Maria Bressan

~ Ante todo quiero aclarar que a mi no me pidié amablemente nada sino que me dijo Bressan
tenés que hacer esto por lo cual deduzco que hay hijos y entenados dentro del grupo. El
tema que me solicitd amablemente es el siguiente, primero una breve resefia de ia
situacién actual de la matematica en ios centros de formacion, segundo como incide un
mayor dominio de la disciplina en la tarea de ensenar y tercero qué conocimiento
matematico deberia impartirse en los centros de formacién. Para tratar el primer punto
fuimos a un diagndstico sobre la formacion inicial y permanente de los profesorados de
ciencia y matematica en los paises iberoamericanos realizados por la Organizacion de los
Estados AmericanoJ en convenio con el Ministerio de Educacion y Ciencias de Espana.
También hicimos el analisis de los programas de estudio de los profesorados de distinto
nivel, inicial, primario y secundario del pais y ademas todas las referencias recogidas en las
reuniones con profesores terciarios, universitarios y curriculistas de matematicas de las
distintas jurisdicciones y universidades del pais que nos brindan estos seminarios que
organiza el Ministerio. Sin dejar de lado tendencias innovadoras me voy a refenr a los datos
de la generalidad, y para ello conviene que diferenciemos la matematica que se da en los
centros universitarios de la matematica que se da en los institutos de nivel terciario para
profesores secundarios, y a su vez éstas de las matematicas que se da en los institutos de
profescrado de ensefianza elemental, titulos semejantes y de nivel inicial. En los
profesorados universitarios de orden tradicional, dejemos aquellos donde se estan
constituyendo profesorados dentro de la universidad como unidades g'estionales que tienen
una organizacion tanto disciplinar como pedagogica mucho méas concertada, diremos que
existe una separacion notoria entre los contenié}os disciplinares y técnicos y los contenidos
pedagdgicos que recibe el futuro docente. En realidad los alumnos asisten a materias de
las licenciaturas para cursar las matematicas incluso donde no existen licenciatura de
matematicas, es decir, toman una matematica del campo de la ingenieria, de la economia,
etc. Las materias pedagogicas las reciben por otro lado en otra Facultad, ya sea de
Humanidades o de Ciencias de la Educacion y en general comparten con alumnos de otros
profesorados, y la didactica de la matematica anda pidiendo asilo politico por algun
departamento que la quiera aceptar sin defenestrarla demasiado. Las materias de
matematicas se dictan al estilo tradicional, es decir, como la dicta la universidad, las
tedricas y las practicas. Las practicas son individuales, aunque estemos sentados en el

mismo ambito en general no hay una discusion interactiva entre el profesor y las preguntas



del alumno, y en general las ramas de ensefanza, las materias no se presentan en forma
integrada, existe una tendencia inmediata a la formalizacién, al uso del lenguaje
matematico, nc hay asi una reflexién scbre los distintcs marcos o formas de trabajo en
matematica, Matemética se aprende matematicando, a bailar se aprende bailando y aca a
hacer matematicas se aprende haciéndola. Hay poca contextualizacién porque la
contextualizacion se hace en los Ultimos afios de la carrera y no en el ciclo basico, es decir
presentar contextos de aplicacién de la matematica no es algo que corresponde a las
materias de iniciaciéon que son las que toma justamente el profesor. Podriamos decir que
" existen entonces dos slogan o dos criterios que priman en los profesorados universitarios y
yo no pienso que sean de matematica nada mas, ustedes después me |o dejaran saber los
que son de diferentes disciplinas, una es que el docente aprende con la practica por lo cual
hacer |a carrera docenke en la universidad desde ayudante hasta profesor fitular es [a mejor
forma de aprender a ensefar, y la otra es que saber matematica es suficiente para saber
ensefar, atribuyéndose asi el fracaso de los alumnos a situaciones personales de ellos 0 a
causas externas pero nunca mirandose en refiejo el profesor. Como dije antes, desde este
punto de vista en la universidad tiene mucho méas peso para el profesor una mirada mas
estimativa de lo que es la disciplina, la matematica en este caso que las materias de
formacién pedagdgica o didactica. Hoy sabemos que ademas de las matematicas el
docente necesita tener conocimiento pedagdgicos y curriculares propios de la disciplina
para capacitarse para la ensenanza. Sin embargo es bueno ver algo que se esta dando en
los profesorados que como dije antes se estan estableciend_o como unidad de gestion
dentro de las universidades mismas, y donde las catedras estan a cargo de matematicos
' que tienen interés por ir a dar clase a estos lugares. Desde ese punto de vista podemos
decir gue sin ser un didactico los matematicos pqleden analizar que conocimientos traen en
general sus alumnos,, Fc’:mo los usan y por qué o hacen. Los riesgos que acarrea una mala
conceptualizacion de! un contenido y la importancia de comprenderios y usarlos
correctamente pueden ayudarie ademas a los alumnos el desarrollo histérico como un
elemento motivador del.contenido que van a dar, pero también interesandolos a partir de
ese estudio sobre |los problemas que dan origen a los contenidos que tienen que estudiar.
Ofra cosa que los matematicos interesados por la ensefianza pueden hacer es conectar los
contenidos de la materia de las distintas ramas de la matematica entre si, 0 a su vez hacer
ver un mismo concepto desde marcos matematicos diferentes. Las aplicaciones de la
matematica son cosas que no le son ajenas al especialista de matematica y tambien la

reflexion sobre el conocimiento matematico es un poco la reflexion epistemologica de lo
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que caracteriza la disciplina matematica. Todas estas cosas pueden dar los matematicos
sin ser didacticos de la matematica, y son grandes aportes para los futuros ensefantes. En
los profesorados de ensefianza terciaria para docentes de secundaria a veces pasa una
situacidn parecida. Existen varias carreras de profesorado, el departamento de matematica
asiste a varias carreras y el departamento de educacién lo mismo, 0 sea que también se
puede presentar como sesgada la disciplina, el conocimiento disciplinar del conocimiento
pedagogico y curricular pero lo que mas preocupa de estos profesorados es que han
bajado realmente la calidad de la matematica que dictan. En general hay una tendencia a
bajar porque hay que retener mas alumnado. La retencion, no son muchos los alumnos
que hoy dia optan por las matematicas, entonces hay que tratar de ayudarlos, y por otro
lado porque las cé‘edras de alguna forma se escolarizaron. Los profesores que dictan
clases dentro de losi profesorados son salidos de los mismos profesorados, se da entonces
una endogamia que hace que a veces la transposicidn didactica en vez de hacer del salto
del conocimiento cientifico al conocimiento al ser ensefiado, sea del salto del conocimiento
cientifico al ser ensefado y al ser ensenadoe y al ser ensefado, al usarse apuntes en forma
reiterada. Esto es una cosa que yo creo que es preocupante y que es importante desde el
punto de vista de la opcion que esta haciendo el Ministerio de volver a contactar los
institutos con la universidad, con los centros de produccion de saber. De tal forma que los
profesores podamos estar cerca de donde se crea el saber cientifico, donde hay buenas
bibliotecas, donde hay seminarios para contar qué esta pasando con |la matematica en este
momento y poder de alguna forma mantenernos actualizados aunque no lleguemos a ser
investigadores matemaéticos, no hay ninguna obligaciopn de serlo. ¢Qué pasa con los
institutos de formacion para la ensefianza elemental? En ese caso hay un problema més
serio, porque en lo primero que dije el alumno va por gusto a aprender matemética, se

suporne que hay una vocacion y va él de su propia voluntad.

Corte en la grabacién por cambio de cassette

- ...buena escuela primaria y secundaria no seria tanto el contenido matematico a trabajar,

podriamos hacer mas hincapié en estos institutos sobre la didactica, sobre la forma de
ensenar este contenido sin embargc el profesor se ve obligado a tener que ensefar
contenido matematico, a tener que introducirio en la practica comprensiva de la
matematica, junto con eso haciéndole perder los miedos, las prevensiones, las

inseguridades que traen respecto de estas disciplinas. En estos profesorados, ademas, es



donde mas se observd las influencias psicologicas y didactistas que fueron en desmedro
de la ensefianza de [a matematica real. ; Cuantos de nosotros estamos observando ciases
y nos guedamos mudos frente a las distorsiones que sufre el conocimiento matematico de
los alumnos en las précti.ﬁas frente a los chiguitos de |las escuelas o a los adolescentes?
Otra cosa que preocupa es la imposibilidad que tienen los docentes para hacer avanzar a
los alumnos en el conocimiento matematico. Conocen poca matematica, siempre se
empieza a ensenar el concepto desde el principio con la excusa de que el profesor del afio
pasado no ensefid nada, y yo creo que parte de eso es que no se sabe diagnosticar qué se
ensefi¢ y como poder saltar a un nivel de complejidad cognitiva mayor, ilevar a nuestros
alumnos a un nivel de complejidad cognitiva mayor y esto no lo da la psicologia, esto lo da
el conocimiento matematico. Otro criterio que e$ peligroso que anda suelto en estos
institutos es el de enseﬁiﬂe al docente como él debe ensenarle al alumno, entonces se le
dan las mismas actividades y las mismas reflexiones que se deberian dar at alumno en la
clase, con lo cual muchos de nuestros alumnos se creen que la matematicas es un
conjunto de ftrivialidades y se minimiza y se limita el conocimiento que elios deben
aprender. El futuro alumno, el futuro docente tiene que aprender mas matemétiba que sus
alumnos y tiene que aprenderla como adulto, no como niflo ni como adolescente. En los
profesorados de nivel inicial se esta incorporando lentamente la ensefanza de Ia
matematica y los profesores estan en un profundo debate entre si siguen la psicologia
piagetiana y la introduccién del numero y de los conocimientos geometricos segun Piaget o
se suben al caballo de los funcionalistas y socioculturalistas. De todas formas creo que es
muy importante que los CBC hayan plasmado contenidos para la ensefianza de nivel inicial
y que obligue a los maestros a abandonar, en todo caso, el acercamiento disciplinar que
tenian asistematico y espontaneista los obiiguﬁ a trabajar con planificacién y con
conocimiento del conterrido a ensenar, Terminaﬁf]os asi un panorama respecto de los
institutos de profesorado' y vamos a ver por qué necesita aprender matematica el docente,
como incide o no en su ensefianza. Gi Brusd, que es conocido como el padre de la
didactica de la matematica, admite que ninguna formacién pedagégica puede corregir un
bajo nivel matematico de los docentes, y los franceses lo tienen claro porque ellos a los
docentes antes de mandarlos a ensefiar los mandan a la universidad a hacer una muy
buena matematica y después vienen las consideraciones didacticas, entonces a mi me
parece que esto tiene que quedar claro. Hay investigaciones que han intentado poner en
correlacion la cantidad de saber matematico que tiene el docente, cuantos cursos hizo en

la universidad con la cantidad de saber matematico que salen sabiendo sus alumnos, o



bien le toman test estandarizados de rendimiento a los docentes y test estandarizados de
rendimiento sobre los mismos temas a los alumnos. Esto es totalmente ingenuo porque
realmente pensar que hay una linealidad en el traspaso del conocimiento donde del curso a
la asimilacién que hizo el docente es otra cosa, de la asimilaciéon que hizo el docente a
como lo transmite es otra y de la transmisiéon a como lo adquiere el chico es totaimente
otra. Esto es una situacion que no ha dado resultado. En realidad hay pocas
investigaciones sobre el impacto del conocimiento pero hay unas que quiero traer a
colacion que dicen que si, que no hay duda y que yo creo que como docentes nosotros la
hemos experimentado, aca tengo que nombr!far a Fenema y Franque en su investigacion E/
conocimiento docgnte y su impacto donde manifiesta que cuando un docente conoce el
contenido fija rea|imente qué puede fijar, realmente qué y hasta donde quiere ensefar,
cosa que nosotros lo vemos a veces amorfo y con poco limite. Orientar puede ademas
orientar el pensamiento de sus alumnos para que respondan a preguntas del tipo ¢como
conoceés eso?, i por qué pensas que es asi ? Pueden escuchar e interpretar las respuestas
de los alumnos reconociendo concepciones defectuosas y parciales y llevarios a la
discusion de sus propias ideas, puede mantener |a clase centrada en los contenidos que le
interesa que los alumnos aprendan y puede llevar la clase a una auténtica actividad
matematica en un clima afectivo y cognitivo positivo. Broufi dice, cuando el conocimiento de
los docentes es mas explicito, mejor conectado y mas integrado ellos también tenderan a
ensehar la disciplina mas dindmicamente, mas integradamente representando los
conceptos en formas mas variadas ayudando y respondiendo a [as preguntas vy
comentarios de sus alumnos. Si su conocimiento es limitado tenderan a depende de un
texto en el contenido, no enfatizaran el discurso interactivo favoreciendo tareas individuales
y en general ccﬂnducirén la materia como una coleccién estatica de hechos de
conocimiento. Otro aspecto por el cual se requiere un conocimiento matematico profundo
es por lo que estuvo hablando Alberto. La matematica esta compuesta por un gran
conjunto de abstracciones que no pueden pasar asi tal cual al conocimiento de los nifios, al
aprendizaje de los niflos, por [o tanto los docentes deben conocer como trasladarlas en una
forma accesible para sus alumnos pero sin desvirtuar el conocimiento cientifico como tal.
Hemos visto entonces gue hay impacto en la ensenfanza cuando un docente conoce mejor
la disciplina. ¢Qué forma de conocimiento de la disciplina necesita tener un docente de
nivel inicial, uno de EGB1 y 2, uno de EGB3 y Polimodal ? En principio diremos que la
matematica que necesita es cualitativamente ia misma, no hay una matematica para nivel

inicial y otra matematica para EGB1 y 2. Lo que puede diferir es la cantidad y el tipo de
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contenido, pero no la calidad de esa matematica. Llegar a la abstraccidn tiene que llegar el
chico tanto de nivel inicial como el de Polimodal, por supuesto con diferente complejidad
cognitiva, pero realmente el proceso de abstraccion es el mismo, es un ser humano desde
que nace hasta que muere. Hay ailgo que yo quiero hacer notar para hacer una salvedad
respecto del cambio de enfoque de la matematica. Cuando liegd la teoria de conjuntos se
armo un batuque, un revuelo infernal, me cambiaron los contenidos!! dijeron los docentes,
y justamente en parte si porque lo que se hizo fue anexar un capitulo, entonces los
contenidos que llegaban hasta aca se ampliaron, y habia que dar teoria de conjuntos pero
en realidad no se llegdé a comprender para qué estaba la teoria de conjuntos. Por eso hoy
que quitamos en la escuela primaria y en la secundaria la teoria de conjuntos no hay
mucha protesta, porque en realidad agarrar y;. borrar un capitulo no es nada, pero si se
hubiese entendido qpe la teoria de conjuntos lljnarcaba un enfoque en la ensenanza de la
matematica no se ﬁodria borrar tan faciimente porque la tendriamos adentrado como
concepcion en nuestra ensefanza de la matematica. Por eso yo quiero hacer notar ahora
la importancia que tiene que comprendamos como queremos que varie el enfoque de la
matematica en nuestros institutos de tal forma que se haga cargo, y hago| responsable a
los curriculistas de la matematica que pueda haber aca y en los geétionadores de
curriculum, para que de alguna forma este enfoque se traduzca en los curriculums de sf.ls
jurisdicciones. Si nosotros ensenamos matematicas de una forma nuestros alumnos se van
a representar la matematica de una forma distinta o como nosotros la ensefiamos, y ellos
van a ser capaces de enseflar también con una representacioén diferente. Entonces, si
desde una representacion de la matematica como producto socibcultural, como conjunto de
saberes apilados y acumulados en la historia que debe ser transmitido pasamos a mirar
una matematica dinamica que incorpore a nuestros alumnos en el hacer disciplinar, no para
hacer ciencia nueva -no son investigadores- no{para crear teoria rnueva sino para recrearla
dentro de la escuela, &swdentemente habremos camblado nuestra vision de la matematica y
ademas de apuntar a conceptos apuntaremos a procedimientos, y mas que a
procedimientos algoritmicos o destrezas o habilidades calcular, graficar, meditar, etc.,
también apelaremos a procedimientos de mayor orden como lo son estimar, organizar,
relacionar, analizar, interpretar, deducir, inferir, etc. que son los que usan los matematicos
cuando hacen ciencia. No podemos olvidar que la matematica tiene un valor formativo ético
y estético importantisimo y que debemos, con esta mirada dindmica de la matematica,
atender a la formacion de aptitudes tales como la tolerancia al error, la honestidad en

presentar [os resultados realizados, la critica constructiva, el valor del razonamiento sobre



la fuerza o la violencia, el esfuerzo y la disciplina para flegar a la meta y no desmolarizarse,
la posibilidad de construccion compartida son valores que una ensefanza de fa matematica
debe desarrollar. Segunde punto, la descontextualizacion. La matematica se presentaba
como verdades asépticas, cuanto més general se daba el conocimiento mas después el
alumno se iba a encargar de aplicarlo a distintas situaciones. El caso ahora es que
pedimos una matematica significativa, lo cual quiere decir que el alumno tenga alguna
posibilidad de conectarlo con los saberes que posee, y esta busqueda de significatividad a
la matematica por lo cual nos dice un profesor que plantea su clase gqueé le interesa a mi
alumno?, qué le interesa a mi docente cuando en cuanio a la matematica para que yo
pueda establecer algin tipo de vinculo? Creo que esta mal entendido muchas veces en
eso de pegarlo a la cotidianeidad. La matematica encuentra significados fuera y dentro de
la matematica mé§ma, pero o que quiero decir que, como me pasd a veces hace muchos
anos, que iba a observar clases en un instituto y fui a una escuela y la maestra daba que
habia una sefiora que poseia 150 pares de zapatos y 120 carteras y cual era la cantidad de
alementos, de accesorios que poseia, eso puede estar muy bien para la categoria de los
Fassi Lavalle pero para ir a preguntarie a los chicos a una escusela marginal no tiene ni el
menor gollete. Tampoco es contextualizacién el que un maestre le ensefie a leer un ticket
de un negocio y después le haga medir el area y el perimetro del ticket para decir que bhay
intercontacto adentro de los bloques de tos CBC. Creo que hay una confusidn respecto de
eso que tenemos que mirar. Otra cosa es presentar una disciplina ordenada con una
estricta 16gica intema. Hoy queremos tender a una matematica coherente donde un
docente que conoce su disciplina se hace preguntas respecto de! concepto y lo conecta
tranquilamente y no solo conecta hacia el intenor de su propio bloque, digamos de los
CBC, sino que se conecta con Jos otros bloques de los contenidos, y aun es mas, con las
ofras disciplinas. Esa es |3 coherencia que, por supuesto no va a ser lo mismo el rigorismo
o la sisternatizacién que se le pide a un nifio de nivel inicial, que le vamos a pedir a un
profesor de niveliinicial, que a un profesor que va a ensefiar en la Polimodal, De 1a
matemética formalista volvemos a esto, de una matematica formalista donde prima mds la
sintaxis que la semantica estamos pidiendo que primero se comprendan las ideas y
despues se lleven al lenguaje matemdatico, que es una de las grandes causales de las
dificultades de nuestros alumnos en la comprension; no comprenden la ideas y ya esta
escrita la formula. De una matematica algoritmica o deductiva, es decir en la primana
algoritriica, reglas, reglas, te metés por un tubo y sale hecho el trabajo de una forma
determinada. Para profesores de secundaria emineniemente deductiva. No, el matematico
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usa estas dos sin duda y va a llegar a la deductiva finalmente, pero 1a creativa es lo que
estamos queriendo para la formacién de un docente donde se exploten todas las formas de
razonamiento, la inferencia, la deduccion, la analogia, 1a intuicién, o que venga porgue
después, si tenemos tiempo de ir encausando esta forma de razonamiento e ir diciéndole la
mas econdmica, la mas rica, la que mas sirve, potenciaimente es mas fuerte desde el
punto de la matematica es la deductiva. No se exterminan ademas los conocimientos
dandolo una sola vez, queremos hablar de conocimiento espiralado. Entonces tampoco
pretender darle ia deduccion al maestro de nivel inicial lo mismo que al maestro de EGB1 y
2 o de Polimodal. Trataremos de ir acercandonos a los procesos deductives y que esa
comunicacion, o esa formalizacién, sea mayor a nivel del Polimodal. De formalista a
funcional. Primero el uso y la comprensién y después la aplicacién y la simbolizacion, por
ultimo, en cuanto al écnocimiama con ofros, la matemética fue por largo tiempo un trabajo
individual del alumno y a lo sumo en relaciéon con el maestro. Hoy pedimos un tratamiento,
una trama dentro de la clase en ambos sentidos, longitudinal y transversal y que el conflicto
cognitivo y el trabajo cooperativo sea una forma de adquirr esta disciplina. Hoy dia los
cientificos, si ustedes agarran papers ds la investigacién, nadie trabaja solo, casi todos los
papers vienen dados por grupos de gente y por Uitimo el hacerla accesible a la mayoria,
salir de @sa matematica contemplativa para pocos, con verdades evidentes y bellas y claras
que hacen que el que no tiene capacidad no la va a poder lograr nunca. La matematica
que pedimos es que sea una matematica que sin bajar la guardia, cuidado, tampoco
banalizarla o trivializaria de tal forma que como dice Alsina después por ser comprensible
para todo ei mundo no aporte nada. Tengamos profesores bien formados en la disciplina
que sean capaces de atender la excepcionalidad, pluralidad, discapacidad, pobreza
cultural, superdotados utilizando variados recursos sin desvirtuar la ciencia. Voy a cerrar
€Oon una persona qtr& me gustaria que eszuviéra aqui que es Liliana éuisirz. una partenaire
del grupo de matematica de los CBC que es consultora, en las fuentes lo pueden
encontrar, expresa esto de la matematica junto con el doctor Faba. La matematica, en
cuanto objeto de la educacion, es una ciencia dinamica fuertemente involucrada en los
procesos historicos, ligada al desarrolio tecnolégico y a la capacidad de decisién, a la
realidad circundante y piiar en la formacion def intelecto humano. La matematica que se
ensefie, cuando se la ensefie, cdmo se Ja ensefie incidird en la actitud posterior del
individuo no solo frente a la matematica sino frente a la vida. Gracias.



1 ' Lic. Femando Rochi

— A mi me toca hablar sobre el abordaje de los contenidos disciplinarios en el caso del
profescrado de historia, El profesorado de historia esta en el area de la cual soy relator, es
el area de las ciencias éociafes. Es sumamente complicado y dificil hablar de disciplinas
porque el area tiene una historia bastante complicada y por eso en esta exposicién lo que
voy a hacer es, primero hablar un poco de como ha sido la relacién entre la historia y las
ciencias sociales, como es actuaimente, después voy a pasar a cuestiones especificas del
programa de historia, del profesorado de historia y voy a terminar con algunas cuestiones
que van a ser mas preguntas que respuestas o afirmaciones. En primer lugar ustedes
saben que las ciencias sociales estan totalmente permeadas por la discusion, el disenso, la
critica, para muchos son algo, para otros son otra cosa pero en general hay un consenso
que se esta hablando del mismo objeto de estucﬁ:: que es el hombre y la mujer en
sociedad. Sin embargo este objeto de estudio se lo ve desde distintas perspectivas y
entonces un acto socLEat o un fendmeno social o un proceso social o comoe quieran llamarie,
como puede ser comprar un par de zapatos, puede tener una faz econdmica como es &l
uso del dinero para esa operacién, puede tener una faz antropolégica como es qué tipo,
qué gusto usa esta persona que se compra los zapatos, puede tener una faz sociolégica y
depende hasta donde es influenciada por la sociedad y asl seguimos y el mismo, la misma
accion, et mismo fenémeno social es tratado por las distintas disciplinas de manera
diferente. Sin embargo la relacidn que tiene la historia que usa la categoria de tiempo para
analizar los fendomenos sociales ha tenido una relacién como poco complicada con el resto
de las ciencias sociales. Si pensamos en este proyecto del siglo XiX en el cual Marcelo nos
hablaba y al cual tampoco voy a flamar positivista porque positivismo se llama a todo lo que
uno quiere, “tal cosa no me gusta porque es positivista®, si los positivistas hubieran sabido
lo populares que iban a llegar a ser por lo menos como objeto de critica se hubieran llevado
una gran sorpresa. Pero en el siglo XIX y en el siglo XX, como ustedes saben, e! proyecto
de educacion se basaba en 1o que los seciél‘c'}g&s llaman un proyecto de credibilidad, es
decir cuando la gente empezd a necesitar creer para poder operar eén e mundo de Cosas
que no conocia demasiado esas cosas las empezd a dar la escuela. En la edad madia une
pasaba por un puente y, como sabia como se construia ese puente, si veia que estaba
bien construido pasaba y si vela que estaba mal construide ne pasaba, E! mundo modemo,
como ustedes saben, impide que eso suceda y cuando uno toma un avién tiene que creer
que el que construyd el avion lo hizo bien. Entonces yo tenia un famoso profesor de



sociclogia que me decia gy usted por qué cree que estudid fisica, quimica en el
secundario ? Para tener cultura general, mentira, para creer que usted cuando toma agua
s potable, que usted cuando sube a un avidn el avion no se va a caer y que usted cuando
cruza un puente tampoco se va a caer porque usted no tiene la menor idea de ¢émo se
hace eso pero en la escuela, y tampoco con lo que le ensefan en la escuela va a saber
como se hace, pero la escuela le da cierta credibilidad y eso hace justamente que la gente
més educada -si se puede usar esa palabra- tenga mucho menos miedo a la vida modema.
Aunque ahora vivimos una posmodemidad, alguien lo discutiria, que la gente que no ha
pasado por esa etapa de educacién formal pero la historia, no el resto de las ciencias
sociales, la histona de la geografia tenian un lugar én este proyecto del siglo XIX que era la
formacion de una rzécién‘ la historia no importaba decir la verdad en |a historia ni tampoco
en la geografia, lo de la geografia lo importante era que si habia un problema fronterizo con
el pais vecino se dijera esta provincia pertenecio, el rey la didé en concesion, sobre todo en
Europa pero también en América Latina, vy en la historia era crear una Nacion y el caso de
la Argentina es muy claro. Cémo se presenta la ensefianza de la historia, y esto me estoy
refiiendo inclusive a cdmo se hacen los actos escolares, en un hecho gue es casl
anecdotico pero que muestra el espiritu de la época. En el afio de 1886 los italianos,
descontentos porque no les habia quedado ninguna colonia, hay un senador que dice '“el
pais que tiene mas italianos del mundo es Argentina” y pide la anexion de la Argentina, era
un proyecto completamente absurdo pero sin embargo genera una especie de locura
colectiva y el presidente Juarez Celman, que es el que ocupa ese cargo del 86 al 90, da
explicitas instrucciones para que en ias escuelas los nifios -sobre todo los hijos de los
inmigrantes- tuvieran que hacer de los héroes de ia patria, y que la historia pasara a
representar €so, una nacién en donde los chic&é se sintieran argentinos y estos proyectos
como los del senadoA italiano no tuvieran ningun eco. Habia un proyecto, habia un sistema
de credibilidad donde la matematica y las ciencias naturales tenian un lugar, la historia y la
geografia también y las ciencias sociales tenian muy poco lugar. Avanzando el siglo XX las
cuestiones se fueron revirtiendo con crisis que se dan en las propias cienclas fisicas y
naturates, lo que se llamaban las ciencias exactas y el boom de las ciencias sociales,
llegando... el hecho de que ¢l principal psicoanalista diga que el inconsciante se estructura
de acuerdo a un lenguaje y no de acuerdo a un teorema o de acuerdo a una ley fisica nos
estd indicando bastante. En 2 década del 60 y del 70 todo se explicaba por las ciencias
sociales, tode, habia una biologia social, habia una matematica social. Todo habia que



explicarlo por las ciencias sociales y la historia, por supuesto, entrd dentre de esa comiente
y casi tendid a disolverse como disciplina en si misma. ;

Corte en ia grabacion por cambio de cassette

- ... ellos fo estan revirtiendo y esto me hace ir al punto que le sigue que es que estamos
hablando de un profesorade de historia disciplinar, no estamos hablando de un
profesorade de ciencia sociales y esto spor qué ¢reeamos que @s bueno 7 A parte de las
experiencias de los paises donde ias han tenide -que han sido muy malas- es por lo

- siguiente, la historia asi como las otras ciencias sociales forman parte de un conjunto,
estas son las 6 areas que cubren los 6 profesorados en ciencias sociales. Estos
profesorados son dasr:phnarﬁs no hay un profesorado en ciencias sociales, hay un
profesorado en antropologia, ciencias politicas, economia, geografia, historia y sociclogia
sin embargo en estos profesorados la persona que opte por una de estas discipiinas va a
tener un area que se lama los bloques de formacién comun, en esos blogues de formacion
comun va a haber un acercamiento, que para algunos es muy grande y para ofros es muy
chico, y eso es particular de las ciencias sociales, acercarse a las otras discihiinas, alguien
que no ha optado por la ciencia politica como su profesorado, por ejemplo un profesor de
historia 0 un profesor de geografia o un profesor de antropologia veria sobre ciencias
politicas, tendria una matena, dos materias, €so cada institucién lo veria como lo da pero
50, aunque no lo crean, es el resultado de ia obra de los consuitores y de la obra de una
enorme cantidad de gente que hizo aportes y reuniones regionales. Aunque parecia que
iba a ser imposible en principio, esto no es definitivo, pero provisoriamente se ha liegado a

"un acuerdo sobre lo que la gente que ha estado en estas regionales cree que alguien que
no se dedica a la ciencia politica deberia ver sobre ese terna. Les digo que esto es mucho
y esto es poco por i? siguiente. Los que dicen que es mucho quieren profesorados
disciplinares con exclusiva dedicacion disciplinar, 1o que nos haria perder la idea de estas
disciplinas dentro del grupo de las ciencias sociales; los que dicen que es poco tienen la
idea que todo o que se da, algo a lo que hacia referencia Ana antes, todo lo que se da en
la escuela, los mismos temas deben ser los temas que ve el profesor cosa con la que no
estamos de acuerdo esto no se da en ninguna carrera. Por ejemplo los economista
estudian en la facultad como relacionar variables, no estudian lo que van a hacer después
estrictamente en su trabajo, sin embargo la formacién que ies da la universidad les permite
después operar con relativa facilidad en el mundo profesional. Lo mismo le sucede a los



abogados, lo mismo le sucede a los médicos, los docenies no tienen nada, ninguna
infenondad que les impida tener la misma aproximacién a su carrera profesional, no
creemos absolutamente necesaric que todo lo mismo que se da en los CBC tenga que ser
lo que estudien los prefesores y la critica va especialmente a esto, que en aigunos distritos
los docentes en el tercer ciclo van a tener que ensefiar ciencias sociales entonces habria
que crear -un profesorado en ciencias sociales. Sin embargo alguien que ha tenido una
formacion en historia 0 en geografia o en antropologia y con un acercamiento a estas
disciplinas creemos que va a estar en una posicion perfecta de poder ensefiar inclusive
contenidos que no los haya visto como conceptos en su formacién pero si que haya tenido
un acercamiento en’asa formacion a como se generan eso0s conocimientos, v ahi va
nuestra sleccién por la disciplina que seria la préxima. En el caso de la opcion de historia, y
esto se da en todos los programas de los otros profesorados en ciencias sociales, ustedes
van a ver que estan divididos de acuerdo a ciertos agrupamiento, hay un agrupamiento que
hace a la naturaleza de esa disciplina, que en este caso serian los problemas del
conocimiento histérico, pero también seria la naturaleza de (o socioldgico, la naturaleza de
lo politico como un aspecto introductorio, después se tratarian los conceptos generales de
esa disciplina, en el caso de Ia historia es bastante mas complejo que ias otras ciencias
sociales porgue esto haria los procesos histdricos mundiales. En las otras disciplinas se
verian los conceptos principales da la sociologia, los procesos sociales, la dinamica social,
el conflicto social, es decir los conceptos generales ordenados de una manera en que cada
unidad académica va a poder ajustarlos a ia propia provision de profesores y organizacion
que tengan. Después una aplicacién al caso especifico de la Argentina y de América
Latina, que en este caso en el de historia es de los procesos histéricos, pero también en el
de economia se sstmindia economia argenting, en ¢l caso de geografia pasa lo mismo y lo
mismo en las otras cienclas sociales y después dos areas, una que haria a la etimologia y
a la epistemologia de esa ciencia y después ios procedimientos generales y fifense cual as
la ventaja que creo existe en tener un profesorado disciplinar. Ei profesorado disciplinar
permite un acercamiento mucho mas profundo a una de las disciplinas de las ciencias
sociales y un acercamiento un poco menor, decididamente menor a las otras disciplinas.
Pero dentro de una disciplina el futuro profesor va a poder ahondar en la naturaleza de esa
disciplina, va a poder ahondar en los conceplos fundamentales de esa disciplina, va a
poder saber como se aplica eso a la realidad argentina o a la historia argentina. Acceder a
la espistemologia de esa disciplina. Si esto lo hiciéramos en todas |as ciencias sociales y
credramos un profasorado de ciencias sociales, si lo hacemos con seriedad deberia durar



15 anos. La otra altemativa es picotear un poco de todo entonces no llegar... que seria Ja
idea de acceder a conceptos pero no acceder a la forma de como se ‘genera el
conocimiento en esa dis}:jpiina. Entoncaes esta es una situacion de equilibrio dentro de un
desequilibrio que es la relacién entre la disciplina y las ciencias sociales en general, y acé
viene una cuestién relacionada con la epistemologia que es, ustedes saben, que hay
epistemélogos que piensan que hay que ensefiarla antes de que la gente empiece a
estudiar la disciplina y hay otros que dicen que en realidad es algo que deberia venir
después, cuando la persona ya conoce esa discplina y puede saber realmente de qué se
trata. La idea es que en realidad pueda verse en toda la camera, algo que habldabamos
antes, eso cada unidad lo va a aplicar pero 1o que si el futuro docente tiene que conocer os
la epistemologia de la disciplina para la cual se prepar®. Inclusive hasta para darse cuenta
cuanio mas facil es ensefiar algunos concepios. A mi me tocod estar en un proyecio de
como se podia ensefar economia en el tercer ciclo, y le preguntaba a los chicos de
séplimo grado qué era el dinero y ellos me decian ol dinero sirve para guardar plata, sirve
para comprar cosas y sirve para saber cuanto cuesta una bicicleta y esa es exactamente la
definicidn de reserva de valor, unidad de cuenta y medio de cambio. Y hablaba con uno de
los profesores y me dac‘a "e$ que la economia es tan dificil”, le digo pero no, en realidad
los conceptos estan ahi, son mucho mas facil de lo que aparece con este lenguaje extrafio
que la economia ha creado, y la ultima cuestién que hace a los procedimientos es que en
la formacion se ensefia como se aplican los procedimientos en la ensefianza, no con la
idea de que en realidad se hace una investigacién que termina siendo como una especie
de parodia de la investigacién real de un cientifico. Cosa que por ejemplo la biblioteca
nacional uno la ve lieno de chicos del colegio secundario que agarran diarios de 1870 y los
destruyen porque les estan diciendo con dos fuentes puede construir realmente una
investigacion, sino ver realmente como se forma el conocimiento histdrico en aste caso.
Esto yo creo que apunta a algunas cuestiones, una es la critica a ver que hay distintas
fuentes que dialogan o estan en conflicto entre si, otra es ver el cambio histdrico y también
las continuidades, otra es ver |as causas de distinta naturaleza que existen para explicar un
mismo fenémeno histérico, cosas econdmicas, sociales pero que operan al mismo tiempo y
otra es la relacién pasado y presente que es m%r de ensenarie también ai chico como
relacionar la historia o Eth otras ciencias sociales con los fendmenos sociales que ve. Yo
me acuerdo que en el colegio me ensefiaban “hay un chacarero que tiens un octaedro de
campo”, si la gente tiene campos que son cuadrados usar un octaedro para... asi me lo
ensefaron. Estos conceptos -y aca termino- estan sujetos a la misma discusion que hace a



las ciencias sociales. Ustedes saben que este fenémenco de la pasmodernidad discute todo
y la posmodemidad diria que en realidad no tiene sentido ensedar la critica porque todo es
relativo ¥ no hay conocimientos, no hay hecho reai sino que el discurso tiene realidad en si
mismo. Atacaria el cambio histérico porque veria que todo es un revisionismo en el sentido
que todo es una continuidad sin demasiado cambios, no veria relaciones causales porque
las cosas se explican por si mismas y en la relacién pasado y presente el pasado no
importa, por eso no les importa el psicoandlisis, y el futuro tampoco por ese no les importan
los proyectos de futuro. Esto simplemente para ver el disenso que crean las ciencias
sociales, pero como de nuevo fa formacién di[scipiinar permite una formacion sera en una
disciplina que creemos gue es importante. Muchas gracias.
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Lic. Silvia Luppi

- Buenas tardes a todos. Lo primero que nos ;alargteam(}s para construir un poco esto de los

contenidos de los profgsorados de lenguas extranjeras eran vanas cosas al mismo tiempo.
Primero la necasidad de contar con docentes porque lenguas extranjeras es un espacio
cumicylar nuevo en muchas de las escueias a partir de ia transformacion curricular, y lo otro
que nos planteabamos era en aquellas escuelas donde si se habian ensefiado idiomas los
nuevos contenidos de lenguas exiranjeras squé requerian del docente? En qué se
diferenciaba la formacion docente en lenguas extranjeras existente hasta ei momento,
como se correspondia eso con los nuevos CBC. Es decir, estamos frente al desafio de
preparar un docente para ensefiar lenguas extranjeras pero para ensefar qué contenidos.
Para lograr qué con los alumnos de EGB y de Polimodal. A partir de ahi nos situamos en el
esquema de los tres campos de la formacion docente. La formacion de lenguas extranjeras
se presenta como una propuesta que abarca todos los niveles del sistema educativo,

. desde el nivet inicial, EGB1, 2, 3 y educacion Polimodal. Esta propuesta tiene contenidos

de formacién comun y se distinguen ademas contenidos de formacién especifica para los
diferentes niveles. &sa simplemente es la situaciﬁﬁn de lenguas extranjeras en refacion con
ias otras disciplinas que se ubican para primero y segundo ciclo o tercer ciclo y Polimodal,
Entonces el primer desafio era la formacion de un docente que tuviera que focalizar la
ensefianza del idioma a través de diferentes ciclos evolutivos y también, por supuesto no
quiero en esto ser ajeno a lo que planteaban Femando como Ana en el campo de las |
ciencias sociales y de la matematica, por supuesto que tenia que saber la disciplina. En el
caso de las lenguas extranjeras esto es casi crucial porque es en el aula que muchos de
nuestros chicos tienen el acceso a la lengua extranjera, no tienen otra posibilidad fuera del
aula entonces se trata de recrear en el aula un contexto [0 méas auténtico posible para que
los procesos de adquisicidon y aprendizaje de una lengua sigan su curso, es decir que el
docente, vaya a ensefiar al nivel que vaya, tiene que ser un buen modelo linglistico para el
chico, sino no hay desarrollo posible. Tiene que suplir esa exposicién al idioma que otros

- pueden lograr afuera pero a su vez tiene que [ograr sentar las bases para el desarrolio de

estrategias que le permitan al alumno seguir apze?pdiendc: en otros contextos que no son &l
contexto escolar, porqre puede tener oportunidades mas alla del aula de encontrarse
expuesto al idioma extranjero en situaciones no formales y aprovechar de eso para
continuar con el aprendizaje del idioma. Entonces les decia que para distinguir un poco qué
necesitan ios alumnos la tarea de formacion docente en lenguas extranjeras va a estar




orientada con el criterio de utilidad instrumental. Esto no quiere decir que a la lengua se le
va a quitar todo su contexto cultural y se la va a usar solamente como un instrumento, €so
es parte de ia cuestion. No es la cuestibn en si misma, por el criterio de utilidad
instrumental nosotros nos planteamos qué es Util para un alumno de EGB1 y 2 y qué es util
para un alumno de EGB3 y FPolimodal, ¢es lo mismo? ¢ Necesitan ia lengua extranjera para
lo mismo? Nosotros pensamos que no, digo nosotros no refinéndome a mi y a Silvia
" Retarcli que es la ofra redactora, sino a todos aquellos que participaron de los procesos de
consulta como hacia referencia Ana y que dieron sus aportes. Para los alumnos de EGB
util es todo aquelio qug los ayude a desarrolias sus capacidades y una de las maneras an
que esto se evidencia es en la apropiacion y exploracion del mundo que en este caso se
reglizaria a través de una ventana hacia una mirada diferente que es la que va a aportar
una fengua extranjera, Para un alumno de Polimodal Gtit ademas de aquelio que ya logré-
en su educacién anterior es todo aqueilc que le permita acceder a saberes especificos de
cada modalidad, de la modalidad que él eligié. Es en este punto entonces que la lengua
axtranjera tiene que presentarse de manera contextualizada con los discursos especificos y
las cargas lexicales caracteristicas de cada modalidad. Esto es o que necesitaban los
alumnos de lengua extranjera. Qué necesita el docente? El docente necesita una
formacion, como deciamos antes, sélida en el manejo de la discipkina.’ solida en el manejo
de la lengua pero ademas necesita abnr su capacidad de anélisis discursivo a otras
disciplinas que no sean exclusivamente la fiteratura. Digo esto porque esta es [a formacidn
tradicional del docente de lenguas extranjeras con un marcade énfasis en literatura,
antonces distinguimos un blogue de formacion comun donde el conocimiento de la lengua
extranjera es necesaﬁc?. Nosotros nos resistimos a usar el temmino dominio porque
pensamos que no dominamos ni siquiera nuestra propia lengua, y creemos que el manejo
debe ser una aproximacion muy cercana a la produccién del hablante nativo de la lengua,
en el caso del francés, en el caso del portugués, del italiano y del aleman es posible
identificar una variedad estandar, en el caso del inglés, después de un intenso debate en
las diferentes instancias de consulta, se decidié privilegiar la opcidn de inglés como tengua
de comunicacion intemacional ya que mucha de la produccién auténtica en inglés estaba
hecha por personas que no eran nativas de paises de habla inglesa y que usaban inglés
como medio de comunicacién. De ahi se desprende que adoptamos el caracter de
inteligibilidad general pero no necesariamente se ensefia una variedad especifica de
inglés, inglés britanico o inglés australiano ¢ inglés americano entonces eso es esencial
para cualquier nivel, vaya a ensefiar a EGB1, 2, 3 o Polimodal. El manejo de la lengua.



También es importante el manejo de las ciencias del lenguaje que fe van a brindar al
docente todo ese conocimiento cientifico de la lengua en tanto sistema, cdmo opera la
lengua y qué le va a permitir seleccionar aquellos contenidos y apuntar a aquellos aspectos
que le presenten mayores dificultades a los alumnos que son hablantes nativos del
espafiol. También la formacién comun incluye aspectos de la cultura de ia lengua
extranjera, los aportes de la literatura y de las ciencias sociales y los procedimientos
generales para el aprendizaje de la ensenanza de las lenguas extranjeras, Como yo les
decia después de ver aquello de qué es lo util para cada uno de los diferentes segmentos
© sectores del sistema se presenta la formacion especifica por niveles educativos. Un nivel
apuntaria a la formacién docente para el nivel inq'cial, primero y segundo ciclo de la EGB y
la otra para EGB3 y|PoIimodaI. Si ustedes ven la diferenciacién de los bloques de
contenidos eso pasa porque las didacticas si son diferentes porque estan estrechamente
ligadas a la cultura y la psicologia del sujeto que aprende. En el caso de formacién docente
para EGB3 y Polimodal se focalizan nuevos modos discursivos que van mas alla de o
literario, discurso economico, discurso técnico, discurso cientifico y discurso historico y de
ahi surgen las diferencias de por qué habria mas bloques para |la ensenanza de EGB3, de
profesores de EGB3 y Polimodal. Otro aspecto importante a tener en cuenta es que el
alumno de EGB3 y Polimodal puede hacer una reflexién sobre su proceso de aprendizaje
de la lengua mas desde lo abstracto y lo formal que desde lo ludico como seria en las
instancias de EGB1 y 2. Por lo tanto ei docente que enfrente alumnos de EGB3 y
Polimodal tiene que estar preparado para conducir exitosamente esa reflexiéon sobre ei
_propio proceso de aprendizaje que apunta a un conocimiento psicolinguistico mas
profundo. Bien, esto es lo que necesitdbamos, pero ¢como se trabaja la formacién de un
docente? En los profesorados que existen hasta ‘este momento una de las objeciones que
aparecia, uno de los ﬁroblemas que aparecia un poco en charlas de pasillo de colegas
estaba enfocado hacia el hecho de que la practica docente illega muy tarde, entonces para
cuando llega la practica docente muchos se dan cuentas de que por ahi no es eso lo que
necesitaban o que tienen un conocimiento de la disciplina muy profundo que no les permite
llegar a formar parte de un proyecto escolar e integrarse con colegas en un proyecto
escolar comprometido y darle desde ese proyecto el lugar a las lenguas extranjeras.
Pensamos que el docente de lenguas extranjeras tiene que construir dos tipos de saberes
que son complementarios y mutuamente implicados. Por un |lado el saber disciplinar que
tiene que ver con un marejo eficaz, preciso y fiuido de la lengua extranjera, un manejo del
espaniol que le permita establecer comparaciones, un manejo de las ciencias del lenguaje y



ofras disciplinas relacionadas y un manejo de una didactica especifica de las lenguas
extranjeras. Eso es indispensable pero no es suficiente, es decir no cualquier hablante de
una lengua puede ensefiaria, Es también necesarno, para conducir estrategias efectivas de
aprendizaje de una lengua en un entomo donde es casi en el unico ambito donde se da la
lengua extranjera, tener la posibilidad de reflexionar sobre las experiencias propias de
adquisicién y de -aprendizaje dé las lenguas matema, exitranjera que se elige para el
proceso de formacién y la de la iniciacion en una tercera lengua que contribuiria
simplemente a recrear esos procesos de adquisicion y de aprendizaje ya a un nivel mas
~ consciente. Porque yo ya no me acuerdo como aprendi a lo mejor de chico esta lengua que
ahora me permite ingresar a un profesorado, entonces para poder ver como se ve del otro
lado del mostrador. qua volver a tomar cor;ciené:ia de que el aprendizaje de una lengua no
&5 una cosa automatica y tan sencillo que “ah, como yo esta estructura ya la usé mucho
tiempo la digo y fa entienden”, no es asi. Nos parece muy interesante que el alumno futuro
docente vuelva a sentirse alumno de una iengua y ademas el saber vivencial se construye
a parlir de la experimentacion, reflexion e investigacién de la tarea docente. No creemos
que asto sea privativo de un docente de lenguas extranjeras, por supuesto, pero ;jqué
ventaja va a traer esto? Va a darle al docente las herramientas necesarias para poder mirar
su propia préctica en profundidad, para poder insertarla en un proyecto escolar, para poder
interactuar con sus colegas, no solamente los de su propia disciplina, y como decia hace
un momento Alberio para darle Ia posibilidad de que en esa reflexién e interaccidn tenga la
disciplina un caracter de eje onientador de la tarea. En sintesis lo que nosotros pensamos
as que estos saberes deben émpezar a construirse desde el inicio y a lo largo de la
formacién docente y que no terminan con la obtencién de un titule de grado sino que
siguen a lo Jargo de la carrera y que van a poder, en este ejorcicio de ia reflexion, lievar a
que las instituciones nevisen su disefio curricular mas seguido porque uno se va a plantear
sus inquietudes y va 'a reflexionar sobre su tarea y esc va a llevar muy probablemente a
una reflexién conjunta para que et disefio de un currfculum no sea una cosa estatica que se
cambia cada X cantidad de afos. Estos son los problemas que nosofros enfocamos
principaimente en el diseno de los CBC de las lenguas extranjeras, y fueron en diferentes
instancias de consulta tomadcs ios apories de muchos de los colegas y creo que en aste
momento podemos decir gue esta es una visién bastante compariida de la problematica de
la ensefianza de las lenguas extranjeras.

Lic. Laura Pitman
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- Nos gustaria cerrar este tramo planteando dos cosas muy breves y muy cortitas, En
principio queriamos compartir esta sensacién que tenemos, por o menos los pedagogos
cuando escuchamos a los especialistas, como ir por un paisaje de montana, de pronto uno
pega una curva y se encuerntra con un universo. El problema es cuando el universo es
totalmente inesperado. Me parece que una de las cuastiones que quedan para la gestion y
para la construccién de los lineamientos curriculares provinciales es una obviedad y es la
necesidad de trabajar muy codo a codo con los especialistas disciplinares para que, como
decia Marta esta mafana, la construccién del trayecto disciplinar, la construccién de lo que
en los lineamisntos toque a la formacion orientada comparta supuestos basicos con &l
conjunto de la propuesta formativa para nuevos maestros y profesores. En ese sentido
Marcelo nos planted algunas puntas orientadoras sobre cuestiones que atraviesan la

cuestidn epistemologica bésica que tendran que ver con fuertes decisiones ds los equipos
provinciales sobre como se va a encarar el ,tema del conocimiento cientifico y sus
necesanas transformaciones para ser conocimiento ensefiado en la propuesta de
formacién docente da cada provincia, Me parece que en todas las exposiciones
encontramos huellas de algunas de estas posiclones bésicas gue planted Marcelo y me
parece también que la otra cuestién para plantear s que la equivalencia de la que Alberto
hablaba entre los estudios ds nivel superior no universitario y sus posibles continuaclones
en licenciatura, es decir qué quiere decir el famoso 60% 7 Quiere decir que el famoso 80%
habra que construirio sobre la base de unos lineamientos y disefios curriculares que sean
muy sélidos en o curricular, muy sélidos en lo disciplinar para que ¢l 80% sea el 60% de
algo v a la vez que habra que producir las interacciones necesarias para que ambos
contextos institucionales puedan sacar entre si lo mejor de cada uno.

Corte en [a grabacidén por cambio de cassette

- En algun momento alguien sacara una nota de lo,que trabajamos en la tarde de hoy. Como
también sabemos que algunas cuestiones no Ytenen que ver solamente con las
caracteristicas de cada disciplina ni con cuestiones epistemolégicas hésicas sino también
cdmo se generan los procesos de construccidén curricufar en las provincias, cdmo se
generan los procesos de desarrolio curricular hemos pensado alguna actividad que tenga
que ver con el necesario punto de encuentro entre tres perfiles bésicos que habia en este
seminario. Nos pusimos a pensar quiénes estan aca, qué cosas comparten y qué tienen de
diferentes, dijimos, estén los responsables politicos, estan los directores de superior, estan



los responsables de cabeceras provinciales, estan los generalistas y estan los
ospacialistas. Bueno, esto a veces as una convivencia familiar al estiio Campanaeili en total
armonia y a veces no y a veces hay logicas especificas de los perfiles profesionales que
tendran necesariamente que encontrarse en los procesos de produccidén de los
lineamientos, de manera que cuando volvamos del café les vamos a pedir que busquan en
las aulas que estan aqui a centinuacion del salon en qué grupo le toca estar a cada uno,
habrd un grupo constituido por responsables politicos, otro por generalistas, equipos
técnicos generalistas y otro para los especialistas disciplinares, les pedimos que al volver
del café se fijen en qué les toca.



Estructura y procesos de construccion de los Disefios Curriculares Institucionales.
Lic. Marta Brovelli

Lo que teniamos previsto para hoy era Disefios Curiculares institucionales. Pensando
entonces en que ya lestén los Lineamientos Curriculares Provinciales ¢, como dijimos,
Disefio Cumicuiar Base segun decidan las provincias donde ya se hubieran tomado las
decisiones fundamentales en cuanto a la especificacion de los trayectos, Ias
especialidades, las carreras que se hayan elegido, que se hayan tenido en cuenta
cuestiones basicas para la organizacion de los distintos Disefios Curriculares y que todo
esto sirva de marco para que las instituciones puedan iniciar su tarea de Disefo Curricular
Institucional, podriamos decir que los Lineamientos Curriculares, o el curriculum prescrito -
como en algunas conceptualizaciones tedricas aparece- seria realmente ese instrumento
de politica educativa que va a enmarcar y onentar las acciones del Disefo Cumicular
institucional. Ahora este Disefio Curricular Institucional donde se va a hacer uso de la
autonomia tal como cada provincia haya decidido el grado de autonomia que va a dar para
esta nueva instancia, de todas maneras esa autonomia va a estar en el marco, contenida,
limitada por los Lineamientos Curriculares, por el aparato administrativo y por el aparato
juridico. Todo Lineamiento Cumicular y tddo Disefic Cumicular va a necesitar
inavitablemente de ca}nbios en lo administrativo y cambios en lo juridico normativo. Esto
es muy importante quse lo tengan en cuenta porque nosotros, si terminamos un hermoso
Disefo Curricular pero no tenemos la normativa que acompanie su desarrollc vamos a tener
graves problemas cuando lo pongamos en funcionamiento, cuando empiece el desarmollo.
Esta bien, a veces no se pueden preveer todas las normativas, pero hay algunas que si de
modo que creo que esto s una cuestion que tiene que acompanar a la construccion del
Disefio, o bien cuando esté construida ponerse a pensar cual es la normativa que tenemos
y qué cambios hay que hacer para que este nuevo Disefio y estos nuevos Lineamientos
realmente se puedan desarrollar. Yo me planteaba algunos interrogantes para orientarnos,
o que se podria plantear la gente de una institucién o el equipo de conduccion o ¢l consejo
directivo de una institucion cuando tengan que hacer el disefo institucional, ,Como le
- presentan a los profesores ios Lineamientos Curmriculares? ,Cémo conciben los profesores
su funcién en relacidn al cumiculum?, ,piensan que pueden, que guieren, que deben
participar o como decia Cecilia se mantienen En esa actitud obedients y demandante?
cQué concepcion tierJe el profesor acerca del curriculum y de su rol frente a él 7 Aqui



debiera darse un procesc de interpretacion de acuerdo a la postura que venimos
sustentando de esos Lineamientos Curriculares, y el trabajo seria ¢omo traducirio en un
Disefio que produzca las especificaciones que los Lineamientos no tienen, que solaments
marcaron como orientacion, y aqui aparece la figura del docente como mediador, primero
como mediador en el curricuium, después aparecera como mediador en el aula pere como
mediador entre esa propuesta que también algunos llaman oficial y la que va a ser la
institucion. ngicamapta que, y yo insisto mucho en esto, o primero que me parece que
tiene que hacer la institucion a través de su érgano de conduccion es establecer politicas
institucionales que orienten este proceso, que tengan acciones concretas con tiempos, con
modos de organizacion de los profesores para participar en la organizacion y desarrolio del
Disefio. Porque no es qua todos van a hacer lo mismo, si queremos hacer eso puede ser
un desastre también. Habra momentos en que a lo mefor tenemos que estar todos y
momentos en que pueden subdividirse las tareas y reunirse de nuevo. No sé, esto ya cada
uno conociendo su institucion y a sus profesores tiene que ver como puede plantearse
estas politicas institucionales. También habra que ver las condiciones de trabajo de la
institucion, los tiempos, los espacios. Otra pregunta que me parecia intergsante en funcién
de lo que estuvimos desamollando es cdmo hacer para que 105 miembros de la institucion
analicen tanto la estructura superficial como la estructura profunda del curriculum, cémo
develar y poner en juego las distintas concepciones epistemoldgicas de los profesores.
Esto no es una tarea sencilla, porque en realidad no tenemos mucha historia en esto y
entonces cémo haca}' para que esto aparezca y se ponga en discusion, porque o peor que
podria ocurtir es que no se ponga en discusién, que supongamos que compartimos y
entonces después empiezan los problemas. Tode supuesto que no se aclare en algun
momento hace eclosidn, Bueno, sabemos que va a haber conflictos, que queremos
consensos, aqui es como preveer conflictos. Cuando un equipo directivo conoce al
personal mas ¢ menos puede prever qué tipo de conflicto puede aparecer o por donde
puede aparecer. También tiene que ver como ir produciendo, gestionando los acuerdos y
los consensos y para esto también es clave tener identificada a los distintos miembros para
ver cudles son. Vieron que siempre hay uno que apunta mas al confiicto, otro que apunta
mas a buscar el acuerdo, como se da este juego y cdmo desde la conduccién se va
tratando de que haya desacuerdos, acuerdos hasta llegar a los consensos necesarios. Otro
problema seria cémo transformar los contenidos del drea, disciplina, nucleo, etc,, cdmo
piensen hacer el Disefo, como transformarlo en contenido pedagogico, es decir en
contenido para ser ensenado. Qué propuestas'de trabajo puede haber en comin, con qué

|


http:propuestas'.de

materiales vamos a contﬁr, qué metodologias 5¢ van a proponer 0 a tratar de desarollar ¢
a estimular. Y io que me parece muy importante, asi estén los contenidos va
seleccionados, incluso organizados en los espacios, ¢ no, que los organicen ahi, lo mas
importante es buscar el significado educativo de los contenidos. Es decir, no contenidos
porque astén en los CBC o porque estén aqui o alld, queé significado educativo y social van
a tener as0s contenidos v esta es una discusion que hay que teneria, no esquivarla. Cémo
atender a las peculiaridades y a los problemas propios de la institucién a la vez que
responder a los requerimientos de los Lineamientos. Hay muchos argumentos a favor de
los Disenos Curmiculares Institucionales o proyectos porque uno también, con la
concaptualizacion que nosotros hicimos del curriculum, sabemos que el curriculum es un
proyecto a realizar en la practica. Entonces bueno, dentro de las condiciones positivas que
se ha visto, y por eso es que se insiste en esto que no tiene mucha historia para nosotros,
solamente tiene historia a nivel de la transgresiéon cuando hemos transgredido los planes
oficiales y armado intemamente, en eso si tenemos historia, para mejorar. Ahora tenemos
la posibilidad de mejorarlo no transgrediendc# sine armando nuestra propia propuesta.
Bueno, impiica un cerg;;gromiso mayor de los actores, estar méds cerca, producir discusiones
mas a fondo. Esto me parece importante, buscar no iguaidad sino congruencia en los
estilos pedagégicos y en 10s estilos de ensefanza. Que no &s lo mismo congruencia que
homogeneidad, no es que pretendemos que todos ensenien igual sino que todos acuerden
principios para la enseffanza. Por supuesto es mas facil la articulacion, la coordinaciéon, el
trabajar con el otro, con el colega y esto hace a un mayor desarrollo profesional porgue yo
nunca he visto cosa mas rica -mas dificil también- como cuando hicimos la reforma
curricular en Santa Fe y se nos ocurrio la idea de nucleo y pusimos juntos a tres
profesores, podian ser menos 0 mas, y tener que ponerse en la misma mesa a discutir y
armar juntos el disefio de su nuacleo, de su area. Esto, aunque cree conflictos tambien hace
a un gran crecimiento profesional, porque yo creo que es 1a primera vez que uno sale del
cerco del aula, salta el cerco del aula y de su espacio y de su programacion para ponerla,
someterla al escrutinio critico del compaferc y rearmar otra en conjunto, Bueno, por
supuesto que aqui se ejerce realmente la autopomia, 56 promueve el trabajo grupal, y una
cosa que yo crec qulb los equipos de conduccién tienen que tener muy en cuenta -por es0
tambien hay que tra%;ajarlo a esto con los equipos de conduccion- es ver el impacto qi.ne
puede producir en los profesores un proceso como este y preverlo, porgque hay gente que
se siente muy mal. Yo me encontré hace poco a través del circuito E con una profesora
muy consciente que me contd que habia tomado un afio de licencia porque no entendia



bien por qué aparecia en el Disefio Cumicular cumiculum como espacio, como nicleo
cuando hasta el momento no venia esto, entcnges se tuvo que tomar un ano para pensar,
ipor qué? Porque a Ja par no habia capacitacién que pudiera preparar al docente para
esto. Por eso es muy importante cuando se unen los procesos de Disefio de proyectar
hacia el futuro coh ‘espacios de capacitaciéon y de discusiéon que permitan cambiar
ansiedades, y no todos los profesores van a reaccionar igual. Se puede atender mucho
mas a lo local, a lo regional y se pueden ver medidas mucho mas concretas y adecuadas a
o que es cada institucién. El Disefio Curricular Institucional tendrd que preveer también
tratamiento. ;coémo va a tratar las diferencias de los alumnos que estén incorporados o se
incorporen a la institucion?, ¢tendrd que hablarse de la evaluacién, de los niveles de
exigencia, de ia disponibilidad de espacio cuestién?, es todo un problema porque hay todo
una pelea terrible, en las aulas, espacios para talleres, etc. etc. sabemos que este, en
general, es un déficit de los institutos, no contar con suficiente espacios. Hay que contar
con espacios para que se reunan los profesores, cosas muy sencillas pero cuando no las
~ tenemos qué hacemos o cémo los inventamos, Cémo distribuimos responsabilidades.
Coémo hacemos para que se implique cada vez,mas gente, que se impliquen por ejemplo
los alumnos, los admipistrativos. Los administrativos. es importantisimo, si no lo incorporan
ai proceso de entrada pueden ser un factor que actle de manera conservadora y obturen
los cambios. Porque si estan acostumbrados afios a trabajar de una manera siempre igual,
con una rutina como suele ser el trabajo administrativo y es lo que hace a su eficiencia, que
siempre sea por ahi igual y bien hecho, cambiar un Disefio Curricular, cambiar entoncas los
planes de estudic y las cerificaciones tiene que hacerles cambiar a ellos su modo de
trabajo y para eso tienen que poder ehtendef también la concepcion que hace al camble,
no digo que lo entiendan al nivel de los profesores mas especializados pero que hay que
explicarles también acerca del cambio. Yo pensaba que el Proyecto Cumicular Institucional
unc lo podria analizar desde lo politico y verio desde estas cuestiones que vimos de
centralizacién, descentralizacién de lo que no vamos a hablar porque son conceptos ya

trabajados por ustedes -qué se centraliza, qué se descentraliza- del concepto de
| autonomia que es un concepto fuerte en las politicas educativas actuales. El concepto de
calidad de la educacién y de la mejora de la calidad, que es otro concepto fuerte del
discurso politico y de} discurso pedagégico actual, y no creer que porque haya mayor
autonomia autométicai’nmte hay mayor calidad o mejor calidad, porque la autonomia y los
procesos que hacen a la autonomia también tienen que ser disefiados porque pueden
convertirse en un hacer cuaiquier cosa, entonces a la autonomia hay que darle sentido y



ahi si disseftamos accionas, si pensamos para qué, si trabajamos esto, es posible que la
autonomia conduzca a mejor calidad, si nos sgmetemos a referato, a difusién de lo que
hacemos, a trabajar ¢pn nuestros colagas para ver qué hace el otro, qué hago yo eic. el¢,
es posible que iegrerﬁos mejor calidad, no simplemente porque la gente pueda decidir esto
o aquello. Otra cosa fuerte de la politica educativa, y que por suerte se da en este
momento al mismo tiempo, serian las politicas de mejoramiento del profesorado en cuanto
a todas las actividades de perfeccionamiento docente que se estan dando, en este caso
para los institutos el circuito E, creo que tiene que revertir favorablemente, y sino habra que
ver como hacer para que revierta favorablemente en este procesc de Disefio Cumicular
Institucional. A la vez que ustedes hayan participado en la red de formacion docente
continua creo que también les puede haber permitido tener conciencia de ciertos
problemas que $e dan en los otros niveles del sistema que les puaden servir para pensar el
disefio para los formadores de esos niveles o para tratar de superar problemas que han
- visto ustedes. Aqui es donde vemos otra vez como capacitacién, formacion, investigacion
se tienen que entrelazar para producir pnmerc en el Disefo y después en su desarrollo
cambios. Habiamos hagblado como cuestion muy lmportante a tener en cuenta la historia de
la institucién, la cultura institucional, los estilos que se vienen teniendo para mirarlos de una
manera critica, sostenerios si son buenos o tratar de cambiarlos si esos estilos no van a ser
los adecuados para ia tarea que queremos realizar. Por ejemplo un estilo de tipo familiar
me parece que No va en un proceso como este. Entonces ahi preguntamos, ustedes ya lo
pueden tener en los diagnosticos, puede no ser nuevo, pueden tener ya todos los datos,
simplemente pensar qué lienen que cambiar para poder iniciar este proceso de otra
manera y darle los mayores resguardos posibles? Bueno, también me parece interesante
trabajar, no voy a hacer el desarrollo aca porque es todo otrg tematica pero por lo menos
mencionario. Desde l0s equipos de conduccion o las personas que decidan para la
coordinacién de este proceso tomar en cuenta el enfoque micropolitico de las instituciones
educativas. Este enfoque que toma la escuela o a las instituciones educativas desde otra
" mirada, no desde la mirada de ia gestion, desde la gestidn organizativa o sistemica sino
desde lo mas profundo, desde lo explicito perg también desde lo implicito y desde los
juegos que se dan enjlo implicito y aqui aparecfén categorias muy interesantes como las
categorias de poder, cL

'exc. Lo importante es que podamos hacer explicito que sabemos que esto se da y pensar

rflicto, participacion que todos sabemos que juegan, competencia,

cdmo actuar cuando aparecen estas cuestiones. Ustedes 1o qus mas van a sncontrar son
los conflictos, bueno, de dbénde surgen, por qué, pueden desaparecer, puaden no



desaparecer, qué tendriamos que hacer, cémo superar situaciones de conflicto para seguir
produciendo. Porque! el conflicto no siempre es negativo, puede servir para decantar una
situacién y poder ponerse realmente en la produccion. Nosotros dijimos aca por ejemplo, y
lo dijeron las auteﬁdadeé, lo dijo Inés, darle la tranquilidad a los docentes de que no van a
perder la fuente de trabajo es condicién sine quanon, sino nadie va a trabajar ni va a hacer
nada en este sentido. Lo otro es que van a tener que producirse algunos cambios en
cuanto a la formacion, quizds no queda en el mismo {ugar en Ja misma materia solito sino
que va a tener que trabajar con otro, va a tener que moverse de fugar, va a tener que
aprender algunas cosas nuevas y esto va a generar angustias. Ver cémo las trabajamos,
cdmo trabajamos los miedos, esto del enfoque micropolitico me parece que realmente
puede ayudar mucho en el sentido que nos permite no negar y tapar situaciones que
después nos impiden trabajar sino por el confrario verlas, tenerlas como alerta y en todo
¢aso pensar como vamos a actuar. Yo decia los otros dias ver los estilos de conduccién
gue asi como habiamos visto las concepciones de cumiculum podiamos ver estilos de
conduccion de tipo técnico, de tipo practico o de tipo critico pero esto tienen que ser cosas
conversadas y awrdbdas por lo menos con el equipo de conduccion. Bueno, entonces
podriamos decir gue el funcionamiento institucional en relacidn con lo curricular se asienta
en tres ideas que tienen que ver con las funciones. Ver al curriculum como espacio de
formacidon cultural, integrado y como espacio de transformacidén de los actores, estar
convencidos de que esto es asi -no decirle como discurso, convencidos-. Ademas yo les
dije que es posible que esto sea asi, ver a la institucion como una unidad formativa, con
identidad propia, por es¢ hay que tratar de identificar los elementos que nos dicen a ver
cual es la identidad de esta institucion y poder ver y concebir al profesor como un
profesional del curmriculum y de la educacién, no solo como el profesor que sabe y da su
disciplina, este es un trabajo grande porque yo no creo que todos los profesores se
perciban asi. Cuando hablamos de los profesores, sobre todo de las areas disciplinares
~ que en general dan su disciplina pero con el curriculum no tienen nada que ver © con la
educacién, es trabajo que le delegan a los de ciencias de la educacion, ese es un cuidado
a tener de entrada en cuenta. Si nosotros heme}é venido asumiendo y trabajando sobre la
idea de un cun’icu!um%fiexibte, abierto, como proyecto que tiene que ir permanentemente
reestructurdndose porque les dijimos son como hipdtesis que vamos a comprobar en la
practica si se dan 0 si no se dan y si no se dan por qué, es l6gico que tengamos que
pensar en instituciones también flexibles, abier{a@g que puedan permitir este proceso y mas
que permitiric estimularlo creando los espacios, estimulando el pensamiento critico,
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procurando el material tedrico que pueda groducir alguna apertura frente a un punto de
confiicto, de disa}sién. En este sentido pérsonalmente pienso, y no es gue me voy a
comparar con Gimeno Sacristédn sino que me voy a apoyar en lo que dice Gimeno
Sacristan para esto, que el planteo de la organizacién institucional es un planteamiento
dependiente gque no es autdnomo ni aprioristico de los planteamientos cumiculares, O sea
que desde esta posicidn nosotros tenemos que ver una institucién con sus aspectos
organizativos, administrativos, etc. al servicio del proyecto cusricutar que tengamos. Es por
eso gue es dificil pensar la organizaciéon institucional si no tenemos Diseflo Curricular,
porque se vacian de sentido y de contenido las funciones y las acciones. Puede ser
discutibie esta posicion, yo lo creo firmemente, desde lo que uno dice crec a partir de la
experiencia, de lo que estudié, de lo que lei, de lo que vi, de fodo lo que hace @se acerbo
que uno a esta altura de la vida puede tener. Podrian preguntarse cuales serian las
relaciones, yo sé que este tema es caro, entre el PE! y el Diseflo Curricular Institucional, Yo
diria que el PE! recoge los grandes pensamientos y pautas orientadoras de la institucion,
que es una propuesta integral pero que se sustenta en {a propuesta cumricular. No hay PE!
sin propuesta cun';iculaf porque la propuesta cummicular es lo que le da el sentido, el
fundamento y es lo que, porque aqui lo estariamos viendo el cumiculum como organizador
institucional, le da sentido a ia organizacion. Entonces aqui tenemos que ver no solo la
propuesta o el Disefic Curricular sino el desarrollo también de esta propuesta del disefic
que seria poner en practica el PEIl, por supuesto uno podria decir es mas centrado el
Disefio Curricular en procesos de ensefianza y aprendizaje, pero como nosotros hemos
utilizado una concepcidn de curriculum amplia que no limita.

Corte en ia grabacién por cambio de cassette

- ... Entonces esas hipoétesis centrales que teniamos se van concretando o no en la
practica y habrd que hacer una evaluacidn permanente para ver ¢omo se van
concretando, de qué modo, que es {0 que no se concreta, por qué. También el Disefio
Curricular es el ambito para pensar las innovaciones educativas porque las innovaciones
educativas no pubden ser cosas sueitas, tienen que ser cuestiones en relacién a ese
proyecto del que yo delimito una parte, un aspecto mas concreto, mas recortado de todo
lo que es el proyecto curricular, En esto vamos a hacer un proyecto especifico para
producir una innovacion por ejemplo en ia enseflanza de matematicas, las innovaciones
pueden ser infinitas. Lo que si que en el caso de la innovacion hay que poder pensar qué



vamos a entender por innovacion, qué raquisitz?s vamos a pedirle para ser considerada
innovacion, ¢cdmo var{nos & seguira y a evaluaria y después cémo vamos a confrontarla
con otros colegas, con otros referentes que seria una nueva evaiuacién. Porque uno
haria una autcevaluacion al interior de la institucién y una evaluacién cuando yo la
difundo, la pongo a consideracién de los otros o la mando, pero hay que escribirla para
650, hablamos dicho que uno de los problemas que tenemos a veces 8s que no
registramos convenientemente las innovaciones, entonces cuando las queremos difundir
nos damos cuenta que nos faitd tal cosa o queda desvirtuada tal otra o no dijimos esto
que era importante, entonces si uno se va a plantear innovaciones mejor que se plantee
antes estas cuestiones. Desde ya que el Disefto Curricular Institucional, como también Ios
Lineamientos, requiere de un proceso complejo de tomas de decisiones de distinto orden,
administrativas, organizativas, pedagogicas pero que tienen que implicarse y guardar
coherencia y ver como se distribuyen ias responsabilidades porque también la autonomia
implica responsabilidad. Entonces como se distribuyen responsabilidades, se gjerce la
autonomia sin perder la institucion como unidﬁad de sentido. Bueno, 1o de validar lo que
hacemos al interior)de las instituciones es una de las cuestiones que nos puede hacer
avanzar en la profeﬁ%onaiizacién porque nosotros hemos hablado mucho y ya lo tenemos
bastants incorporado a esic del docente como profesional, la profesionalidad docente,
pero sedmo la logramos? Esto no &s una cosa que se nos da, esto es una cosa que
tenemos que lograra, una de las maneras de lograrla es poder compartir con los colegas,
difundir lo gue hacemos, someternos al referato, lo mismo lo vamos a ver con
investigacion pero por sjemplo el diseno curricular lo tenemos gue pensar y tenemos que
pensar también an como lo vamos a evaluar. Primero nos podriamos hacer preguntas
muy grandes, digamos que necesitaran de mayor especificacion, pero por siemplo uno
podria preguntarse jeste Diseno Curricular que hemos hecho incorpora la practica
reflexiva de los disefios y los puntos de vista de los distintos profesores de la institucion?,
Jmejora la practica real en el sentido de dar coherencia en el proceso entre diseno,
desarmrolic o puesta en accibn y la reflexion posterior sin la cual las etapas anteriores
quedan casi como una rutina? ¢ Se propicia ilesde la institucion la reflexion eolaborativa y
la actitud critica pé%rmanente que impulsa a poder fundamentar las acciones?, o tratamos
de tapar y de decir, bueno, no hablemocs mucho porque aca hay un problema. Como ha
colaborado fa comunidad educativa en este disefio, ¢omo colaboraron los distintos
profesores, los administrativos, los alumnos, etc. etc. Y vamos entrando asi a un
problema que es dificll también que es este de la evaluacién institucional y curricular.



Porque evaluar a los alumnos, controlarios, acreditarlos es una funcion que siempre la
tuvimos clara, noso y la comunidad vy los ais;rnnos y no porque estuviera libre de
conflictos de valor y dejpoder pero s plenamente aceptado. Ningun profesor va a dudar
de que él tiene todo el derecho de evaluar, poner la nota, etc. etc. y el alumno sabe que
estd sometido a eso y el padre también y la comunidad fambién. Pero cuando
empezamos a hablar de que se puede evaluar el curriculum o que se puede evaluar a los
profesores o a la institucidn pareciera que las cosas no estan tan claras y empiezan a
surgir voces que crean incertidumbres y protestas pero ¢y como? ;y para qué? En el
documento base que ustedes tienen hay una sene de preguntas que es imprescindible
tener en cuentas y aclarar previamenie porque la evaluacion siempre esta al final pero
debiera estar al principio en el sentido de expilicitar qué es lo que se va a hacer para que
nadie se sienta sorprendido como quién va a evaluar a quién, en qué momentos, con qué
forma, aunque tampoco me tenga que atener porque si en el camino me surge una forma
‘mejor por qué no usarla. Pero digo esto es para pensarlo porque justamente la
evaluacion de los profesionales, que en general en otras profesiones lo hacen los mismos
colegios profesionales y lo hace la sociedad misfna, como dice una vez Tonucci porque
cuando un medico es rvTalo o hace mal algo, un astudio o le hace mal un diagnéstico uno
dice no voy mas, pero resuita que con los docentes los alumnos no pueden decir no voy
mas a la clase de fulanito o menganito, Es como que nosctros permanecimos a parte de
esta condicion que es condicion de profesionalidad que es la evaluacion, la evaluacion
que hacen los otros de las funciones que nos encargaron para las cuales estamos y
tenemos que cumplir. Bueno, de modo que en esto ¢reo que hay que ir cambiando, hay
que ir trabajando, hay que ir creando esa cultura de la evaluacidn pero siempre la
pregunta va a ser coOmo van a evaluar, guienes, para qué, y esto hay que poder
contestarlo porque si la evaluacion se ve como un control y un castigo.., Ayer lo decia el
profesor de Francia que para él era un importante instrumento en la profesionalizacion, y
yo lo creo asi también, pero creo que es también dificil esto, que no se puede llegar un
‘dia y decirles con esta fichita los vamos a evaluar porque debe ser una hecatombe segun
los estilos institucionales de reaccion de los profesoras. Por eso aqui la necesaria
busqueda de consensos y una cosa que no pocfemus hacer en aste seminarno, espero
que ustedes Io puedan rxacer en el préximo es discutir y construir instrumentos que sean
adecuados a lo que se quiere evaluar, hay que tener ¢laro el objeto que se evalta y las
caracteristicas de ese objeto. Cuando evalio el curriculum qué cosa del curmriculum,
cuando evaltio al profesor en qué aspectos, qué dimensiones, cudles van a ser los



indicadores que me v\ @ permitir decir si estoy evaluando esto y no otra cosa. En esta
evaluacién hay que partir de dos cosas, de la complejidad de la institucion educativa y de
la complejidad del desamollo curricular, por lo tanto no podemos menos que pensar en
gue tenemos gue encontrar enfoques metodologicos que atiendan a esa complejidad. Por
eso no se pude evaluar a través de un solo instrumento, de una sola forma porque
seriamos muy pardiales ¥y seguramente arbitrarios. Tal como yo estoy planteando la
evaluacion, la evaluacion es investigacién y podria convertirse en esto que llamamos la
investigacion-accion porque seria un proceso de investigacidn para evaluar y para
producir cambios en los mismos actores y en los mismos procesos. Un proceso de
investigacion-accion que implica autoevaluacion, hacer que participen los propios actores,
pero para esto por supuesto habra que haber gestado un pensamiento crilico, auténomo
y auténtico, cosa que no es tan sencillé en esta sociedad, como para poder hacer la
autoevaluacién y no mentiras. Entonces ya podriamos llamarle a esto proceso de
investigacién-accion colaborativa porque no la estoy haciendo sola, la estoy haciendo con
todos los implicados en el proceso institucional, curricular, etc., es decir con todos los que
estan interviniendo en la institucion. Entonces aqui podemos decir que la investigacion
evaluativa, que no es exactamente lo mismo que la investigacion, pero la investigacion
evaluativa o la evaluacion vista como proceso de investigaciéon es un medio para
parmitirie a los docentes, inclusc a 10s aiumﬁés, sentirse protagonistas en este proceso
de evaluacion y de gpnovacién e incluso estar formado para que cuando otros lo evalden
tenga elementos también para darse cuenta si esa evaluacion es ajustada. Ysinolo es
poder discutirla, colaborar. Hablar de autoevaluacién de ninguna manera -y aca voy a
coincidir totaimente con el profesor francés, pero yo lo tenia pensado antes de escuchario
a él asi que bueno, dije vamos a tener como mas fuerza tal vez en o que decimos-, la
autoevaluacion que me parece importantisima de ninguna manera niega el proceso de
evaluacion externa. No se desconoce para nada, al contrario, el valor que tiene la
evaluacion externa o de expertos, si no les gusta lo de expertos no lo usen. Pero no
comao dos procesos separados sino como dos procesos que se tienen que relacionar. No
estamos pensando en un evaluador externo que venga y de afuera pida documentacion,
analice y venga y les largue el resultado de una evaluacién sino en una evaluacién
externa que dialogue con la autoevaluacién institucional, que son las personas, no son
solo los documentos. Esto es dificil porque no tenemos antecedentes en esto pero habra
que caminar, escribir, ver qué dificultades se pf'oducen, cdmo las podemos superar, como
las superd una inst#tucién, como las superéd ofra. También hay que elegir bien a los



evaluadores externos. A veces uno acierta y a veces no, pero si yo elyd un evaluador
extemo que me trae mas conflicto -hasta por, su mismo modo de relacionarse con la
gente- que soluciones habra que ver también el perfil o las cualidades que quisiéramos o
que serian cer&venie;\tes en un evaluador externo para que pueda producir un buen
proceso de relacidn con la autoevaluacidn institucional. Tampoco si no  hay
autoevaluacién yo diria que tiene que venir el evaluador externo porque entonces nos
colocamos en ia posicién demandante que marcaba Cecilia, que venga otro y me diga y
negariamos la autonomia. O sea que aca es muy facil ver {as incongruencias y las
contradicciones en el discurso que a veces tenemos [0s docentes, por un lado decimos
una cosa, despues en otro momento decimos ofra y ahi hay que estar alerta para
marcarlas, por €so esto no da descanso, yo sé, no da descanso, la investigacidn-accién
tiene como tres momentos principales. La descripcién de lo real, nosotros vamos a querer
medianie este proceso evaluar el curriculum, el desarrolio curricular y el funcionamiento
mstitucional tengo que poder primero describir 10 que sucede cosa que en general no
hacemos porque nos vamos directamente a la interpretacién y ahi vienen muchos
problemas. Describir, después tratar de pensanexplicacionas posibles de esto que ocurre
y luego bueno, mediante el proceso de recogida de datos, intercambios etcétera,
interpretar esto que éuwde y de alguna manera todo esto lo hacemos, y no es una mala
palabra, para controlar [0 real. Para controlar en &l sentido de intervenir en lo real, para
mejorar las posibilidades de funcionamiento ¢ de realizacién de esa practica, Esto silo
aceptamos como intervencion pedagogica en el aula, bueno, ahora pensémoslo a nivel
de la institucién y del curriculum més amplio. Bueno esta evaluacién como investigacion
requerira entonces de un movimiento en espiral, quiere decir que no se va a cerrar que
comience con la observacién, la reflexion, la planificacién, la accién partiendo de la
practica y volviendo a ella y después tendrd que comenzar ofra vez la observacion, la
reflexidn, el disefio de las acciones, la concresidén de las acciones y asi, es en ese
movimiento espiralado que no se clerra. Bien. En e mismo documento que ustedes se
ilevan nosotros tenemos un punte referido de investigacidon y ahi yo menciono tres
argumentos que me parecen importantisimos para sustentar por qué la investigacion, y
por qué la investigacion debe figurar en los Mneamientﬁs Curriculares y en los Disefios
Curriculares y iigadb a investigacion innovaciones educativas, son tres argumentos de
peso. Una porque recénocemos o esta reconocido por todos los académicos qus un
campo de saber y sus practicas correspondientes solo crecen cuzando se profundizan sus
prob'~maticas y s¢ ofrecen nuevos aportes tedricos y técnicos a partir que reorienten las



practicas en la medida en que avance la investigacion y en que la investigacion tenga
productos concretos que permitan repensar esa practica o armar nuevas formas -de
disefar, de trabajar, de elaborar materiaies. ésto 8s asi para todas las ciencias, por qué
no serio para nosc;Lros si es que queremos o estamos luchando por este status mas
cientifico y mas profesional del quehacer pedagégico y del que hacer del profesional
docente. La otra seria el cambio en la concepcidn del rol docente. Nosotros hemos visto,
¥y yo lo mencioné rapidaments un poco en la historicidad del campo, como a partir de
Stenhaus, que produce un momento de ruptura, aparece el concepto de docente como
investigador. Entonces al cambiar la concepcion del rol, al buscar a un docente mas
autdnomo, con mayor grado de participacién, con capacidad de reflexién de su propia
practica y de la practica de sus colegas en realidad estoy pensando en un docente
también capaz de investigar. Aunque creo que no hay que confundir investigacién con
docencia, cuando ensefio, ensefic, cuande investigo, investigo, o que tengo que ver es
como cruzo los resultados de la investigacion cuando enseno y como la reflexién y la
mirada atenta a los problemas que hay o que aparecen cuando ensefio me sirven para
investigarlo. Pero yo al mismo tiempo, al _mismo tiempo no puedo ser objeto de
investigacion y protagonista de la ensenanza, para poder investigar yo me tengo que
poner como abjetf quisre decir que tengo que descentrarme, yo © mis colegas vy
ponerme ahi adelante como objeto de investigacion. Por eso digo hablar del docente
como investigador pero después al interior de esta problematica hay que poder
diferenciar una serie de cueéstiones, no son ios mismos los modos, los procedimientos, 10
metodolégico para ensefiar que o metodolégico para investigar, quiere decir que hay
varias diferencias. Lo que estamos queriendo decir es que el docente puede investigar
pero no cuando estd ensefando. La ofra seria que me pareca muy importante que los
IFD recuperen para si la funcion de investigacion y de produccion de conocimiento, ¢
recuperar o incorporarla articulandola con la ensefanza fundamentalmente porque
nosotros estamos en tarea de formador de formadores y no pensar que esta es una
funcién que queda en manos exclusivamente de la universidad o de los institutos de
investigacion. Porque esto ha sido muy pemicioso en el sentido de que ha producido
finaimente un efecto por lo mencs en la perce;_lnciéﬁ social, no se si real, de que entonces
la calidad de la ens?ﬁanza en la universidad es mejor que la calidad de la ensenianza en
los profesorados, en los IFD, ¢ por queé? Porque estos no usan investigacion, no saben de
invastigacion, no investigan, entonces son repetidores. Los profesores de la universidad
como investigan tienen otro nivel. Tampoco es asi porque tambien al interior de las



i
universidades estuvo dividido, ahora también esto esta como en movimiento, los que

investigaban y los que enseflaban y no $é si 10s que ensefaban eran fan distintos porque
a veces hasta somos los mismos profesores, pero s como que el clima institucional hace
a que uno tenia que usar un pocoe mas la investigacién y en el instituto de taquito porque
no era una cosa que fuera fuerte en esa cultura institucional, entonces a ver como
hacemos para que esia situacién se pueda revertir. Por eso es necesario alentar la
nvestigacion y alentarda desde los lineamientos, fijando poiiticas claras, viendo los
medios ¥ i0s recursos matenales para que se pueda realizar y los espacios de tiempo, no
crean que en la universidad tampoco tenemos mucho tiempo porque es una sobrecarga
que tenemos para ensefar también pero bueno, ver cdmo esto puede dar un cierto
margen de realidad y de posibilidad a la investigacién y como alentarlos de distintas
Lormas que no siempre es el salano, politicas de aliento. Alguncs estudiosos del campo
some Villar Angulo estan trabajando este tema del cdmo ver el docents de los IFD como
.nvestigadores, prop&nen una serie de posibilidades, por ejemplo ver al profesor como
investigador, al grofése;‘ del instituto, formando parte de un equipo de investigacion ya
conformado que tiene experiencia, que puede ser en forma conjunta con la universidad ¢
con aiguna instituciéon dedicada a la investigacién, dénde y qué papel podria jugar este
profesor come co-investigador. Primero tendra que ir formandose porque tampoco se
forman de un dia para el otro el investigador. Porque tenemos carrera de formacién
docente pero la carrera del investigador en el Conicet es una cosa muy exclusiva, la
mayoria no hace una carrera. Aprende, digamos creo que quedan como méas librados a
sus posibilidades. Pero ademas el profesor del IFD tiene la posibilidad de ofrecerle a ese
equipo cosas que a lo mejor ese equipe no tiens, como por ejemplo cuales son las
problematicas méas interesantes ¢ mas importantes a ser investigadas, porgue siempre el
objetivo es la mejora de la calidad, en este caso de la ensefanza pero si investigara en
fisica, en quimica, en biologia, en lo que fuera tiene que ser la mejora de la calidad de
vida, sefialar cuales son esos problemas mas importantes, pensar en los defectos que
puedan tener ios reshitados de una investigacion, ¢ sea que ademas de formarse puede
jugar un papel importante. También se lo puede ver al docente de los IFD como
colaborador en el disefio de las politicas, no tienen por qué las poiiticas ser disefiadas
por otro ¥ solamente acatadas por los profesores. Podrian participar de grupos o como
decidan las provincias que disefien las politicas de investigacion fundamentaimente a
partir del analisis de los diagnoésticos, pero no solo de ios diagnésticos porque a veces
hay que leer mas alld de los diagndsticos, también o que no se pudo diagnosticar, Otra



funcion importante en relacidén a la investigacién que pueden cumpiir los profesores es
colaborar en la difusil‘m de las investigaciones, por eso me parece importante el libro que
creo que ya deben tener de la Direccidon de investigaciones de! Ministerio con esta
compilacion de investigaciones a la que se refind Cecilia, que es una manera de difundir.
Podemos buscar maneras y nosotros no somos Ministerio y no tenemos plata para hacer
€50, Otras maneras, tenernos Intermnet, tenemos correo, cosas por ahi mas accesibles
pero lo importante es que no queden encerradas en las instituciones en donde se
produjeron las investigaciones. También otra manera de difundirlas es utilizarlas en la
propia clase, la mas sencilla y directa pero la que menos usamos porgue entonces vamos
acostumbrando a ese futuro docente a que su practica también tiene que basarse en los
resultados de la investigacion y que tambien hay que seguir investigando para mejorar la
practica. Yo a los autores que habian fijado eso me animé a agregarle otra cuestion mas.
Creo que hay profesores hoy en los IFD que estan capacitados para ser disefiadores y
ejecutores de proyectos de investigacion que pueden generarse al interior de una
institucion o que pueden generarse de manera "interinstitucienai entre dos o tres institutos
que se conozcan més, que tengan mas posibilidades de conexién, creo que hay gente
capacitada como creo que hay otros que no, que todavia necesitan un proceso de
formacion en ese sentido. Justamente ;saben por qué hay que insistir en esto? Porque
una de las causas de la desprofesionalizacion de la que también se habla y que lo
menciona Feméndez Pérez es la no investigacion, entonces a ver ¢dmo nos
encaminamos en esto sin armar un lio donde creamos, o una ficcién donde creamos que
todos estamos investigando cuando en realidad algunos todavia no sabemos como
hacerlo ni podemos recortar un problema ni encontrar la metodologia, porque ahora todo
etnografico, etnogréfico vamos a ver para qué, como, ¢saben la rigurosidad que hay que
fener en una investigacion de tipo etnografico? Lo que nosotros decimos es que los
Lineamientos Curriculares deben contener concepciones acerca de la investigacion que
tendran que consensuarse, tienen que tener politicas y acciones generales, porque hubo
una pregunta los ofros dias por ahi, que garagticen los procesos de ejecucién. Podrian
también los lineamientos definir problematicas Egﬁexﬁar&as. Esto no quiere decir que esta
definiendo cual es cada proyecto porque recortar y definir el tema y problema de la
investigacién es un frabajo muy dificil, muy de afinamiento que la provincia puede decir:
inferesa que se realicen investigaciones sobre fracaso escolar por ejemplo, pero de ahi
yo puedo recortar 20 temas diferentes. ..



Corte en la grabacion alor cambio de cassette

- ...lom¢ el fracaso pero dentro del fracaso hizo tal racorte del tema y también creo que los
Lineamientos tienen que prever formas de evaluacion de las investigaciones y de difusidn
de los resultados porque esto es imprescindible, vy las formas de evaluacidn puede ser
referato, pueden ser publicaciones, puede ser someterse en foros, cuando se va a un lugar
donde se leen invesligaciones y se contrastan. En realidad entonces podriamos decir que
en este proceso de investigacion aparecen tres cosas fundamentales, la definicion del
objeto a investigar, el planteamiento epistemoldgico en relacién al objeto y a la pertenencia
al campo de ese objeto, a un determinade campo ¥ la metodologia para investigar donde
estdn incluidos los procedimientos. En lineas generales les voy a decir que podriamos
hablar, ¥ esta en relacidén también a las concepciones de curriculum que manejamos,
poedriamos hablar de dos modeles; el modelo.racionalista v el modelo hermenéutico %
interpretativo cual%tati!go. El primero pertenece a las ciencias de tipo hipotético-deductivo-
analitico, responderia a ese interés técnico, mientras que aqui cambia toda esa
concepcién, cambia la metodologia vy tiene otras formas de validar sus resultados, lo que
no quiere decir que tenga menos rigurosidad, tiene distintas formas de trabajo
metodoldgico porque va en profundidad al anélisis de casos y no va en extension. Tambien
esto no lo tenemos que pensar como dos posturas ireconciliables sino gue necesitamos
analisis cuanti y cualitativos para tener estados de situacion. Si yo quiero tener un estado
de situacion de la provincia puedo hacer un aspecto cuantitativo y puedo recortar de ese
estado de situacion algunas problemdticas y haceras en profundidad en algunos lugares
con las metodologias adecuadas, el cruce de esto es lo mas rico, no sé, de esto podriamos
seguir hablando pero como tengo otras cositas mas y se va a hacer muy tarde voy a seguir.
Entonces lo importante seria encontrar enfoques de investigaiﬁén que den cuenta de la

| complejidad de las situaciones educativas buscando rigurosidad cientifica desde un lugar
diferente, yo lo voy a decir, a la del positivismo. Aunque los otros dias el colega de historia
decia que no queria hablar de positivismo, no sé& pero bueno, si lo tenemos que decir
porqua una cosa es el modelo racionalista y otra el hermenéutico, cdmo buscar
racionalidad, nigurosidad desde un modelo que atienda mas al objeto complejo gue es la
educacién, el aula, la institucién, las relaciones docente-atumno, docente-alumno-
conocimiento entonces evidentemente un paradigma cuantitativo no nos va a dar cuenta de
estas cuestiones, nos dard cuenta de ofras cosas, aunque no io dejo de lado. Bueno,
pensando asi en una investigacion de tipo mas hermenéutico podriamos pensar que toda



investigacién implica una cuestién descriptiva en cuanto a preguntarnos qué sucede en el
aula y en las instituciones. Primera pregunta, una cuestién analitica, ¢ por qué se dan esos
fendmenos 7 Y una cuestion comprensiva squeé significan esos fendmenos y qué
consecuencias acarrean 7 Este tipo de investégacién tiena otra ventaja que tiene que ver
con la concepcion curricular que manejamoes que es la atencién a los contextos en los que
suceden los hechos. Como nosotros habliamos desde sl principio el curriculum es un texto,
en su contexto tenemos que pensar en modos de investigacién que sean congruentes con
esto. La investigaciéon llamada naturalista que pbserva en ol lugar natural y no en el
laboratoric permite e?e analisis de con‘tex*;o,’ utiliza vanedad metodologica por esa
complejidad que se da en i0s hechos y requiere de la colaboracion participativa de los
implicados en la investigaciéon, el propésito tiene que estar en mejorar las 'précﬁcas
educativas. Implica un proceso de comprensién, de rigor critico y de sucesivas
reconstrucciones porque en la investigacion de tipo cualitativo no puedo hacer un marco
tedrico al principio, rigido y no moverlo sino gue yo tengo que poder ver cémo a partir de un
cierto marco tedrico que 10 tengo que explicitar cuando voy al campo, al lugar natural a
recoger los datos, a ver los indicios yo hago conversar a la teoria con los datos, creo datos
en funcion de la teoria y esto me hace maodificar el marco tedrico a veces, no son procesos
rigidos. Bien, y esto desde una perspectiva critica, de la investigacion en didactica
directamente no vamos a hablar porque no hay tiempo, y si les quierc hablar de la otra
~gran funcién que era la capacitacién que nos quedé. La capacitacién ya les decia la vemos
como una cuestion necesaria para la mejora de la calidad unida a la majora en la formacion
y ayudados también por la investigacion. Esta’ capacitacion, ié novedad para nosotros
aunque aigunos ya hayan avanzado en £s0, es que lo tenemos que ver en el marco de la
formacion docente cohtinua, no como una cosa separada del grade o de la formacién
inicial. E£sto noes hace éensar, cuando pensamos en la capacitacién dentro de este proceso
continuo, en la insuficiencia de la formacién inicial y algunos autores piensan que por mas
que trabajemos en la formacion inicial 0 de grade nunca va a ser suficiente como
formacion. Primero porque tos tiempos de las carreras no 1o permiten, iampo;:e podriamos
tener una carrera de 10 afios para la formacion docente ni asi terminariamos porgue en 10
afhos ya hubieran crecide tanto los aportes de la ciencia y de la tecnoiegfa que ya
tendriamos que volver a mejorar lo que hicimos al principio. De modo que hay que partir de
saber que con la formacidn inicial no esta completa la formacidn, pero no sélo saberio
nosotros sino esto poder transmitirselo permanentemente a los alumnos también para ir
creando ia actitud de que hay que seguir formandose. A partir de esa insuficiencia y de las



nuevas demandas pensar en la formacidén continua. A mi se me habia ocurrido que frente a
tantas demandas que tenemos ahora de capacitar en otros niveles, de hacer el PEI, hacer
el diseflo cummicular, etc. etc. efc. capacitar nosotres a otros docentes, por qué no pensar
primero en ¢como nos capacitamos al interior de la institucién, Entonces ef documento lo
dividi en dos partes ; la capacitacién al interior de Ia institucién formadora y la capacitacion
hacia el afuera de la institucién formadora. Vamos a investigar si estamos formados v si no
estamos formados vamos a hacer cualquier icosa. Entonces ¢dmo pensar, por ejemplo,
capacitacion en inve}stigacién © cuando salimos a dar los cursos de capacitacion tuvimos
un trabajo previo para pensar qué es salir a capacitar, por qué somos capacitadores, Con
que criteric vamos a salir a dar los cursos, qué necesitaria 0 qué necesita mi compafiero
que yo le pueda aportar y qué necesito yo que me puede aportar mi compafiero. Por
ejemplo un tema que salia ayer el de las didacticas especiales. Esto no se puede pensar si
no se piensa en forma colaborativa entre el profesor de la disciplina y el profesor de
didactica y el de psicologia como minimo, y esto cuando yo fui directora me dio mucho
resultado, pensar en acciones de capacitacion al interior de la institucién. Seran no
obligatorias, pero esto no hay que abandonario nunca porque sino es mirar para afuera
pero no miramos para adentro, luego pensar hacia afuera, Hacia afuera tenemos las
demandas de las otras instituciones, lo que se geste como politica del estado, politica
ministerial, como participamos en ella. Lo importante y algo se hablé el otro dia después del
panel €5 qué hacemos cuando es hacia afuera, si nos metemos en un proyecto que es
ministedal nos tenemos que atener al diseﬁé de ese proyecto, pero si no tenemocs ese
proyecto y lo tenemos que hacer nosotros i:émo vamos a hacer, vamos a atender las
demandas sueitas. Entonces para sintetizar yo les digo lo siguiente, me parece que hay
que hacer una institucionalizacidén de la capacitacion, actualizacién y perfeccionamiento
docente del profesorado. Institucionalizar la capacitacién, no cursos sueltos. Hoy pueden
aparecer, manana no. Que el docente sepa que siempre va a tener cursos pero no es
suficients, hay que pensar quiénes van a dictar los cursos, a dénde se van a dictar, con
qué asiduidad, qué tiempo le puede llevar @ un docente hacer un recorrido. Por ejemplo
nosotros cuando hicimos el cambio curdcular en Santa Fe en 1o que era primaria pensamos
cuanto le lleva a un docente de primaria capacitarse, ahora un poco esta en (a red esto,
nosotros lo hicimos cuando no estaba la red, capacitarse en las distintas dreas pero no
como areas sueltas, relacionadas con la cuestion curricular y didactica porque aqui yo creo
que hay que unir ef conocimiento disciplinar con el conocimiento curricular y didactico, que
es$ un poco lo gue me han manifestado como uno de los grandes conflictos al interior de las
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instituciones de fonnapiér; docente. Pero para decirlo mds organizado tendriamos que ver
primero el origen de la demanda, de ddnde viene, son los profesores mismos, 10s alumnos,
las familias, la administracion educativa, el conjunto del sistema social, demanda quiere
decir que nos piden, otra cosa seria que nosetros leamos necesidades y lo hagamos aun
cuande no lo demanden. La localizacion del perfeccionamiento entonces, tener claro el
lugar, los espacios, la zona que va a abarcar para no superponemos con ofertas de
perfeccionamiento. Otro tema muy importante es la seleccion tematica y aqui vemos que
siempre, todas las escuelas, todos los docentes dicen que se han capacitado y que han
hecho muchos cursos pero cuando ung anzliza nada mas que los titulos de los cursos ve
que no hay ninguna sistematizacion, es 1o que se le ocumid o pudo cada uno, ademas uno
durd 5 dias, el otro un dia, e! otro un mes. Es una cosa muy distinta, como evallo yo eso
en ios efectos en la formacion. Lo que nosotros estdbamos pensando, ¥y por eso
‘hablébam% de trayectos, era que los trayectos no se pensaran solo para el disefio
curmricular en la formacion de grade sino que esos mismos trayectos orentaran los planes
de capacitacién que pu.lneda elaborar cada institucion o un grupo de instituciones o de IFD.
Entonces yo puedo pensar bueno, Jhay renovacidn en didéactica, en psicologia, en lo que
llamariamos la formacion basica ? Tenemos cursos para esto. ¢Hay renovacion o hay
necesidad de actualizar en conocimientos disciplinares de fisica, lengua, etcétera,
disciplinar, disciplinar pero también con sus formas de ensefar 7 Tenemos. Hay necesidad
de capacitar en algo especifico que es una problematica del lugar 7 Por ejemplo alumnos
de escuelas rurales, poblacidn indigena, problemas de diversidad, etc. etc. como esos
trayectos, que se supone ustedes estdn pensando también, los orentan para armar los
planes de capacitacion y para que esa capacitacién no sea cadtica sino sistematica.
Porque la investigacion nos dice hasta el momento ha sido cadtica pero ademds aunque
tenga los trayectos yo tengo que elegir tematicas y aqui ia cépae;idad para detectar las
‘teméticas que tengan mayor potencialidad para, iba a decir mover el pisat O crear nuevas
situaciones ¢ mostrar rupturas con los conccimientos anteriores para deciic mas
académicamente, entonces ver la potencialidad de las tematicas que elegimos. También
tenemos que pensar eh las formas de trabajo en el perfeccionamiento, esto también es
muy importante porque no estamos trabajando con cualquier auditorio, estarnos trabajando
con docentes donde la articulacidn teoria-practica la vimos como un eje. Ustedes me van a
decir a lo mejor aca contradijimos porque estoy hablando yo y ustedes no hablan pero esto
ne quiere decir que no haya relaciones teoria-practica, tener en cuenta por ejemplo que en
las formas de perfeccionamiento que elijamos, de actualizacién, el método, la forma de



trabajo también se convierte en contenido, entonces coémo pensamos esto, Bueno y yo
diria la preparacion de los equipos formadores, yo creo que no se puede salir asi porque si,
que hay que preparar a los equipos formadores, Prepararos no solo en el sentido del
contenido de lo que varT a hacer sino en cuanto a las dinamicas, a los procesos, a los
conflictos, al escuchar al docente y fundamentaimente, y de vuelta con esto el problema
fundamental, esta relacion teoria-practica pero ¢cémo ven la teoria y la practica cada uno ?
Yo me acuerdo que los maestros no acertdbamos, los profesores de los institutos
preparaban unas propuestas de entrada dinamica, suelta, desde la practica ios maestros
decian no gueremos venir a jugar, na queremos practicas, queremos clases expositivas,
preparaban la clase expositiva y decian es muy tedénrico, no nos sirve. Esto se pudo
construir porque fue un proceso de 4 meses, al final pudieron liegar a acordar mas o
menos qué se entendia por teoria vy préactica porque ahi era donde los docentes habian
construido otra teoria porque la teoria que le habian dado en los institutos no le habia
servido para su practica. Habia un choque, una diferencia en la conceptualizacién de teoria
y practica. No s ni con que cerrar pero les dirfa para retomar con esto de la profesion
éccente que es lo que nos une a todos, Fernandez Pérez seflala los rasgos menos
discutidos. Nunca nosotros tenemos nada seguro, lentonces empezamos por 10s menos
discutidos que seria que} somos profesionales en tanto somos poseedores de un saber
aspecifico, no trivial, de f::ierta complejidad vy dificultad de dominio que distingue, separa a
los miembros de una profesién de aquellos que no la gjercen o que pueden o deben
ejercerla. Precisamente ¢por qué no la podrian ejercer 7 Porque no tienen ese saber
especifico. Esto no es fécil porque hay muchos que |a ejercen sin tener el saber especifico.
Otra caracteristica seria el progréso continuo de caracter técnico de diverso ritmo, segun la
diversidad de las profesiones al filo de los continuos cambios, de las necesidades y
posibilidades de servicio para el conjunto de la sociedad, hay que estar siempre ahi,
también atento a lo Gltimo que se produce para ver como podemos responder. Unag
fundamentacién critico-cientifica que se apoya y encuentra justificacién y posibilidad en el
cambio cientifico y técnico y profesicnal. Esto me parece interesante, una autopercepcion
profesional identificindose con nitidez y cierto grado de satisfaccién, de autorealizacion, de
orgullo profesional, de poder decir con orgullo soy docente, soy profesional docerite. De
cierto nivel de institucionalizacién por lo que se refiere a la ordenacion normada del
gjercicio de esta profesfpn. que nosotros no podemos tener colegio profesional porque
sOmMos una profesion, o una semiprofesion como dicen algunos, porque estamos en
relacion de dependencia. Pero hoy esto se va a tener que revisar desde la sociologia, cada



vez hay menos profesiones gue son totalmente independientes, siempre de alguna manera
van entrando en relacién de dependencia' con alguna institucién, puede ser el Estado u
otras instituciones no estatales. La otra serfa el raconocimiento social del servicio que
tenemos que prestar como profesionales, que tenemos que prestar a los ciudadanos,
pudiendo dar lugar al reconocimiento de mayor ¢ menor prastigic también en relacién con
otras profesiones. Perc creo que &l reconocimiento social se va a lograr cuando se
reconozca también socialmente a la educacién, en general, pero también cuando nosotros
nos podamos reconqcer como valiosos, © sea que No es una cosa que nos regalan sino
también es una cosa que tenemos que conguistar,



PLENARIO DE CIERRE DE LA 3° REUNION DEL SEMINARIO COOPERATIVO
Prof. Carlos Palacios, Prof. Luis Roggi

Prof. Luis Roggi

- Tenemos con nosot&s'dssde ayer a Carlfos Palacios, el Dirsctor Nacional de Formacién,
Actualizacién y Capacitacién, yo siempre lo digo mal pero es ef Director Nacional, ustedes
ya lo conocen por las reuniones de cabecsra y por diversas rasponsabilidades que é/ ha
tenido en el Ministerio, Plan Social y otras actividades de manera que los dejo con Carlos
que va a damos unas palabras finales en el ancuentro.

Prof. Carlos Palacios

~ Buenos dias & todos, como siempre cuando a2 uno le toca hablar a los postres ya son
pocos los que estan en condiciones de escuchar asl que vamos a tratar de ser breves,
concisos y fundamentaimente de dar algunas consideraciones sobre algunos rumbos que
en general tenemos que plantear en este tema de la Direccién Nacional de Capacitacion,
Formacion y Actualizacion Docente o como dice Luis como so diga porque yo tampoco sé&
en qué orden van las palabras. En primera instancia una de las cosas que aparecen con
claridad es hablar db este espacio fundamentalmente de disenso que se genera, Insisto
porque a veces habiamos de espacios de consanso y yo prefiero hablar de espacios de
disenso en los cuales se busca consenso, entonces ¢reo qué aste as tal vez el elemanto
mas rescatable que tienen estos encuentros en una primera instancia. Hemos logrado, creo
Yo, poner un marco, un espacio para que se construya a partir de ahi sobre un tema
conflictivo, historicamente dificil, angustiante en las dos Ultimas décadas como es el tema
de 1a formacién docente. Esto tiene que ver también con que a veces esa situacion que yo
planteaba de angustia de las dos Ultimas décadas también se trasunta en el corto plazo, y
en relacién con ia ley federal en cuanto a que otros temas han tenido un grade de avance
diferente, no digo mayor pero si diferente an el tiempo que este tema de la formacion
docente. Se puede liegar a tener ia sensacién de que este tema de formacion docente
viene comiendo de atrds sobre otros temas como EGB, Polimodal que ya tienan un estado
de avance diferente. En realidad ustedes saben tan bien como yo que se requerian
principios de acuerdo generales obviamente previos a cuaiquier discusion sobre la
formacién docente, ia estructura del sistema es una necesidad imperiosa previa a cualquler
discusién sobre la formacién docente pero también no es menos cierto, y creo que ustedes



lo detectan, que este espacio generado viene tratandc de avanzar rapidamente no .en
ganar tiempo perdido, porque creemos que no se perdié el tiempo, creemos que eran
necesarios los pasos anteriores pero si darle la jerarquia vy la celeridad que el tema de 1a
formacién docente requiere. No en una voéacién de apuro para cumplir con etapas
determinadas sino mas bien en unas actitud consclente de situacién necesaria en la cusl
los sistemas educativos provinciales requieren un rapido desperiar de los institutos de
formacion docente frente al resto del sistema y también frente a las universidades. No
escapa, yo recién decia, medio en broma medic en serio, que mientras los institutos
superiores de formacion docente estan en una etapa republicana las universidades estén
en una etapa impenalistas, entonces nos aparscen por todos los lugares de la republica
con carreras de dudosa prosapia y la Universidad de Buenos Aires aparece en Tierra del
Fuego y aparece en Salta y aparece en Cordoba y la de Cérdoba aparece en Santa Fe en
un esquema obviamente imperialista que tiene que ver con, a veces necesidades, a veces
necesidades propias de la universidad, pero ajenas a las necesidades propias de cada uno
de los sistemas educativos provinciales. £n este tema creo que as necesaric que 08
institutos de formacion docente generen ese espacio, no esa quinta sino ese espacio en el
cual creo que tienen mucho para decir y tienen mucho para ofrecer. Yo también sedalaba y
recién lo hablabamos con Luis a raiz de otros ggm:)me:nt.ariczts, recuerdo cuando se produio la
transformacion de iLs escuelas normales lo primero que se dijo no todas las escuelas
normales van a tener institutos de formacion docents. Ustedes se acuerdan de eso, en un
afo y medio todas las escuelas nomales tenian institutos de formacion docante con lo cual
volvemos a repetir la historia. Quiers decir que esta problematica que tenemcs, que
ustedes saben tan bien como yo no 8s nueva y que se merece recapacitar sobfe el pasado
y ver qué fue lo que sucedié para no poder sostener determinadas cuestiones en Jas que
aparentemente todos estamos de acuerdo. Creo que hay algo mas que una apariencia de
acuerdo, hay un acuerdo real sobre la necesidad de redimensionar la formacion docente,
sebre la necesidad de lograr que la formacion docente sea un objeto de trueque, ya sea
politico o no, porque les recuerdo que cuando se transformaron las escuelas normales el
gobierno era de facto y no se pagaban favores politicos ni votos con la creacion de
institutos...

Corte en la grabacién por cambio de cassette '



de las provincias. No podemos pensar que lo que estemos haciendo en una provincia
influye solamente en el limite geografico politico de esa provincia sino que lo excede, de
ahi la necesidad del sistema obviamente y de ahi la necesidad de pensar como juega esto.
Por ofro lado esto nes lleva a otro analisis que es el tema ambito, cudl es el ambito de un
instituto de formacién docents, de relacion con el medio, de relacion con la escuela, con las
escuelas asociadas, con las ascuelas del nivel para la cual forman docentes. Esto también
creo que debe merecer un analisis un poco mas profundo que esta tirada de linea que yo
hago y que tambiéq para mi es un esquema que hay que desamollar y que hay que
analizar con profundidad. Yo creo que es necesario que este tema tenga, en e| estado
normativo que actuaimente tenemos en vigencia que es el de la Ley Federal de Educacién,
y con especial hincapié en el concepto de federal pero no debe ser descuidada esa
perspectiva nacional que tiene la formacion docente. ¢ Por qué? Porque las estadisticas no
nos dan tan cerradamente que los docentes no s& muevan y que l0s que se reciben acé
trabajen acd, y demds esta decir que esto también tiene que ver con la provincia, con
cualguiera de las provincias. Si el esquema se redujera al entomo del instituto no sé qué
hariamos con el medio rural porque la cosa es un poco mas complicada. En el otro de los
aspectos que estd planteada la nueva estrategia respecto da los institutos de formacién
docente y que ustedes estan en discusioén, que aparece como tema el de la capacitacion
de los institutos, yo <reo que todos ustedes saben también que este tema de la
capacitacion o de la extensién que era un tema largamente previsto en la reglamentacion
de los viejos institutos de profesorado pero la realidad es que poco y nada se hizo sobre @l
tema, més nada que poco. Y también es cierto que el Estado nunca dio los recursos para
que los institutos budieran de alguna manera llevar adelante esa perspectiva de
capacitacion. En ese aspecto yo creo que hay un compromiso importante de los institutos,
los institutos no son los duefios de la oferta de capacitacion, no deberian ser, no deberan
ser los duefos. En este andlisis de la demanda de capacitacién, que es tal vez uno de los
puntos mas dificiles, ustedes saben que nosotfros también trabajamos en base a oferta de
capacitacién con todas las falencias que ahora no voy a explayar pero trabajamos en base
a ofertas de capacitacion, y realmente hemos descuidado notoriamente la demanda y esto
influye claramente, no s& si tan solo sobre Ja calidad o si me preocuparia tanto, pero influye
fundamentalmente sobre el grado de satisfacciéon del docente cuando no es atendida la
demanda. Es decir me ofrecen el curso A y yo quisiera el B y de alguna manera el quisiera
también encierra 8sa mayor concepcién de dificuitad o falencia que el docente siente frente
a un problema. También estamos explorando en el marco nacional tratar de empezar a



- ...CTe0 que no es asi, cred que es un poco mas oémpleja la situacion. Entonces en ese
recapacitar sobre aquellas cuestiones que hicieron fracasar entre comillas esa propuesta
de un primer intento de redimensionamiento de la oferta de capacitacion docente, y por
ende de la calidad de ia capacitacion docente, creo que es necesano que fengamos en
cuenia que hay que abrir las ventanas y las puertas y que este tema de la formacidn
docente hay que instalaric en el contexto de la sociedad y no en el contexto de los
institutos de forrv;ac@én docente. Hay que tratar de ver qué pasa con esos intendentes que
defienden una s%tua&én de un institulo superior que a ojos de la autoridad provincial y de
cualquier analisis serio no tendria que estar funcionando como estad funcionando, que
padria prestar algun otro servicio. Pero tampoco le damos nosotros 10s elementos a ese
intendente para que pueda entender que hay otras salidas para esas necesidades que
tiene su comunidad que exclusivamente la salida de formacién docente. Digo esto porque
cuando pretendemos afrontar este tema exclusivamente desde la perspectiva del sistema
educativo es cuando seguramente terminaremos en un fracaso, porque este tema como
cualquier tema en educacion tiene que ver con o que pasa fuera del instifuto, con o que
pasa en esa comunidad y con lo que significa ese instituto que aparentemsnte nadie le
presta atencion hasta el dia que alguien pretende hacer algin cambio dentro de ese
instituto. Entonces creo que esto es valido para cualquier parte del sistema pero también
no es menos valido que tal vez sean las instifuciones terciarias ias mas cerradas de todo el
sistema respecto de la relacion con la comunidad en cuanto a nivel, en cuanto a nivel
tercianio tal vez seamas cerrado que el rasto de los niveles educativos. Esto también tiene
que ver con otra reﬁexién que por ahora no es més que una reflexién y una preocupacién
mia en este redimensionamiento de la oferta. Fijense ustedes que voy a hablar de un
ejemplo concreto de la provincia de Chubut en funcidén que yo ejerci la presidencia del
Consejo de Chubut y tengo esos datos, los recuerdo con fidelidad pero crec que son
aplicables a otras provincias. En 1989 el 6% de los docentes del nivei primario de la
provincia de Chubut se habian recibido en la provincia de Chubut, el 84% restante provenia
de provincias tradicionalmente productoras de maestros y con distintas estadisticas segun
la regién de la que se tratase, la meseta patagdnica atrae a mucho docente catamarqueiio,
puntano, sanjuanino. Esto quiere decir que Chubut no produce ios maestros que necesita
igual que puede suceder con Santa Cruz igual que puede suceder con ofras provincias y
hablo de nivel primaric, que por ahi es el nivel de mayor generalizacion de formacion
docente, no ya de las carreras de profesor de nivel secundario, por un lado esto nos lleva a

pensar algunas cosas. Una as que lo que hagamos en la provincia equis influye en el resto
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financiar la demanda de ca‘pacitacién ¥ no solo la oferta, Ayer hablabamos en alguna mesa
an la cena sobre algunas propusstas gue estamos tratando de analizar en funcion de
proyectos de iniciativa sectorial y financiar esos proyectos de iniciativas sectoriales o
institucionales. Esto es una linea que estamos explorando y que creo que en el futuro
deberan explotar los institutos, pero ese anélisis de la demanda debe ser cuidadoso porgue
también hay necesidades de capacitacién‘ que obviamente devienen de las politicas
educativas que se pretenden implementar. Si nosotros sélo financiaramos fa demanda nos
encontrariamos que las correcciones de rumbo del macrosistema educativo serian
imposibles porque no habria alternativa para discutir o capacitar en esas lineas de grandes
rumbos que se establecen a través de la politica educativa. Creo que también hay un
elemento que debe tenerse en cuenta en el pensamiento de la transformacion de los
institutos de formacion docente que es el tema de la carrera profesional del docente, que
es un tema que ustedes saben que actuaimente esta en profundo andlisis y en situad#gés
de agudas discrepancias pero que evidentements voivemos a un punto en el cual todos
sabemos y todos estamos de acuerdo que algunas ¢osas no deberian ser. Todos estamos
de acuerdo, por ejemplo, que al docente habria que pagarle por experiencia pero no por
viejo, esto que @s un poco el resuitado del sistema actual. Pero el tema empieza a ser
como rescato la experiencia. La experiencia valorable, ¢cdmo la reconozco, como premio la
mayor capacitacion, la actualizacién de un docente respecto del otro que nunca mas hizo
nada desde el dia que abandond su carrera ';de formacion y esto comienza a ser parte del
estudio. Ustedes saben que nosotros hablamos de formarios bien, de capacitaries mejor,
de que haga una qttua!izacién permanente y al final del camino nos encontramos con que
le pagamos 200 pesos, entonces esta historia aparece como algo muy dificil de enfrentar,
no as nada nuevo, es aigo que todos conocemos, Pero si es cierto que los pocos ¢ muchos
fondos que aparezcan para el financiamiento salarial del docente deberan empezar a
marcar estas diferencias, deberan empezar a tratar de sentar las bases de la diferencia
que existe entre aquel docente que de alguna manera busca me}drar su actividad, y por
ende la calidad de la educacion que ofrece, de aquel otro que se estanca y permanece en
el sistema cuando en realidad hoy se estanque o permanezca en el sistema
inamoviblemente aumenta su salario, mal o bien, mucho o poco y de la misma manera que
otro que ha hecho el esfuerzo de actualizarse y muchas veces de su pecurio, Esto io
menciono porque también debe ser contempiado en el analisis que se haga de la
formacion docente, cuando analicemos la formacién docente, cuande analicemos las
propuestas de capacitacion docente que deve’;‘ngan de los instituios deben tener, de algun~



manera, que ser pensadas también en funcién de que deben ser un aporte para la
diferonciacion salarial del docente. Por supuesto estamos hablande de un ¢ambio de
marco, por ahi no total sino puntual de detdrminados aspectos de ia relacién laborel y
profesional del doctrﬁé sin desconocer mnmtas como la antigledad u otras cosas,
creemos que hay elementos nuevos que hay que Incorporar. Hoy por hoy sabemos que el
mayor componente del sueldo de un docente es si va todos los dias y sl tiene mucha
antiglledad, ese es el componente de mas peso, creo que aso dicho asi es francamente
atentatorio contra cualquier calidad de la educacion que queramos plantear. Entonces creo
que desde el vamos, desde la formacién docente debe plantearse una relaclén entre la
formacién y la capacitacion con el salario del docente y esto tiene que ser pensado también
con esa perspectiva. No es una perspectiva esenclal de la estructura que usiedes adopten,
pero si es importante que la tengan en cuenta porque a la hora de la verdad vamos a tener
que poder valorar esas diferencias de capacitacién y esas diferencias de formaclén cuando
tengamos que astablecer el salario de ese docente A o de 838 docenie B, ¢reo que son
cuestiones que debemos tener en cuenta. Por lo que respects a este seminario creo que
hemos estado charando de algunas cosas a priod con Luis, de unas primeras
evaluaciones que van a iraer aparejadas aigfunas modificaciones de cosas que ustedes
han planteado, que }\an dicho, que han sugarido, hos queda claro que hay que poner mas
computadoras, esoi nos queda muy claro, para mejorar las horas de suefio de los
paricipantes. La realidad es que sin que nadie se ofenda creimos que el miedo a la
méaquina iba a ser mayor pero bueno, parece ser que estamos logrando en conjunto
superar ¢l miedo a la maquina y que tenemos méds demanda de la que en realldad
supusimos y podemos para un préximo encuentro tener una mayor, una mejor relacién
computadora participante. A [o mejor tenemas una para cada uno y todo, pero bueno, eso
veremos qué es lo que se puede plantsar. Por ofro lado también surgia una situacién que
creo que es la quincuagésima vez que aparece de las biblictecas profesionales del
docente. Las cabaeceras quieren una biblioteca profesional del docente. La respuesta
vuelve a ser la misma: no. Las bibliotecas profesionales dei docente son para uso de los
docentes en su conjunto. Si creamos que tienen razén en que tienen necesidad de conocer
esas bibliotecas, tienen necesidad de manejar esa bibliografia, tarto la que se envio el afio
pasado como la que se va a enviar este afio qgl?:a 8s fundamantalmeante -la dé este afio- de
un mayor grado ¢ dé un mayor componente disciplinar que didéctico. Consecusntements lo
que vamos a hacer ya s& hizo con la primera, ya estén los envios, se envia a cada centro
de documentacién e informacién educativa de cada provincla que esta en la capital de 2



provincia y que por ende asta a disposiciéon de las cabeceras, pero en esos lugares que
son émbitos de conservacion o de repaositorio bibliografice y no en una cabecera que no es
un ambito de repositono bibliografico. Asi que la van a tener pero en ese ambito, a
disposicién de thedes y & disposicion de cualquier docente que a través de esa institucion
la requiera. En cuanto a las bibliotecas de los institutos, porque muchas veces también se
plantea que 10s institutos de formacién docente quisieran, deberian tener esas bibliotecas
que han llegado a las escuelas, nosofros también compartimos ese principio pero tenemos
que saber como queda ese instituto, qué clase de instituto, qué docente va a formar, para
qué nivel y consecuentemente en la etapa de la biblioteca profesionai del docente del afio
que viene tendremos la bibliografia también para cada uno de los institutos o por lo menos
algunas de las lineas de los institutos. Empezaremos el aflo que viene pero obviamente
cuando ese instituto tenga definido medianamente un rumbo dentro de la formacion
docente y le aportemos la bibliografia que va a necesitar y no la de una carrera que a lo
mejor desaparece, Esta es un poco la limitacidn que vemos asi que también vamos a llegar
a los institutos superiores el afio que viene, este afio no. Creo que no tengo mucho mas
para decirles. Insisto en preservar a toda costa este ambito de disenso en busqueda del
consenso. Estas reuniones tienen una planificacién que lleva adelante Luis con una
pernodicidad que| ustedes ya conocen y que creg gque van a inexorablemente dar frutos,
mas alla inclusive de los replanteos metodolégicos que puedan llegar a hacerse de la
organizacion de las reuniones creo que €l saldo, conforme he hablado con algunos
pariicipantas y por lo que me han comentado el saldo es altamente positive. Cuando
llamaba de Buenos Aires para hablar con Luis claramente se percibia la euforia de Luis en
cuanto a lo que aqui sucedia y la calidad de las discusiones que se véniaﬂ desarrollando
en cada uno de los grupos, asi que por nuestra parte nos consideramos satisfechos en
cuanto a lo que hemos podido lograr en este encuentro y espero que ustedes tengan la
misma sensacion. En la conciencia del caos también hay un orden logico, y que de este
caos en el cual nos encontramas en Formacion Docente en la Repdblica Argentina my
probabiemente no sé si lo organicemos pero por lo mencs liegaremos a comprender las
leyes do ese caos que nos permitan manejaro, Asi que espero también ver por lo menos
algunas caras iguales en la préxima reunidén porque hoy veo algunas caras iguales pero
también veo una gran movilidad en las caras que aparecen en los encuentros, io que es
atentatorio carztfa el objetive de ia reunéén. Sabemos que es dificil, sabemos que son
muchos dias pero en eso vamos a tratar de trabajar en aiguna otra propuesta alternativa,



pero insisto en que la frecuencia en la participacidn en las reuniones va a dar frutos
positivos. Gracias por la presencia de ustedes.

Prof. Luis Roggi

Les gueria pedir que nos dejen en biblioteca todo el material que puedan dejamos, en
primer lugar el que nosotros trajimos de las provincias. informes que ustedes nos
mandaron a nosotros y al Prise, que nosotros, aportamos a la discusion de los grupos, én
segundo lugar lo que ustedes produjeron aca y que quedamos que nos iban a dejar los
diskettes o cualquier otra version menos modema de lo que produjeron, y en tercer lugar
los informes que ustedes trajeron de los cuales seguramente deben tener copia en su
oficina. Ustedes han visto en esta reunién la importancia que tiene que el equipo técnico
nacional tenga los informes por provincia. Yo creo que los grupos por provincia no hubieran
funcionado como funcionaron si no hubieran tenido desde ei principio, cuando fue
necasaria, una onentacién de lo que la provincia habia producido hasta ese momento.
Produccién que nosotros conociamos por los informes que ustedes les mandan al Prise,
por los informes que nos mandan a nosofros y por ofras fuentes como comunicaciones
telefonicas, viajes de asistencia técnica, efc. Yo les pido que todo lo que puedan dejar por
favor nos lo dejen en biblioteca. En tercer lugar quiero avisar que después de consultar con
los diversos programas del Ministeric pusimos el seminario sobre Plan de Desarrolic y Plan
de Acreditacién para los dias 15, 18 y 17 de abril en Buenos Aires. Hemos tratado de
recoger todas las opiniones y todos los aportes de la gente a la cual consultamos y nos
parecid que esta e}‘&“. lamentablemente no podemos haceric mas tarde porque hay
actividades de F y G y capacitacién, no lo podemos hacer mas adelante porque hay
aclividades de cumiculum, fotal que tenemos que hacerio en esos dias, Tenemos
exactamente 18 dias habiles para prepararlo, total que de 10$ que nosotros sobrevivamos
estaremos en el seminario y va a ser en Buenos Aires. Estamos buscando el lugar mas
comodo posible que esté desocupado en esos dias. En este momento me parece que ya
ha ilegado la hora de los reconocimientos y ios balances. Es dificil hacer reconocimientos
muy individuales, yo trato siempre de no hacerlos pero me parece que tambien es justo en
este momento recordar a toda la gente que hizo posible que el seminario fuera como ha
sido. Quiero en primer lugar reconocer el apoyo institucional con el cual trabajamos todo el

tiempo, el apoyo institucional que nosotros materializamos en Inés y en Carlos Palacio paro



que en realidad es sl apoyo institucional del Ministerio, de la Ministra, del Secretario que
siguen muy de cerca el tema de formacidon docente porgue le interesa mucho y conoce
bien la importancia que tiene para toda la transformacion educativa en general, y el apoyo
cotidiano de Inés y de Carlos. Nosotros hoy a Inés la tenemos practicamente como técnica
voluntaria porque no le pagamos, alguien ie debe pagar porque esta el dia entero en el
Ministerio perc nosotros no le pagamos y realmente contamos con la experiencia y el
conocimiento que ella tiene y con su apoyo. Llamé todos ios dias, se pusc muy contenta
cuando le dijimos que no habia problemas mayores, no porque los esperaramos sino
porque son a veces inesperados, por que ios documentos han sido mal hechos, porque se
presentaron mal, porque se aplicaron mal, etc. Creo que ese apoyo institucional es
importante porque es!to no 8s una universidad, esto as un Ministerio, estos son ministerios
provinciales, esto eé un sistema de formacién docente en la realidad, no estamos
elaborando una propuesta de un sistema de formacion docente tedrico sino que estamos
trabajando con la realidad y como parte de instituciones que estan legitimadas como estan
legitimadas en cualquier gobiemo democratico. Somos técnicos trabajando para un
programa gubemamental, cosa que no hay que olvidar demasiado. Quiero agradecer a [0s
colegas del Ministerio de Cultura y Educaciéon que nos acompafiaron en la preparacién y
durante el seminario porque su presencia en primer lugar es importante porque ellos se van
con toda la informacién de lo que ha pasado que es muy dificil después la memoria y las
conversaciones personales no sustituyen lo que es estar aca presente. Entonces les
agradecemos ias dos cosas, habernos ayudado alla a preparario y estar acé con nosotros.
Estuvieron con nosotros colegas del circuite E, colegas del circuito F y G y colegas del Plan
Social. Tuvimos un aporte no, como el que hubiéramos querido por razones de tiempo, de
los colegas especialistas de disciplinas de la Direccién de Investigacion y Desarrollo, que
nosolros llamamos }wrmalmente curriculum. No podiamos ya mas de & dias, fijense
ustedes hay 100 personas que faltan en este momento de todos los que vinieron, que ya
se fueron pero nos parecid que de todas maneras valia la pena para discutir sobre qué es
esto de trabajar con la l6gica de las disciplinas cuando uno arma un disefo curricular sobre
todo de EGB3 y Polimodal. Yo creo que el trabajo de ellos fue muy bueno, creo que nos
faltd tismpo para lo que hicimos después, a pedido de los especialistas de ias provincias,
qua era un trabajo que respetara mas la iniciativa de lo que ellos estdn haciendo. No
tuvimos tiempo para analizar lo que realmente estén haciendo, creo que vamos a tener que
ver qué hacemos con esto. Evidentemente no podemos seguir con seminarios de 6 dias
porque la gente cambia mucho, son muy costosos por los viajes y queremos abarcar



muchos temas que en 1a practica no podemos hacerlo bien. Vamos a ver qué pasa en la
practica ahora con este de 3 dias y me parece que tenemos que ir, como me decia recién
una persona con mucha experencia de reuniones como esa, es preferible 3 dias cada 15
dias que 6 dias cada mes. Porque realmente no podemos dejar la gestiéon y ademas me
parece que los temas tienen que ser mas especificos para que los perfiies que participan
sean también més especificos cosa que es muy dificil en una reunién de 6 dias. Quiero
destacar realmente el apoyo y la presencia de Velia Fontan y Graciela Bar. Gracieia Bar
estuvo en el cargo que hoy tenge, de manera que la consulto mafana, tarde y a veces
hasta de noche. Velia Fontén es, como Inés es nuestra consultora gratuita en una cantidad
de temas, Velia Fontan as nuestra consultar% -hasta ahora ha aceptado que gratuitamente-
en aspectos de rgiom'zaﬁva y realmente la »experiencia que ella tiene sobre todo en la
construccidn y sancién de los documentos de! Consejo Federal para nosotros son un apoyo
importante. La presencia de ellos aca reaimente la agradecemos porque es muy
importante. E£n este caso, bueno, luego quierc agradecer a la gente de secretaria’ Nosotros
tenemos en Buenos Aires a Rosita y a Mary en la secretaria y frabajaron alia en la
preparacién y vinieron aca en la preparacion, cosa que frataremos de que no se repita.
LPor qué ? Tienen que estar en la preparacion del seminario y en la secretaria, porque
nosotros tampoco una semana por mes podemos dejar las actividades que tenemos
comprometidas en Buenos Aires, entonces hay que mantener la secretaria alla y mientras
tanto estar acd. Yo les agradezco muchisimo tanto a Rosita como a Mary porque han
hecho las dos tareas eficientemente y con muy buena voluntad. Yo quiero agradecer a
Alejandra y a Marcela que estuvieron en varias partes pero fundamentaimente en la
biblioteca y en la copiadora porque nos han ayudado mucho y han demostrads que uno
pueda reciclarse rapidamente cuando el daé‘ftjno lo pide. Carlos Bianchi estuvo encargado
todos los dias de!la memoria. Nosotros hemos hecho el juramento dentro del equipo de
gue vamaos a entregar en cada seminario la memoria del seminario anterior porque sino no
son utiles, si la entregamos un afio después ya no son Utiles, pero eso es un trabajo muy
grande entonces e hemos encargado a Carlos Bianchi esa tarea y ustedes el 15 quizas
tengan la memoria de este seminario, en ese caso vamos a poner una fotografia de
Carlitos Bianchi para que esté en la memoria. Marcelo ha sido el hombre de la Intemet y yo
creo que ha descubierto su vocacién docents, é en Buenos Aires es el hombra de las
computadoras, el que nos alfabetiza diarfiamente cada vez que metemos el dedo donde no
debemos, y se cayd Marcelo y salimos comiendo y Marcelo viene pero me parece que lo
vamos a perder, creo que va a empezar a integrar el equipo técnico como docente porque
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se ha descubierto una vocacion docente y me parece que lo de Intemet en serio fue

realmente Util. Quiero agradecer a las delegaciones de las provincias y a sus familias. Por
intermedio de ustedes yo les agradezco, realmente nosotros somos muy conscientes de las
dificultades que significan estos seminarios asi un poco prolongados dejando frabajo y
dejando familia. Les agradecemos muchisimo realmente porque sabemeé que hay gente
que lo hace con verdadero sacrificio. Quiero agradecer a Beatriz Cattaneo, Beatriz
Cattaneo s en el Ministerio la persona que mas sabe de organizar este tipo de reuniones
porque ha organizado desde el primer seminario que organizdé Cecilia en su direccion. Y
entonces nosotros le pedimos a Cecilia que nos la prestara para el seminario de diciembre
y para este seminario y ella es [a responsable de todo lo que salid bien y casi de ninguna
de Jas cosas que no salieron bien. Ustedes la conocen, no necesito decir, realments su
apoyo fue muy bueno. A Emilce Bofte que tiene una responsabilidad especifica en el
Ministerio como es la coordinacién de los proyectos de QEA v la revista Zona Educativa a
la cual, de amiga n?més. le pedimos que viniera y sen qué los puedo ayudar 7 En todd y
en cada momento ‘fy entonces Emilce estuvo en todo y en cada momento‘tapaﬂde el
agujero que se destapaba. Le quiero agradecer muchisimo porque reaimente tuvo que
probar que la sede es larga, que hay distancias mas o menos largas, etc. Quiero agradecer
mucho al equipo que formé Mary Pi, Sandra y Silvia Feil. Mary Pies la gsuhcaofcﬁﬂaééfa
administrativo-financiera de la Direccién Nacional, as decir tiene reaiments un trgb:.—:és
insalubre que es decirle a todo el mundo que no, pedirle las facturas. Es la pers:ena que
normaimente uno trata de no ver cuando debe aigo, cuando debe algin papel, alguna
cosa. Nosotros todavia somos bastante nuevos en esto de 6rganizar estas rauniones y le
hemos dado mucho trabajo porque tenemos que hacer demasiadas cosas juntas. Es decir
nadie estd dedicado solamente a organizar jos seminarios sino que hacemos el trabajo que
tenemos que hacer y simultdneamente organizamos el seminario, de manera que yo
realmente quiero agradecerle a Mary Pi por la paciencia que nos ha tenido. Nosotros
hemos probado también que somos capaces de tenerle paciencia a ella, lo cual esto dice
ella que se parece pasi a un matrimonio. Quiero referirme ahora a una persona qué fue una
pefsona muy central en este seminario que es Marta Brovell. Nosotros descubrimos a
Marta Brovelli en primer lugar por documentos que nos llegaron, y luego cuando
empezamos a pedir referencias de ellz a la gente de Ciencias de la Educacién de Buenos
Aires nos vinieron todas las referencias que ustedes se puedan imaginar que realmente
fueron todas las excelentes confirmadas. No sélo por lo que ustedes han visto, no sélo por
lo que ella ha demostrado acé que no voy a hablar porque Marta no necssita que nadie
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diga‘wdas las cualidades que tiene en sus temas, pero también porque ella se incorporé al
equipo practicamente. Aun estando en Rosario vino varias veces a Buenos Aires,
hablamos indefinidamente con ella y nos mandamos faxes y correos electronicos con lo
cual elia realmente se incorpord al equipo técnico que prepard el programa sobre todo al
equipo técnico del programa nuestro en el drea de curriculum. Esto para nosotros ha sido
una gran satisfaccién, saber gue podiamos encontrar una persona con toda la formacién,
con toda la expenencia y con toda la exposicion nacional que ella tiene, que fuera capaz de
ponerse a disculir con gente que tiene menos experiencia, menos formacién pero tiene
claro lo que quiere hacer y quiere discutir, confrontar sus propuestas con gente que haya
tenido una mayor exposicidén, un mayor camino en este tema. Yo le agradezco muchisimo a
Marta y elia sabe que vamos a seguir trabajando chiste mas, chiste menos tenemos que
arreglar algo con su esposo porgue cualquier dFa va a aparecer en Buenos Aires y nos vaa
hacer un planteo, pjo fuera de eso creo que nos vamos a llegar a entender cch ella paj‘a
trabajar con ella en las provincias también. Ei Gltimo agradecimento es el agradecimiento a
los miembros del equipo técnico del programa, a todos, a los que estén aca y a los que se
quedaron en Buenos Aires. Los que se quedaron en Busnocs Aires no dejaron de participar
de las discusiones de la elaboracion de los documentos y en realidad en el equipo técnico
hay personas, en Ios que vinimos aca hay personas que no astan en el area de curriculum
que ©s muy chica pero que en este caso han entrado, porque tienen también una
formacidbn en curriculum y han participado en la elaboracién y del andlisis de los
documentos y aqul también como es el caso de Laura y Paloma. Yo les quiero agradecer a
cada uno de ellos y se os quierc agradecer en publico porque ese equipo es el equipo que
desde hoy a diciembre ha hecho la diferencia que hay entre el seminario de diciembre y
este seminario. Este es el equipo que ha puesto todo el empefio, también toda la formacion -
que tiene, toda su capacidad de trabaje i;ztsiectuai, todo su sentido y todas sus
convicciones que le, permiten, por una parta“discuﬁr con gente de mayor ekperiericia,
sostener lo que realmente piensa y luego encontrar estrategias de trabajo. Yo creo qﬁe
este equipo es el qué va a poder dar una respuesta realmente positiva a los fequaﬁmianfes
de las provincias. Me parece que en este momento final son necesarias algunas cortas
reflexiones para destacar lo que a mi me pareca, después de haber conversado con
muchos de ustedes y précticamente con todas las delegaciones én este senﬁdo. Hablé con
todas las delegaciones sobre ofra cosa pero en el sentido este cudles son reaimente los
logros que me parecen mas destacables. En primer lugar el trabajo por provincia, Hoy
conversabamos con un compafiers, un colega que tuve la generosidad de enviarme una



carta en diciembre después del seminario que hicimos advirtiéndome sobre algunos
defectos que tenia ese seminario y hoy le decia yo: y, . qué pasa ahora ? Evaludbamos y
realmente ol paso adelante ha sido muy grande y uno de los logros evidentemente s el
trabajo por provincia. Pero el frabajo por provincia dio resultado borgue habia un frabajo en
Buenos Aires anterior y 8sto la gente que ha trabajado con ef equipo técnico lo sabe. Por
otra parte hay que decir que los delegados de las provincias vinieron con un espiritu de
apertura y de honestidad intelectual sin ia cual no se hubiera podido lograr este trabajo en
fa provincia. Porque trabajando cada equipo provincial independientemente y en dialogo
con el técnico y avanzando es necesario poner las cartas sobre la mesa y realmente creo
que todos vinimos a este seminario y pusimos las cartas sobre la mesa. Nosotros con
nuestras limitaciones, con los aportes que creemos que estamos pudiendo dar, cada una
de las provincias con 1o que hizo, con o que no pudo hacer, con lo que quiere hacer en el
futuro. El intercam?io en los grupos provinciales, que me parece el segundo logro, se logrd
mucho mejor que en diciembre, Ustedes recuerdan que en diciembre practicamente un
intercambio provincial se logré solamente en la comision de curriculum el Ultmo dia.
Primero que como queriamos instalar todos los temas no habia tiempo, segundo porque
después de un tiempo en que el equipo de Buenos Aires no habia estado en contacto con
las provincias no se habia dado la confianza que hoy existe. Es hoy es una lastima no
haber tenido mas tiempo para los grupos interprovinciales porque realmente a mi me
parace que son extraordinariamente importantes y bueno, se va logrando de a poco una
apertura muy grande en l0s planteos y un intercambio de los problemas que no son tan
diferentes de provincia a provincia salvo excepciones. En tercer lugar creo que un logro fue
ol aporte de Marta, digamos el aporte tedrico metodologico, el encuadre y permitanme decir
con presuncion y satisfaccion ia consistencia de los documentos. El documento 5 y el
documento 8 yo diria que podrian haber sido parte del documento de Marta y el documento
de Marta es bien claramente el marco del dgcumento 5 y 6. Esto no se dio por un acuerdo
diplomatico, esto se dio porque también no ibamos a buscar para trabajar con nosoctros a
una persona soiahente por sus antecedentes académicos si no sabiamos cudl era su
enfoque curricular y reaimente compartir un enfoque curricular da como consecuencia esto
y permite el trabajo de las provincias. Porque si las provincias encuentran que cada
documento va para un lado distinto es muy dificil que nos tengan en cuenta. Me parece
que en ese sentido hemos dado un paso adelante. Por todo esto yo crec que cada
provincia avanzd desde donde partié, es decir desde donde estaba cuando vino al
seminario, el trabajo en el seminario de la provincia yo creo que en la mayoria de |0s casos



significd un avance. No que descubrieron ia solucién del gran problema que tenian, no,
sino que pudieron en los grupos y en los intercambios ver otras provincias éua estan en la
misma situacién, pudieron ver aportes en los documentos y en las otras provinclas y me
parece que la mayoria, sobre tode aquelias que estaban como sin saber cdmo seguir
vieron la posibilidad de pensar en estrategias y elaborar estrategias como para seguir
adelante. A mi me parece que estc es quizas el logro mas importante, cada provincia
avanzd, avanzoé desde donde esté hacia las metas que se ha puesto. Finalmente a mi me
parece que fue un logro muy importanta que comenzara a circular entre las provincias la
produccién de las provincias. Habia habido ya alguna circulacion pero Busnos Alres
comunicd y difundié un documento fundamental de construccidn curricular y no podemos
otra cosa mas que esperar que sea seguido poir las otras provincias de la misma manersa.
Yo dirfa que sin esperar documentos finales, porque no estamos trabajando con
documentos finales como si estuviéramos produdiendo un libro. Estamos slaborando
estrategias, armando marcos de accidn y lo que nosotros tenemos en nuestra provincia le
puede ser muy util a las otras. Este es indtil insistir entonces creo que tenemos que tener
entre nosotros ta sencillez de mostramos el trabajo sablendo que nosotros no se lo vamos
a ir a publicar como si fuera un libro firmado, sino porque son como pasos adelants que
nos ayudan a dar los que lo han dado hace dos meses 0 hace un afio. Me parece que si
esto fuera el comienzo de una aclitud, de una accién seria un logro importante, un logro
importante que esta nueva relacion que queremos establecer con las provincias y me
parece que ko estamos logrando con las provincias. Que es no una cosa solamente en |os
seminario, sino, mantener permanentemente una comunicacion, usar el correo electrénico,
usar el teléfono, usar el fax, usar cualquier cosa para mantener la red viva, para que la red
sea un depdsito de recursos al cual nosotroé; podemos recumr para beneﬁciames en
nuestro trabajo. Creol que algunos consensos Lse dieron, algunos consensos que no se
formalizan pero cre¢ que hay algunos consensos, creo que hay un consenso no solo del
diagnéstico sino en las prioridades. Si ustedes piensan en los caminos por los cuales esta
yendo la provincia hay realmente un diagnodstico en las prioridades. Algunos estan
marcados por los documentos del Consejo. Nadie puede dejar de entender como prioridad
la acreditacién, la primer acreditaciéon porque tiene que cumplir con las disposiciones del
Consejo. Pero fuera de eso, en el afrontar este o aquel tema yo creo que hay mas
coincidencias en las prioridades que lo que parecia hace 6 meses. En segundo lugar a mi
me parece que hay, y en ese seminario como que se concreté, se manifesté un consenso
en los grandes objetivos de la transformacién de la formacién docente, en la



desecundarizacioén, en esa - desecundanzacidn que se juega en los disefios y en la
organizacion institucional, en la flexibilizacion de los disefios, en la flexibilizacién de la
organizaciéon académica de los institutos, tema que no hemos visto en este caso pero que
85 una consecuencia de la flexibilidad de los curriculum. Y hay un consenso, me parece 2
mi més claro cada vez, en los hechos de querer llegar, de querer utilizar, yo no diria un
modelo pero un camino de construccion cumicular participativa. En cada provincia con
caracteristicas diferentes porque cada provincia tiena en primer lugar tiene una cantidad
diferente de institutos, tiene una historia de participacién diferente pero crec que esto dé la
participacion ha pasado de ser un discurso para ser cada vez mas una caracteristica de
nuestros planes. Uno siempre al final del seminaric dice este seminario que abre una
nueva etapa. Yo creo que abre una nueva etapa, no somos los mismos de diciembre, ni
nosolros ni las proviqcias‘ Yo creo que cada vez mas nos convencemos y cada vez més-‘ se
siente en el discurso ?que lo que nos convoca a nosotros, 1o que nos hace trabajar juntos%s
el futuro que queremos para las instituciones de formacién docente y cada vez estamos
mas convencidos que no tenemos que abandonar la tradicion pero tenemos que
resignificarla en funcidn de ese futuro y que cualquier otra cosa no merece lla aplicacién de
los recursos humanos, técnicos y financieros que estamos aplicando. Es decir, si nosotros
gqueremos hacer instituciones de formacion nuevas ya sabemos, no podemos partir de cero
pero tenemos que resignificar la tradicién para que no nos trabe. Creo que esto @s una
cosa que a partir de este seminario se ve con mas claridad. En segundo lugar creo que
también se ve con claridad, aunque solamente hayamos visto en este seminario los temas
de curriculum, pero ustedes han visto qué relacién ha habido en el seminario todo el tiempo
sobre el tema de curriculum y el tema de acreditacién. Todo el iempo estuvimos hablando
también de acreditacién, porque yo crec que cada vez mas estamos despertando a la
necesidad de que cada uno asuma las resporisabilidades que tiene frente a‘los institutos.
En primer lugar defipiendo las carreras sin las cuales los institutos no pueden presentar el
PE! y los institutos van a presionar cada dia'més cuando se acerquen las fechas al no
poder presentar PE! porque no hay una definicién con respecto de la oferta de carreras.
Pero este s el primer paso, luego hay que apoyar a los ins;titutos, especialmente en los
disefios y en la elaboracién de los PE|, no esperar que los PEl estén hechos y luege
informar sobre sus carencias, sino realizar una tarea cada vez mas soslenida y cada vez
mas con los institutos en la elaboracién de los disefios y en los PEL. Hay un problema de
plazos, es cierto, Hay un problema de piazos pero yo le decia a una persona ayer una
expresidén que a mi me parecia razonable, yo creo que los plazos tienen una potencialidad
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educativa. Nosotros ténenzos que ir hacia ia cultura del cumplimiento de los plazos porque
si nosotros respetamos el tiempo de las instituciones, ;cudl tiempo de las instituciones?,
Zde ias instituciones mas lentas? Dentro de las instituciones, ;de los profasores mas lentos
o da los mds répidos ? El problema de los plazos es un problema que tenemos que
estudiar con mucha seriedad, no tenemos todo el tiempo del mundo para cambiar las
instituciones de formacion docente porque tenemos que ser conscientes de que nuestra
pardlisis, digamos la paralisis de nuestro programa fevaria, a la pardlisis de Ia
transformacién en los otros niveles. La transformacidon en los otros niveles esta
necesariamente relacionada con nuestro programa. No es por mandarse la parte pero
desde la Ministra para abajo en el Ministerio todo el mundo dice, no avanzara la
transformacioén si no avanza la transformacion de los institutos de formacién docente.
Piensen ustedes lo que significan los nuevos, las nuevas carreras de EGB3 y Polimodal
para que haya un EGB3 y Polimodal y no hay% un “como si" da antes. Yo ¢reo que para
poder hacer esto ten4m05 que estar convencidos de que no estamos soios. No solamente
estamos nosotros, la comunidad de trabajo de formacion docente, estan todos los otros
niveles esperando y observande lo que nosotros hacemaos por la importancia que tiene la
formacion de los profesores y de los maestros en el funcionamiento de los otros niveles. Yo
creo, a mi me parece que nosotros tenemos que, para medir nuestro gsfuerzo, para
justificar nuestro empeflo y para justificar las exigencias a los institutos tenemos que
transmitir a los demads la importancia que tiene para la transformacion de la escuela publica
este nivel y saber que cada una de las cosas que nosofros hacemos para transformar un
institutoe de formacion docente es algo que estamos haciendo directamente para la
transformacion de la escuela publica. Nuestra responsabilidad no es menos que esa y esa
rasponsabilidad yo creo, en este seminario, ha saiido fortalecida. Los esperamos el 15 en
Buenos Aires a los que trabajen en Plan de Desarrolio y en Acreditacion y en la semana
que viens van a salir las invitaciones a los ministros, los perfiles para las invitaciones y
esperamos ya los detalles técnicos del lugar @oade nos reunamos. No nos despidamos
hasta dentro de 18 dias habiles porque reaimente los acuerdos que hemos hecho aqui son
permanentes y practicamente con todas las jurisdicciones vamos a astar trabajando todo el
tiempo. Muchas, muchas gracias por la cooperacidn, porque, sin esa cooperacidén este
seminario no seria lo importante que nosotros creemos reaimente que es. Muchas gracias.
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INTRODUCCION

Cuando, minutos después de las 9 horas del dia lunes 16 de marzo, el Prof, Luls Roggi,
coordinador del Progmama de Tramsformaclén de la Formacion Docente y Actuallzacién del
Profesorado, dio la blenvenida a qulenes que se encontraban en la sala Jullo Cortizar, comenzé a
desarroliarse la Tercera Reunién del Semlnario Cooperativo para la Trarsformacién de la Formacién
Docente.

Esta Tercera Reunidn del Seminaric Cooperativo se Hevd a cabo del 16 al 21 de marzo de
1998 en las Instalaciones del Complejo Vacaclonal Residenclas Cooperativas de Turlsmo, ublcado
en Capadmalal, a séio 20 kildmetros de la cludad de Mar del Plata. Fue organlzado por el
Programa para 13 Transformacién de Iz Formackin Docente y Actualizacién del Profesorado
{PTFDYAP) de la Subsecretariz de Programacién Educativa del Minkterio de Cultura y Educaciin
de la Nacién y destinado a autoridades y técnlcos de las Cabeceras Provinclales de la Red Federal
de Formacién Docente Continua (RFFDC).

Este encuentro se ublca en el marco que definen una serle de encuentros con las Cabeceras
Provinclales que comenzaron a desarvollarse en diclembre de 1997 y segulrdn haciéndolo a lo largo
de 1998; el objetivo es impubsar, decididamente, el proceso de transformacidn de la formacién
docente a través del Intercambilo, la discusién y el andlisks de La formacién docente en nuestro pals y
en el mundo ¥ del cumplimiento de tas programaciones acordadas hasta diclembre de 1998,

En este sentido el encuentro posibiiits a los equipos técnicos provinclales dar continuidad ¢
Impulso a la produccion curricular desarrollada hasta ese momento. A través del imtercambio de
Informacion, el debate y la discisién conceptual y metodolégica <on téenicos de otras provinclas v
del Programa Naclonal, asi como de [a revisidén de los proplos materiales curmiculares v o aporte de
jos técnicos del Programa Naclonal, las provinclas iniclaron o continuaron con su produccidn
curricular -segiin el grado de avance en que se hallaban en el Iniclo del encuentro- en una definiclén
mds precksa del proceso de construccidn v la estructura de Jos documentos curriculares,

El presente trabajo es una sintesks de las actividades que se realizaron en la Tercera Reunion
el Seminario Cooperatlivo, tanto de las exposiciones brindadas por los distintos especialistas como
de los paneles de expositores y las actividades de trabajo provinclal e interprovincial. En un anexo
adjunto se encuentran las desgrabaclones de aigunas exposiciones, asl como otros textos de interés.

METODOLOGIA DE LA TERCERA REUNION DEL SEMINARIO COOPERATIVO

El trabajo se organkd en base a las propuestas elaboradas por los técnicos del Ministerio
Naclonal y los avances realizados por las provinclas en la construccién de los Lineamientos
Curriculares Provinclales y los Disefios Curriculares Institucionales.

Las actividades del dia lunes fueron reallzadas en un plenario destinado a la totalldad de los
asistentes al encuentro. A partlr del dia martes, y hasta ef clerre del dia sdbado 21, las actividades
se organkzaron en: trabajo en 5 combsiones interprovinclales con la coordinackén de un integrante
del Equipo Técnico del Programa; trabajo provinclal de elaborackén y revisidn de los Lineamlentos
Curriculares Provinciales {LCP); y paneles ¥ exposiclones donde confluian todos los participantes
f;e{deoﬁmena'o. Todas las exposiclones se realizaron en la sala Jullo Cortdzar y fueron grabadas en

En las comisiones de trabajo Interprovinclal se intercamblaron y confromtaron b
propuestas y los enfoques que gulan el proceso de construccién curricular que se Heva a cabo en
cada provincla y la propuesta presentada por el Programa en diversos documentos y exposiciones.
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La propuesta del Programa fue pensada como lnsumo para entiguecer el trabajo provinclal en
relacién con jos diversos componentes de los Lineamlentos Currlculares Provinciales,

En las Instancix de Gubajo provinclal, vy segiin su grado de avamce, laz provinchas
comenzaron con la elaboracién de los LCP o revisaron y avanzaron -a partlr de las comsignas de
trabajo respectivas- en la elaborackén de los materiales, contando con los documentos 5y 6 y la
asistencla de los téenicos del Programa como soporte.

Paralelamente a estas actividades -los dias 18, 19 y 20~ se Hevd a cabo un curso de
“navegacion” en Internet dictado por el Lic. Marcelo Prizmic. Los cursos fueron de una hora y Jos
ashstentes al encuentro pudieron “navegar” fuera del horarlo establecido para del curso cuando las
compiadoras estaban libres.

Las comislones interprovinclales desarrodlaron sus trabajos en fas distintas salas que ofrecia
¢l Complejo. Estas fueron las provinclas que comstituyeron cada combsién: Comisién 1: Entre Rios,
Mendoza, Mislones y Santa Cruz, coordind el Lic. Armando Belmes; Combsidn Z: Chubut,
Cérdoba, La Pampa, San Luk y Tlerra del Fuego, coordind la Lic. Paloma Kipersaln; Comisidn 3:
Buenos Alres, Formasa, Salta, Santlago del Estero y Tucumdn, coording e L. Héctor Monarca;
Comisién 4: Chaco, Corrientes, La Rioja, San Juan y Santa Fe, coordiné la Lic. Laura Delamer;
Comisidn 5: Cludad de Buenos Alres, Catamarca, Jujuy, Neuquén, y Rio Negro, coordiné fa Lic,

Sandra Zlegler.

Las actividades comenzaron todos los dias a las ¢ de la mafana y finalizaron a fas 20 horas,
A lo largo de cada jomada se realizaron dos cortes breves para tomar un café -a las 11 vy a fas
18hs.- y un corte de 13 a 16hs. en el que se almorzaba y se disfrutaba de las Instalaclones que
ofrecla ol Complejo. El midrcoles por la noche se organizé ¢ traslade para los que quisieron
recorret el centro de la cludad de Mar del Plata.

Durante todos jos dias en que se desarrolls el Seminario Cooperative estuvo hablitada una
biblloteca donde loz asistentes pudieron consultar el material bibllogrifico. Tamblén estuvo
disponible un serviclo de fotocoplas.,

LUNES 16

Minutos después de las 9 horas, en la sala Jullo Cortdzar del Complejo, se Hevd a cabo la
apertura de la Tercera Reunidn del Seminario Cooperativo para fa Transformacién de la Formacion
Docente. Luego de {as palabras de bienvenida que estuvieron a cargo del Prof. Luls Roggl, quien
convocd “a una construcclon distinta, nueva que serla Imprudente no hacer entre fodos” y a
“buscar una respuesta conjunta, abrir fos espacios de construccién y de trabajo”, b L. Inés
Aguerrondo, Subsecretarla de Programacion Educativa, abild el Seminario subrayando el cardcter
cooperativo y la importancia del trabajo en conjunto que se lba a desarrollar en este tercer
encuentro, también sefald que es &te un “momento importante porgue va a asegurar un nuevo
modelo educativo, una nueva forma de ser docente”. La desgrabacikin completa de la apertura del
seminarlo se encuentra en el Anexo.

Posteriormente, la Lic. Laura Delamer presentd el Programa de actividades del Seminario.

Desde las 10 y hasta fas 11hs,, el Lic. Armando Belmes expuso acerca del documento Ef
proceso de construcddn curricular en 2 formadidn docente continua. Un enfoque general,, donde se
explicité la propuesta de! Programa sobre los componentes y el proceso de construccion de los
LCP.

Luego del café la Lic. Marta Brovelli se refifé a “Ei curricuium. Marco Tedrio”,
basindose en el documento Los Lineamientos Curriculares Provinclales para la formacién docente y su



relacion con los Disefios Curriculares Institucionales, En el anexo se puede consultar I3 desgrabaclon
de esta exposicién,

Se relnicld o wabajo a las 16hs. con un panel de relatorfa de experienclas de
implementacién de las funclones de investigacion y capacitacién tenlendo por objeto que dichas
experiencias sirvan de insumeos para 13 elaboracikin de los LCP. Coordind este panel la Lic. Sandra
Ziegler, mlembro del Equipo Técnico del Programa, y los Institutos que participaron de esta
actlvidad fueron: |ES San Rafael, Mendoza; 1ES Rio Cuarto, Cordoba; N°13 Instituto de
Capacltackdn, Santa Fe; Instituto de Formacion, Capacltacidn e Investigacién, Barlloche, Rio Negro.
Luego hubo preguntas en plenario.

A fas 18hs. comenzd el panel “Funciones de la Formacién Docente Continua”. Fueron sus
expasitores fa Lic, Graciela Lombardi, coordinadora a/c del Programa Naclonal de la Gestidn de fa
Capacltacién Docente, qulen expuso sobre Capacitacidn y Formackin Docente; el Prof. Luls Roggi,
quien ko hizo acerca de Investigacién y Formackén Docente; ¥ la Lic. Marta Brovelll que abordé e
tema de la Formacién Docente Continua coimo Integracidn de ks tres funclones. Coordind este
panel la Lic. Inés Aguerrondo. El objetivo fue aclarar dudas y problemas planteados en relacién a la
Implementackin de las Runclones de capacitackin ¢ Investigacion y ofrecer una visién Integrada de la
formacién docente continua. Finalmente hubo preguntas formuladas por kos asistentes. Con este
panel se cemd la primera jomada de d Tercern Reunion del Seminaro Cooperativo. El texto
producto de la desgrabacién de este panel se encuentra en ef Anexo.

MARTES 17

Por la mafiana de esta segunda Jornada, de 9 2 11hs., la Lic. Marta Brovelll abordd el tema
“Los Componente de los LCP”. En este caso se explkitd el contenido necesarlo de los LCP, ks
fuentes para su elaboracion y su interrelacion.

A las 11.30hs. se llevé a cabo, en un primer momento, una instancla de trabajo
Interprovinclal, luege dio comlenzo el trabajo provincial de elaboracién y revision de los LCP. Este
trabajo se flevd a cabo en los departamentos Instalados a2 tal efecto, los cuales contaban con una
computadora para que los grupos desarrollaran su produccldn. El trabajo, en muchos casos,
sobrepasé los limites de los horarios previstos, de tal modo que continuaron trabajando luego de!
clerre de cada Jomada.

Entre las 16 y ias 18hs. la Dra. Cecilla Braslavsky, Directorz General de investigacién y
Desarrollo, brindé una conferencla “Acerca de la nueva relacién entre las Instituclones Educativas y
los Goblernos: comstruccldn de capacidades de autonomia y de autogestlén” con la Intencldén de
presentar nuevos modelos en [a relackin entre los goblernos y las Instituclones educativas.

A fas 18 y hasta las 20hs. se continud con el trabajo provinclal,

MIERCOLES 18

A las 9hs. comemé ef trabajo en comislones Interprovinclales. Este trabajo, como ya se
dijo, se desarrolld en distintas salas del Complejo. Para observar quiénes fueron los Integrantes de
cada una de las cinco combslones que se constituyeron asi como qulénes fueron sus coordinadores
ver “Metodologia de la Tercera Reunién del Seminario Cooperativo”, pig. 1. En el Anexo se
puede consultar ¢l informe que reallzé cada uno de ks coordinadores acerca de su comisidn, La
actividad se extendid hasta las 13hs,



Luego del aimuerzo el Prof, Trombetta expuso acerca de “Organizacidn Institucional”, el
borrador de trabajo de esta conferencla se encuentra en ¢ Anexo. Esta exposicion finallzé a las
18hs, Mds tarde se retomd et trabajo en comislones Interprovinclales que tuvo como ele las
propuestas de transformacidn de la organkzacién institucional de los IFD. La actividad se centrd en
sefalar los rasgos principates de las nuevas propuestas de organizacidn Institucional de las provinclas,
destacando los Interrogantes que surgen de elias asi como los posibles problemas en su
Implementacién,

La dgitdma actividad de la jomada fue un Plenario de Cierre. En este plenario participaron ef
Prof. Trombetta y un representante de cada combsidn Interprovinclal, qulenes expusieron una
sintesis de kos debates o temas mids significativos que se trabajaron en los grupos. Coordin la Lic.
Laura Delamer.

A las 18hs, de este dfa, como quedd diche en la Introduccidn, comenzaron los curses de
navegacion en Intemet dictados por el Lic. Marcelo Prizmic. Estos cursos, que se extendian por el
lapso de una hora, se desarrollaron hasta el dia viernes a las Z20hs.

JUEVES 19

La Jornada comenzd con una conferencla de la Lic. Marta Brovelll acerca de “Estructura
curricular: criterfos para b seleccién, priorizaclén y organlzacion de los contenldos. Los trayectos
curriculares”. El objetivd fue ampllar y explictar los conceptos sobre estructura curricular
presentados en la Primera Reunidn de! Seminario Cooperativo,

A continuacldon se reanudd el trabalo en comisiones. El tema: los trayectos curriculares.

Desde las 16 y hasta las 20hs, se desarrolié un panel sobre “Problemas y criterlos
epistemoldgicos para la seleccidn de contenldos disciplinares para la formacidn docente” a cargo de
la Direccidn General de Investigacidn y Desarrollo. Los expositores fueron el Lk. Marceke Pratl, el
Lic. Alberto lardelevsky, la Lk, Ana Mara Bressdn, el Lk. Fernando Rocchi y fa Lic. Sikvia Luppl;
coording el panel la Lic. Laura Pitman. A continuacidn, los expositores organizaron un trabaje en
grupo con los aststentes. Con esta actividad se dio clerre a la Jornada, Una sintesks de la produccidn
grupal, asl como [a desgrabacidn de las exposiciones que se brindaron en el panel, se puede
consuftar en el Anexo.

VIERNES 20

Por la mabana y hasta fas 18hs, se continud con el trabajo provinclal de elaboracidn v
revisién de los LCP.

La actividad del dia viemes finalizd con la conferencla que brindd el Prof. Jean Marc
Breamer, especlalista de! Programa de Cooperacién de Francla, Ei objetivo de la panticipacién de
este profesional fue ampilar la visién y la Informacidn sobre modelos de organlzacién curmicular e
Institucional de la formacidn docente. Luego de la exposkidn, que contd con traducclién
simultdnea, hubo preguntas en plenario.



SABADO 21

La Jornada comenzé con una exposickén a <argo de la Lic. Marta Brovelll acerca de la
estructura ¥ los procesos de construccidn de los Disefios Curricutares Provinclales. La desgrabaclén
de este trabajo se encuentra en el Anexo.

A las 11hs. se retomd el trabajo en comisiones Interprovinclales con el fin de abordar
distintos temas de acuerdo al desarrollo particular que llevd adelante cada comkidn. Esta fue la
iftirma actividad que realizaron jos participantes en el Semlinario,

Finalmente, a fas 12hs., se flevé a cabo el clerre de la Tercera Reunlén del Seminario
Cooperativo para la Transformacidn de la Formackin Docente gue contd con la presencla del Prof.
Carkos Pataclo, Director Nacional de Formacion, Perfecclonamlento y Actuallzacién Docente, y del
Prof. Luls Roggl. E! texto de clerre se encuentra en ef Anexo.

Se puntuallzaron algunos de jos logros observados en el Seminario, como of trabajo que
realzaron lax provinclas, el trabajo desarroflado en los grupos Interprovinclales y la coherencla
evidenclada entre los documentos que clircularon en el encuentro. Se observd que cada una de las
provinclas ha avanzado en su trabajo y se propuso la circulacidn de estas producciones entre las
diferentes provinclas. Para finallzar se Invitd a los askstentes a participar del prdximo Seminario
Cooperathvo a desarroliarse en el mes de abril en 3 cludad de Buenos Alves,

Slendo cerca de las 13hs. se compartié un Gitimo momento en comiin: el almuerzo,



INFORME DE COMISIONES PROVINCIALES
DE LA 3* REUNION DEL SEMINARIO COOPERATIVO PARA LA
TRANSFORMACION DE LA FORMACION DOCENTE Y ACTUALIZACION
DEL PROFESORADO

Provincias que integraron la comisién: Cordoba, Chubut, La Pampa, San Luis y Tierra
del Fuego

Esta comisidén, si bien puso el mayor énfasis en el trabajo provincial, tuvo
momentos de intercambio en los cuales algunos de 105 ejes propuestos para el anilisis en
cada encuentro se corricron, en pos de las necesidades que se fueron vislumbrando.

Una de las caracteristicas que reunio a los integrantes de esta comision fue la de
estar recién comenzando a delinear los Lineamientos Provinciales y buena parte del
trabajo provincial se centré en la discusibn de este aspecto, bésicamente en lo
relacionado con sus fundamentos’,

En los encuentros de la comision se focalizd, en consecuencia, en aquellos
componentes que fueron logrando precisar, dificultades que estan trabando su
formulacidn, perspectivas de trabajo de aqui en adelante y la posibilidad de realizar
algunos acuerdos, En tal sentido, las propuestas compartidas fueron:

e Acuerdo en la posibilidad de dejarle cierto margen a las instituciones para que
elaboren sus Disefios Curriculares Institucionales dentro del marco propiciado por la
provincia.

s Necesidad de pensar la autogestion de los institutos teniendo en cuenta que, no sdlo
se parie provincialmente de realidades diferentes sino que, dentro de una misma
provincia, los institutos presentan distintas posibilidades respecto de la participacidén
las que resulta necesario contemplar desde Ia generacion de estrategias puntuales.

¢ Necesidad de pensar provincialmente c¢omo se resuelve la tensidn autonomia-
regulacion (respecto de la participacion de los institutos en la elaboracién de los
Lineamientos), tensién que requiere de ciertas definiciones de indole politico.

+ Necesidad de replantearse los tiempos para el cumplimiento adecuado de todas las
acciones previstas.

» Atender en los Lineamientos Curriculares y en los Disefios Curriculares
Institucionales a las probleméticas y necesidades propias de cada provincia.

* Pensar cuidadosamente la funcion de investigacion con un acompafiamiento preciso y
capacitacidén puntual en este aspecto tanto como en el de capacitacion.

s Debate en torno a las formas de pensar la organizacién institucional de los IFD vy la
estructura curricular: en tanto instancias que pueden pensarse por separado o como
una dependiendo de la otra (el disefio curricular dependiendo de la organizacién
institucional).

' La provincia de La Pampa tenia ya algunos avances sobre Lineamientos y la tarea se centrd en su
revision y reformulacién.



e Acuerdos en relacidn a pensar la estructura curricufar sobre la base de trayectos.
Diferencias en cuanto al nivel de injerencia de los institutos en la definicién de los
espacios.

Provincias que integraron la comisién: Catamarca, Ciudad de Buenos Aires, Jujuy,
Neuquén y Rio Negro

La comision interprovincial trabajé fundamentalmente intercambiando acerca de

la situacidn de cada provincia en cuanto a la elaboracion de los lineamientos curriculares
provinciales y los disefios curriculares institucionales.
Dado que la mayoria de las provincias estin iniciando el proceso de construccidn
curricular, los debates se centraron en: el estado de definicion provincial de la futura
oferta de los IFD, las estrategias para la construccion de los LCP con los institutos, los
avances y dificultades de las provincias que ya tenian avances en cuanto a los disefios
{Catamarca) o cuentan con disefios mas recientes (Rio Negro).

Entre los debates centrales de la comisién se abordaron las siguientes teméticas:
- Necesidad de disefiar estrategias de participacién de los actores de los IFD en el
proceso de construccion curricular,
- Incorporar definiciones en los LCP que abarquen a las tres funciones de la formacién
docente continua.
- Elaborar la estructura profunda de los LCP a partir de las problematicas concretas de la
formacién docente y el sistema educativo provincial
- Formular un marco tedrico consistente que sc refleje en la estructura curricular a
disefiar.
- Necesidad de avanzar en la construccion curricular y simultaneamente ir definiendo la
organizacion institucional de los IFD.
~ Intercambio acerca de problematicas comunes de la formacion docente provincial (el
cambio en el perfil de los ingresantes, los niveles de autonomia que se le otorgan a las
instituciones, la factibilidad en la incorporacion de la funcién de investigacién ante las
condiciones actuales de las instituciones, etc.).
- Importancia de articular la construccion curricular con la formulacion de los PEI,

En cuanto a la metodologia de trabajo, la comisidn contd con instancias de
debate ¢ intercambio y de produccidn por provincia con consignas en funcién de cada
nivel de avance. La mayoria de las provincias de la comision presentaron una
sistematizacion de la produccion efectuada en el seminario y la misma se sintetiza a
continuacion.

Catamarca

La provincia estd claborando disefios curriculares para carreras de formacion
docente para el 3er. ciclo de EGB y Polimodal. Disefiaron carreras de Historia, Lengua,
Matematica, Educacion Fisica y Economia.

La decision de iniciar estas carreras, surge a partir de los estudios de oferta y
demanda y del reordenamiento de la oferta de los TFD. La gestion educativa provincial
resolvi$ la fusion de instituciones que pasan a ser 16 instifutos estatales y 5 privados. Por
otra parte, estan disefiando pos titulos de 1 afio y medio de duracion para la capacitacion
de docentes en Formacion Etica y Ciudadana y Tecnologia,



La propuesta curricular toma como eje de ariiculacion la practica docente,
Proponen tentativamente los siguientes ejes: La practica docente, escuela y contexto
socio-histérice cultural; la practica docente y problematica institucional-organizacional,
la practica docente y problemiética curricular; la practica docente en el aula.

La estructura curricular prevé un ciclo basico de dos afios de duracién (incluye la
formacion general, los contenidos centrales de los campos disciplinanios especificos y la
introduccitn a la investigacion educativa) y un ciclo de profundizacion {en contenidos de
la formacién orientada, la enseflanza de los mismos de acuerdo a la especificidad del
nivel y la profundizacion en investigacion educativa). Las opciones en cuanto al formato
curricular son moédulos para la formacion general comin y modulos, asignaturas y
talleres para la formacién especializada y orientada.

En cuanto a otros rasgos distintivos de la propuesta cabe considerar:

- Disefio de un sistema de correlatividades a partir de fa articulacion légica de los
conocimientos y que permita cierta independencia en ¢l cursado de los modulos.

- La propuesta incorpora la produccitn, por parte de los futuros docentes, de un trabajo
final de andlisis tedrico del proceso de la residencia.

- Consideran la implementacién de un curso de nivelacion no eliminatorio en el ingreso a
las carreras sobre los contenidos centrales del nivel medio {curso de modalidad
presencial o a distancia).

En el transcurso del seminario €l equipo provincial analizd su propuesta y la
contrasté con la propuesta del Programa Nacional. La tarea se encuentra sistematizada
en el informe provincial elaborado en el Seminario.

lujuy

La provincia se encuentra iniciando el proceso de construccién curricular,
Consideran dos instancias de trabajo: con lag instituciones (concurriendo a los IFD y
realizando un trabajo de insumo para los LCP) y de trabajo por zona o nicleos con
grupos de instituciones.

La provincia cuenta con 21 IFD {89% estatales y 11% privados); 18 con oferta
para Nivel Inicial, Primario y Medio; 2 de formacién docente artistica y 1 para la
formacion docente en Catequesis, 11 IFD desarrollan actividades de capacitacion en el
marco de la RFFDC,

El documento elaborado por el equipo provincial en el seminario avanzé en
cuanto a la estructura profunda de los LCP explicitando los marcos tedrico conceptuales
que consideraran, las estrategias con las instituciones en Ia construccién de los LCP y la
priorizacion de las problematicas provinciales para la definicion de los trayectos de la
formacién docente.

Neuquén
ia provincia cuenta con 15 JFD estatales con ofertas para los niveles Inicial y

EGB! y 2 (3), Educacion especial (1), EGB1 y 2 (8), Bellas Artes (1), Masica (1),
Matematica y Lengua (1) y 3 privados que incluyen Profesorado de Inglés (2) v de
Matemética y Computacion (1). Neuguén continuara con estas carreras en vigencia.

En el transcurso del seminario la provincia formulé un informe con los rasgos
distintivos de! sistema educativo provincial y de la formacién docente, enunciaron los
aspectos que deberé contemplar la estructura profunda de los LCP y esbozaron los
trayectos de los LCP que incluyen: el trayecto filosofico, historico, socio politico; el
pedagogico, didictico curricular, el disciplinar y el focalizado. Un taller de integracion y
el trayecto de la prictica pedagbgica y residencia que atraviesan al conjunto de la



formacion. Por otra parte, han avanzado en la definicion de algunos EC al interior de los
trayectos.

El equipo provincial inicié un proceso participativo de consulta con los IFD para
ia elaboracién de los LCP.

Rig Negro

La provincia desarrolié su propuesta de reordenamiento que comsiste en 7 IFD
con las siguientes ofertas: 3 de EGB1 y 2; 3 de EGB3 y Polimodal y 1 de Educacion
Fisica. La propuesta estd en proceso de concertacion y definicidn. Actualmente la
provincia no cuenta con oferta de formacion docente para EGB 3 y Polimodal en los
IFD.

Por ofro lado, Ric Negro cuenta con el disefio curricular para la formacién
docente vigente desde 1988 y estiman la readecuacion de dicho disefio que
fundamentalmente se orientaba a superar la 16gica deductiva de los planes de estudio, iz
desarticulacion teoria-practica, etc..

Dado que aGn no iniciaron la elaboracion de LCP, los asistentes al seminario
elaboraron comentarios a partir de los documentos presentados por el Programa,

Provincias que integraron la comision: Buenos Aires, Formosa, Salta, Santiago del
Estero y Tucuman.

El trabajo de la comision se dividié en espacios interprovinciales y provinciales.

En este caso, dados los niveles de avance de estas provincias en la
implementacion de las nuevas carreras de Formacidén Docente y en la elaboracion de los
lineamientos/disefios curriculares, se privilegio el trabajo en espacios interprovinciales
que se centrd en el imtercambio acerca de los avances realizados en estos temas como asi
también en las tareas que aiin quedan por realizar. Los debates o énfasis puestos por las
provincias de esta comision giraron en torno a las siguientes tematicas:

¢ La participacidn de los IFD en el proceso de construccion curricular.

¢ Los criterios utilizados para otorgarle a los CBC un formato didactico: ejes
organizadores del curriculum, el lugar de lo disciplinar y lo pedagbgico, curriculum
centrado en disciplinas ¢ en problemiticas, la inclusidn de otros contemidos, la
relacién teoria-practica, etc.

» La inclusion de las problematicas provinciales en los lineamientos y disefios
curriculares, en este sentido algunag provincias plantearon la inclusidn de la diversidad
cultural a los LCP y DCL

» Las funciones de los IFD, la articulacion de las tres funciones, dificultades
relacionadas con la implementacion de las tres funciones. En este tema todavia no hay
demasiados avances, sobre todo en lo referido a investigacion. Con respecto a esto
dltimo se abrié un espacio de discusion acerca del papel de la investigacién en los
IFD, de qué se entiende por investigacion educativa, la capacitacién para
investigadores, etc.

Por otra parte el espacio de trabajo provincial se aproveché fundamentalmente
para avanzar en aquelios aspectos pendientes en relacion a la construccion de los LCP,
en este sentido las tareas realizadas fueron diferentes segiin la provincia:



o Analizar, discutir, comparar, etc. los documentos producidos por el Programa de
Transformacion de la Formacion Docente v Actualizacion del Profesorado referidos al
tema.

» Sistematizar informacion producto de la participacion de los IFD para la elaboracién
de los LCP.

o Organizar y reelaborar trabajos realizados en sus provincias en funcién de la
construccion de los LCP.

s ¢tc,

En cuanto a tareas pendientes las provincias coincidieron en que principalmente
se refieren a:

e La articulacion de las tres funciones, su inclusion en los lincamientos curniculares
provinciales.

s Realizar definiciones sobre investigacion, formas de organizarla institucionalmente,
elc.

Provincias que integraron la comisién: Entre Rios, Mendoza, Misiones, Santa Cruz.

El trabajo de la comision se desarrolld en dos instancias diferenciadas: bloques de
intercambio interprovincial y bloques de trabajo al interior de cada equipo provincial
sobre los lineamientos curriculares provinciales.

En el primer bloque de trabajo interprovincial cada provincia expuso ¢l estado de
avance en la construccién de los lineamientos curriculares provinciales: caracteristicas
del proceso, conformacion de los equipos técnicos abocados a la elaboracion de fos LCP,
fuentes utilizadas/ a utilizar, mecanismos y dispositivos empleados para instrumentar la
participacion/consulta a los IFD respecto de los avances producidos, rasgos distintivos
de ia formacion docente de la provincia y del sistema educativo provincial sefialando los
avances ¢ innovaciones, a la vez que las problematicas mas significativas. El intercambio
posibilité poner en cuestion las concepciones que orientan el proceso en cada equipo
provincial y las metodologias implementadas. El centro de la discusion gird en tormo de
las caracteristicas del proceso de construccion y los alcances del documento de LCP en
relacion al grado de prescriptividad de éste y la autonomia y condiciones de posibilidad
de las instituciones para la construccién del disefio curricular institucional.

Salvo Ia provincia de Santa Cruz, en las restantes provincias que conformaron la
comision la elaboracion de los LCP estéd a cargo de consultores PRISE.

En las cuatro provincias se han implementado diferentes mecanismos para
asegurar la participacién de los IFD en la elaboracion de los LCP. Los técnicos de Entre
Rios elaboraron un Documento Base llevado a la consulta de una comision ampliada
conformada por un representante de cada IFD; la comision que se constituyd en
noviembre en Mendoza ha elaborado documentos sobre tematicas parciales de los LCP
en direccion a construir un lenguaje comuin que es llevado a la consulta de los IFD para
su consenso, Misiones constituyé entre 1994-96 una comisién de Normales, se
desarrollaron jornadas de reflexion e intercambio por zona e IFD, cuyos productos se



ndministracién, gestion y financiamiento:

Praovisibn los tiempos necesarios para el cumplimiento de las metas
provinciales.

Prevision del financiamiento requerido por el proceso de desarrollo cuwnwlar
Asegurar .estrategias de participacion para vehiculizar la autonomia
institucional.

Otorgamiento de espacios y recursos para la articulacion con otros niveles e -
instituciones. ' '

Equipos:

-

-

Conformacion de equipos con perfiles disciplinarios y pedagogicos
Convocar a ospecialistas disciplinarios para la conformacion de equipos
curriculares.

A Generalistas:

Desarrolio estrategias de comunicabilidad respecto de los documentos que se
producen.

Desarrollo de investigacién sobre formacion docents y procesos de articulacion
entre [nstitutos de Formacion Docente y Universidad.

Capacitacién a equipos disciplinares en temas vinculados con el trabajo en
equipo y la investigacion.

Produccién del marco referencial pedagdgico donde se expliciien fundamentos
y fuentes de los Lineamientos Curriculares Provinciales.

Elaboracién de una estructura curricular basica de formacion docente.
Desarrolio de estralegias de articulacién entre generalistas y especialistas para
la construccion curricular.

Alos especéaii%tas:

-

Articulacion con las definiciones asumidas en otros campos y con los
fundamentos filosdficos, epistemolégicos y pedagdgicos.

Adacuaczoq a los tiempos del Plan de Desarrolio.

Adecuacion con los disefos curriculares de los niveles pafa los que se forma.
Contextualizacién de los contenidos disciplinares.

Definicién de los fundamentos epistemolbgicos vy de criterios para la
organizacion de los contenidos / frayectos. :
Explicitacién de marcos tedricos, epistemoldgicos y dldaciaoos

Establecimignto de mecanismos de articulacion entre equipos de generalistas y
espeocialistas. .

Generar aportes, desde su perspecliva disciplinaria, a la practica docenls en
los procesos de formacion,






sistematizaron en tres versiones sucesivas del documento de LCP; en Santa Cruz, el
nimero de instituciones permitié la participacion directa de docentes de los IFD en la
elaboracion de un Disefio Curricular Base.

El segundo blogue de trabajo interprovincial se centré en el tema de organizacién
institucional. Los técnicos de Mendoza refirieron reflexiones surgidas de la experiencia
de implementaciéon del PTFD en relacion a la desarticulacion de los departamentos
correspondientes a las diferentes funciones de la FDC. El rector de la Escuela Normal de
Parand (Entre Rios) sintetizo la experiencia desarrollada a partir de un disefio
organizacional por Programas y Proyectos. El nudo problemético en este bloque de
trabajo fue hipotetizar obsticulos e intentar delinear estrategias para superarios,
principalmente referidos a la articulacion de las funciones de los IFDC.

En el tercer y ultimo bloque de trabajo interprovincial se intercambiaron y
debatieron enfoques y estrategias para la construccion de los DCI y su relacion con el
PEI Se debatié principalmente acerca de las caracteristicas del PE] y el dilema planteado
en tomo de la exigencia de presentacidon del mismo antes de definir la propuesta
curricular institucional.

En los bloques destinados al trabajo provincial se desarrollaron las consignas
propuestas por el Programa a partir de los documentos presentados, los materiales
elaborados por cada equipo provincial y los aportes de las diferentes exposiciones, lo
cual permitid la revision de los materiales elaborados, la identificacion de fuentes o
aspectos no considerados y la elaboracion de una resefia conceptual y metodolégica de lo
realizado para su circulacion por las diferentes cabeceras de la RFFDC como insumo
para el avance en el proceso de construccion curricular de la formacion docente.

Provincias que integraron la comisién: Corrientes, San Juan, La Rioja, Santa Fe y
Chaco.

El trabajo de la comisién se desarrollé en dos instancias diferenciadas: bloques de
intercambio interprovincial y bleques de trabajo al interior de cada equipo provincial
sobre los lineamientos curriculares provinciales.

En el primer bloque de trabajo interprovincial cada provincia expuso el estado de
avance en la construccion de los lineamientos curriculares provinciales:

-caracteristicas del proceso,

-conformacion de los equipos técnicos abocados a la elaboracién de los LCP,

-fuentes utilizadas/ a utilizar,

-mecanismos y dispositivos empleados para instrumentar la participacion/

consulta & los IFD,

- rasgos distintivos de la formacion docente de la provincia y del sistema

educativo provincial, { sefialando los avances e innovaciones, a la vez que las
problematicas mas significativas).

Entre los debates centrales de la comision se abordaron las siguientes tematicas:
- Necesidad de disefiar estrategias de participaciéon de los actores de los IFD en el
proceso de construccidn curricular,



- Incorporar definiciones en los LCP que abarquen a las tres funciones de la formacion
docente continua.

- Elaborar 1a estructura profunda de los LCP a partir de las problematicas concretas de la
formacion docente y el sistema educativo provincial

- Necesidad de avanzar en la construccién curricular y simuitineamente ir definiendo la
organizacion institucional de los IFD.

- Intercambio acerca de problematicas comunes de la formacién docente provincial (el
cambio en el perfil de los ingresantes, los niveles de autonomia que se le otorgan a las
instituciones, efc.).

El intercambio posibilitd contrastar las concepciones que orientan el proceso en
cada equipo provincial y las metodologias implementadas. El centro de la discusion gir6
en tomo de las caracteristicas del proceso de construccion y los alcances del documento
de LCP en relacién al grado de prescriptividad de éste y la autonomia y condiciones de
posibilidad de las instituciones para la construccion del disefio curricular institucional.

El segundo blogue de trabajo interprovincial se centré en el tema de organizacion
institucional. En este espacio de trabajo se realizo un andlisis de las diferentes aiternativas
de organizacion institucional, ventajas y desventajas de cada una de ellas y posibles
combinaciones.

En los blogues destinados al trabajo provincial se desarrollaron las consignas
propuestas por el Programa a partir de los documentos presentados, los materiales
elaborados por cada equipo provincial y los aportes de las diferentes exposiciones.

En las cinco provincias se han implementado diferentes mecanismos de
participacion de los IFD en la elaboracion de los LCP. La situacion especifica de cada
provincia se detalla a continuacion:

Chaco:

Se ha conformado la comision de curriculum PRISE y han elaborado un primer borrador de
Lineamientos que estd en revision con los IFD.

Estan delimitando los travectos curriculares provinciales en conjunto con los IFD.

Corrientes

Se ha desarrollado una primera instancia de “acreditacion’” a diez IFD que dictan carreras de
FD para EGBI y 2, las cuales comenzaron este afle con una nueva carrera de transicion. No
hay definiciones con respecto a las demds carreras, ni estudios finalizados.

Los diseRos curriculares de las carreras que comenzaron este aBo, se consideran de transicion
y estdn en revision de acuerdo a la propuesta del programa.

La Rioja

Se confecciond un cronograma de trabajo con los docentes de todas las carreras de FD (de
acuerdo a la propuesta de reordenamiento), para la elaboracion de los diseRos curriculares
provinciales.

Se prevé que en este primer cuafrimestre se implementard a partir de maye, la formacion
general y especializada en todas las carreras y en el proximo cuatrimestre se ird incorporando
la formacidn orientada

San Juan
Se ha elaborado un primer borrador general sobre los lineamientos curriculares provinciales y
se puso a discusion de los IFD.



Se ftomo la decision de elaborar los Lineamientos curriculares provinciales com la
participacion de representantes de todos los IFD (estatales y privados) y que serdn los mismos
IFD los que confeccionen los diseRos curriculares institucionales.

Santa Fe
Han elaborado una "Propuesta Pedagdgica”, que implica un diseflo curricular base, ¢l cual se

puso a consideracion de los IF]D.
Algunos IFD de gestion esiatal y ia mayoria de gestion privada lo estdn implementando a

partir de abril.
No hay decisiones en torne a qué pasard con los que no aceptan la propuesta y/o proponen

modificaciones.



LA DIVERSIDAD, UN RASGO DE LA EDUCACION SUPERIOR

Augusto M. Trombetta
Centro de Estudios de Estado y Sociedad
Buenos Aires, marzo de 1998

Borrador de trabajo preparade para la tercera reunion del Seminario Cooperativo para la
Transformacion de la Formacion Docente (Chapadmalal, Buenos Aires, 16 al 21 de marzo de
1998). ’

Planteo general

En la comparacion internacional se observa que, frente a la relativa uniformidad de los niveles
iniciales de los sistemas de ensefianza, el tercer nivel muestra una gran diversidad. Este rasgo
de Ia educacién superior sobrepasa las diferencias que derivan de la variedad de carreras y
programas (académicas o profesionales, de pregrado, de grado o de posgrado) y de tftulos
(técnico, maestro, profesor, licenciado, abogado, ingeniero, contador, especialista, magfster,
doctor, etcétera)’. En efecto, la diversidad de la educacion superior también se observa en tres
nuevos niveles o dimensiones:

1) Nivel sistémico. Los distintos sistemas nacionales de educacién supetior admiten, por lo
menos, ser clasificados en unitarios (o integrados) y binarios.

2) Nivel institucional, Las instituciones que brindan estudios de nivel superior son diversas
y no todas responden al paradigma universitario cldsico (el cual, por su parte,
histéricamente ha presentado distintas formas).

3 Nivel organizativo. La organizacion académico-institucional de los establecimientos de
ensefianza superior RO se comresponde con un dnico modelo sino con dos grandes
tradiciones: la europea (cdtedra y facultad) y la norteamericana (departamento y campus).

En lo que sigue se va a hacer una breve caracterizacién de cada uno de los tres niveles
referidos. Al poner el énfasis en la diversidad, las conclusiones pretenden sefialar la inexistencia
de férmulas eplicables en todo momento y lugar.

! En la Clasificacién Internacional Normalizada de la Educacidn desarrollada por la UNESCO
la referida diversidad de carreras, programas y tftulos aparece simplificada en tres niveles (et 5°,
el 6° y el 79), el tercero de los cuales se puede, a su vez, dividir internamente. El nivel 5°
corresponde a la ensefianza de primer ciclo del tercer grado que permite obtener un centificado
o diploma no equivalente a an primer titulo universitario. El nivel 6°, por su parte, comprende
la enseiianza de primer ciclo del tercer grado que permite obtener un primer titulo universitario
o su equivalente. Finalmente, el nivel 7° alcanza a la ensefianza de segundo ciclo del tercer grado
que permite obtener un tltulo universitario superior o su equivalente.



Sistemas pacionales de educacién sepecaor

Si se consideran los niveles o modalidades educativas y las caracteristicas de las instituciones e
ensefianza, se puede definir una tipologfa que ha servido para estudiar y clasificar idealmente los
distintos sistemas de educacién superior del mundo. Asf, se habla de sistemas unitarios" {unitary
systems) o "sistemas universitarios integrados” (integrated university systems), y de "sistemas
binarios” (binary systems),

La clasificacion anles mencionada se aplica, fundamentaimente, al estudio de los
diferentes sistemas de educacion superior vigentes en la mayorfa de los pafses desarrollados. Allf,
la expansién mds reciente de los sistemas de educacién superior ~—un movimiento que tuvo su
inicio a mediados de la década del sesenta y que apunié a introducir carreras cortas dentro del
nivel superior— estuvo orientado por dos estrategids generales,

En algunos pafses, la diversificacién curricular derivé de introducir carreras cortas dentro
de las mismas universidades. De este modo, las universidades comenzaron a ampliar no solo su
tradicional oferta académica, sino también sus objetivos institucionales. Esta primera estrategia
delineé lo que los autores han caracterizado como sistemas unitarios o integrados: son los
sistemas de educacién superior que se apoyan en la existencia de un solo nivel institucional, el
universitario, dentro del que se ofrecen las dos modalidades de la ensefianza superior, la terciaria
y la universitaria. En Espafia y en Suecia, por ejemplo, las universidades brindan una amplia
gama de estudios superiores, los que, sin embargo, se diferencian funcionalmente debido a su
cardcter vy a su duracidn, Los sistemas integrados, en sintesis, responden al esquema de un solo
tipo institucional (la nnwersxdad) y dos niveles o modalidades educativas (la terciaria y la
universitaria).

La segunda de las estrategias generales fue la segutda en los pafses que lograron diversi-
ficar la oferta curricular del sistema de educacién superior creando establecimientos terciarios,
especializados en carreras de esa modalidad. Al analizar los sistemas de educacién superior de
tales pafses se habla, por 1o tanto, de sistemas binarios. La caracterfstica de estos sistemas es la
coexistencia de dos niveles institucionales, el terciario y el universitario: de ellos egresan
profesionales con titulos igualmente reconocidos, pero los niveles o modalidades de ensefianza
de unos y otros son diferentes. Asf, por ejemplo, en Alemania y en Francia existen las
universidades, donde se cursan las carreras académicas mds tradicionales, y una serie de institu-
ciones terciarias, donde se estudian carreras mds cortas ¥ de orientacion técnico-profesional, no
articulables con las universitarias. Los sistemas binarios, en definitiva, responden al esquema de
dos tipos institucionales (el terciario y la universidad) y dos niveles 0 modalidades educativas (la
terciaria y la universitaria), donde cada tipo de msistucxén se especializa, en principio, en una
modalidad educativa.

Sinopsis N°1. Distribucién institucional tf;;ica en los sistemas de educacién superior
unitarios y binarios

Educacidn superior Sistemas unitarios Sistemas binarios

Modalidad terciaria L Terciarios

e A Universidades ————
Modalidad universitaria Universidades




Instituciones de educacién superior

Por tratarse de una divisién clasificatoria ideal, se debe alertar acerca de la virtual inexis-

tencia de sistemas nacionales de educacidn superior que sean completamente integrados o
perfectamente binarios. Esta observacion, que puede llegar a invalidar la clasificacion anterior,
sirve para sefialar la necesidad de introducir algdn matiz cuando el andlisis se apoya en una
perspectiva institucional. Una manera de hacerlo.es incorporar el concepto de funciones.

Si se contempla el aspecto funcional, cada institucion terciaria o universitaria, que forma

parte de un sistema de educacion superior integrado o binario, estard cumpliendo con distintas
funciones. Estas, que no necesariamente son educativas ni de nivel superior, se pueden agrupar
dentro de tres grandes categorfas:

1)

2)

3}

Funciones de enseflanza. 1.a formacidn que se brinda en las instituciones de educacisn
superior posee caracterfsticas diversas, segtn sean los objetivos perseguidos. Se pueden
distinguir, asf, la ensefanza superior en sus dos modalidades (técnico-profesional y
académica), la formacion y actualizacién docente, la educacidn de transferencia, fa
ensefianza reparadora y la educacidn continua y avanzadi.

Funciones de extension comunilaria. La extensién cultural es una funcidn comun a los
terciarios y a las universidades. Esta funcion —que se pitede cumplir mediante cursos o
talleres no curriculares de idiomas, dttes, cultura general, etcétera— no se limita 4 tareas
docentes. En efecto, la expresion artfstica, los espectdculos teatrales o musicales, las
conferencias y los debates, entre otros acontecimientos, también pueden formar parte de
las actividades de extension cultural.

Funciones de investigacidn. La investigacion cientffica bdsica y aplicada es una funcién
tradicionalmente vinculada coh las universidades. Aunque se trata de una funcidn
relativamente reciente, el desarrollo y transferencia de tecnologfa también aparece como
caracterfstica de las universidades.



Sinopsis N°2. Distribucién caracteristica de las funciones de la educacién superior
entre terciarios y universidades

Funciones Terciarios Universidades
Ensefianza técnico-profesional St (S0
Ensefanza académica No St
Formacitn y actualizacién docente o St 81
Educacidn de transferencia St No
Ensefianza reparadora St No
Educac.ién continua y avanzada S{ (S0}
Extensién cultural St Sf
Investigacion cient{fica bdsica y aplicada "~ No Sf
Desarrollo y transferencia de tecnologfa No St

En las instituciones de educacidn superior se combinan de distinta manera las funciones

ya sefialadas. De esta manera se logra una caracterizacién funcional de los distintos tipos de
establecimientos educatiizos; _

D

2)

3)

4

5)

Universidades {enseiianza académica de grado y posgrado, formacién docente, ensefianza
técnico-profesional, extensidn, investigacion]. Ejemplos: Alemania, Australia, Espafia,
Estados Unidos, Francia, Reino Unido.

Institutos de formacién docente [formacion docente, actualizacién docente, investigacidn
educativa). Ejemplos: Australia, colleges of advanced education (colegios de educacién
avanzada); Reino Unido, polytechnics (politécnicos).

Institutos tecnolégicos [ensefianza técnico-profesional]. Ejemplos: Alemania, Fachhochs-
chulen (escuelas superiores especializadas); Francia, instituts universitaires de technologie
(institutos universitarios de tecnologfa); Reino Unido, polytechnics (politécnicos).
Colegios universitarios [educacién de transferencia, ensefianza técnico-profesional,
ensefianza reparadora). Ejemplos: Australia, colleges of technical and further education
{colegios de educacién técnica y avanzada); Estados Unidos, community colleges.
Escuelas de arte [formacion profesional, formacidn docente). Ejemplo: Alemania.

Cabe destacar, por otro lado, que dentro de las dencminaciones anteriores cabe una

amplia gama de variantes, Asf, la universidad del siglo XX no es la misma que la del siglo X1I,
ni la universidad napolednica del siglo XIX es la Universidad de Berlin fundada en 1810. Incluso
la universidad contempordnea reconoce diversas formas: universidades de investigacién,
universidades con doctorado, universidades con licenciatura, universidades profesionales,
etcétera. Y, dentro de vna misma universidad, las funciones no se cumplen de manera
homogénea: en las facultades de orientacion profesional (Ciencias Econdmicas, Derecho y
Odontologfa, por ejemplo) hay muy poca investigacién, pero en las de orientacién académica
(Ciencias Exactas y Naturales, Filosofia y Letras y Farmacia y Bioqufmica, por ejemplo} se
desarrolla el grueso de la investigacién universitaria.



Organizacién académico-institucional

En cuanto a la organizacion interna de los establecimientos de enseflanza superior, se puede
sefialar la existencia de dos modelos bdsicos. El mds tradicional, de raigambre europea, es el que
se apoya en la existencia de cdtedras; el mds novedoso (surge a fines del siglo XVIII y se
consolida a fines del siglo X1X), propio de los Estados Unidos, es el que se apoya en la existen-
cia de departamentos.

En sus formas puras, tanto la cdtedra como el departamento censt;tuyen las células bdsicas
de la docencia y la investigacion universitarias. Sus caracteristicas principales son las siguientes:

1) Cdtedras. Se establecen sobre las materias definidas curricufarmente y en ellas se
conjugan docencia e investigacién. Los titulares de las cdtedras se relacionan con la
facultad (incluso con el gobiernc) y ejercen sobre sus colegas de menor rango un tipo de
autoridad personalista y jerdrquica. La carrera queda definida como un grupo ordenado
de materias que dictan los profesores de las distintas cdtedras.

2) Departamentos. Se establecen a partir de agrupaciones por dreas del saber y en ellos se
conjugan docencia e investigacidn. Los profesores se relacionan con la universidad o
college y entre todo el cuerpo de profesores se establece un tipo de autoridad no
personalista y colegiada. La carrera queda definida como un grupo ordenado de materias
que se dictan en ies’ distintos departamentos universitarios®,

Los dos modelos orgamzauvas puros, cdtedras y departamentos, presentan alternativas
intermedias y aun diferencias internas. Asf, por cjcmple en las universidades del continente
europeo (Alemania y Francia) el modelo organizative que prevalecid hasta la década del sesenta
es el de la cdtedra y la facultad (sistema de cdtedras puro). Sin embargo, el poder ejercido por
los titulares de cdtedra en Alemania y en Francia no era ¢l mismo.

En las universidades britdnicas prevalecié hasta mediados del siglo XX lo que se puede
analizar como una combinacion particular de la cdtedra y el departamento, que se apoyaba en una
fuerte tradicién colegiada. El profesor o’'el jefe de departamento tenfa menos poder que el
profesor titular de las universidades alemanas.

Las universidades norteamericanas muestran el predominio del modelo organizativo
apoyado en el departamento y la universidad o college. Visto en perspectiva histdrica, este
modelo cambié en lo referido a la distribucién del poder: cuando ¢l jefe de dcpartamente era
designado por las autoridades superiores tenfa muche mds poder que cuando comenzé a ser

votado por sus colegas.

Conclusiones preliminares

1) La diversidad institucional se puede interpretar como el valor agregaée de un sistema de
educacién superior. En la Argentina, por ejemplo, la amplia red de instituciones terciarias
permite una amplia cobertura y facilita el acceso a la enseflanza de tercer nivel.

2 Desde fines del siglo XIX, cuando se introduce el sistema de créditos, la organizacion
departamental aparece ligada a este modo de organizacidn curricular. Sin embargo, no hay un
vinculo necesario entre ambos sistemas organizativos.



2) La diversidad organizativa se puede interptetar como una de las condiciones de
subsistencia de cada institucidn. Histéricamente, las instituciones universitarias cambiaron y
lograron subsistir por casi un milenio; parte de ese cambio tuvo que ver con su reformulacidn

organizativo-institucional.

3) La triple diversidad aquf sefialada (sistémica, institucional y organizativa) sirve para
destacar el hecho de que no hay un tnico sistema nacional, una dnica alternativa institucional o
un tinico modelo organizativo viable. Todas las variedades sefialadas existen en el mundo de hoy,
por 1o cual no resulta apropiado sefialar la superioridad intrfnseca de una de ellas. En este punto
pueden ser determinantes las diferentes tradiciones cultutales.



PANEL: EL TRAYECTO DISCIPLINAR EN LA ESTRUCTURA CURRICULAR,

SINTESIS DE LA PRODUCCION GRUPAL, )

La presente sintesis liene por objeto reconocer aspectos vinculados con la geslidn
curricular en particular, con las percepciones y demandas de los diferentes perfiles
involucrados en los procesos de desarrollo curricular,

Se han agrupado las demandas y tareas en funcidn de los destinatarios
prescindiendo de la identificacion del grupo que las hubiere formulado, a efectos
de aportar sencillez a la presenlacion.

La intencidn es contribuir a8 los procesos de lrabajo que se encuentran
desarrollando al identificar aspeclos que son consideradoes clave ¢ necesarios por
los distinios actores que participan del mismo.

En la produccién de los grupos se refleja, lanto la explicitacion de demandas y
tareas hacia los ofros grupos como una percepcion dei rol ci. - ¢2 uno cumpie o
debiera cumplir. '

A responsables politicos

Articulacion:

- Propiciar intercambios y encueniros de discusién y lectura de los avances
curriculares.

- Propiciar inslancias formales de encueniro para la construccidn del marco
epistemoldgico de los diversos trayectos curriculares disciptinares.
Propiciar instancias de srliculacion entre especialistas disciplinares de
formacién docente y especialisias disciplinares de la Red Federal de
Formacion Docente Continua.

; ‘
Acompaiamiento institucional:
j
- Promover inslancias de acompariamiento de los institutos en las procesos de
transformagion institucional.

Normativa: | ) i

- Generar dormativa para acompafiar el proceso de fransicion en la
transformacion de la educacion
- Concentracion de horas en institucién.

Definicion de politica educativa para el nivel superior no universitario.
- Precision del alcance de los lineamientos curriculares

- Definicién de politicas de capacitacion e invesligacién en los planes de
desarrolio.





