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""El SEGUNDO SEMINARIO COOPERATIVO PARA LA
TRANSFORMACION DE LA FORMACION DOCENTE realizado en la sede del
Ministerio de Cultura y Educacién de la Nacidn, se encuadra en una serie de acciones
programadas por el Programa de Transformacion de la Formacidén Docente que se iniciaron
en el mes de diciembre de 1997, con el objeto de fortalecer y asistir técnicamente a las
provincias durante el complejo proceso de transformacion de las instituciones formadoras
de docentes. Dichas acciones se inscriben en el marco de acuerdos técnico-politicos v
Resoluciones del Consejo Federal de Cultura y Educacion.

E! eje temético central del Seminarico fue el proceso de la primera
acreditacion de los institutos de formacion docente y la construccion del sistema
permanente de acreditacion provincial, temario resultante de la necesidad de impulsar la
discusion y el logro de consensos basicos para iniciar el proceso de acreditacion en las
provincias.

A tal efecto, se convocé a representantes técnicos del PRISE, Meta V.2,
y técnicos provinciales vinculados al tema, asi como a los responsables de las cabeceras de
la RFFDC. La agenda del Seminario se organizo en distintos bloques de trabajo v las
temdticas se abordaron a través de exposiciones, discusiones, conferencias y trabajos por
comisiones provinciales.

La apertura del Sentinano instalé el tema de la acreditacion en el marco
de la reflexion sobre los objetivos de la transformacion educativa y las orientaciones que se
desprenden de los acuerdos del C.F.C. v E. A continuacion se inicié el andlisis, debate v
profundizacién sobre mecanismos para la primera acreditacion: evaluacion del PEI y
Sistema Permanente de Acreditacion Provincial, E! cierre del Seminario definid el Plan y
Cronograma de tareas, asi como compromisos de accion para cada provincia.

i. En este documento, cuando se lee “provincias” o “provinciales”, se
incluye a todas las provincias del pais y a ta Ciudad Auténoma de Buenos Aires.



METODOLOGIA DE TRABAJO

La metodologia prevista para el presente encuentro incluyo el desarrolio
de actividades grupales interprovinciales, exposiciones, plenarios y trabajo en comisiones
provinciales.

En cada caso, los temas se centraron en una doble linea de trabajo. Por
un lado se abordd la construccién de un Sistema Permanente de Acreditacion Provincial y
por otro, las estrategias de organizacion de la Primera Acreditacion y acciones para la
evaluacion de los PEL

El Seminario se inicié con una pre-reunion que convocd a especialistas
de PRISE, Meta V.2 y técnicos de las cabeceras provinciales vinculados al tema de
acreditacidn, quienes pusieron a consideracion del grupo, los resultados de las encuestas
{ VER ANEXO) recibidas durante ¢! mes de enero en las respectivas provincias. Las
mismas recababan informaciOn respecto del estado de situacion de los IFD sobre la
elaboracion del PEL sus grados de avance y las acciones ya concretadas o a concretar por
las gestiones provinciales, sobre la organizacion del Sistema Permanente de Acreditacion y
la Primera Acreditacion.

(Cada una de las actividades desarrolladas en el Seminario, serd reseftada
a continuacidn, asi como los resultados obtenidos en cada caso, con el objeto de que se
constituyan en un material Util a las gestiones provinciales para ulteriores anélisis y
discusiones. Asimismo, se espera que pueda ser difundido y puesto en cuestién a los
efectos de recibir aportes que enriquezcan acciones futuras,



PRE - REUNION DE TRABAJO
9 DE FEBRERO DE 1998
FParticipantes

* Responsables técnicos vinculados al tema de acreditacion de las respectivas cabeceras
provinciales.

* Consultores de PRISE Meta V.2

QObjetivo del encuentro

Analizar y sistematizar la informacion provista por los equipos técnicos provinciales, con el
objeto de construir un informe que dé cuenta del estado de situacion nacional respecto de
la primera acreditacién y la organizacidn de un sistema permanente de acreditacion

provincial.

Desarrolio del encuentro

i Bloque 1: 10:00 2 13:00 hs, PRIMERA ACREDITACION '

La recepcion de los participantes y la apertura de la reunidn, estuvo a
cargo del Prof. Luis Roggi quien luego de dar la bienvenida a los presentes, dio comienzo a
la reunion enmarcando las acciones del Seminario en el contexto del proceso de
transformacién de la formacién docente.

A continuacidén, se organizaron dos grupos de trabajo integrados por doce
provincias cada uno, del siguiente modo:
GRUPO A:Buenos Aires, Cordoba, Corrientes, Chaco, Formosa, Jujuy, La Pampa,
Mendoza, Misiones, Rio Negro, Salta, Santa Cruz.

GRUPQO B:Catamarca, Chubut, La Rioja, Neuguén, San Luis, San Juan, Santa Fe,
Santiago del Estero, Tierra del Fuego, Tucuman.

En cada grupo, la consigna a trabajar fue la exposicion de los resultados de las
encuestas enviadas durante el mes de enero en relacion a los siguientes puntos:

1) PRIMERA ACREDITACION
* diseiio de un plan, mecanismo u operatoria para llevar a cabo
la primera acreditacion
* seleccién y priorizacion de criterios de evaluacion para
acreditar los IFD



* organizacidn de comisiones evaluadoras
* difusion a los IFD de la operatoria de la primersa acreditacion

2) ELABORACION DEL PEI
* devoluctdn a los IFD de los resultados del diagndstico
institucional
* asistencia técnica a los IFDD sobre formulacion y evaluacion del
PEI
* estado de avance de los IFD respecto de la elaboracion del PEI

3) OTRAS ACCIONES EN TORNO A LA PRIMERA ACREDITACION

4) CRONOGRAMA DE ENTREGA DEL PEI

5) AREAS PROBLEMATICAS EN EL PROCESO DE LA PRIMERA ACREDITACION
* recursos humanos
* infraestructura
* conformacion de la comisién provincial
* disefio de! plan de accion provincial para la primera
acreditacion
* evaluacion de los PEL

Bloque 2: 15:00 a 18:00 hs.: SISTEMA PERMANENTE DE ACREDITACION

Con la misma metodologia de trabajo que en el bloque anterior, se abordaron
los siguientes temas:

1) ORGANIZACION DEL SISTEMA PERMANENTE DE ACREDITACION
* organizacidn de la Unidad Provincial de Acreditacion (UPA)
* glaboracidn de normas de funcionamiento del Sistema

2) EVALUACION
* organizacidon de comisiones evaluadoras
* designacion de sus integrantes
* plan de capacitacion de recursos humanos en el drea de
monitoreo, seguimiento y evaliuacion

Al finalizar la tarde de trabajo un grupo de representantes das]provincias de
Mendoza, Tucumén y Entre Rios, reunidos con el equipo técnico del Ministerio Nacional,
sistematizé 1a informacidn obtenida. Como producto de ello, se elabord un informe sintético sobre
el estado de situacion a nivel nacional, que fue expuesto en pienario por Ia Lic. Roxana Perazza,
en la tarde del dia siguiente. (VER resefia correspondiente ai dia 10 de febrero). Las tematicas
cenirales que resultaron de la discusion y puesta en comin, refirieron a:



* La "representatividad" en ta conformacion de las Unidades de Coordinacion tamto
Nacional como Provinciales.

* La "periodicidad” del proceso de acreditacidn

* La "precision y definicion” de las funciones de las Unidades de Coordinacion

* La "formacion y capacitacion" de evaluadores institucionales

* El "financiamiento” del Sisterna

Los resultados detallados y sistematizados por provincias, se adjuntan en el ANEXO 1.



SEGUNDO SEMI!}IARIO COOPERATIVO PARA LA
TRANSFORMACION DE LA FORMACION DOCENTE
Martes 10 de febrero de 1998

l Blogue 1: 11:30 a 13:36 hs.: APERTURA DEL SEMINARIO I

El Seminario dioc comienzo a las 11:30 hs. con una exposicion del Prof. Luis
Roggi, responsable del Programa de Transformacién de la Formacién Docente y
Actualizacién del Profesorado, quién luego de dar la bienvenida a los asistentes enuncid los
objetivos del encuentro y se refirid al tema central del Seminario, la Acreditacién, en el
marco de las politicas de 1a transformacidn educativa.

Las ideas centrales de su disertacion, se enuncian a continuacion:

Desde hace algunos afios, Argentina es uno de los paises que ha levado a
cabo con mayor intensidad, diversos programas para mejorar la calidad de la educacion.
En este momento, nuestro pals estd atravesando una coyuntura historica para el sistema
educativo escolarizado publico.

Fxiste un programa nacional que Hamamos de “transformacion educativa”,
que tiene como principal objetivo, asegurar lfa oferta para toda la poblacion pero sobre
todo mejorar la calidad de esa oferta. Si se analizan programas similares de otros paises
v se trata de comprender cudl ha sido el desarrollo de las llamadas reformas educativas
en América, se llega a la conclusion de que estas reformuas integrales no siempre han sido
exitosas y una de las variables mds importantes de su fracaso es que no legaron a
cambiar profundamente la formacion docente.

En el afio 1982, lIa UNESCO convocé a un grupo muy selecto de especialistas
para analizar las reformas educativas de las décadas del ‘60 y 70, la mayor parte de las
cuales habia fracasado. lLas dos razones fundeanentales de ello coincidian con una alia
inestabilidad politica que no permitia la permanencia de lineas politicas educativas
durante mucho tiempo. La otra razén es que los paises no habian dado prioridad a las
reformas de la formacion docente.

Teniendo en cuenta la importancia de los cambios en la formacién docente y el
modo en que ellos impactan en el sistema educativgse debe ser conciente de las fuertes
limitaciones que ha tenido y tiene en nuestro pais la formacion de docentes. Para ello, es

de fundamental importancia, tener presente la finalidad de los cambios y los objelivos que se
quieren lograr,

Una de las claves de ese proceso de transformacion es el establecimienio de un
sistema de acreditacion. Esa acreditacion se da en un determinado contexto de cambios
en la formacion docenie. Bdsicamente se trata, en primer lugar, de cambiar la oferta del



sistema con todo lo que esto significa de afectacion, de intereses particulares, de cambios
en tradiciones que no pueden desconocerse, con estudios de oferta y demanda que
obligan a las provincias al manejo de metodologias y temas que no eran de
preocupacion frecuente. En segundo lugar, se estdn cambiando los contenidos de la
Jormacion docente y en esto se han dado importantes pasos adelante que hoy se impone
“bajar” a la realidad cotidiana de los instittos. En tercer lugar, se quiere cambiar la
organizacion institucional de los IFD, transformar la estructura y cambiar los
mecanismos de gestion actuales.

La transformacion de las instituciones es algo que va a afectar la formacicn de
los futuros docentes tanto o mas que el cambio de los contenidos y de los métodos.
También lo harad la acreditacion, porque la acreditacion en el contexto de los cambios de
lo institucion educativa trata de crear una mueva cultura institucional y esa cultura
institucional es la que atraviesa el funcionamiento de los IFD.

La acreditacion introduce elementos a esta cultura de la escuela totalmente
nuevos . Es necesario infroducir la “cultura de la evaluacion”™, pere no de la evaluacion
de los logros de aprendizaje sino la evaluacion total del proceso que incluye, como ya
sabemos, los insumos, los procesos y los resultados. Es necesario fener en cuenta que un
sistema social como es el educativo con un peso tan grande en la sociedad, debe
introducir el criterio de que la educacion es demasiado importante como para quedar
solamente en manos de los que la producen, que la sociedad se afecta de tal manera por
el funcionamiento mejor o peor del sistema educativo, que ella tiene derecho a participar
de esa evaluacion para saber qué estd pasando en un momento determinado con un
sistema en cuyas manos tiene el porvenir de las generaciones, actuales y futuras. Son
cambios de una importancia cualitativa fundamental, y la acreditacion es eso. Es
introducir esa nueva cultura por la cual no solamente los que enseftan son los que deben
opinar sobre lo que ensefian, sobre como ensefian y sobre el resultado de su ensefianza.

£l proceso de acreditacion junto con el proceso de transformacion de las
instituciones educativas son los aspectos fundameniales del cambio en la formacion
docente.

En el documento Serie A-N° 3, cuando se habla de la propuesta de
organizacion de la formacion docente de grado, se recomienda garantizar la unidad de
acreditacion y duracién de la formacion docente ya sea que se trate de organismos
publicos como privadps, terciarios no universitarios y universitarios de modo de
garantizar el frdnsito de docentes y alumnos. Esto implica cuestionarse sobre aquello que
garantiza la unidad del sistema educativo, y la respuesta es: * la unidad de la formacion
docente”.

En este mismo documento, se encarga al Ministerio Nacional, promover y
organizar concertadamente la Red Federal de Formacion Docente Continua y en el
Documento Serie A-N°9, se¢ enumeran los criterios para la acreditacion de los IFD en la
Red Federal. El sistema establece la acreditacion en la Red. No se acredita en el sistema
educativeo o en el sistema de la provincia o en el sistema de educacion superior. Se
acredita en la Red que es un espacio nacional. Acreditar un instituto en la Red equivale a



decir que ese instituto es instituto para todo el pais. En este contexto, es imposible no
reflexionar sobre la responsabilidad enorme de cada provincia cuando acredita, porque
acredita en todo el pais y es enorme la responsabilidad del Ministerio Nacional a quie los
Acuerdos del CF.C. y E. y la Ley Federal de Educacion imponen la obligacion de
promover ¥ organizar la Red. Es decir que, la Red es el fruto de re4sponsabilidades
compartidas entre la Nacion y las provincias y esto es asi en todo, al menos en todo lo
relativo a formacion docente.

Tenemos una enorme responsabilidad, mucho mds grande que la que van a
tener dentro de 20 afios los que van a estar en la cuarta o quinta acreditacion porque
aquellos van a tener una tradicion a su favor, la que hoy podamos construir entre todos.

Finalizada la exposicion, los participantes reunidos en grupos no superiores a 8 personas,
elaboraron conjuntos de interrogantes, planteos, dudas, hipotesis, criticas, etc. que fueron
entregados a los coordinadores del encuentro. Las producciones, sistematizadas por ejes
tematicos se expusieron por la tarde. El Prof. Luis Roggi v las Lic. Roxana Perazza y
Patricia Sarquis dieron respuestas a las mismas. (VER ANEXO 2 : listado de
interrogantes).

Blogue 2: 16:00 a 17:30 hs..
APROXIMACION A UN DIAGNOSTICO NACIONAL

EN EL AREA DE ACREDITACION

El Lic. Armando Belmes inicia la tarde de trabajo realizando una exposicion
sobre los principales lineamientos orientadores en el proceso de construccion def Sistema
Nacional de Acreditacion. Para ello, retoma las ideas centrales del documento “Propuesta

para la organizacién de un sistema permanente de acreditacidén”, entccgadante ia
Primera Reunidn de! Seminaric Cooperativo para ia Transformacion de [a Formacion Docente.

Su resefia enumera los conceptos fundamentales referidos a los fundamentos y
objetivos de la acreditacidén , asf como los mecanismos de organizacion del Sistema, las
Unidades de Coordinacion y sus funciones. Pone énfasis en destacar que dicho documento
serd objeto de andlisis y discusion durante el presente encuentro del que se espera resulten
aportes criticos que enriquezcan la propuesta.



Finalizada la exposicion, la Lic. Roxana Perazza offece un panorama
general sobre el estado de avance en el area de acreditacion a nivel nacional, tomando
como principal insumo la informacidon requerida a las provincias y trabajada
conjuntamente el dia lunes 9 de febrero en la pre-reunién de técnicos provinciales y el
equipo nacional. Asimismo destaca en su exposicidn los puntos de confluencia en las
acciones encaradas por las provincias y sefiala las principales preocupaciones y
obstaculos enunciados. Se transcriben a continuacion los puntos salientes de su charla’
(Una aproximacion detailada de lo expuesto por las respectivas provincias aparece
sistematizzado en ¢l ANEXO 1)

{...) Entre las acciones encaradas por las provincias durante el afio 1997
v las proyecciones realizadas para 1998, es posible detectar importantes puntos de
confluencia, algunos de los cuales son destacados como logros positivos por las
provincias. Las mas importantes se refieren a:

o Inrelacion a las acciones con los 1FD:

=>Las instituciones han podido elaborar vy entregar sus diagndsticos
institucionales. Los procesos de construccidon de los mismos han sido
heterogéneos aunque se destaca como logro la participacion de la comunidad
educativa y la toma de conciencia respecto del valor del trabajo en equipo.

=> 8¢ ha concretado en un 75% del pais la devolucién, con sugerencias de
reformulaciones v /o correcciones, de los resultados de los diagnosticos
institucionales,

=» En el 75% de las provincias se ha realizado y/o planificado fa asistencia técnica
a los IFD para la elaboracion del PEL. El 62,5% de las cuales ha previsto
ademas, un cronograma detallado de recepcién de informes de avance y/o PEI
definitivos,

= El 66.6% de las provincias sefiala haber realizado relevamiento de acciones
emprendidas por los IFD en vistas a la 1° Acreditacion. En orden de prioridad
se sefialan:

0 54,1%: estrategias de actualizacion y capacitacion para alcanzar
los niveles de titulacion requeridos en el doc. A-N°14, (Circuito
E)

25%: acciones de capacitacién institucional

0 25%: implementacién de estrategias innovadoras a nivel
curricular, de catedra, organizacional, etc,

¢ 20,8% : Implementacién de estrategias para la retencién de la
matricula

¢ 20,8% : Implementacion de acciones de anélisis y reflexién
sobre la propia practica

<

! Enel presente documento se incorporan datos ¢ informacion sistematizada al cierre del Seminario ¥
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o Lnrelacionala [° Acreditacion

=» Solo un 25% de provincias sefiala avances en relacidn al disefio de un
mecanismo u operatoria para la 1° Acreditacion ( 6 provincias) y uni2,5% (3
provincias) indica hallarse en etapa de elaboracién de una propuesta.
~> E! mayor avance se centraliza en la definicion y/o establecimiento de
parametros e indicadores de acreditacion (42% del pais), resultando
priorizados:
¢ Calidad y factibilidad del PEL : 33,3%
¢ Titulacion: 25%
¢ Cantidad y caracteristicas de las relaciones de los IFD con otras
instituciones de Ia comumdad: 16,6%
¢ Producciones cientificas y académicas: 12,5%
=» Respecto de la organizacion de comisiones evaluadoras para la 1°
Acreditacidon, existe un 33,3% de provincias con propuestas concretas al
respecto y un 12,5% de provincias con comisiones organizadas. Un 8,3%
sefiala encontrarse en etapa de elaboracion de su propuesta.

o [En relacion a la organizacion del Sistema Permanente de Acreditacion

=>Un promedio aproximado del 50% de las provincias sefiala no tener avances
en el tema. El 25% no aporta datos v el 25% restante ha presentado, en la
mayoria de los casos a través de los equipos de PRISE, un estudio de
organizacion del Sistema Permanente de Acreditacion.

Los mayores obstdculos y preocupaciones que las provincias han manifestado,
se refieren a:

= Infraestructura : 58,3 %

=> Calificacion y formacién de recursos humanos: 45,8%

=» Establecimiento de plazos para la 1° Acreditacién: 29,1%

=» Organizacion de las Comistones Provinciales de Acreditaciéon: 25%
=> Disefio del Plan de Accién para la 1° Acreditacién: 16,6%

= Financiamiento: 12,5%



i Bloque 3: 17:30 a 18:30 hs.: PLENARIO l

La instancia de Plenario tuvo como objetivo dar respuestas a los miltiples
interrogantes e inquietndes que las distintas provincias elaboraron al cierre de la mafiana
de trabajo. En lineas generales, ellos reflejan las preocupaciones y dudas que habian sido
objeto de anélisis y discusion en la jornada del lunes 9 de febrero y que serfan abordadas en
las distintas instancias de trabajo a lo largo del desarrollo del Seminario. Asimismo, es de
destacar que en algunos casos, los planteos e interrogantes encuentran sus respuestas en
documentos ya aprobados por el CF.C. y E. El listado de las mismas fue agrupado segin
tematicas comnnes, del siguiente modo:

a) Preguntas referidas a "Operatoria de la Acreditacidn: sus pautas”
b) Preguntas referidas a " Cronograma de acreditacion"'
¢) Preguntas referidas a " Estrategias de capacitacion para la Acreditacion”

d) Preguntas referidas a "Marco legal y proceso de acreditacién”

¢) Preguntas referidas a "Financiamiento"

f) Preguntas referidas a "Conformacion de ls UNA y 1a UPA: sus funciones”
) Preguntas referidas a " Inquictudes generales"

El listado detallado de las preguntas aparece en el ANEXO 2.



Miércoles 11 de febrero de 1998

Bloque 1: 9:00 a 11:30. hs.
CONDICIONES DE VIABILIDAD: ANALISIS DE LA PROPUESTA DE

ORGANIZACION DEL SLP.A.

1.2 mafiana de trabajo se inicia con la organizacién de comisiones provinciales .
El objetivo de la tarea es analizar en profundidad la propuesta de organizacién del
Sistema Permanente de Acreditacién e identificar las condiciones necesarias para su
viabilizacion : principales obstaculos y facilitadores.

Siendo la Acreditacién un proceso novedoso en nuestro pais, en el Nivel
Superior no Universitario, asi como complejo en su estructura y procedimientos, es
indispensable que cada provincia esté en condiciones de poder identificar aquellos
elementos que pueden resultar inhibidores del proceso, para que sea posible, a partir de
ellos, planificar estrategias de superacién. En tal sentido, el trabajo referido a este bloque,
apuntd a generar un espacio de discusion entre los distintos miembros de una misma
provincia a los efectos de poder analizar la propuesta 2 la luz de vanables contextuales
propias.

Bloque 2: 12:00 a 13:30 hs.: CONFERENCIA DEL
LIC. CARLOS MARQUIS. PROPUESTA DE EVALUACION Y

ACREDITACION DE INSTITUCIONES Y PROGRAMAS EN ARGENTINA
Y EL EXTERIOR.

El Lic. Carlos Marquis, especialista en el tema de evaluacion y acreditacién
institucional, es actualmente Director Ejecutivoe del FOMEC.

Su exposicion se centrd en la presentacién de diversas perspectivas en los
procesos de evaluacion en la educacibn superior en la Argentina asi como la descripcidn de
experiencias concretas sobre el tema. Asimismo, desarrollé importantes aspectos tericos
referidos a la evaluacién académica e institucional.



Bloque 3. 16:00 a 18:30 hs.
PRIMERA ACREDITACION INSTITUCIONAL:

EVALUACION DEL PEI

La propuesta de trabajo para este bloque consistié en la organizacion de dos
grupos con representacion de todas las provincias, que abordaron tematicas diferenciadas
aunque complementarias.

El primero de ellos, centré la tarea en los mecanismos operativos para levar a
cabo la primera acreditacion y el segundo, analizé los criterios v dimensiones de la
evaluacién institucional. Tal actividad tuvo como soporte, el andlisis y la discusion del
documento elaborado por el equipo técnico de Nacion "Primera Acreditacion” (VER
ANEXQ 3).

Los objetivos centrales que guiaron la tarea referian al reconocimiento de los
procedinmentos necesarios para llevar a cabo la evaluacién del PEI y la discusién y andlisis
de los criterios y demensiones sobre los que se apoyaria dicha evaluacién, asi como la
definicion y el logro de consensos minimos acerca de los mecanismos de operatoria para
concretar la primera acreditacion.

Los resultados de las comisiones de trabajo fueron expuestos en instancias de
intercambio en la mafiana del jueves 12 de febrero.



Jueves 12 de febrere de 1998

Blogue 1: 9:00 a 12:00 hs.: INTEGRACION
DE LAS TEMATICAS TRABAJADAS

Continuacion del trabajo de la jornada anterior. Cada uno de los grupos elabord
una sintesis de lo trabajado que se expuso en espacios de intercambio provincial. Los
resultados a fos que se arribaron fueron los siguientes:

* Ideas comunes surgidas del trabajo en grupos:
Grupo It

La consigna de trabajo planteada fue poner a discusién un conjunto de tematicas que
permitieran ir construyendo consensos minimos para la organizacion de los proceditmientos
tendientes a lograr la primera acreditacion.
Las teméticas analizadas y discutidas fueron las siguientes:

Perfil profesional de los integrantes de Ias comisiones evaluadoras:

Profesionales universitarios y/o con titulo de nivel superior no inferior a cuatro
aftos.Con experiencia en el sistema formador y en evaluacion institucional.

En términos generales no hay objeciones a la propuesta. Se plantea la inquietud
respecto de la capacitacion en evaluacion institucional ofrecida por la cabecera nacional:
{, Debiera ser a solicitud de las provincias?

Financiamiento del equipo técnico :

Incluir el presupuesto en el plan global anual de cada cabecera provincial,

E] curso de capacitacion en evaluacion institucional serd financiado por la

cabecera nacional,

Aparece como preocupacion el poder establecer parametros de pago de los honorarios de
los profesionales que integren los equipos evaluadores.

Constitucién de 1a comisién de evaluacion:

Se inicia la discusion retomando algunas ideas del dia anterior, relacionadas con cruzar
perfiles de los integrantes con representacion de diferentes sectores. Este plantec genera



expresiones dediferentes provincias con respecto a la dificultad de “oforgar acuerde” a las
conclusiones en este dmbito de discusion.
Alcances del proceso de acreditacion:

El grupo instala como ejes de la discusidn:

No acreditar es no acreditar una carrera.
No acreditar es no otorgar un titulo de validez nacional.
No acreditar no implica cerrar un instituto ya que es una decision politica.

Sobre estos puntos Nacidn reitera que el plan de desarrollo y la delimitacion de 1a oferta
sof instancias previas a la acreditacion, en las cuales ya se ha definido la necesidad o no de
cerrar instituciones.

La primera acreditacion no plantea no acreditar, sino hacerlo provisoriamente.

Al finalizar la reunion de trabajo, el grupo realizd la siguiente propuesta:

Elevar a la cabecera nacional un anteprovecto de constitucion de un equipo técnico y
comisién evaluadora debidamente presupuestada. Este proyecto sera enviado antes del 15
de marzo y recibird respuesta dentro de los quince dias siguientes.

El proyecto incluira:

Composicidn y estructura de la comision

Atributos y funciones

Dependencia orgénica

Plazos de funcionamiento

Posibilidad de contratos externos

Cronograma

Mecanismos de funcionamiento
+  Fundamentacion respecto al espiritu de la acreditacion
- Necesidades de la capacitacion

Presupuesto estimado

+  Oftras ideas que se discuten son:

* Si estos equipos forman parte de instancias distintas de trabajo con funciones
diferenciadas o si en realidad constituyen un solo &mbito en el que el equipo
técnico trabaja en relacion de dependencia con la comision de evaluacion.

* Se discute ia conceptualizacion de la acreditacion, como“un sistema externo,
autbnomo y competente que garantice Ia calidad dei sistema formador ante ia
sociedad”.

* Frente a la complejidad de las ideas discutidas y la dificultad de lograr acuerdos,
la coordinacion del grupo replantea las consignas: “priorizar un conjunto de

ideas y/o temaéticas para llevar a las provincias y poner a discusion de los equipos
técnicos v los niveles politicos.



Grupo It
En relacion al proceso de evaluacion del PEI la comision acordé:

* La evaluacion para la primera acreditacién se circunscribe al documento del PEI
elaborado por las instituciones de formacion docente. Este material implica el
inicio de un proceso de autoevaluacidn institucional por parte de los IFD, v la
formulacién de una planificacion que plantee las metas y los futuros compromisos de
accidn de la institucion.

* El PEI se evaluard partiendo de la inclusion de los parametros formulados en €l
documento Serie A - N° 14, Sin embargo, dado que el PEI fija los compromisos

de accidn planteados por el IFD, esta evaluacion se centrara fundamentalmente

en analizar la coherencia, pertinencia y factibilidad entre ¢l diagnéstico formulado y los
compromisos de accion.

* La comisidén recomienda considerar en la evaluacion las dimensiones formuladas
en el documento “Documento de trabajo. Primera Acreditacion. 2da. Reunion del
Seminario Cooperativo para la Transformacion de 1a Formacidén Docente”,

Febrero 1998, pag. 17.

* Se acuerda que la evaluacién seré efectuada por una comision constituida “ad
hoc” y que el rol de la gestién provincial es proveer a la misma de las

orientaciones globales para encarar la evaluacién.

* La comision de trabajo planted que aquellas provincias que lo consideren
necesario, antepongan al PEI una revision por parte de las instituciones de las
fortalezas y debilidades formuladas en los diagnosticos institucionales.

* Los integrantes de la comision plantean la necesidad de recibir capacitacion en
analisis institucional y evaluacion de proyectos para su fortalecimiento en la

gestion del sistema de acreditacion.

Bloque 2 : 12:00 a 12:30 hs.; CRONOGRAMA DE TRABAJO

Los participantes reunidos muevamente por provincias, elaboraron el cronograma de
acciones a desarrollar durante el afio 1998.

Se detalla a continuacién el listado de actividades y compromisos de accidn
que resultaron comunes y prioritarios a cada provincia. Cabe destacar que la seleccion de
actividades no agota el listado total de los compromisos asumidos por cada cabecera. La
sintesis pretende ofrecer un panorama general de acciones y plazos propuestos a nivel
nacional, que opere como guia que refleje €l estado de situacion y de avance en cada
provincia para el afio 1998.

Por otra parte, dicho cronograma permitira definir estrategias de asistencia
técnica més precisas y acotadas a las necesidades y tiempos de produccidén de cada
provincia.



IACCIONES E. JFEBR. |MARZ. [ABRIL. MAYO [JUNIO JULIO JAGOST. |SEPT. OCTUB INOVIE. [DICIE.
iaboracién de Catamar, ]Catamar.
tos Santa Fe  [Chubut
rientadores sobre Tucum,
I
 Asisiencia téonica Chubat Chubui Chubut  IChubut
fpara elaboracion [Rio Neg.  JRio Neg,  JRio Neg.
del PEI Salta Salta Salta Salta Salta
S.Juan 8.Juan S.Juan
Santa Fe {SantaFe }Santa Fe
Bgo.Este }Sgo.Este Sgo.ﬁs!;e
IEizboracion de - Chaco
£ Rios E Rios E Rios
gFornmsa Formosa |Formosa
Misiones [Misiones [Misiones
Sta.Fe
Sgo.Esie [Spo.Este [Spo.Este
Tucum.
Catamar. [Catamar. ICatamar, [Catamar. Catamar. [Catamar, [Catamar, Catamar. [Catamar. {Catamar. (Catamar
los IFD ¢n tema- Chaco Chacoe Chaco Chaco Chaco
ivas variadas Chubmt Chubat Clmbat
evaluacidn deo E Rios E.Rios E.Rios E.Rios E.Rios
ectos, ca-
citacion.etc.)
nstitecton y Catamar. |Catamar, |Catamar.
organizacion de Ia Chubut
COnision
evaluadora E.Rios
Salta Salia Salta
San Juan
Sta.Fe
Sgo.Es Sgo BEste
Tucum. Tucum, Tucum. Tucun,




ACCIONES E. IFEBR. [MARZ. |ABRH. |IMAYO [JUNIO [JULIO JAGOST.SEPT. jOCTUB INOVIE. IDICIE.
fLectura de Chubut Chubut Chubut CHybut
informes de £ Rios
vance de PEIL Formosa }jFormosa (Formosa
valuacion de PE! Misiones  [Misiones [Misiones [Misiones {Misiones | Misiones
- R Negro JRNegro
Salta
San Juan  San Juan ]San Juan
Sgo.Estero 8go. Estero
itacion a Catamarca {Catamarca {Catamarca | Catamarca jCatamarca
uipos téenicos Chaco Chaco Chaco *C!Jaco
comision Chubait Chubut Chubut
aluadora Misiones [Misiongs [Misiones Misiones [Misiones [Misiones [Misiones PMistones {Misiones [Misiones
Sgo.Eswro Sgo Estero
boracidn det Chubut Chubut  {Chusbut
ispositivo para Ia Salta Salta
alyacion San Juan
Sgo.Estero {8g0 Estero
E::nmuacién ¥ Chaco Chaco {Chaco Chaco Chaco
laboracidn de Chubmi Chobut Chubut
tiva para la San Juan  §San Juan
1° acreditacién Sgo.Estero
nstifucién v Catamarca JCatamarca
rganizacion de la Chubut  |Chubut  |Chubut
mision E.Rios E.Rios
ovincial de Formosa  {Formosa
ereditacion Misiones {Misiones
[R.Negro |RNegro [RNegro [RNegro
San Luis  ]San Luis
Sgo.Estero
sgnimiento y Catamatrca | Catamarca [Catamarca [ Catamarca [Catamarca | Catamarca
onitoreo de los E. Rios E. Rios E. Rios E. Rios
Tl Tucomin JTucomdn JTucumdn §Tucumdn JTucundn §Tucoméin




l Bloque 3: 13:00 hs, : CIERRE DEL SEMINARIO '

En el vltimo bloque del Seminario se hizo presente el Director Nacional de la
Direccion Nacional de Gestion de Programas y Proyectos, Lic. Carlos Palacios, para
saludar a los presentes y destacar la necesidad de aunar esfuerzos en el proceso de
transformacion de la formacion docente.

El cierre del encuentro estuvo a cargo dei Prof. Luis Roggi, responsable del
Programa de Transformacion de la Formacion Docente y Actualizacion del Profesorado,
quien agradecid la presencia y participacion de los presentes y destacé los compromisos de
trabajo asumidos por las provincias para el presente afio.



ANEXO



1) Sistematizacién de las encuestas

4) PRIMERA ACREDITACION
Provincias | Disefio de Plan/operatoria 1° Acredit.  Seleccion / priorizacion de criterios Comisiones evaluadoras
Acciones Propuestas Acciones Propuestas Acciones Propuestas
concretadas concretadas concretadas
Bs. As. Elaboracién de un Priorizacién:
Programa de +Calidad v
acreditacion cuyo factibilidad
marco tedrico- +Historia
metodolagico mstitucional
derivaen la +Oferta de form. de
construccidn del grado y post-titulo
PEI +Prop. de capacitac.
+Producc.cientif.y
académica
Catamarca * Adecuacion a los Considerar criterios * Organizacicn de un
términos del A - 14 * Calidad y COMITE DE
* Formulac. y eval. factibilidad del PEI ACREDITACION
dei PEIacargode la * Cuerpo académico * Descripcitn de
RFFDC, D.ES., * Actividades de funciones
PRISE, Dir Ed. ;pmduc::ifm * Integrantes:
Priv, IES. pedagdgica y de +2repr.dela DES
* PEL proceso de investigacion. +2 repr. de IES
antoeval. y eval. * Alumnos y +1 repr. de RFFDC
externa. graduados: datos +1 repr. de Ed Priv.
* Organiz. de un cuantitativos. +1 repr. gremic doc.
comité de * Relaciones de la +3 personalidades de
acreditacion para la institucién con el trayectonia académica
evaluacion extema. contexto y cientifica reconocida
Ciudad de SIN DATOS

Bs. As.




Provincias | Diseflo de Plan/operatoda 1° Acredit. |  Seleccion / priorizacidn de criterios Comuisiones evaluadoras
Acciones Propuestas Acciones Propuestas Acciones Propuestas
concretadas concretadas concretadas
ICordoba Priorizacion:
* N° minimo de
atumnos por
SIN DATOS curso (20) SIN DATOS
* Titulacion: 50%
titul, universitaria
o acreditacién
post-terciaria.
Corrientes *Calidad y Integrantes:
factibilidad del *Equipo técnico
PEI: coherencia de Formacion
entre diagnosis y Docente de la
propuestas Cabecera.
presentadas, * Dir. Ed.
* Condiciones Media v
SIN DATOS institucionales: Superior
+infraestructura *Supervisor de
+Biblioteca Nivel
+Perfil docente: * Iispecialistas
titulacion de dreas
+ Marco disciplinares.
pedagogico- (No se ha dado
didactico que capacitacion ni
fundamenta la formacion
propuesta especifica en
evaluacion
institucional)
{Chaco SIN DATQS




educacion

+ Experiencia
reconocida en F.D,
y evaluacion
académica e
institucional.

+ Convocatoria
abierta para
inscripcion de
postulante

caracteristicas de
las acciones de
vinculacion del
IFD con otras
instituciones.

Provincias | Disefio de Plan/operatoria 1° Acredit |  Seleccion / priorizacion de criterios Comisiones evaluadoras
Acciones Propuestas Acciones Propuestas Acciones Propuestas
concretadas concretadas concretadas
Chubut * Elaboracion de * Seleccion de * Conformar la
documentos criterios y Comision Provincial
enviados a los parametros de Evaluacion durante
IFD junto con ¢l incluidos en el 1998
doc. Serie A - N° Plan de desarrolio
14 de la provincia
Entre Rios * Integracion de una | * Calidad y
comision de trabajo |[factibilidad del
para el disefio y PEL
seguimiento del * Titulacion.
proceso de la * Cantidad,
primera acreditacion |caracteristicas y
* Perfil: resultados de
+ Graduado actividades de
universitario o capacitacion
terciario en Cs, de laj* Cantida y SIN DATOS




Provincias

Disefio de Plan/operatoria 1° Acredit.

Seleccion / priorizacién de criterios

Comisiones evaluadoras

Acciones
concretadas

Propuestas

Acciones
concretadas

Propuestas

Acciones
concretadas

Propuestas

IFormosa

SIN DATOS

Ver punto
"Otras acciones
en vistas ala 1°
acreditacion”

Jujuy

SIN ELABORACION

SIN ELABORACION

Se encuentra en
elaboracién la
propuesta de
organizacion de una
capacitacidn tematica

para evaluadores.

La Pampa

SIN DATOS

[La Rioja

Disefio tentativo
incluido en Plan de
Desarrollo. (Versién
27/2/98)

En elaboracion:
definicion operativa
de los parametros del
doc. Serie A-N°14

*Perfi];

+ En funcién de las
caracteristicas de ia
provincia

+ Concurso de
antecedentes y
oposicion

+ Comisidon moda:
perfiles académicos,
representantes del
ministeric provincial,
profesionales de otras

provincias.




B) Propuestas de
lineas de accidn
orientadas a la
claboracion dei

PEI

Provincias | Disefio de Plan/operatoria 1° Acredit. Seleccion / priorizacion de criterios Comisiones evaluadoras
Acciones Propuestas Acciones Propuestas Acciones Propuestas
concretadas concretadas concretadas
Mendoza (Comisién de * Se trabaja sobre * Comision
acreditacién los parametros del formada por 3
conformada Doc. A-N°14 profesionales.
dentro de la Meta efectuando * Convocatoria
V de PRISE ponderaciones por por
que permitan cCOncurso
avanzar en el publico
proceso de * Perfiles:
fortalecimiento y profesionales
mejora de los universitarios
IFD. con postgrados
* Ejercicio de y/o estudios de
simulacion a maestrias /
partir de los doctorados
diagnésticos en
base a dos
aspectos:
A) capacidad para
detectar fortalezas
y debilidades
institucionales,




[ ——
Provincias

Disefio de Plan/operatoria 1° Acredit.

Seleccion / priorizacion de criterios

Comisiones evaluadoras

Msiones

Acciones Propuestas Acciones Propuestas Acciones Propuestas
concretadas concretadas concretadas
* Elaboracion de [* Version definitiva {* Se definen * Convocatoria a

un documento
Provisorio que
describe
Mecanismos y
operatoria para la
1° acreditacion

del documento:
28/2/98

* Circuito de
consulta con
equipos docentes y
directivos de IFD:
31/3/98

* Redaccion del
documento
definitivo : 5/4/98

orieptaciones en
el documento
elaborado sobre
mecanisimnos para
Ia 1° acreditacion

concurso pablico de
antecedentes y
oposicion: 30/4/98

* Conformacion de
las Comisiones de
Acreditacion;
15/6/98.

* Constituirdn un
organismo provincial
con doble instancia:
a) Comision politica
de acreditacién
(autoridades
educativas y
representantes de
gremios docentes

b) Comisién técnica
de evaluacion de PEI,
integrada por
evaluadores, docentes
de IFD y veedores
académicos de la
UNAM,




Provincias | Disefio de Plan/operatoria 1° Acredit.|  Seleccion / priorizacion de criterios Comisiones evaluadoras
Acciones Propuestas Acciones Propuestas Acciones Propuestas
congcretadas concretadas concretadas
Neuquén |* Incorporado Priorizacion: * Comision
en el Plan de * Calidad del PEI evaluadora con dos
Desarrollo : * Titulacién del funciones:
acciones personal directivo A) Evaluacion de
preparatorias v docente los PEI
parala 1° *Produccion B) Evaluacion de
acreditacion. cientifica, los Proyectos de
académica, Capacitacion,
pedagogica y Luego de la 1°
didactica Acreditacion, la
* Relaciones IFD/ comisién solo
comumdad cumplira la segunda
funcion y se
organizarz la
comisidn que
integraré el SLP A
+ Especialistas de
disciplinas bésicas y
generalistas.
Financiamiento:
fondos provinciales.
Rio Negro |* Se encuentra * Se encuentra en * Se encuentra

en elaboracion

elaboracion

en elaboracidn




Comisiones evaluadoras

Provincias | Disefio de plan/  Operatoria 1° acred| Seleccion/ prioriza cion de criterios
Acciones Propuestas Acciones Propuestas Acciones Propuestas
concretadas concretadas concretadas
Salta * Se encuentra * Se encuentra
en elaboracion . en elaboracion
Fecha tentativa Fecha tentativa
de finalizacion: de finalizacion:
10 de marzo 30 de abril
San Juan |* Se encuentra Criterio prioritario:
en elaboracion * Calidad del PEI
que contendra la
imagen objetivo y SIN DATOS
las acciones
priorizadas para la
transicion
San Luis SIN DATOS




Provincias Diseiio de Plan/operatoria 1° Acred. Seleccion/Priorizacion de cniterios Comisiones evaluadoras
Acciones Propuestas Acciones Propuestas Acciones Propuestas
concretadas concretadas concretadas
Santa Cruz  |* Elaboracion de * Se priorizan Perfiles: responderan

documento marco
"referente para la
construccion del
Sistema
Provincial de
Educacidon
Superior"
(Versiones del
U197y
20/11/97)

criterios en tres
nmveles:

+Nivel A: (exigibles
enlat®
Acreditacion);

# Calidad v
factibilidad del PE]

# Titulacion de Nivel
Superior (75%)

# Produccion
cientifica y académica
# Evolucion histérica
de la matricula

# Caracteristicas de
las relaciones entre el
IFD y demas
instituciones
educativas

# Caracteristicas de
las relaciones del IFD
y otras instifuciones
de la comunidad
+Nivel By C.
{subsidiarios.
Exigibles en futuras
acreditaciones)

a las siguientes
dimensiones:
+Etico-actitudinal
+Formacion
académica
+Expenencia laboral
en F.D. y/o gestion
institucional
+Conocimientos
sobre evaluacion
institucional
+Metodologia
perttinente en relacion
al objeto a evaluar.
Integrantes:
+3 especialistas de
Universidades
Nacionales v 2
especialistas de la
provincia que se
regponsabilizarin del
dimension especifica:
organizagidn vy
gestion institucional y
curricular referidas a
1a form. inicial, form.
permanente y
extension y form. en
investigacion.




Provincias Diseiio de Plan/operatoria 1° Acred. Seleccion/Priorizacion de criterios Comisiones evaluadoras
Acciones Propuestas Acciones Propuestas Acciones Propuestas
cancretadas concretadas concretadas
Santa Fe Sin avances en el * Son trabajados Sin avances en
tema a partir de los el tema
Doc. Serie A-N°9
v A-N”14
Santiago de!  |Sin avances en el * En estudio y *E! Responsable de la
Estero tema consideracion el Cabecera convocara:
texto de Perfiles: segin lo
Resolucién que ?“’!‘f‘ad‘) por
contempla los acton.
criteri of a *Accederan por
limentar por Hamado a concurso
;:un]:}%;)m PO de anteced.entes y
08 oposicion

* Realizaran asesoria
académ. y curricular
*Evaluaran progr. v
planes de estudio.
+Comision Central:
{Coord. de la UPA;
Dir Miv. Terc.; 5
miemb., titulares; 3
mienmb. suplentes)
+Comisidn
académica; (1
generalista; 1 repr. de
cada érea curricular)
+Comigion de
espectalistas: areas
disc.; investigacion y

capacitacion,




Comisiones evaluadoras

PEI

Provincias Disefio de Plan/operatoria 1° Acred. Seleccion/Priorizacion de criterios
Acciones Propuestas Acciones Propuestas Acciones Propuestas
concretadas concretadas concretadas

Tierra del SIN DATOS

Fuego

Tucuman Sin avances en el Criterio Sin avances en

tema prionizado: ¢l tema.

calidad y
factibilidad del




2) ACCIONES CON LOS IFD

documentos
orientadores sobre
diagndstico
institucional.

*Etapa de recepcion
de los diagnosticos

para analisis de la oferta
*Diagndstico de
necesidades de
actualizacion
académica: Circuito E
*Acciones de
fortalecimiento
institucional: apoyo a
equipos de conduccion
*Participacion en
convocatorias de
capacitacion
*Desarrollo de
experiencias innovadoras

Provincias | Explicacionesa los | Devolucionde los | Asistencia técnica | Otras acciones en vistas a Obstaculos para
IFD de objetivos y | resultados delos | sobre formulacion y la 1° Acreditacion concretar fa 1°
metodologia de la 1° diagnosticos evaliacion del PEI Acreditacion
Acreditacion institucionales Cronograma
Buenos Aires En etapa de Creacion de un
sistematizacion Programa Académico
que incluye
SIN DATOS Capacitacion, SIN DATOS
Investigacién y
organizacion
curricular
Catamarca SIN DATOS Cronograma: SIN DATOS
15/12/97 al 16/2/98
|C. de Bs As. SIN DATOS
iCordoba SIN DATOS *Elaboracién de SIN DATOS * Relevamiento de datos  {* Infraestructura

*Determinacion de
plazos para la 1°
Acreditacion

* Disetio del Plan de
Accion Provincial




del doc. A -N° 14

Provincias  |Explicacion a los IFD] Devolucion de los | Asistencia téenica | Otras acciones en vistas Obstéculos para
de objetivos v resultados de los | sobre formulaciény |  ala 1° Acreditacion concretar la 1°
metodologia de la 1° diagnosticos evaluacion del PEL Acreditacion
Acreditacion institucionales Cronograma
{Corrientes * Se realiza en forma |* Concretada. Los  |* A T. en * Capacitacion a través | * Establecimiento de
asistematica a través {informes se coordinacién con de Circuito E metas y objetivos en los
de talleres, entregaron en visitas JCircuito F yG |PEI
entrevistas, visitas a |a las instituciones * 30/7/97: entrega de * Infraestructura
los IFD fos PEI +* Recursos humanos
* 30/12/97; entrega calificados en el area de
de PEI de evaluacion,
instituciones que no
1o hicieron en la 1°
fecha
iChaco * Concretada: * Visitas * Se desconocen * Recursos humanos
sistematizacion de la {institucionales a acciones que los IFD  [calificados en el 4rea de
informacién por todos los IFD proyecten sobre 1° evaluacion
regiones educativas [* Asesoramientoy | Acreditacion * Infraestructura
apoyo técnico * Relevamiento de * Objetivos y
* Elaboracion de dificultades relacionadas joperatoria de la 1°
materiales de apoyo: {con la concrecidn del  [Acreditacion
instructivo/formularo {PEI * Titulacién en funcion
con formato del PEI de las areas no
* Cronograma: cubiertas por el
sujeto a exigencias Circuito E

|* Falta de aprobacion

de los CBO para
organizar las ofertas de
EGH 3 y Polimodal




con acciones del
Circuito F yG
Cronograma: en
preparacion

* Implementacion de
propuestas innovadoras
sobre desarrollos
curriculares

* Ofertas de
capacitacion en servicio
* Experiencias de
chtedra abierta

* Desarrollo de
estrategias de retencion

de alumnos

Provincias  |Explicacion a los IFD| Devolucion de los | Asistencia técnica | Otras acciones en vistas Obstaculos para
de objetivos y resultados de los | sobre formulacidny |  ala 1° Acreditacion concretar la 1°
metodologia de la 1° diagnésticos evaluacion del PEI Acreditacion
Acreditacion institucionales Cronograma
Chubut * Visitas a las * Concretada * establecimiento de |* elaboracion de Plan de
instituciones y CrOnograma para Desarrollo que incluye
realizacion de organizacion de objetivos y metas de la
Jornadas de trabajo tareas de A.T. y para |1° Acreditacion
institucional elaboracion del PEI  {* 75% de docentes han
* A'T. prevista para |completado Circuito E
1998 * 100% de equipos de
conduccion han
completado Circuito F
Entre Rios A desarrollar durante [* Concretada: * Elaboracion de * Implementacion de  |* Plazos parala 1°
febrero/marzo del orientaciones a los  |materiales estrategias para alcanzar | Acreditacion
a8 IFD en vistas a la 1° [orientativos parala [la titulacién requerida  |* Recursos humanos
Acreditacién construccitén del PEI |* Se tramitan convenios |calificados en el area de
* AT. articulacién  lcon Universidades evaluacion

* Infraestructura

* Conformacion de la
comision provincial
para la 1° Acreditacion




difusion de
informacion y
documentacion: A-3,
A9, A-11y A-14

proceso de ajustes y
reformulacion.
Completamiento de
inf. faltante

*Elaborac. del PEI:
formac. de equipos
de trabajo; construce.
de ident. institucional

superar la fragmentac.
teoria/practica

*Exp. innovadoras para
retener matricula

Provincias  |Explicacion a los IFD| Devolucién de los | Asistencia técnica | Otras acciones en vistas Obstéculos para
de objetivos y resultados de los | sobre formulacidny |  ala 1° Acreditacion concretar la 1°
metodologia de la 1° diagnosticos evaluacion del PEI Acreditacion
Acreditacion institucionales Cronograma
Formosa *Concretada en * Visitas a las * Capacitacion de
1996 instituciones para Circuito E

orientar la * Organizacion de una
elaboracién del PEL  {Comisidn integrada por
* Entrevistas a el sector: Educacion,

SIN DATOS equipos de Produccidn; SIN DATOS
conduccion Planeamiento y
* Encuentros Universidad para para
regionales para la  |evaluar la viabilidad de
articulacion de 50 proyectos de
proyectos Formacién Docente de
*Cronograma: Grado y Tecnicaturas
1° etapa:
+ Diagnéstico
+Historia institucion.
+ Estudio de oferta y
demanda
+ Dieseripeion de
imagen-objetivo
2° etapa. 98 - 2002:
+ PEI definitivo:
marzo 98

Jujuy * Reuntones para * Concretada: *A.T. con PRISE * Capacitacioén para * Resistencias a

procesos evaluativos
* Infraestructura
*Conformacion de la
Unidad Provincial




las pautas generales
de la 1° Acreditacion
* Seguimiento de
acciones
instifucionales

diciembre de 1997

guia tentativa sobre
elaboracion de PE]
con 3 momentos;

+ diagndstico
+Imagen-objetivo
+Transici6n

* AT con
orientaciones para
acciones futuras

*Cronogr.: junio 98

capacitacién para
alcanzar la titulacion
requerida

Provincias  [Explicacion a los IFD| Devolucién de los | Asistencia técnica | Otras acciones en vistas Obstaculos para
de objetivos y resultados de los | sobre formulaciény | ala 1° Acreditacion concretar la 1°
metodologia de la 1° diagndsticos evaluacion del PEI Acreditacion
Acreditacion institucionales Cronograma
a Pampa SIN DATOS
La Rioja * Elaboracion de * 86% de * AT. prevista para }* Capacitacién sobre  |* Promover y

documentos de cumplimiento a 1998 metodologia de sistematizar politicas de

apoyo que incluyen [febrero ‘97 con * Cronograma: 30/6 |investigacion coordinacién con otros

lineamientos sobre  |recomendaciones a  |presentacion de: * Circuito E iFD

elaboracion del PEL  |{los IFD + resignificacion del |* capacitacion sobre * Gestionar mayor
diagnostico elaboracién del Disefio  |financiamiento para la
institucional Curricular transformacion de los
+ imagen-objetivp de IFD
las 3 funciones del * Recursos humanos
IFD calificados en el 4rea de
+avances del PEI evaluacion
* 30/10:entrega * Infraestructura
definitiva del PEI
*22/12: 1°
Acreditacion

Mendoza * Conocimiento de  }* Concretada a * Elaboracion de una |* Acciones de * Recursos humanos

calificados en el irea de
evaluacion

* Infraestructura y
equipamiento

* Pinanciamiento de la
UPA y su articulacion
¢on la Unidad Nacional




* Planificacion de
acciones para el dictado
de cursos de capacitac.
* Acciones de extension
con la comunidad

Provincias  [Explicacion a fos IFD| Devolucidn de los | Asistencia técnica | Otras acciones en vistas Obstaculos para
de objetivos ¥ resuliados de los | sobre formulaciony |  ala 1° Acreditacion concretar la 1°
metodologia de la 1° diagnosticos evaluacion del PEL Acreditacion
Acreditacion institucionales Cronograma
Misiones * Debidamente * Concretada * A.T. iniciada y con |* Circuito E * Recursos himanos
cumplimentada continuacion hasta  |* Aumento de acciones |calificados en el area de
durante 1997 junio 98 en de analisis y reflexién  {evaluacion
coordinacién con sobre la practica * Infraestructura
Circuito F pedagogica recogidas en|* Definicion de plazos
* Cronograma; los diagnosticos para la 1° Acreditacion
mayo 98 socio-institucionales para regimenes
especiales, educacion
artistica, EGB 3 y
Polimodal
Neugquén * Concretada durante* Sistematizacion de [* A.T.: seguimiento, |* Circuito E * Reformulacioén y
1997 a través de: Diagnésticos y orientacién y © |* Realizacion de aprobacion de
+ recorrida por los  |avances de PEI para |asesoramiento post-grados y maestrias {normativa
IFD realizar la respecto de la por gran cantidad de *Rrecursos humanos
+ Convocatoria a devolucién a las elaboracion del PEI  jdocentes calificados en ¢l area de
reuniones de trabajo  {instituciones en {febrero 1998) * Relevamiento de evaluacion
enlaD.G. Ed. Sup. [1998. Cronograma: producciones cientificas, |* Infraestructura y
+ Elaboracion y mayo/fjunio 98 académicas, equipamiento
difusién de pedagogicas y didacticas|* Determinacion de
dacumentos * Aprobacién de 9 plazos para la 1°
orientadores proyectos innovadores |Acreditacion.




*Construccion del
PEI:40% de avance

Provincias | Explicaciones alos | Devolucion delos | Asistencia técnica | Otras acciones en vistas a Obstaculos para
IFD de objetivos y resultados de los | sobre formulaciéon y la 1° Acreditacion concretar a 1°
metodologia de fa 1° diagnosticos evaluacion del PE] Acreditacion
Acreditacion institucionales Cronograma
Rio Negro * Participacion activa | * Concretada *La A.T. serealiza |*Fortalecimiento de la Red | *Conformacidn de la
delosTFDenla desde la Direccion de |Provincial de Bibliotecas  jcomision provincial
elaboracion de los Nivel Superior Pedagogicas para la 1°
objetivos v *Cronograma; *Fortalecimiento del drea |Acreditacion
metodologia de la +Di.-marz'97: de investigacion en los IFD|*Determinacion de
acreditacion presentacion de *Implementacién de plazos para la 1°
pre-proyecto estrategias institucionales | Acreditacion
educativo con para alcanzar la titulacién | *Disefio del Plan de
proyecciones para el |requerida Accion Provincial para
afo 97 * Analisis y reflexion sobre (la 1° Acreditacidn
+30/6/98: la propia practica
presentacion * Implementacion de
definitiva del PEI estrategias innovadoras a
nivel curricular
*Implementacion de
estrategias para retencidn
de matricula
Salta SIN DATOS *Concretada con *AT. realizadaa *Implementacion de *Reconversion de la
apreciaciones través del Programa |estrategias innovadoras de |oferta institucional
individuales de la Nacional de catedra v estrategias de *Infraestructura y
Comisién EvaluadoralCapacitacion; los retencion de matricula equipamiento
cuerpos de
Supervision; personal
técnico de PRISE v
de la RFFDC




documento
provincial en el cual
se explicitaran los
aspectos
involucrados enla 1°
Acreditacion

sistematizacion e
integracion de
resultados

equipo técnico
provincial

* Cronograma;
desarrollo exhaustivo
de acciones previstas
para los afios 98,

99, 2000

de Circuito E

* Asistencia a encuentros
regionales de capacitacion
en diversas tematicas

Provincias | Explicaciones a los | Devolucion delos | Asistencia técnica | Otras acciones en vistas a Obstaculos para
IFD de objetivos ¥ resultados de los | sobre formulacion y la 1° Acreditacion concretar la 1°
metodologia de la 1° diagndsticos evaluacion del PEI Acreditacién
Acreditacién institucionales Cronograma
San Juan Sin avances en el *Concretada con * AT, iniciada en 1997 |*Implementacidn de * Conformacion y
tema directivos de IFD de |y continta en 1998 |estrategias de retencidn de |accionar de la
gestion piblica y *Cronograma: matricula Comision Provincial
privada. +D“ic¢’9?: presentacion para la 1°
Seftalamiento de de informes de avance Acreditacion
rectificaciones y/o  |¢ 13 imagen-objetivo y *Disefio del Plan de
profundizacion de ?mzmm Accién Provincial
lineas de accion +Marzo 98 * Definicion de
enunciacion de carreras paréﬂ.letr.os
priorizadas en el IFD, cuantitativos que
ofertas de Capacitacién deberan tenerse en
y Programa de cuenta para la 1°
Investigacién que Acreditacion
desarrollara ¢l IFD
+Junic'98:
presentacion definitiva
dsl PE]
San Luis SIN DATOS
Santa Cruz  |* Seelaboraraun  |* En etapa de *AT acargodel |* Asistencia a capacitacion |* Recursos humanos

*Infraestructura




Acreditacion

Provincias Explicaciones a los Devolucion de los Asistencia técnica | Otras acciones en vistas a la Obstaculos para
1FD de objetivos y resultados de los sobre formulacion y 1° Acreditacion concretar la 1°
metodologia de la 1° diagnosticos evaluacion del PEL Acreditacion
Acreditacion institucionales Cronograma
Santa Fe SIN DATOS *Concretada *AT. en articulacion  |* Capacitacion a través de | * Recursos Humanos
con circuito F Circuito E *Infraestructura
*En elaboracion, *Conformacién de la
documento orientador Comisién Provincial de
sobre construceion del Acreditacion
PEI *Definicion de criterios
*Cronograma: 30/6/98 de evaluacion del PEI
Santiago del *Marzo™98: *Concretada *A T. en articulacién | *Actualizacién Académica ]*Recursos humanos
Estero convocatoria a con Circuito F, a traves |para Profesores de *Infraestructura
reunionde equipos de de encuentros zonales. |Profesorado *Financiamiento para la
conduccion para * Cronograma; *Capacitacion en UPA y comisiones
difusion de informacién +30/4; presestacion de |investigacion educativa anexas
sobre 1° Acreditaciéon mformes de avance *Talleres de analisis v *Determinacidn de los
+30/6: presentacién reflexién sobre la propia plazos parala 1°
definitiva de PEI practica Acreditacion
*Disefio de provecios *Disefio del Plan de
innovadores de catedra v de [ Accion Provincial
articulacion con otras *Evaluacion del PEI
mstituciones educativas *Andlisis para la toma
de decisiones
Tierra del SIN DATOS
Fuego
Tucuman *Marzo 98 :Realizacion | *Concretada mediante |*A.T. especifica para  |*Readecuacion de la oferta | *Recursos humanos
de jomnadas entrevistas con equipos |elaboracién de PEL, instrtucional *Infraestructura
institucionales para  |de conduccion capacitacion en * Acciones de analisis v *Conformacion de la
presentar un investigacion y acredit. {reflexion sobre la propia Comision Provincial
documento sobre 1° *Cronograma:30/6/98 |practica para la 1° Acreditacion

*Plazos de 1° Acreditac.




3) SISTEMA PERMANENTE DE ACREDITACION

Provincias | Organizacién de la UPA |Comisiones evaluadoras:]  Capacitacién en Normas de Otras
integrantes evaluacidn funcionamiento del
SILP.A.
Buenos Aires SIN DATOS
|Catamarca SIN ELABORACION
C. de Bs. As. SIN DATOS
Corrientes SIN ELABORACION
Chaco El equipo técnico de PRISE ha presentado una propuesta para la organizacion de un Sistema Administrative de
Acreditacion Provincial
{Chubut SIN ELABORACION
&m‘z‘e Rios El equipo técnico de PRISE ha elaborado una propuesta de organizacion del SLP.A.. En ¢l estudio se enuncian
cemponentes sobre: concepto de acreditacion; calidad educativa y acreditacion; los IFD y la acreditacion; SLP.A.:
marco legal; elementos del Sistema, criterios y parametros de evaluacion; comision evaluadora: integracion,
funciones y atribuciones, designacion de sus miembros; presupuesto; proceso y mecanismos de acreditacion; plazos;
dictamen de acreditacion,
[Formosa SIN ELABORACION
Jujuy No se ha comenzado a trabajar en el mismo.
La Pampa SIN DATOS
La Rioja Sin avances en ¢l tema
Mendoza Sin avances en el tema
Misiones * Disefio de los 1° * Prevision de orgaizac. |* En estudio * En elaboracion * Conformacioén
lineamientos de de una comision técnica de foros de
organizacion de evaluacion integrada discusion para el
por: evaluadores; mejoramiento de
docentes de [IFD y politicas instituc.
veedores de la UNAM delaFDC.




Provincias | Organizacion de la UPA [Comisiones evaluadoras;|  Capacitacion en Normas de Otras
integrantes evaluacion funcionamiento del
SIP A
{Neuguén * Sistema Permanente a {Integrantes: Funciones;
cargo de una Unidad + Presidente del Acordes con las
Provincial Consejo Provincial planteadas en el

+ Director de Ensefanza documento de
Superior Nacion "Propuesta
+ Responsable de la de organizacion de
Cabecera un Sistema
Comisién de evaluacion: Permanente de
integrada por Acreditacién”
profesionales
convocados por
concurso de
antecedentes y
oposicion.
Comision de
Asesoramiento:
Tendra a su cargo la
asesoria académica y
curricular necesaria para
la evaluacion de
programas y planes de
estudio

Rio Negro Iniciando la organizacidn del Sistema Permanente de Acreditacion. Propuesta elaborada por equipo PRISE. Adn no

se ha definido la constitucion de la UPA

Salta En elaboracion

San Juan Sin avances en el tema

San Luis SIN DATOS




Provincias Organizacion de la UPA |{Comisiones evaluadoras: Capacitacion en Normas de Otras
integrantes evaluacion funcionamiento del
SIPA

Santa Cruz SIN DATOS

Santa Fe Sin avances en el tema

Santiago del Sin avances en el tema

Estero

Tierra del Fuego SIN DATOS

Tucuman

Sin avances en el tema




2) PLENARIQ: listado de preguntas y respuestas

Temdticas:
a) Operatoria de la Acreditacion : sus paatas

1- 7 Cuéles son los criterios- marcos para la acreditacion inicial?

2- ; La Red Nacional esta pensando en un instrumento orientador de los P.E.L para su
evaluacion?

3- ; No deberian indicarse pautas de evaluacién del proceso desde la jurisdiccion ( y sise
quiere, desde Nacion) antes de hablar de acreditacion y, en consecuencia, que los criterios
de acreditacion sean un resultado de dicho proceso?

Respuestas:

1- Los criterios-marcos para la acreditacion inicial, figuran en el Documento Serie A- N°
14. En cada provincia, las cabeceras deberan definir junto a sus instituciones, un plan de
asistencia técnmica que permita fortalecer v compensar las carencias y debilidades
institucionales en vistas a la primera acreditacion, asi como potenciar sus fortalezas.

2- La Nacion estd elaborando un documento orientador para que las provincias puedan
utilizarfo en funcidén de sus necesidades.

3- Los criterios de acreditacion no pueden ser resultado de ningln proceso de evaluacién
puesto que va fueron acordados por CF.C. v E. en 1994 y constan en el Documento Serie
A- N°® 9 y Serie A- N°14. Lz idea es que cada provincia elabore sus propias pautas de
evaluacion; Nacion acompafiara dicho proceso y respondera a los requerimientos de
apoyo.

b) Cronograma de Acreditacién

1- ¢ Por qué todas las provincias debemos acreditar { lera. acreditacion) en el mismo
tiempo?

Respuestas:

1- Las provincias deben concretar la Primera Acreditacion con fecha 30 de junio puesto
que asi lo establece ¢l Documento Serie A -N° 14 del C.F.C.vE. Las fechas establecidas en
el Documento A-N°14 sefialan el 30 de junio para presentacion del PEI y 30 de septiembre
para que esté concretada la primera acreditacion. Esto es: una vez presentados los PEI hay
un tiempo para que las comisiones evaluadoras puedan hacer las devoluciones
correspondientes para que sean reformulados. Sabemos que no todas las instituciones
legardn en las mismas condiciones al 30 de junio, esto es una informacién sabida y
compartida. Lo que si podemos hacer, es planificar y pensar juntos cémo garantizamos la
mejor asistencia técnica para que la mayor parte de las instituciones Jleguen en condiciones
de ser acreditadas al 30 de junio.

En todo caso, lo necesario es ajustar y adecuar parametros e indicadores de acreditacion
en funcién de Ias distintas realidades y particularidades provinciales siempre y cuando las
variaciones se enmarquen en los estandares minimos enunciados en el Documento A- N°
14,


http:C.F.C.yE

¢) Capacitacién para la Acreditacién

1- ;Como desarrollar un proceso de capacitacion que posibilite el desarrolio de una cultura
de la evaluacion en las instituciones?

2- Al orgamzarse el sistema de acreditacion ; como se podria financiar la capacitacion que
asegure apoyo y asesoramiento a las instituciones ?

Respuestas:

1y 2- La cultura de la evaluacién supone internalizar valores nuevos, lograr conocimientos
y ejercitar actitudes que en muchos casos contradicen nuestra historia profesional e
institucional. Sélo la reiteracién de evaluaciones sucesivas, cada vez més perfeccionadas y
su efecto positivo en la vida de las instituciones iran creando dicha cultura. Un componente
importante de esto es la formacién de equipos evaluadores bien formados, alejados de los
intereses en juego y con creciente experiencia.

Para construir la referida "cultura® de la evaluacion, sélo hay que comenzar a transitar
camino. Para formar equipos evaluadores, Nacion esta organizando un programa especifico
de capacitacion en evaluacion de instituciones y programas para lo cual comprometerd
especialistas y financiamiento como una de las atribuciones v funciones permanentes de la
Unidad Nacional.

d) Marco Legal y Proceso de Acreditacién

1- ¢ Cudl es el marco legal que permite acreditar o no instituciones?
2- §i la Institucion no es acreditada, ;seria legitimo que recurra a acciones legales?

Respuestas:

1- El marco legal que permite concretar el proceso de acreditacion de las instituciones, lo
constituye la Ley Federal de Educacion, la Ley de Educacion Superior v los sucesivos
Acuerdos y Resoluciones del CF.C. v E.

2- Si. Es legitimo que recurra a acciones legales para impugnar el procedimiento si
considera que éste no ha sido transparente ni téenicarnente valido.

¢) Financiamiento

1- Este grapo considera que no es posible construir la cultura institucional a través de la
acreditacion si no se cuentan con recursos econGMICOs gEnuinos.

2~ i, Como compatibilizar un mayor nivel de exigencia a las instituciones formadoras con la
diversidad de situaciones que tienen las provincias, entre ellas, dificuitades econdmicas?

3~ ;, Codmo garantizar un sistema de acreditacidn en condiciones econdmicas dificiles y bajo
la urgencia de esta primera acreditacion?

4- ; Quién financia?

5- ¢ Quiénes pueden integrar la comision para la lera. acreditacién si no hay
financiamiento? ; Provincial? ;Nacional?

6- ¢ Coémo se aseguraria el financiamiento de las unidades provinciales del sistema de
acreditacion ? ; v la unidad Nacional?

7- {Quién y coOmo se financia la comision evaluadora para la primera acreditacion?



Respuestas:

- La respuesta a estas preguntas es Unica y las incluye: las provincias cuentan en sus
presupuestos con los fondos necesarios para financiar el sistema. Es responsabilidad de los
ministerios respectivos otorgar a este tema Ja prioridad que merece. Ademas, la cabecera
Nacional destinard los fondos apropiados para apoyar los esfuerzos que las provincias
realicen buscando dotar al proceso de acreditacion del aporte que le darian especialistas de
fuera de la provincia o del exterior, siempre persiguiendo la transparencia y seriedad que
son esenciales al proceso. En este sentido y considerando que los presupuestos provinciales
no pudieran prever tal tipo de gastos, deberian incluirlos en el Plan Global 1998 para
posibilitar tal apoyo financiero.

f) Conformizcion de la UNA y la UPA: sus funciones

1- ¢ Cuales son las atnibuciones de cada una? (UNA y UPA)

2- i Quién acredita la UPA o la UNA?

3~ 4, Cuales son los mecanismos de articulacion entre la UNA y la UPA?

4- ; Qué alcances tiene esa expresion “ elevar a la UNA los resultados de la acreditacion”,
considerando la autonomia de {a provincia?

5- Rol de las Direcciones de Nivel Superior en la Constitucion de la UPA.

6- ; CoOmo se conforma la UNA y la UPA?

7- (Por qué se propone un SIPA basado en un modelo que prevee una UNA sin
representacion de las UPA?

8- ; Qué opina del modelo en que la UNA se convierta en una unidad coordinadora de
acreditacion integrada por representantes por region de las unidades provinciales?

9- ¢ LaUNA, es Nacional o Federal? ;UFA?

10- ;, De qué manera las Provincias van a segurar su representacion en la UNA?

Respuestas:

i- En el documento "Propuesta para la organizacién de un Sistema Permanente de
Acreditacion”, el Ministerio Nacional hace una propuesta de posibles funciones para cada
una de estas unidades coordinadoras. Podemos a lo largo del Seminario o después, discutir
juntos el alcance de las mismas.

2- La UNA y la UPA son unidades de coordinacion de acciones. Corresponde a la Unidad
Provincial concretar la acreditacion de sus instituciones, no a la Nacién.

3- Deberiamos pensarlos entre todos v seria deseable que una primera respuesta surgiera al
conchulr este Seminario.

4. La expresion tiene alcance informativo, no invalida ni invade Iz autonomia provincial.

5- La definicidén del "rol de las Direcciones de Nivel" queda a consideracién de cada
provincia en funcién del organigrama de los distintos Ministerios y del &mbito en el que
decida crear la UPA

6- Idem primera pregunta.

7- La responsabilidad que tiene el M.C. y E. es una responsabilidad que emana de la Ley
Federal de Educacion y de la Ley de Educacion Superior, por €so no puede estar ausente
del sisterna de acreditacién. El CF.C. v E. reitera permanentemente la responsailidad de la
Cabecera Nacional en la organizacion y promociéon de la Red y de la acreditacion
institucional, por ese motivo, no se pensé en una Unidad Nacional con representacion



provincial. Esto no obstaculiza la posibilidad de discutir v elaborar una conirapropuesta
durante este Seminario.

8- Una de las principales funciones de esta comisiébn serd coordinar acciones para la
elaboracién de hneamientos y criterios de acreditacién en el marco de los acuerdos
aprobados o a aprobar en el CF.C. vy E. para las futuras acreditaciones. El Ministerio,
como cabecera nacional tiene la obligacion de coordinar las acciones, si no lo hace no
estaria cumpliendo con la Ley; de manera que antes de que exista una unidad nacional de
acreditacion tenemos que coordinar las acciones tendientes a lleger a un sistema.

9- L.a propuesta de Diciembre 97, no es una propuesta cerrada. Esta puesta a discusion
porque queremos que sea el resultado de intercambios. La diferencia entre “unidad
nacional” v “unidad federal” es que la primera, desde el punto de vista legal, estaria
trabajando en la orbita del Minisierio nacional, si fuera una ynidad federal lo haria en la
drbita del CF.C, y E. que es la maxima autoridad federal.

10- Esto es lo que estamos discutiendo, nosotros no teniamos una propuesta en nuestro
documento.

g) Otras inquictudes

1- ¢ Por qué se confimde en el discurso los procesos de evaluacion con los procesos de
acreditacion?

2- Estamos de acuerdo en la necesidad de escuchar distintas campanas, ahora bien:

i Coémo se entiende que el discurso de Circuito E ( Sistemna Educative v Sociedad) se
contradiga con todos los aspectos de la transformacion?

3- i El seflalamiento de que las jurisdicciones podrian hacer “ un como si ... no implicaria
reconocer sefialamientos desde el MC y E que los obligan a caer en el “como si...”?

4- ; Qué espacios de participacion comparten actualmente las Universidades y los
Institutos que de ellas dependen para favorecer la formacion docente 7

5- ¢ Por qué se hace girar el proceso de transformacion de la FD alrededor de pautas de
acreditacidn que deberian construirse al interior de un proceso de transformacion?

6~ ; Podemos afirmar que los criterios de acreditacion aseguran calidad para el proceso de
transformacién de la Formacion Docente? Ejemplo; ; Podemos garantizar que la posesion
de un titulo universitario por parte de los docentes de un IFD necesariamente transformara
la Formacién Docente?

Respuestas:

1- No se confunden, son procesos diferentes aunque complementarios. No todas las
evaluaciones implican una consecuente acreditacion, pero si, una acreditacién incluye
procesos de evaluacion. A partir de la primera acreditacion se evaluaran las instituciones y
sus ofertas académicas, habrd que evaluar las mismas asi como la capacidad de las
instituciones para levarlas a cabo, entonces no es posible separar la acreditacion de las
evalugciones. No son [o mismo sino que las evaluaciones forman parte del proceso de
acreditacion.

2- La mformacion que tenemos es que dentro del moédulo de “Sistema Educativo y
Sociedad” hay un espacio curricular dedicado 2 una critica muy dura de la transformacién
educativa. Los cursos que dicta el Circuito E son llevados a cabo por profesionales
universitarios. En tal sentido, los mismos gozan de libertad de cétedra. En un sistema
democratice es posible el discenso, y de esto se ha tratado el hecho de que en un curso de



la Red, un docente haya expresado una opinién desfavorable respecto de la transformacion
educativa. No ha sido la voz del Ministerio sino la opinion de un docente en particular, Me
parece que es una manifestacion logica en un sistema educativo publico que se desarrolia
en un pais democratico.

3- Esto supondria que 1a (nica razdn de hacer “un como si”, seria la accién del Ministerio
de Cultura y educacion. yo creo que para fingir que estamos haciendo algo cuando en
realidad no lo estamos haciendo hay una multiplicidad de causas. Una podria ser la accion
del M.C. v E.. Aqui seria util que se indicara qué accidn, porque de ser asi, deberiamos
cambiar radicalmente eso que estamos haciendo si lo que estamos haciendo conduce a un
“como s

4- Esto creo que ¢s diferente de provincia a provincia. Algunas han comenzado un cierto
proceso de articulacion con las universidades que estin en su area o fuera de ella, hay
otras, en donde todavia esti myy vigente el resquemor iradicional entre la universidad y los
institutos que forman docentes para la ensefianza media. Creo que habria que avanzar en el
sentido de romper el aislamiento y buscar formas de articulacion.

5- Las pautas de acreditacion se construyeron al interior del proceso de transformacion de
la formacion docente. Los documentos que establecieron la acreditacion son parte de Ia
transformacién de la formacioén docente. los Documentos A-N°3, A-N°9, A-N°lly
A-N°H4 fueron el resultado del funcionamiento del CF.C. vy E.. A través del mecanismo del
Consejo, se elaboran documentos de propuesta, se discuten en reuniones como ésta, se
llega a ciertos acuerdos téenicos, luego se discuten en reuniones regionales ya con las
Gltimas redacciones y finalmente se lieva al CF.C. y E. Me parece importante que quede
claro que las pautas de acreditacion fueron creadas al interior del proceso de
transformacién y los documentos lo testimonian. Pero por qué olvidamos que el proceso
de acreditacion puede ser un instrumento trascendental para elevar la calidad de la
formacion docente? Elaborar participativamente el PEI, analizarlo y perfeccionarlo con
ayuda de ia cabecera provincial, sumar el aporte critico externo de los evaluadores al
autoanalisis institucional requerido por la elaboracion del PEI, recibir, analizar y aplicar fas
recomendaciones de la UPA... todo esto no es un proceso de cuestionamiento y
construccidn colectiva de un IFD mejor? Y si esto es asi con la acreditacion, qué no sera la
sucesion de acreditaciones a o largo de 2 6 3 décadas 7 Entonces, por qué no poner en
ejecucion ese mecanismo - la acreditacién - cuanto antes?

6- Yo creo que nadie puede asegurar que un profesor con un determinado titulo va a
cambiar la formacidn docente de su instituto; sin duda hay otros factores, nosotros
hablamos hoy de los que nos parecen méas importantes, por ejemplo: el cambio de curricula,
la transformacion de la organizacion académico-institucional y la acreditacion. Lo que me
parece indiscutible es que la mejor calificacion académica de los profesores traerd consigo
una mejor ensefianza. Nosotros como especialistas en educacion sabemos que ni siquiera
una mejor enseflanza garantiza un mejor aprovechamiento porque hay todo un contexto de
variables sociales y econdmicas que el sistema educativo no maneja. Si estamos todos de
acuerdo que uno de los problemas que tenia la formacidn de docentes en Argentina era que
en una cierta proporcion estaba en manos de profesores sin los titulos apropiados v que
tenemos un namero considerable de maestros de educacion primaria que son profesores de
institutos superiores, entonces yo creo que nadie puede desconocer que es necesario
trabajar en ese frente, aunque no sea el Gnico.



