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Introduccién:

Legitimar poblicamente la calidad ¢ integridad de la
gestion (...) v bacerle de modo libre ¥ voluntario. represents un
principio genuinamente refrescante cuando s¢ evidencian las
infructnosas inrvasiones hechas por ef Estado para dirigir los
Sistemas de Educacidn Superior. ..(..)..., el proceso de
acreditacion  devuelve la  responsabilidad a las propias
instancias gesioras del proceso educative. Y lo hace de un
modo racional y responsable, pucs ayuda a que cada institucidn
defina claramente sus metas, disefic una esiralegia adecuada de
estructura v fancionamiento ¥ aceple un enjuiciamiento de la
comunidad...” (UNESCQ - CRESALC, 1994, pdg . 53)

A partir de diciembre de 1997 las instituciones superiores no universitarias
iniciaran el proceso de la primera acreditacion en la Red Federal de Formacion
Docente Continua, gue consiste en la presentacion det PEl v da cuenta de los
procesos que se llevaran a cabo para el logro de los pardmetros acordados en
el Documento Serie A - N°14 y finaliza el 1° de agosto de 1998,

Las sucesivas acreditaciones' seran resultantes de procesos ciclicos y
sostenidos de evaluacién institucional, tendientes a otorgar reconocimiento v
validez publica a las instituciones y a las carreras que en ellas se dicten,
asegurando que refinen condiciones educativas adecuadas y previamente
establecidas segan parametros de calidad vy equidad acordados.

La evaluacion, en este contexto, debe operar como un mstrumento mas de
regulacidn y supervisidn, que permita a las instituciones reencauzar las
acciones emprendidas, buscando fortalecer la autonomia de los IFD y
responsabilizandose por los resultados.

Caracterisiicas del sistema de acreditacion

La complejidad v el entramado de relaciones, saberes y practicas que conforman
y definen los institutos de formacidn docente, constituyen los principales objetos
a evaluar en el sistema de acreditacién,

Dicho sistema debe orientarse a monitorear, supervisar, evaluar y reconocer las
instituciones, sus programas especializados y carreras, asegurando que retnen
parametros educativos previamente establecidos,

Debe tender a constituirse en una accidon participativa que estimule espacios de
reflexion critica de todos los actores institucionales, de modo tal que contribuya
a un mejor conocimiento mutuo, a la construccion de lazos de perienencia

! Periodicidad de 1a acreditacion; ias acreditaciones de las instituciones no universitarias de formacion docente
en la RFFDC sexdn, en todos los casos, por wa periodo limitade, Cumplide dicho periodo, las acreditactones
deberdn ser renovadas, Doc. Serie A - N° 14, CF.C. yE., octubre de 1997,




institucional y a la promocidn de acciones immovadoras, asf como al
mejoramiento permanente de la calidad de la oferta institucional

La organizacion del Sistema Permanente de Acreditacion (SLP.A), implicaré el
disefio de programas v modelos de evaluacién interna y externa con el objeto
de:

* presentar pautas claras y precisas que garanticen la equidad de la evaluacién.

* aportar insumos para construir una  "cuhliura mshtucional” en torno de la
practica de la evaluacién interna y del uso de los aportes de los procesos de
evaluacion externa para la construccién de calidad educativa,

Fundamenios del Sistema Permanente de Acreditacion

El disefio del Sistema Permanente de Acreditacion se fundamenta en
tres ejes :

+ La acreditacion orients la regulacion del sistema de formacion docente:
ello unplica que no es concebida como un sistera de mero control, sino que
brindara informacion de base a la institucidon y al sistema de formacion
docente continua de modo tal que aporte insumos para la elaboracion de un
diagnistico de la situacion de la institucion, v conducira el proceso de
implementacién de condiciones pertinentes para el mejoramiento de la
calidad de la formacion docente.

¢ La acreditacion es periddica implica que ninguna instancia de
acreditacidn podra ser entendida como definitiva, sino que se renovara cada
vez que finalice el plazo establecido o cada vez que se proponga crear una
nueva oferta educativa {carrera-especializacion) o modificar las existentes en
cada institucion.

¢ La acreditacién se sustenta en criterios flexibles y abarcativos: los
criterios deberan contemplar las diversidades y particularidades regionales y
la especificidad de cada una de las instituciones, en el marco de los acuerdos
establecidos por el CF C. v E.

Objetivos del Sistema Permanente de Acreditacion
Acreditar periddicamente en la RFFDC, permitira a las instituciones
atravesar por sucesivas experiencias de evaluacion interna y externa con el

objete de (Rio Negro, PRISE, 1997}

* optimizar el proceso de planificacion instituciona! a partir de la informacién
relevada;



* contribuir a la creacion de una base de datos de apoyo a la gestion
institucional, va que la informacidn clasificada y ordenada por €l proceso de
evaluacion aporta datos significativos a quienes toran decisiones,

* clarificar el compromiso con los cambios infitucionales que se proponen
como consecuencia de la reflexion realizada por los actores en torno al grado
de identidad institucional;

* verificar la coherencia de la propuesta pedagégica y el cumplimiento de las

metas nstifucionales, en relacion con los requerimientos de [a sociedad y los
compromisos asumidos con los estudiantes y sus familias.

Disefio organizacional de! Sistema Permanente de Acreditacién (SLP.A.)

El SLP.A. estara conformado por una unidad de acreditacién nacional y 24
provinciales.

Esquema Organizative

M.C.yE.

UNIDAD NACIONAL
DE ACREDITACION
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LE.D LF.D. LF.D. LED. LE.D. LE.D. LED. LF.D. .F.D.

L.a Unidad Nacional de Acreditacién (U.N.A.) tendra como responsabilidad
principal, elaborar los lineamientos generales del sistema, que actuaran como
marco regulador, y compatibilizara y articulara las acciones provinciales con
los acuerdos del CF.C. v E.

La UN A funciopara en la junisdiccion del Ministerio de Cultura v Educacion,
como parte de su estructura organica. A ella correspondera asegurar, mediante



mecanismos de monitoreo vy supervision, que los procesos de acreditacion de
cada provincia vy de la Ciudad de Buenos Aires cumplan con requisitos de
transparencia y objetividad técnica.

Podra ser consultada a requerimiento de las unidades provinciales para
intervenir, emitir juicios v recomendaciones y realizar asesorias técmcas.

Seran sus funciones principales:

* Establecer las pautas de organizacidn v funcionamiento de las Unidades
Provinciales de Acreditacion.

* Asistir técnicamente a las Unidades Provinciales de Acreditacion.
* Monitorear, supervisar y auditar para regular la implementacion de los SI.P. A

* Evaluar las resoluciones sobre acreditacion tomadas por las Unidades
Provinciales de Acreditacién de cada provincia v de la Ciudad de Buenos Aires.

* Velar por ¢l cumplimiento de las politicas de evaluacidn vy acreditacion
provinciales.

* Realizar recomendaciones para optimizar el funcionamiento de las unidades de
coordinacién provincial..

* Solicitar a las Unidades Provinciales los listados de las instiniciones
acreditadas.

» Difundir los listados.
Conformacion y funcionamiento de la U.N.A,

La Unidad Nacional de Acreditacién (UN.A.) estard conformada por personal
profesional altamente calificado, con reconocida travectoria en el area de
evaluacion académica e institucional. Serd recomendable expenencia en el
sistema formador.

Se organizara un equipo central con dedicacion permanente, con facultad para
convocar v contratar, a término, evaluadores pertenecientes a diversos campos
acadeémicos, segun las necesidades de 12 onidad. Cuando la situacion lo requiera,
podran existir también evaluadores externos.

Los miembros seran designados por concurso.

Gozaran de autonomia de dictamen para realizar las acciones necesarias para el
cumplimiento de sus funciones.



La UN.A proveera de asistencia técnica a solicitud directa de la UP.A en
cualquiera de las funciones que ésta realiza, sin necesidad de un convenio
particular al respecto. La UN A organizara y llevara a cabo programas de
entrenamiento para su personal, el de las UP.A y para sus evaluadores.

La UN. A tendra la capacidad de realizar estudios tendientes a introducir
mejoras en los procedimientos del sistema permanente de acreditacion de los
institutos.

Unidad Provincial de Acreditacion { U.P.A.)

La Unidad Provincial de Acreditacion { U.P.A.) tendrd como principales
funciones

» conformar una Comision Ewvaluadora, y elaborar una propuesta de
funcionamiento,

e adecuar el Sistema Permanente de Acreditacién a las caracteristicas
provinciaies;
ponderar los parametros e indicadores acordados para la acreditacion;

¢ iniciar, supervisar y monitorear €l proceso de acreditacion

* monitorear , mediante procedimientos de evaluacién institucional, que las
instituciones y las carreras asl como los programas y proyectos de
capacitacion e investigacion, cumplan con Jos estandares de calidad
establecidos a nivel nacional
acreditar a las instituciones a la Red de Formacion Docente Provincial
disefiar mecanismos compensatorios con ¢l objeto de fortalecer las
debilidades institucionales v fijar los plazos para el cumplimiento de los
parametros fijados.

e elevar a la UN.A los resultados de la acreditacion.

La Unidad Provincial de Acreditacién estara integrada, a través del llamado a
concursos de antecedentes v oposicidn, por profesionales que respondan al
siguiente perfil:

* graduados universitarios o del nivel terciario no universitario, con post-
titulos.

* experiencia reconocida en el drea de evaluacion académica e institucional.

* conocimientos y experiencia en el sistema formador.

Tendran a cargo, la evaluacidn de las instituciones.
Existird , ademas, una Comisién de Asesoramiento Académico. Los técnicos de
esta comisién, contratados a término, accederan por concurso v deberan reunir

el mismo perfil profesional anteriormente citado.

Esta comision tendra a su cargo la asesoria académica y curricular, necesaria
para la evaluacién de los programas y planes de estudios.



Instancias de evaluacion

Existiran dos instancias de evaluacion: interna y externa. Los procesos de
evaluacion interna constituiran el primer insumo del proceso de acreditacion que
deber4 complementarse con una evaluacion externa.

a) Proceso de evaluacion interna

Los ISFDC deberan garantizar el funcionamiento de instancias de evaluacion
institucional.

Serd responsabilidad de cada Unidad Provincial establecer las dimensiones e
indicadores gue contendran los instrumentos de evaluacidn, en consonancia con
los acuerdos del C.F.C. vy E, en la materia.

b} Proceso de evaluacion externa

Sera llevada a cabo por la UP.A. y tendrd la facultad de contratar a término
especialistas en las areas disciplinares v en investigacion y capacitacion si lo
considerase necesario.

La evaluacién externa centrard su mirada en el provecto educativo institucional
poniendo énfasis en:

* aspectos organizatives: Se analizard a la institucidn considerada como un
todo global, es decir, su proyecto educativo institucional, las caracteristicas de
la modalidad de gestion , los recursos humanos y financieros, infraestructura y
sistena de apoyo, la viabilidad del proyecto, la pertinencia, la coherencia
interna y las vinculaciones con el medio,

* aspectos academicos: La propuesta curricular constituira el primer objeto de
analisis, previendo sus posibilidades de modificacion o formulacién teniéndo
como marco de referencia los contenidos basicos comunes de la formacion
docente .

La evaluacién externa se complementari con el conocimiento directo del
establecimiento y los instrumentos necesarios, que permitiran completar la
evaluacion y validar el informe de evaluacion interna realizado por la propia
institucion,



Periodicidad de la acreditacion

La acreditacion de las instituciones se llevara a cabo, como méximo, cada seis”
afios y comprendera dos instancias: la evaluacion del proyecto institucional y la
evaluacion externa.

Independientemente de esta acreditacion periodica, las instituciones presentaran
ala UP.A. informes evaluativos anuales de avance, por carrera. Las U.P A
podran solicitar otro tipo de informes y /o evaluaciones complementarias, segun
consideren pertinente.

Los listados de las instituciones acreditadas cada cinco afios, seran de dominio
publico en las respectivas provincias y en la Ciudad de Buenos Aires v,
remitidos a través de un informe provincial, a la Unidad Nacional de
Acreditacion.

* Documento Serie A - N° 14; Puato 3.2.2,; CF.CyE,, octubre de 1997,



Procedimientos para la transicion

Cuando el SI.P.A. funcione reguralmente, el hecho de que una institucidn haya
acreditado en la RFFDC, significara que se ha comprobado que la institucion
tiene objetivos pedagdgicos-educativos apropiados, que dispone de recursos
genuinos para el cumplimiento de sus acciones y ha demostrado capacidad para
llevarlos adelante asi como de mantenertos en un tiempo futuro.

Transicion; En la primera acreditacion, obligatoria para las instituciones del
sector publico y privado, se evaluard principalmente, la correlacion entre las
metas y objetivos plemificados y éstos con la legislacion vigente. También, se
debera terer en cuenia las condiciones institucionales frecursos humanos,
maleriales, etc.), asi como la planificacion para llevar a cabo los proyectos.

Dicha acreditacion solo dara informacién sobre la coherencia interna del P.E.L,
su viabilidad y pertinencia. No significara que todos los componentes de la
instituci6n tengan la misma calidad, ni que esté acreditado alguno en particular.
Simplemente implica que la institucién ha elaborado metas, que puede alcanzar
estdndares minimos de calidad, que puede contar con los recursos humanos y
materiales necesarios y que , conciente de sus carencias o limitaciones , ha
elaborado un plan factible y detallado para superarlos.

Esta primera acreditacion evidencia de este modo que la institucion ha llevado
a cabo procesos de autoevaluacidn que le permiten explicitar compromisos de
acclon que demuestren que:

1. sabe lo que quiere hacer y por lo tanto puede definir con clanidad sus metas
y objetivos;

2. puede hacer lo que explicita en funcién de sus recursos y capacidades
instaladas o a instalar,

3. puede llevar adelante procesos educativos acordes con su planificacién y
producir logros que puedan ser evidenciados piblicamente;

4 . establece estdndares, criterios de calidad e indicadores de logros que puede
mcorporar a sus funciones y dimensiones académicas, administrativas y de
gobierno;

. define con especificidad sus limitaciones frente a los requerimientos
establecidos en la transicion hacia la formacidn docente continua,

6. puede programar detalladamente acciones, articuladas con diferentes
espacios institucionales, para superar las carencias;

7. instala mecanismos de evaluacion y planeamiento institucional que le
permitan mejorar con vistas al futuro,

La primera acreditacion de los IFDC? con Ia presentacion del PEL, pone en
marcha un comjunto de acciones tendientes a regular los procesos de

* La primera acreditacion de los institutos de formacion docente se inicia cn diciembre de 1997 v tienc cardcter
provisorio, por un periodo de dos afios.



transformdcion del nivel superior no universitario. La misma es entendida como
un procesg formativo y educativo y no como un proceso punitivo,

Dicho proceso estard organizado en etapas sucesivas, cuya planificacion
permitird ¢ostruir el Sistema Permanente de Acreditacion descripto en paginas
anteriores.

Primera etapa: 1998
« Conformacion del equipo técnico provincial ;

Correspondera al/a responsable de la cabecera provincial convocar un equipo
de profesionales para organizar e iniciar el proceso de acuerdo a los
lineamientos dados por la Unidad de Coordinacién Nacional.

* Perfiles:

+ Graduados universitarios 0 no universitarios de carreras no inferiores a
cuatra afios de duracion, del area de Ciencias de la Educacién, Pedagogia o
equivalente.

+ Conocimiento y experiencia en el sistema formador

+ Experiencia comprobada en el érea de evaluacion académica e
institucional

* Cantidad de integrantes :
El equipo estara coordinado por el/a Director de Enseflanza Supenor y el

nimero de miembros, variara segun la cantidad de institutos formadores que
exista en la provincia.

# Elaboracion de las normas de funcionamiento del Sistema Provincial de
Acreditacion

Definicion de critenios de evaluacién operativos para acreditar cada LIF.D.C. en
funcién del PE.L

Ponderacion de los criterios de evaiuacion a fin de establecer las condiciones de
acreditacién en el marco de lo pautado por la Unidad Nacional.

Segunda etapa: 19981999

Difusion de las caracteristicas del Sistema de Acreditacién Provincial a los IFD

* Implementacion del sistema de acreditacion en sus siguientes etapas.

Sistematizacion de la informacién recogida como resultado de la evaluacion y
elaboracién de un informe final para ser elevado a la Unidad Nacional.

3¢



Tercera etapa: 1999

« Difundir los resultados de la acreditacion en la provincia.

Paralelamente a todas las acciones realizadas, se constituird la Unidad Provincial de
Acreditacion. Para ello, desde 1998 se debera:

- seleccionar el grupo de profesionales que conformarén dicha umdad.
- capacitar especificamente a los mismos en el area de monitoreo y
evaluacion acidemica e institucional.

s Construir el Sistema de Acreditacion Provincial segin los lingamientos dados
por la Unidad Nacional de Acreditacion.

Esquema Organizativo

M.C.yE

UNIDAD DE COORDINACION
NACIONAL
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