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PRESENTACION

La formacién docente requiere especial atencion para su transformacion. En
primer lugar. puede afirmarse que la formacidn actual no responde a los
requerimMentos gque la sociedad demanda de los alumnos de los diferentes niveies
dei sistema educativo ni a las preocupaciones infantiles y juveniles ni a sus temas
de interes. Estos contenidos no se incluyen en los respectivos planes vy
programas. por lo cual la desactualizacion del conocimiento produce efectos no
deseados respectc de la funcion de ia escuela. Esto puede observarse en 108
conterudes que s& desarrollan actualmente en la formacion de gradc de los -
docentes. en ios planes y programas de las instituciones y también en los disefos
curricutares vigentes no renovades para los diferentes niveles educativés. Por
otra parte, ciertas practicas escolares no séic no contribuyen a superar estas
discordancias sino que las consclidan.

Acorde con aste estado de situacion y con los procescs de transformacion que se
estan produciendo en el sistema educativo argentino. es imprescindibie contar
con un nuevo modelo de formacion docente gue se constituya como sistema, se
integre y aricule con &l resto de ios niveles de la educacion formal y de
respuestas efectivas aportando a {a construccién de un sistema educativo
caracterizade por la calidad. la eficiencia, 'a equidad y Ia perticipacion. En él los
docentes se constituyen en una pieza clave y por ende. su formacién,
actualizacion. capacitacion y perfeccionamienio exigen decisiones en tormo a su
diseno e impiemantacion.
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La Red Federal de Formacién Docente Continua, como instancia de
implementacion de politicas concertadas para ef area, permite integrar estos
contenidos con las practicas institucionales y profesionales docentes.

En este contexto, los futuros institutos de formacion docente tendran la
responsabilidad de atender el proceso de desarrollo de la formacion docente
continua. Su concepcidn implica articular la formacion inicial y la capacitacion
docente, la elaboracidn de propuestas de estudio de postitulo para los docentes
de distintos niveles y medalidades de ensefianza, asi como la reconversion de 1os
docentes’'en ejercicic.

Todas estas acciones se fundamentan en un marco legal constituido por la Ley
Federal de Educacién, la Ley de Educacién Superior y los Acuerdos Federales
aprobadeos en Consejo Federal de Cultura y Educacion,

Ei presente documento presenta una propuesta sustantiva de transformacion de
ia Formacion docente,

El primer capitulo describe el marco normative legal sobre la cuai se asienta el
proceso de transformacion de 1a formacidn docente.

En el segundo capitulo, se plantea el sentido y la necesidad de conformar un
sistema de formacion docente continua vinculado con las demandas de la
transformacion educativa.

Asimismo se presentan las instituciones gue conforman el sistema de formacion
docente continua relacionadas con las funciones que tendran bajo su
responsabilidad.

En el tercer capitulo, se enuncian fundamentos y criterios para la formacion
docente de acuerdo con el proceso de transformacidn educativa y los
requerimientos sociales. Para ello, fueron considerados aspectos reiativos a los

-desempenios esperados del ejercicio de la profesién docente, su encuadre

pedagdgico y se describen aspectos a superar y criterios a considerar en el marco
de un nueve modelo de proyecto educativo institucional,

En el cuarto capitulo se describen criterios a tener en cuenta en los procesos de
formacion docente continua desde la perspectiva de la profesionalizacidn docente
como desde la superacidon de diferentes fragmentaciones que caracterizan la
formacion docente en la actualidad.

Eil quinto capitule avanza sobre el encuadre institucional de ia formacién docente
y sobre los criterios que constituyen condiciones necesarias de funcionamiento en
un sistema de formacidn docente continua.

Finalmente se explicitan fundamentos y criterios gue enmarcan !as tres funciones
de la formacion docente continua.-



I. MARCO NORMATIVO

El Art. N° 53 de la Ley Federal de Educacién, N° 24.195/93 establece que el
Poder Ejecutivo Nacional, a través del Ministeric de Cultura y Educacion debera -
inc. g)- “Promover y organizar concertadamente en el ambito dei Consejo Federal
de Cultura y Educacion, una red de formacion, perfeccionamiento y actualizacion
del personal docente y no docente del sistema educativo nacional”.

El Documento Serie A N® 9 “Red Federal de Formacion Docente Continua”,
aprobado mediante la Resolucion 36 del Consejo Federal de Cultura y Educacion,
~en su XiX Asambiea Extraordinaria del 1 de julio de 1984, establece en sus
aspectos mas salientes, que:

La Red Federal de Formacion Docente Continua se define como un sistema
articulado de instituciones que asegure la circulacion de la informacion para
concretar las politicas nacionales de formacién docente continua, acordadas en ei
ambito del Consejo Federal de Cultura y Educacion.

Su finalidad es ofrecer un marco organizativo que facilite las articuiaciones intra e
interprovinciaies para el desarrollo de un pian federal de formacion docente
continua, atendiendo a |as siguientes instancias:

la “formacion de grado” ;

el “perfeccionamiento y actualizacién de los docentes en actividad™ ;

la “capacitacion de graduados docentes para nuevos roles profesionales™ ;
la “capacitacién pedagogica de graduados no docentes”.

La produccion y circulacion de [a investigacion.

La RED FEDERAL DE FORMACION DOCENTE CONTINUA esta conformada por
aquellas instituciones de gestion publica y privada cuya responsabilidad primaria
sea la formacion docente de grado, como asi también aquellas organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales -provinciales, nacionales e
internacionales- cuya actividad y/o produccion constituyan un significativo aporte
para la formacion docente continua.

El Documento Serie A N° 11 “Bases para la Organizacidn de la Formacion
Docente”, aprobado mediante la Resolucion N° 52 del Consejc Federal de Cultura
y Educacién, en la XXVII Asamblea Extraordinaria celebrada en San Juan el 10
de setiembre de 1996, resolvid que las provincias, la Ciudad Autdnoma de
Buenos Aires v las instituciones universitarias podran organizar la "capacitacion
de docentes en actividad”, la “capacitacion de graduados docentes para nuevos
roles profesicnales” y la "capacitacién pedagégica de graduados nc docentes”, en



las instituciones de formacion docente y/o en instituciones organizadas para tal fin
acreditadas en la Red Federal de Formacidn Docente Continua,



2. EL PAPEL DEL SISTEMA DFE FORMACION DOCENTE CONTINUA EN LA
TRANSFORMACION EDUCATIVA

El sistema educativo surgido hace mas de 100 afios, constituyé una respuesta
valida para una sociedad con crecientes necesidades de democratizacion y
crecimiento  econdmico. Sin embargo, el momento actual presenta nuevas
demandas de diversificacion, calidad y equidad frente a las cuales la estructura
tradicional y el consecuente desgaste se toma rigida y burocratizada. Un factor
fundamentai en este sentido ha sido la inexistencia de mecanismos y
procedimientos institucionalizados para generar, analizar, aplicar y difundir
innovaciones. De hecho, a menudo se ha dado la tendencia conservadora.

Un Sistema de Formacion Docente Continua tal como lo concibe la politica
educativa seréd una herramienta vélida capaz de incorporar una dinamica de
innovacién permanente, de facilitar la circulacion de avances tedricos y
metodoidgicos, de constituir un eslabon entre el mundo académico y las practicas
profesionales en las escuelas y de producir informacién cuanti cualitativa acerca
de! sistema por medio del ejercicio de sus tres funciones. Se frata en
consecuencia, de una decision estratégica a mediano y largo plaze para el
mejoramiento de la calidad del sistema educativo que avance mas alla de los
procesos coyunturales asociados con el tiempo de la transicion.

Sus propodsitos se centran en el logre de la equidad vy la eficiencia sobre la base
de la participacion efectiva de los docentes como profesionales responsables del
guehacer educativo y no como ejecutores de dispositivos técnicos.

Su funcidn es la resoiucion de problemas educativos de la docencia en general,
es decir, la mejora real de las practicas docentes y de la oferta educativa que
realizan las escuelas.

Ello implica reconocer la naturaleza problematica y problemalizadora de la labor
educativa. Los problemas reales que enfrentan los docentes en sus contextos
narticulares de actuacion son reconocidos como metas funcionales, ¢apaces de
orientar en el mediane y largo plazo todo proceso formativo que mire hacia el
futuro. De este modo un sistema de formacion docente genera el escenario
adecuado gue contribuye tanto a la mejora real de la calidad educativa
enfrentando y no escondiendo los problemas bdsicos como al reconocimiento de
la actividad docente desde una dimensién coiectiva que otorga forma y contenido
. ala organizacion de ese sistema.

Para ello, es imprescindible partir de dos criterios basicos:
= El establecimiento de una dindmica permanente de innovacion pedagdgica.

+ L.a generacidn, difusidn y transferencia de saberes y experiencias profesionales
docentes.



La dinamica permanente de innovacién pedagogica, aiude a la necesidad de
construir un models dinamico de revision colectiva de procesos, estrategias y
resultados pedagogicos posibilitando un fortalecimiento de las practicas
profesionales a la luz de la contrastacién entre experiencias de aula y teorias. Eilo
supone un frabajo inter-docente en el cual dichas experiencias puedan
enmarcarse en proyectos curricufares-instifucionales generando nuevos espacios
y modos de aprendizaje de ios docentes.

E! segundo aspecto vuelve la mirada sobre el objeto de la labor docente: el de
facilitar la adquisicién de conocimientos y procedimientos cientifico sociales y
técnicos en tos alumnos. Esto requiere que el sistema de formacién docente
potencie los procedimientos que hacen posible un debate profesional centrado en
la reflexion, la argumentacidén racional, la critica, el didloge, la blsqueda de
conocimientos e informacion, la investigacidn didactica, el intercambio de
experiencias. Para ello, un sistema de formacion docente debe constituirse en el
soporte administrativo organizacional - no en sentido burocratico - que facilite y
potencie estas practicas profesionales generandc circuitos de informacion y
participacion.

Un sistema de formacion docente continua debe ser una herramienta potente para
avitar el aisiamiento entre los diferentes subsistemas ya sea por niveles o areas
de conocimiento. Es concebido, por fo tanto, como una instancia en la que
predomina el didlogo entre miembros de la comunidad académica y docente y
entre docentes de diferentes ciclos y niveles del sistema educativo para propiciar
el intercambio entre quienes cuentan con dominios y competencias diferentes de
necesaria complementariedad. En este sentido, se destaca especiaimente, la
importancia de articular acciones entre universidades e institutos de formacion
docente, instituciones con tradiciones diferentes.

La concepcion de la formacién docente como continua revierte en una profunda
transformacion institucional. Se hace necesaria la integracion y jerarquizacion de
las accicnes de extension e investigacidon a la de formacidn de grado que
historicamente cumplian las instituciones formadcras de docentes,

De este modo se torna posible superar las antinomias tradicionales entre
terciarios versus universidades, formacion pedagogica versus formacion
disciplinaria, teoria versus préactica, con el propésito de construir y sostener
acciones de cooperacion interinstitucional para !a recreacion y unificacién de
recursos y esfuerzos para la formacion y capacitacion docente continua. Por
gjemplo, la articulacion de carreras terciarias con licenciaturas universitarias, los
criterios de excelencia equivalentes para la acreditacién de ambes tipos de
instituciones |, la proyeccion hacia las escuelas del entorno a través de asistencia
técnica, trabajos de campo, ofertas de capacitacién, investigaciones, convierten a
las instituciones de nivel superior en puentes entre el mundo académico y la
realidad de tas escuelas y los docentes.



Desde esta perspectiva es posible avanzar en direccidén a un sistema coherente,
desde sus propdsilos hasta las estrategias que para ello adopte; calificado y
equitativo en ia posibilidad de acceso y difusidn de conocimientos adquiridos.

El nuevo escenario que plantea el sistema educativo, a partir de la Ley Federal de
Educacion y 1a Ley de Educacion Superior, reconoce a los institutos de formacion
docente tres funciones fundamentaies que se articulan entre si; formacion de
grado, capacitacidn, investigacion,

La dinamica que presentan estas tres funciones en interaccion genera el espacio
concreto en que cada instituto cumple una funcion real de capacitacién del
personal de su zeona de influencia, lo que permite desarrollar, por una parte,
situaciones de ftrabajo conjunto entre insfituciones de diferentes niveles
educatives, y por ofra, entre instituciones de formacidn docente.

En relacidon con ia funcidn de investigacion coloca al sistema de formacién
docente continua en condiciones de recoger fas experiencias innovadoras de las
escuelas y de los docentes concretos en situaciones especificas para
interpretarias, anatizarlas, comprenderias y difundirlas como asi también generar
marcos explicativos que puedan fundamentar diferentes cursos de accidn.

A su vez, la funcion de formacidn recupera las experiencias provenientes de las
acciones de capacitacion e investigacidn como contenidos formativos para los
futuros docentes.

Finaimente, y en el marco de un escenario prospectivo, podria concluirse que el
sistema de formacion docente continua debera dar respuestas a problematicas
derivadas de las caracteristicas de la sociedad de fin de siglo. Una educacion
integrada pero especializada, homogeneizadora y diversificada, local y giobal,
auténoma y con responsabilidades hacia el conjunto del sistema educativo. Una
educacién que busca el cambio pero que necesita también continuidad. Para ello
es necesario revisar de modo permanente los propésitos y principios que sustenta

la educacion. E) sentido de la escuela y su relacion con el conocimiento, ef pape!

i i ignificado
de la arganizacién curricular-institucional, el sentido de las ﬂergiséjl i:?g;ﬁnidos
de la autonomia y !a profesionalizacién docente que constituy

sustantivos de este sistema.




2.1 Instituciones que conforman ¢l Sistema de Formacion Docente Continua

Ei sistema de formacion docente continua tal como se concibe para ef logro de ia
transformacion educativa comprende al conjunto de instituciones que se
describen a continuacion:

Wmmwm

| a) Instituciones que asumen las funciones de Formacién de Grado,
Capacitacién e Investigacion,

b} Instituciones que asurien las funciones de Capacitacién e investigacion.

L c) Instituto Pedagdgico Nacional N -
Las primeras se refieren a instituciones gue por su tamano, matricula de alumnos,
carreras que dictan, planta docente y ubicacion estratégica tienen capacidad
operativa para atender {as tres funciones en forma articulada.

Se trata de generar un ambito insitucional que posibilite la gestacidn y desarrollo
profesional dei'docente tanto en los procesos pedagdgicos de su formacion como
a través de un nuevo modelo de gestion escolar y de ejercicio de la profesidn,
integrando en una estrategia integrada, tanto la formacion de grado como la
capacitacion y la investigacion.

Las segundas responden a ia necesidad de crear ambitos de capacitacion,
aclualizacion y perfeccionamiento para atender ias necesidades de los docentes
en servicio, para el ejercicio de nuevos roles, para promover el desarrolio de
actividades de innovacion o renovacién pedagégica y difundir experiencias con el
proposito de contribuir al mejoramiento de ia calidad de la formacion docente,
acentuando y continuando los procesos de transformacion educativa.

E! Instituto Pedagégico Nacional es un proyecto de creacion. Estd concebido
como una institucidn de nivel superior universitario cuyas funciones estaran
dirigidas bhacia la generacidon de programas de posgrado, investigacion,
evaluacidn y desarrollo curricular institucional. Abordard ios principales campos
académicos que hacen al quehacer educativc en sus diferentes dreas,
actualizacion  curricular, educacién comparada, desarrollos  didacticos
discipiinares, efc.

El conjunte de instituciones enunciadas, hoy agrupadas en la Red Federal de
Formacion Docente, progresivamente se iran integrando en un sistema formador
que responda con instituciones y acciones diversificadas a las demandas sociales
de ia Formacion Docente Continua.
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3. CAPACIDADES PARA EL DESEMPENO DEL ROL DOCENTE

Se expiicitan a continuacidn los aspectos que definen el tipo de docente que se

aspira a formar en funcién del papel asignado a la formacién docente continua en
la transformacién educativa.

Estos aspectos se expresan en competencias que habilitan al docente para definir
estrategias de intervencion pedagdgica, en funcidén de sujetos especificos, los
alumnos, en contextos particulares, las instituciones, las comunidades entre otros.

*En relacion con los contenidos y su ensefianza, el futuro docente:

* tendra dominio sabre fos CBC para todes los niveles del sistema de educacion

formal, incluyendo tanto los contenidos de tipo conceptual, como procedimental v
actitudinal:

- estarg en condiciones de fundamentar tedricamente sus practicas de ensefianza
enmarcadas en concepciones éticas y sociales del conocimiento y en funcion de
la escuela y de la educacion;

* podra elaborar disefos de ensefianza de los contenidos curriculares, apropiados
a contextos especificos, a las finalidades pedagégicas, al contenido y a las
caracteristicas del aprendizaje, haciendo uso de diverscs recursos y tecnologias.

Para ello, debera aplicar criterios de seleccion y organizacién de contenidos en ei
procese de adaptacidn curricular que permitan ajustar las propuestas de
ensefanza en funcion de los individuos, los grupos, y las metodologias.

Esto implica necesariamente que comprenda el proceso de «iransposicion
didactica», de su necesidad y de los riesgos que conlleva, con ias estrategias
pedagdgicas que posibilitan su concrecidn en la practica docente;

» elaborara disefos e instrumentos de evaluacidn del aprendizaje adecuados a ia
ensefianza de los contenidos curriculares y a las caracteristicas de los alumnos.

En consecuencia, el futuro docente deberd comprender los procesos de disefio,
desarrolio, gestién y actualizacion curricular y serda capaz de participar de ellos en
sus distintos niveles de concrecion o especificacion, desde su futuro rol docente.

*En relacion con la tarea docente como instancia colectiva de ejercicio del rol
profesional: ‘ '

- deberd participar conjuntamente con otros docentes de la elaboracion e
implementacion del Proyecto Educativo Institucional de acuerdo con el contexto
social particular de la escuela. Asimismo, debera establecer relaciones de
intercambio de experiencias didacticas entre pares para el fortalecimiento de la
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practica docente, la consclidacidn de equipos de trabajo v el mejoramiento de las
producciones pedagogicas en las instituciones educativas;

+ atenderad la dimensidén temporal del sistema educativo argentino en el contexto
de los procesos nacionales y universales; su cardcter simultdneo de resultado y
generador de procesos en los que intervienen diversos actores institucionales,
sectoriales e individuales,

Como capacidad inherente para alcanzar dicha comprensién, debera estar en
condiciones de analizar propuestas de transformacién y reforma del sistema
educativo argentino en forma comparativa con otros en curso en otros paises; y
en articulacion con las nuevas mc;es;dades y demandas sociaies, politicas y
econoémicas;

+ deberd conocer, interpretar y aplicar la normativa que regula el comportamiento
de las préacticas institucionales y de los docentes y sustenta la cultura escolar.
Comprendera la normativa, estructura, fines, objetivos y la dindmica del sistema
educative argentino contemparaneo en cuanto red de instituciones educativas y
escenario de practicas pedagogicas.

*£n relacién con el rol docente en su desempedio como profesional]

» deberd ser capaz de analizar e interpretar los resultados de su trabajo,
evaluarlos v modificarios para mejorar la calidad de ios aprendizajes de {os
alumnos reconociendo ia provisoriedad del conocimiento;

- estard en condiciones de efectuar actividades de busqueda, sistematizacién y
analisis de informacién de fuentes primarias, resultados de innovaciones e
investigaciones, asi como bibliografia actualizada, sobre temas vincuiados con las
necesidades de su practica y reflexion profesmnag en bibliotecas, bancos de datos
y redes informaticas,; ,

« sera capaz de participar de investigaciones acerca de aspectos relevantes de la
practica profesional docente, tales como mediacién pedagdgica, curriculo,
didactica de algin campo disciplinar, relacion de la estructura, organizacion y
funciones del sistema educativo con el rendimiento escolar y vinculacién entre la
cultura escolar y la cultura de la infancia. Esto impiica el desarrolio de una actitud
reflexiva y de apertura intelectual, a partir de una apropiacion critica de saberes y
del ejercicio permanente de la rigurosidad metodolégica en los procesos de
busqueda de Ia verdad;

» participara activamente en procesos de innovacion y transformacion educativa
como parte del ejercicio de su rol profesional promoviendo una conciencia
democratica y pluralista, asi como el respeto por las tendencias comunes vy las
tendencias heterogéneas en el senc de la cultura.
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4. ENCUADRE PEDAGOGICO DE LA FORMACION DOCENTE. CRITERIOS

La propuesta que se realiza para la transformacion de la Fermacion Docente se
estructura en funcion de cuatro criterios fundamentales:

o

!
. {
- Profesionalizacion docente |

- e b e s e P

« Relevancia de la formacidon docente continua

« Superacién de diferentes tipos de fragmentaciones

« Flexibilidad, apertura y complementariedad de las propuestas curriculares j

4.1. Profesionalizacion del docente

Este criterio permite definir ios rasgos caracteristicos del rof docente y apunta los
aspectos de la formacién de grado como formacidn profesional. La
profesionalizacion docente supone:

a} Construir un saber profesional especifico que lo distinga de otros
profesionales con las siguientes caracteristicas:

» complejidad, en tanto interpreta {a multiplicidad de relaciones y situaciones que
se dan en el aula y en ia escuela;

« accesibilidad, dado que posibilita el aprendizaje de otros sujetos y comprende
ia formacion integrai de la persona; y

« utilidad social, por su incidencia en la formacién de un sector de fa poblacion.
Por elio, la capacidad de seleccionar contenidos socialmente significativos
adquiere tolal retevancia.

Los saberes basicos gque constituyen el saber pedagdgico especializado se
detallan en los tres campos de los CBC de la formacidn docente.

El Campo de Formacién Generali Pedagdgica, e permite conocer, analizar y
comprender ia realidad educativa en sus multipies dimensiones y disponer de las
herramientas conceptuales para investigar e intervenir efectivamente en ella.

El campo de la Formacién Especializada, le permite reconocer las
particularidades de sus futuros alumnos en funcién de su desarrolio evolutivo y
sus caracteristicas culiurales.

El campo de la Formacién Orientada, le permite profundizar el canacnm;ent{f de
las disciplinas a ensefar para poder poner en practica, evaluar y reelaborar
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esirategias adecuadas para su ensenanza en relacidén con los otros dos campos
de conocimiento,

b) Disponer de herramientas necesarias provenientes de su saber
profesional para tomar las decisiones adecuadas en las diferentes
situaciones que presenta el ejercicio de fa profesion.

El dominic de estos campos capacita al docente para tomar decisiones respecto
de la ensefianza, de ias relaciones que establecen sus alumnos con el
conocimiento, con otros grupos y entre si, realizar tareas de caracter institucional.
Por eso la formacion de grado debe proporcionar la base de construccion de
herramientas para actuar profesionalmente. Estas herramientas son, entre otras,
el dominio de recursos didacticos, competencias de lectura y escritura que le
permitan una mejor comunicacion, desarrollo de su capacidad critica para
reflexionar sistematicamente sobre sus propias practicas y evaluar sus resultados,

¢} Desarrollar competencias para ia produccién y desarroilo de proyectos
institucionales y para el trabajo en equipc que permitan el logro de los
objetivos de la ensefianza y fortalezcan el papel de fa escuela.

E! trabajo docente profesional implica necesariamente un proceso de construccién
colectivo que se materializa en el Proyecto Educativo Institucional.

E! intercambio de experiencias, las reflexiones y los analisis que de ellas surgen,
la indagacion tedrica sobre temaélicas determinadas entre pares refuerza la
profesionalizacion, ya gue es ei camino que permite construir progresivamente los
saberes especificos de un docente. A su vez, constituye upa via fundamental para
la conformacion de una comunidad profesional docente siendo esta una instancia
fundamental para lograr una auténtica profesionalizacidn del rol.

El desempefio del rol docente asi concebide otorga a la escuela un lugar
pertinente y especifico en la sociedad como transmiscra de la cultura, y al
docente, un grado importante de autonomia profesional.

4.2, Relevancia de ta Formacidon Docente Coniinua

La formacion de maestros y profesores comoe formacion docente continua significa
concebir la formacion docente como formacién de grado, capacitacion e
investigacion, dada la provisoriedad del conacimienio que exige continuas
revisiones y actualizaciones por un iado, y dado también el desempeno de
diferentes roles a lo largo de la carrera del docente.

La definicion de formacidn docente continua produce cambios profundos en la
profesion docente al reguerir circuitos de capacitacion articuiados que atiendan
los problemas y las necesidades de todos los actores del sistema educativo.
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La capacitacidn permite construir herramientas para generar innovaciones y
procesos de transformacion,

La in*{estigacién favorece la indagacion sobre las propias practicas, el acceso a
fas dA:fereﬂntes producciones académicas y la difusién y circulacion de ias
experiencias realizadas entre colegas,

Formacion, capacitacion, e investigacion configuran, en consecuencia, un Unico
proceso de trabajo integrado, dindmico y permanente que se articula y da sentido
al criterio de profesionalizacion. :

4.3. Superacion de distintos tipos de fragmentaciones

Se reconoce con frecuencia la fragmentacion como una de las caracteristicas
predominantes en el ejercicio de la docencia y en la dinamica de las instituciones
educativas. Estas fragmentaciones son multiples y se extienden a numerosos
aspectos curriculares e institucionales.

La fragmentacion produce efectos sobre la vision de la realidad educativa, la
articulacion de los distintos campos del conocimiento, las précticas institucionales
y ia integracion de las instituciones formadoras con el resto del sistema educativo.

a) En relacion con la visidn de la realidad educativa

Esta fragmentacién trae el peligro de reducir la tarea docente a ensenar
contenidos, habilidades o actitudes en forma aislada e independiente unos de
otros, con predominio de una de ellas segun a tendencia histérica predominante.
Se basa sobre una concepcion de la realidad educativa que queda restringida al
aula.

La formacidn para un nivel de ensefianza determinado sin incorporar las
relaciones existentes entre otros niveles o areas puede producir en los docentes
un reduccionismo de su visidn del sistema educativo, quedando restringida al
nivel o area de desempefo, sin posibiidad de conexion con los oftros
componentes del sistema. El campo de ia Formacion General de ios CBC de Ia
Formacidon Docente permite superar este tipo de fragmentaciones.

b) En relacion con el conocimiento y ef curricufo

Generaimente, los desarrollos curriculares han generado compartimentos
estancos en el tratamiento de las asignaturas impidiendo interacciones que
permitieran la integracién de distintos campos de conocimiento y experiencias
realizadas. Asimismo, estos modelos se han caracterizado por las rupturas y no
por las continuidades.
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En algunos planes de estudio para la formacion docente predomind un modelo de
corte asociacionista, en el que el alumno recibia un quantum de informacién
teorica en el inicio de su carrera que debia aplicar en &l final de su procesoc de
formacion. La integracion de estos dos polos formativos quedaba bajo la
responsabilidad y posibilidad individual del alumno, futuro docente. Por el
contrario, la ensefanza debe concebirse como estruciura no escindida,
considerando la integracion de los aspectos tedricos y practicos de los distintos
campos del conocimiento que aborda y en las distintas fases del proceso mismo.

Por otra parte, la tarea docente concebida exclusivamente como el dictado de
clases restringe el conjunto de competencias que debe disponer el docente en el
ejercicio de su profesién. .

En sintesis, la formacion docente se debe sustentar en una concepcidn que
integre fos conceptos disciplinares v su ensefianza en un continuo permanente de
reflexidn-accién, que permia al alumne futuro docente fundamentar las préacticas
profesionales desde jos marcos tedricos construidos desde su incorporacidn al
instituto  comprendiendo que las mismas se halian inscriptas en una realidad
escolar y un contexto determinado.

Para eilo, los espacios curriculares deberan atender esta ogica de formacién.
¢) En relacion con las practicas institucionales

La tarea escolar que [levan a cabo los docentes no puede ser comprendida coma
proceso de trabajo individual. La escuela lleva necesariamente a desarroltar un
proceso colectivo de construccién que debiera reflejarse en el Proyecto Educativo
institucional. Este requiere claridad en {a definicion del grado de responsabilidad
en el elercicio de los diferentes roles asignados y las tareas a desarrollar,

Por le tanto, los institutos de formacion docente deben orientar sus acciones al
desarrollo de competencias en los alumnos que impliquen el trabajo conjunto
como alternativa de abordaje de los problemas educativos que deberan resolver
en el ejercicio de su futuro rol profesional, tante para el anélisis de los procesos
de ensefianza en el aula como la realizacion de acciones del Proyecto Educativo
Institucional.

d) £n refacion con las vinculaciones con ef sistema educativo

Una caracteristica que se observa en muchos IFD es la faita de vinculacién con
otras instituciones del Sistema Educativo, mas alla de las experiencias que
realizan en las précticas y residencia en particular con las escuelas para la cual
se forman los alumnos futuros docentes,

Las Instituciones de Formacidén Docente requieren establecer un contacto
permanente con el resto de las escuelas del sistema educativo, ya que esto ies
permite conocer las necesidades de capacitacion de los docentes, las dificultades
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existentes en el tratamiento curricular de los contenidos y los problemas que la
practica les presenta,

El contacto permanente con los diferentes establecimientos educativos de los
distintos niveles de ensefianza (inciuido el universitario) y otras organizaciones de
la comunidad otorga al instituto formador la posibilidad de intercambio que
permita conocer las caracteristicas y particularidades del contexto, regién, zona o
poblacién en que se encuentran [as escuelas, reconocer los aspectos a enfatizar
en la formacion inicial a partir del mismo intercambic y de las primeras
experiencias profesionales de sus egresados.

A su vez, el instituto formador podra participar en programas o preyectes de otras
instituciones como parte de su propio PEL

Por otra parte, este criterio es viable en tantc se desarrcllen las funciones de
formacion, capacitacion e investigacion del Instituto de Formacion Docente. Estas
acciones son consideradas dentre de una dinamica institucional que genere redes
regionales y provinciales de formacion docente que permitan estabiecer las
articulaciones necesarias para atender las demandas reales.

4.4. Flexibilidad, apertura y complementariedad de las propuestas curriculares

La elaboracion de disenos curriculares para la formacién docente deben atender
a criterios que permitan considerar heterogeneidad de propuestas, de circuitos de
formacién, de medalidades y adecuacion de contenidos y destinatarios.

Para ello, se definen los siguientes criterios:

- (flexibilidad) comprendiendo que no existe un modelo Unico de estructura
curricular para ser aplicado, la elaboracicn de diferentes alternativas permitira
optimizar los recursos con que cuentan las instituciones para el logro de una
formacion docente de calidad.

Pueden presentarse oferlas obligatorias y optativas para su cursado goexistiendo
propuestas _de_ acreditacion modular, por asignaturas, semzrzar;es talleres vy

creditos -entre otras- pudiendo cursarse algunas de ellas en distinios momentos
de la formacion inicial y a través de diferentes modalidades (presencial y a
distancia).

Asimismo, el cursado de los distintos espacios curriculares no queda reducido a
ta modalidad presencial ni al interior del instituto formador, sino que_toma
relevancia el tratamiento_de fuentes bibliograficas v _experiencias de campo que

ggggp_gndaummciamente de la presencia del alumn el ambito de clase en el
instituto formador.
e re——————————— e},
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Fﬁéﬁ“w&]entendéeﬁdo que es necesario realizar renovaciones de los contenidos
por su caracter provisorio frente a los avances del desarrollo cientifico tecnolégice
y ajustes por el reconocimiento de situaciones particulares sociales, regionales,
comunitarias, logrando asi adecuar el disefio curricular a la realidad que debe
atender.

“

Desde el tratamiento de los contenidos especificos, el disefo curricular debe
tener en cuenta los distintes marcos epistemoldgicos de las ciencias, asi como 1as
distintas posturas tedricas relacionadas con la ensefianza y el aprendizaje de los
contenidos. :

Alcanzar un gradc de apertura deseabie implica también generar la posibilidad de
establecer articulaciones entre las diferentes propuestas de formacién para
distintos niveies o areas conformando circuitos en relacion con el cursado y la
acreditacion de saberes. En esta misma direccidn, se considera [a posibilidad de
un alumno de transitar su formacion inicial en diferentes instituciones y/o
provincias reconociéndole sus acreditaciones previas.

Este criterio supone los distintos niveles de especificacion curricular atendiendo
las caracteristicas especificas de la regidn o zona de influencia y contemplando
dentro de las competencias del futuro docente la posibilidad de desempefios
profesionales en ambitos de educacidn no formai.

En cuanto al proceso de especificacion curricular, las instituciones de formacion
docente tendran un mayor grado de intervencion en virtud de su autocnomia y
dada la composicion de!l profesorade, su grado de especializacién y su
conocimiento sistematico de la reaiidad educativa de su zona de influencia.

» complementariedad en terminos de conformar una formacion inicial que tenga
en cuenta el sistema educative como unidad atendiendo la posibilidad de
acreditar conocimientos comunes en la formacion docente que complementen
estudios posteriores y no los superpongan, permitiendo avanzar en la
profundizacién de ciertas areas, tematicas o disciplinas de acuerdo con las
definiciones profesionales de los docentes y las demandas regionales vy
jurisdiccionales. -

Estos criterios se fortalecen en el desarrollo curricuiar con la puesta en marcha
de las funciones de los institutes formadores, considerando que tanio la
capacitaciéon como la investigacidn son dos pilares fundamentales para flexibilizar,
abrir y complementar los disefos curricuiares de formacién docente.
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5. ENCUADRE INSTITUCIONAL DE LA FORMACION DOCENTE. CRITERIOS

Interrelacion de funciones. Generacién, difusién y transferencia de conocimientos y

3y

experiencias pedagégicas.

Este criteric alude al fortalecimiento y generacidn de sus funciones especificas,
formacidn, capacitacidn e investigacion, inscriptas en un marco institucional-
curricylar. )

La integracidn de estas funciones permitira intercambios permanentes entre los
equipos docentes del instituto, los alumnos futuros docentes v las escuelas de su
zona de influencia.

Para ello es necesario definir el alcance de dichas funciones:

L.a funcién de Formacion se ocupa de la preparacién de maestros y/o profesores
para dar respuesta a las necesidades educativas para el nivel de ensefnanza
especificc. Estc implica formar un docente capaz de ensefar contenidos
pertinentes a un grupo determinado de alumnos en contextos especificos y
participar activamente en las acciones pedagogicas e institucionales como asi
también en aspectos administrativos y organizacionales propios de la vida
cotidiana de |as escuelas.

La funcion de Capacitacion esta referida al conjunto de acciones dirigidas a los
docentes en servicio del sistema educativo. La definicidn de tematicas para la
capacitacion, actualizacion y perfeccionamiento debe realizarse sobre ia base del
relevamiento de necesidades del sistema educative y de ias demandas
planteadas por los docentes.

Esta funcion esta, en consecuencia, fuertemente orientada al mejoramiento del
servicio educativo mediante la profesicnalizacién de los docentes.

Su desarrollo supone una estructura organizacional especifica que planifigue,
coordine, lleve a cabo e impiemente Ias acciones pertinentes en articulacion con
la formacién inicial e investigacion. Para ello se debera planificar, administrar,
difundir y evaluar las ofertas institucionales de capacitacion destinadas a los
docentes en actividad y a graduados no docentes de las instituciones educativas
y de la comunidad. '

Supone también un concepto integral de capacitacion que pueda superar la oferta
de cursos aislados y contribuya a la transferencia al aula y a las institucicnes de
los aportes que realiza,

La funcién de Investigacion aborda la produccion de conocimiento pedagdgico
que atienda al mejoramiento de la calidad educativa, al relevamiento de
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informacién cuantitativa y cualitativa que permita direccionar las acciones de
capacitacion y formacidn, y a la circulacion y difusion de conocimientos
significativos,

[a idea fuerza que subyace a esta funcidn es la recuperacidn de la experiencia
acumulada por el profesorado a fin de que la misma pueda ser recuperada a
traves de programas o proyectos de investigacion que posibiliten avanzar hacia ia
reflexién y la comprension criticas con miras al mejoramiento de la calidad de la
ensenanza.

Ello supone una modificacién en la estructura institucional y en la organizacién
académica de ias instituciones en tanto deberan incluirse espacios institucionales
(Areas, Departamentos o Programas) orientados a emprendimientos vinculados
con la investigacion educativa y el desarrollo pedagdgico.’

' Cabe dastacar gue en ja docencia, cama en otras profesiones, es frecuenie gue quienes ejercen su practica se sientan,
en aigln sentilo, amenazadas por (@ teoria. En primer lugar én muchos casos la perciben comao alejada de sy realidad y
elaborada por grupes expertos en la produceidn de conocimiente. 1a teoria es lo que los investigadores externos dicen subre sus
practicas,

En segqunde término, las genersiizaciones que se reafizan sobre esas praclicas, sise aplican a lodos los contextes, se
perfilan como exirafias para los prolescres que actdan #n circunstancias concretas, muchas veces schrecargades por la
wigencia d¢ lns problemas emergentes a los gue no pueder dar respuesta satisfactona,

Sin negar el valor de la nvestigaciin académica en |2 produccion dei conocimiente cientifico, es importante resaitar que se
busca aqul definir un pe de relacion particular entre teoria e investigacidn vinculada con las pricticas de los docentes, ko cual
supone reconstruir dichas trminos 3 i luz de una perspecliva diferente de [a de un conacimiento presentide o percibido coma
privado.

e esta maners, uno de o3 ejes que debe onenfar (3 investigacion educativa en & dmbito de jos LF.D. debe ser, pues, fa
pesibilidad de reflexionar sobre las concepciones, procesos v practicas aue subyacen al accionar educative en el marco de un
procese analitico ¥ sistematico orientade a la comprension de fos procesos implicados.

De este modo, se hard posible el conocimiento de los procesos en términcs de sus caracteristicas, causas, condiciones,
etc. Ast la investigacion educativa cumple la dable funcion de recuperar las praclicas e iluminarias de modo de poder generar
propuestas para su modificacién a partir de una mirada sistermatica y diferente de tas prdcticas formativas y iaborales,

Pars gue estos procesos sean viables y exitosos serd necesanio imansitar un camino en el que sea posibie recanocer anlo
a la investigacién educativa como a los saberes y practicas pedagdgicas del profesorado, no coma dos poles opuestos de una
antinomia sino mas bien come ees complementarics para la construccion y mejoramiento de dichas practicas.

Estc requiere evitar considerar a la ensefianza v a la investigacion como actividades independientes, Par ef contrario,
desde urg conceptualizacién de fa practica en sentido ampiic, reflexidn y aceidn forman parte de un misma proceso. De esta
manera, ¢ hecha de poder recuperar 1a propia expedencia desde un enfogue investigative y con & compramise de los actores
involucrades, se constituye en un insuma de gran importancia para i3 modificacién de |as praclicas,

Para que esto sea posible, es necesario un procese de reflexidn racicnal comeo concepte de resciucion de problemas
cientilicos incorporados a (a vida del dogenie, A su vez, s propios actores a iravés de una invoitcracisn cooperativa podrén ser
abservades y autoobservados, analizades y adtoanalizados.

De este mode, fa invegtigacién se constituye en una via para |a indagacion sisterndlica de las condiciones objetivas y
subijelivas que tienden a potenciar o limitar s accionar educativo en el que sus aspectos tedrices ¥ pricticos se nutren
mutuamente.

8in embargo no puede perderse de vista que as praclicas que se expresan o tenen Jugar en la escuela asi como les
diversos aspectos o elementos gue en ella intervienen, se producen en cantexdos socio-hisldricos reales y conarelos.

Es por esto, que dicha indagacion debera realizarse en el marco de una doble perspectiva. Esta implica poder considerar,
por una parie, lineamientos de cardcter general que anifiguen las politicas 2 nivet nacional y, por ofra, analizar les particularidades
de las diversas regiones en gue se desarollan en términos de grado de avance, pasibilidades de vinculacién con otrgs dmbiios
académicos, necesidad de mayor 0 menor apeyo y seguimiento de las acciones que se lleven a cabo, entre ofras,
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5.1. Dinamica permanente de innovacion pedagégica (PEI)

El rol asignado al sistema formador {ver punto 2} junto cen el ejercicio de una
mayor autonomia -en reiacion a los niveles de especificacidn curricular- requieren
de herramientas que posibiiiten su concrecién efectiva. El Proyecto Educativo
Institucional, entendido como construccion y proceso entre un pasado / presente
reconocido y un futuro deseable, se constituye en una herramienta util en este
sentido. El PE] prevé, jerarquiza y pone en marcha las acciones que llevan a
alcanzar objetivos propuestos en relacion con la formacién de sus alumnos, la
comunidad, las practicas docentes, los distintos proyectos pedagogicos y
comunitarios que se elaboran. ‘

Se reconoce que toda institucién educativa construye su proyecto institucicnal.
Algunas {o representan en forma escrita, otras ic denominan ideario, otras lo
engloban en objetivos generales y en otras -aunque no se materializa en un
documento- esta presente en forma implicita en las acciones colidianas de ios
miembras de fa institucion escolar,

En esta propuesta ia formulacion dei PE! de los Institutos de Formacitn Docente
requiere incorporar las funciones que no son exclusivas de la formacion inicial,
elaborada con la participacion de los diferentes actores de manera tal que
constituya una herramienta de transformacion.

El Proyecto Educativo Institucionai construido en el IFD se refiere a la practica
instifucional en relacidn con las funciones definidas para la formacién Docente:
formar, capacitar e investigar.

Por su funcion de capacitacion e investigacion, los PE| avanzan hacia un proceso
de trabajo que permite a |os institutos establecer vinculaciones can su contexto,
es decir, las escuelas del sistema, fos centros de investigacion, las comunidades
que atiende en su zona de influencia. Estas vinculaciones refroalimentan a los
institutos  permitiendo  reajustar, cambiar o consolidar sus decisiones.
comprendiendo que éstas afectan a las instituciones de los distintos niveles
educativos de la regidn. Los institutos de formacién docente asumen una
dindmica permanente de innovacién pedagoégica al indagar en forma centinua
contenidos disciplinarios, contenidos pedagégicos y practicas profesionaies
docentes para su andlisis, transformacidn y transferencia al sistema educativo.

5.2, Articulacidn Interinstitucionat

El sistema educativo nacional requiere que los institutos de formacion docente
establezcan relaciones con las instituciones educativas de los diferentes niveles
de ensenanza del sistema, con el nivel cenfral provincial y con el Sistema
Educativo Nacional, dada su inclusion en la Red Federa! de Formacién Docente
Continua. Para ello es necesario ampliar la trama de relaciones ertre las
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instituciones  formadoras estableciendo los nexos necesarios entre las
universidades, los institutos y los centros de produccion cientifica estableciendo
un continuo de formacion desde los primeros niveles de ensefanza.

Instancias tales como el Consejo de Directores (u ofras que pudiera prever et
sistema formador) seran las que permitan la concrecidn de intercambio de
experiencias desarrolladas por cada Instituto y el emprendimiento de acciones de
cooperacion, apoyo, proyectos cooperativos, etc.

Es necesario que se incluyan en el’PEI las acciones que trascienden las fronteras
de ia Institucion v las Instituciones® vinculadas a las mismas asi como también las
instancias y los responsables de la articulacion interinstitucional,

La hetrogeneidad, con referencia a los tipos de Institucion, su distribucion
geografica, sus caracteristicas particulares requiere de un trabajo colectivo vy
articulado para la caracterizacion de ia regién y la delimitacion de las zonas de
influencia que permita reconocer las diferencias, disefiar las estrategias de
intervencion apropiadas y evitar la superposicion de tareas.

2 y . . : - . L. . .
Estas Instituciones pueden ser escuelas desting, universidades que prestan servicios, otros institos con
tos que se emprenden proyecios, instituciones dedicadas a la investigacidn.
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6, ALTERNATIVAS DE ORGANIZACION CURRICULAR-INSTITUCIONAL POR FUNCIONES

Tres son las funciones que senala la Ley Federal de Educacion y los acuerdos del
Consejo Federal: funcidn de grado o inicial, actualizacion y perfeccionamiento e
investigacidn. Para llevarias a la practica, cada una de ellas debe ser organizada
desde una propuesta de contenidos y desde una propuesta de organizacion
institucional. Sin embargo, para que se constituyan en fases de un mismo proceso
y puedan ser articuladas en el seno de una institucidon en particular o en el
conjunto del sistema formador, la propuesta curricular-institucional, para cada una
de las funcicnes, debe tener unidad de concepcion v criterios comunes. .

Se presentan en un anexo alterpativas de estructuras curricuiares posibles,
disefiadas en funcién de modelos de organizacion institucional, inherentes 3 los
institutos formadores, que dan lugar a dindmicas particulares, tanto para el
tratamiento de los contenidos a ensenar, actuaiizar e investigar, como en lo
referente a las funciones que deben desarroilar los institutos formadores.

Se tienen en cuenta, las dimensiones curricuiar, académica, institucionai y
administrativa, para avanzar en el proceso de transformacion de la Formacion
Docente, comprendidas de manera integral en |a vida institucional y provincial.

Cabe aclarar que, estas alternativas no constituyen ni modeifos uUnicos, ni
prescripciones. Se trata de una propuesta comin para toda la formacion docente
correspondiente a los diferentes niveles del sistema educativo.

Las alternativas han sido elaboradas considerando los criterios desarroilados en
el capitulo “Marco General” del presente frabajo.

Dada la aprobacidén de los CBC de Formaciéon Docente es mayor el grado de
desagregacion de las propuestas para la formacién docente de grado para EGB 1
y2. : :

6.1. La funcian de Formacion de Grade

Estructura curricular

Para la elaboracidn de las estructuras curricuiares que se presentan se han
tomado como_punto de partida los CBC de Formacion Docente que prescriben los
alcances de ta formacion micial,

La estructura curricular articula diferentes espacios curriculares; comprendiendo
que el espacio currictlar se define por la seleccidn y secuenciacion de los
contenidos, por las formas o modos de su fralamiento y por la distribucion del
tiempo, de modo de favorecer el alcance de los objetivos propuestos.
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A través de [a organizacion particular que asumen los CBC de Formacion Docente
en cada una de las alternativas, se concretizan los criterios y fundamentos de la
formacion docente: la integracion teoria-practica, fa inclusion de diferentes
perspectivas disciplinarias en la resolucion de problemas, la generacion de
multiples experiencias de aprendizaje v la oferta de diversas propuestas de
acreditacion,

Por o tanto, la estructura curricular:

. contempla las tres funciones. de los I1SFD: docencia, capacitacion e
investigacidn, que se vinculan con la organizacion académica e institucional.

. genera espacios de produccion académica, ya sea a través de dreas,
asignaturas, médulos, talleres, conferencias, seminarios, entre otros.

. supone una organizacion didactica de los contenidos que posibilita la
integracion del conocimiento de los distintos campos a lo largo de la formacién
docente de grado.

En relacion con los CBC de Formacién Docente

Todas las aiternativas muestran formas de organizacion y secuenciacion de los
contenidos basicos para la Formacion Docente, en sus tres campos. Cada una
expresa una dinamica diferente para la integracion de la teoria con la practica asi
como para la generacion de espacios de articulacion e integracidon de los
contenidos.

Se han considerado, no obstante, tres criterios basicos que atraviesan al conjunto
de las propuestas. En primer lugar, dichas sallernativas se distnbuyen
temporalmente en cinco cuatrimestres presenciales y uno no presencial, en el
cual se reaiiza la preparacion de las clases para la residencia, las practicas, los
talleres, las saiidas de campo, entre otras actividades. Para EGB3 y Educacion
Polimedal, se prevé una duracion de siete cuatrimestres presenciales y uno ne
presencial.

En segundo termino, las alternativas contemplan un grado de complejidad
creciente en el tratamiento de los contenidos. El objetivo que se persigue es ir
avanzando gradualmente en la ensefianza de los contenidos desde las relaciones
mas simples hasta las totalidades que conforman estructuras.

Por ditimo, estas alternativas se sustentan sobre la base de una estructura
curricular muitidisciplinaria, a efectos de asegurar idoneidad en la ensefanza de
las diferentes asignaturas carrespondientes a ios contenideos basicos comunes dei
primer y segundo cicic de la educacidn general basica; a saber Mateméticas,
Lengua, Ciencias Scciales, Ciencias Naturales, Formacion Etica y Ciudadana y
conocimientos de Tecnologia, Educacion Fisica y Educacion Artistica. Para ello,
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estos contenidos se integran en la formacion inicial con los del campo de la
Formacion General Pedagdgica vy la Formacion Especializada.

Para el tercer ciclo de la EGB, los contenidos del campo de la Formacion
Qrientada se corresponden con el area a eleccidon de los futuros docentes
Matematica, Lengua, Ciencias Sociales, Cienclas Naturales, Tecnclogia,
Educacion Fisica, Educacion Artistica y Formacion Etica y Ciudadana. Para este
ciclo en particular el campo de la formacidn orientada se organiza desde una
perspectiva disciplinaria y con aperiura al area de referencia. £s decir, e futuro
docente opta por una discipiina def area en el cuat intensifica su formacion y la
complementa con conocimientos del area correspondiente. Por o tanto, ss
produce la eleccion por un capitulo del campo de la formacidn orientada.

El campo de la formacidon orientada de los futuros docentes de la educacion
polimodal se constituye con el conocimiento de uno de sus capitulos, a eleccidén
del alumno. Esto no implica que no se integren contenidos de disciplinas afines
sino que la orientacidn esta definida por la disciplina elegida. Tambien podra
intensificar en los uitimos dos cuatrimestres el abordaje o profundizacién de otra
disciplina dei area. Por ejemplo: Quimica con Fisica, o con Giencias de la Tierra,
Historia con Eccnomia o Geografia, etc. ‘

En sintesis, el campo de la Formacion Orientada supone:
para EGB 1y 2, el estudio de los 8 capitulos del campo,

para EGB 3 y Educacién Polimodal, el estudio de un capitulo del campo a través
de la opcién por una disciplina y el estudio o complementariedad de los
contenidos del area correspondiente.

La asignacién de tiempo a los campos de Ja formacién docente de grado

En las alternativas la unidad de tiempo considerada es la hora reloj, la
jornada escolar de 5 horas y se consideraron 32 semanas de clase para un afio
lectivo o dos periodos de 16 semanas por cuatrimestre.

La duracién de 1as horas de formacion de los aiumnos y las alumnas aicanza a
2.000 hs. presenciales y 400 hs no presenciales.

Tanto para EGB3 y Educacion Polimodal la unidad de tiempo considerada
también es la hora reloj, con una dedicacién de 25 horas semanales
considerando, 16 semanas de clase por cuatrimestre ¢ 32 semanas anuales.

El totai de horas de formacion de los alumnos y [as alumnas alcanza a 2800 horas
presenciales y 400 no presenciales.

La proporcionalidad de tiempo asignada en relacidon con los campos de la
formacién docente presenta variaciones en las alternativas, Sin embargo al incluir
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en la Formacion Orientada la practica y residencia se reconocen coentenidos de a
Formacién General Pedagdgica y la Formacion Especializada.

Formacion Formacion Formacion
General especializada Orientada
Pedagdgica '
Alternativa 1 20% 10% 70% o
Alternativa 2 20% 10% 170%
Alternativa 3 20% 10% 70%

Organizacion institucional

Esta organizacion comprende la distribucion de tareas, el uso del tiempo y de los
espacios, los canales de comunicacion formal y ios objetivos gque las instituciones
se proponen.

También se inciuye en la organizacién institucionai una dimensién administrativa
gue refiere a cuestiones de gobierno, planificacion y distribucion de recursos
humanos y financieros, y de asignacién de tiempo a las tareas que deben llevar a
cabo los docentes en funcion de las acciones de formacion, capacitacion e
investigacion.

Finalmente se considera una dimension pedagodgico didactica vinculada con la
actividad académica que se desarrolla en el Institute de Formacién Docente.

Las aiternativas que se presentan se diferencian en sus dimensiocnes
administrativa y académica ya que plantean tres propuestas distintas de
organizacion por dreas, departamentos y programas y proyectos, siendo comunes
ios objetivos que se proponen, las funciones que desarrollan, los criterios para la
asignacion de cargos, sus costos y las formas de los tipos de gobiemo gque cada
una presenta.

Criterios para organizar las plantas orgdnicas funcionales

La organizacion institucional y académica requiere establecer criterios para
proponer {a creacion de las plantas organicas funcionales.

En primera instancia se define como cargo la unidad de designacion de un
docente en ei instituto. Puede incorporarse también un ndmero determinado de
horas catedra/contrato para la realizacion de actividades a término.

Categorias docentes
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Se propone para el cargo docente categorias vinculadas con los antecedentes
profesionates. Estas pueden ser titulares, adjuntos y auxiliares.

Dedicaciones docentes

Los cargos asumen categorias y también dedicaciones. Estas ultimas refieren al
tiempo asignado para desarrollar las funciones. Se enfatiza como unidad de
medida la hora reloj.

Se proponen las siguientés dedicaciones:

1) Ezedicai:fén exclusiva: 35 hs./relgj semanaieé

2} Dedicacién tiempo completo: 25 hs./reloj semanales
3} Dedicacion parcial: 18 hs.freloj semanales

43 Dedicacion simple: 10 hs./relo] semanales

Los cargos de conduccion requieren dedicaciones exclusivas o de tiempo
completo segun &l tamano de la institucion. Los cargos de dedicacion de tiempo
completo y parcial incluyen actividades de formacion inicial, capacitacion e
investigacion. La dedicacidn simpie sélo realiza formacion inicial y capacitacion.

6.2. La funcidn de perfeccionamiento y actualizacién docente

Al abordar ias capacidades que se espera de un profesional docente se hace
referencia al caracter de formacion permanente de la docencia. El trayscto que es
necesario recorrer para lograrias exige construir circuitos de actualizacion y
perfeccionamiento continuo en el que se retomen, para renovar y profundizar, el
desarrollo de capacidades especificas que incluyen multiples aspectos de su
formacion integral. ’

Por ello, se presentan a continuacion alternativas de organizacion curricular-
institucional disefiadas en funcion de las especificidades inherentes a esta funcion,

Organizacion curricuiar-institucional

El modelo de organizacidon curricular-institucional de la funcidn de actualizacién y
" perfeccionamiento docente, parte de la reflexion sobre la practica docente v de la
discusion conjunta con ofros profesores que contribuya a la interpretacion de la
realidad cotidiana y a la fundamentacién de la teoria implicita que subyace la practica
docente. )

El proceso de desarrollo profesional se vincula, entonces, con los problemas que
la practica docente presenta. El modo mas directo de vincular esto es a través de
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la experimentacion curricular, al ser el curriculum el ambite donde convergen los
diferentes conocimientos, actitudes y habilidades que ponen en juega los
docentes en su practica cotidiana,

Por lo tanto, la actualizacion y el perfeccionamiento docente constituyen también una
practica docente que -como todas ellas- tiende puentes entre algo preexistente y algo
nuevao a lograr.

Estructura curricular-institucional

Estas connotaciones le dan un caracter particuiar al gjercicio de la profesién docente.
Su especificidad requiere; organizacion institucional flexible, gestién curricular
dinamica v un curriculum abierto.

La unidad organizacional seleccionada, entre otras como son las areas,
departamentos, centros de interes, para la organizacion del esta funcion es
programas v proyectos.

Los programas y proyectos, en fanto unidad organizacional, permiten abordar el
dinamismo presente en problematicas vinculadas con la capamtzacxon docente €
investigacion educativa. .

Académicamente, promueven el estudio de estas problematicas abordandolas desde
las particularidades de ios sujetos de aprendizaje, los contenidos disciplinares, las
competencias o expectativas de logros del nivel y los requerimientos de la comunidad
y evita la fragmentacidn del tratamiento y apunta a su integralidad.

Institucionalmente, promueve &l frabajc docente en equipo dado gque los programas y
prayectos se definen a partir de !a delimitacion de un problema real que exige el
abordaje muitiperspectivo e integral. Esto es mostrar desde muchas miradas el
abordaje del problema.

La propuesta curricular propia de cada institucién formadora se caracteriza por la
elaboracion de programas a término disefiados y reajustados en forma permanente
en funcion de las prioridades establecidas desde la conduccion central y necesidades
relevadas. '

Este dinamismo de la gestidn propia de esta funcidon tiene como correlato la
necesidad de un planteo organizacional flexible en la disposicion de los tiempos y
espacios de trabajo. Esta flexibilidad no deberia confundirse con la inexistencia de un
marco de permanencia de funciones institucionales, esto es atender a:

* actualizacion disciplinar y didactica de los contenidos
* formacion para roles de gestion institucional

* formacién pedagogica de graduados no docentas
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" perfeccionamiento didactico; este implica ia revision permanente de la practicas
docentes

~ desarrollo de nuevas competencias para el desarrollo de la funcidn docente.

Los programas y proyectos de perfeccionamiento v actualizacion docente podrian
organizarse en uno o mas cursos por Programa y proyectos, con una carga horaria no
menor a 50 horas refo, ni mayor a 200 horas.

La certificacion de estas acciones de perfeccionamiento y actualizacion docente se
ajustaran a la normativa de acreditacion emanada del sistema educativo y de las
caracteristicas legisladas para la carrera docente.

A modo alternative se podria pensar en un estructura como la que se grafica a
continuacion:
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Estos Programas y proyeclos se organizan alrededor de “areas de actvidad y
desarrollo profesional” de ia siguiente manera.

El Programas de Actualizacion Docente atienden la actualizacion de enfoques y
perspectivas de los contenidos disciplinarios (campo de Formacion General,
Especializado y/o Orientada de los CBC de Formacion Docente) y la renovacion del
marce didactico.

Las acciones desarroliadas en este espacio podrédn articularse con los insttutos
universitarios, universidades mediante convenios y con los ISFDC a través de sus
departamenios, Areas, Programas vy proyecios.

El Programa de Formacién para nuevos roles incluiria la instancia inicial de
formacidn para el ejercicio de roles tales como: supervision, direccidn, ceordinacion
det tercer ciclo EGB, tutoria para residencia profesional, investigador educativo,
estadistico educativo, oferta de carreras de especializacion pos-titule acorde a las
necesidades locales, provinciales, regionales en materia de formacion para nuevos
roles y funciones, etc. También se brinda la capacitacion pedagogica para egresados
no docentes.

E!l Programa de Desarrollo Curricular atiende el andlisis del impacio de las
acciones de perfeccionamiento y actualizacion docente propias del 1SAPD en las
practicas docentes de los docentes-alumnos.

E! desarrollo de las acciones de este programa podria realizarse en espacios
curricutares coma, Ateneos. Seminarios, Talleres. estudio de casos, etc que requieren
ta participacion de los profesores de los ISFDC gue atiendan la instancia de grado y
profescres en general,

£n este sentido, la revision de las propias practicas constituye el contenido de
reflexion y analisis, constituyéndose a la vez en objeto de indagacidn para el
mejoramiento de la calidad de la ensefanza y los aprendizajes.

6.3. La funcidn de investigacion

El desarrollo de la funcién de investigacdn educativa es imprescindible para la
politica educativa y para la innovacion en materia de educacion,

Los procesos de toma de decision sobre las actividades de ensefianza-aprendizaje
que se realizan & través de la relacidn profesor-alumno no se basan sélo en la
investigacion , sino también en otros factores, como la experiencia menos formal
acumulada por los docentes v los responsables educativos, o en valores y actitudes
sociales cuyo origen no reside en la observacion controlada y el analisis racional de
los fendmenos educativos.
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La investigacion no es fundamento Unico de los fendmenos educativos, no obstante,
su papel es enormemente importante debida a que cumple un conjunto de funciones
que nducen al cambic y a la busqueda de una mayor calidad y eficacia de las
estructuras y actividades educativas en general, y formativas en particular.

La investigacion educativa esta dingida a la busgueda sistematica de conocimientos,
con el fin de que éstos sirvan de base para la comprensidon de los procesos
educativos come para la mejora de la calidad de la formacion profesional Cabe
destacar que en ia docencia, come en otras profesicnes, es frecuente que quienes
ejercen su practica se sientan, en algun sentido, amenazados por la teoria. En primer
lugar en muchos casos la perciben como alejada de su realidad y elaborada por
grupos expertos en la produccion de conocimiento. La teoria es lo gue los
investigadores externos dicen sobre sus practicas. '

En segundo termino, las generalizaciones que se realizan sobre esas practicas, si se
aplican a todos los contextos. se perfilan coma extrafas para [os profesores que
actuan en circunstancias concretas, muchas veces sobrecargados por la urgencia de
tos problemas emergentes a los que no pueden dar respuesta satisfactoria.

Sin negar el valor de la investigacion académica en la produccion det conocimiento
clientifico, es importante resaltar que se busca aqui definir un tipo de relacion
particular entre teoria e investigacion vinculada con las practicas de los docentes, lo
cua! supone reconstruir dichos terminos a la luz de una perspectiva diferenie de la de
un conocimiento presentido o percibido como privado.

De esta manera. uno de los gjes gue debe crientar 1a investigacion educativa en el
ambito de las instituciones formadoras debe ser, pues. la posibilidad de reflexionar
sobre fas concepciones, procesos y prachicas que subyacen al accionar educativo en
¢l marco de un proceso analilico v sistematica orientado a la comprension de los
procesos implicados.

De este modo. se hara posible e conocimiento de tos procesos en términos de sus
caracteristicas, causas. condiciones, etc. Asi la investigacion educativa cumple la
doble funcidn de recuperar las practicas e uminarlas de modo de poder generar
propuestas para su maodificacidn a partir de una mirada sistematica y diferente de las
practicas formativas v laborales.

Para que estos procesos sean viables v exitosos sera necesario transitar un camino
en el que sea posible reconocer {anto a ia investigacion educativa como a los saberes
y practicas pedagogicas del profesorado, no como dos polos opuestos de una
antinomia sino mas bien como ges complementarios para la construccion y
meioramiento de dichas practicas.

Esto requiere evitar considerar a fa ensefianza vy a la invastigacion como actividades
independientes. Por el contrario, desde una conceptualizacion de la practica en
sentido amplio, reflexion y accidén forman parte de un mismo preceso. De esta
manera, e hechc de poder recuperar 1a propia experiencia desde un enfoque
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investigativo y con el compromiso de los actores invoiucrados, se constituye en un
insume de gran importancia para la medificacion de {as practicas.

Para que esto sea posible. es necesario un proceso de reflexion racional como
concepta de resoiucion de problemas cientificos incorporados a 1a vida def docente. A
su vez, los propios actores a través de una involucracion cooperativa podran ser
abservados y autocbservados, analizados y autoanalizados.

De este moda. la investigacién se constituye en una via para la indagacién
sistematica de las condiciones objetivas y subjetivas que tienden a potenciar o limitar
el accionar educativo en el que sus aspectos tedricos y practicos se nutren
mutuamente. ’ :

Sin embargo no puede perderse de vista que las practicas que se exprasan o tienen
lugar en la escuela asi como los diversos aspectos o slementos que en ella
intervienen, se producen en contextos socio-histéricos reales y concretos. Es por
esto, que dicha indagacion debera realizarse en el marco de una doble perspectiva,
Esta implica poder considerar, por una parte, lineamientos de caracter general que
unifiquen las politicas a nivel nacional y, por otra, analizar las particularidades de las
diversas regiones en gue se desarolian en términcs de grado de avance,
posibilidades de vinculacicn con ctros ambitos académicos, necesidad de mayor o
manor apoyo y seguimiento de las acciones que se lleven a cabo, entre ofras.

En este sentido, 1a incorporacion de nuevos conocimientos, enfoques y perspectivas
como asi tarmnbién de nuevas tecnofogias al curriculum de formacidn docente continua
suponen asesoramiento permanente para lievar a cabo proyectos o propuestas
docentes que reguisran de investigacion aplicada a 'a propia practica a fin de:
recrear conocimiento, ligar 108 procesos de formacion a la innovacion vy
expenmentacion curricular, facilitar mediante aleneos, seminarics el intercambic de
experiencias, la discusion enitre profesores, ia reflexion y autocritica de los
participanies; diversificar 10s contenidos v estrategias de formacion de grado en
funcion de tas demandas y expectativas del profesorado, vinculando las actividades
de formacion a las practicas reales del profesarado en sus lugares de trabajo; difundir
e inlercambiar  materiales curriculares y experiencias innovaderas. promover y
facilitar el trabajo en equipo docente, entre profesores de distintos niveles:

profescres de educacion inicial y su respeciiva formacién de profesores |

profesores de educacidn general basica 1; 2 y 3 y su respectiva formacion de
profesores

profeseres de educacion polimodal y su respectiva formacién de profescres;

formacion docente de nivel superior no universitario y formacion universitaria de
profesores
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entre escuelas destino, institutos de formacidén docente continua, institutos de
perfeccionamiento y actualizacion, sindicatos;3.

Esta funcién podra organizarse en unidades de programas y proyectos que
atiendan en modo articulado todas las acciones desarrolladas por tedos los institutos
formadores.

El sentido del desarrollo de esta funcion, a través de programas y proyectos, es
analizar y reflexionar {a calidad de la propia oferta académica de formacién de grado,
actualizacidén y perfeccionamiento e investigacion inclusive, de modo de producir
conocimiento sobre su propio- curriculum vy recuperar la historicidad de estas
préacticas. ’ :

Las especificidades de esta funcion exigen la elaboracion de modelos de
organizacion institucional flexibles, en tantc abordan problemas reales de la practica
docente, que por la complejidad que éstos presentan requieren ser tratados desde
distintos paradigmas tedricos y metodologicos de investigacidn, con sentido integral y
aplicado con el fin de retroalimentar las propias practicas de formacion de grado,
actualizacidn y perfeccionamiento e investigacion al constituirlas en objeto de
indagacion. ”

La propuesta curricular se caracteriza por la elaboracion de programas a término
disefiados y reajustados en forma permanente en funcidn a la coherencia con sus
propios supuestos y a criterios de relevancia |, rigor y calidad que puedan aplicarse a
los diferentes enfoques disciplinares, tedricos y metodoldgicos.

Detallar los programas de investigacion implica enfonces incluirlos en campos mas
amplios y frabajar sobre las conexiones entre diferentes trabajos y su capacidad de
incidir (aportar informacion, incluir alumnos, etc) sobre las actividades de docencia,
perfeccionamiento y actualizacion.

La investigacion en los institutos formadores debe producir efectosfimpactos sobre ias
otras funciones al menos en los siguientes aspecios: ’

* aportar informacién que contextualice conocimientos mas generales con
caracteristicas socio-cuiturales de la reqion, ello implica la revision de enfoques y
perspectivas para el tratamiento de problematicas pedagagico-didacticas. Aqui el
desarrollo y seguimiento de experiencias puntuales puede ser de gran valor.

* avanzar en las didacticas especiales con referencia concreta a poblaciones
acotadas propias del area de influencia del Instituto

{ ruralidad, urbanismo, privacién/marginacion socio-cultural, etc.)
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* ofrecer a los alumnos del grado y a los asistentes a la capacitacion la
posibilidad de conocer la metodologia de la investigacion -en tanto herramienta que
permita optimizar los procesos de ensefianza- aprendizaje- a traves de su insercion
en investigaciones en curso.

* comprometer accicnes de intercambio para el abordaje de temdticas
relevantes/propias para la region, que puedan estar siendo abordasftrabajadas por
otros organismos. Esto implicaria ampliar los marcos de referencia de los actores
educativos invoiucrados en la tarea fortalenciendo la arliculacion inter e
intrainstitucional. ’

* compartir con las escueias destinc acciones de investigacion con fines
formativos. Esto es, relevar todas las cuestiones que hacen al desarrolio curricular del
nivel para el que formamos docentes y transferir esto al curriculum de formacion
docente para el nivel (innovacidn curricular). Con fines profesionales

La organicidad de estas acciones se regula mediante convenios, asociaciones,
ateneos, etc- {por ejemplo aspectos demograficos, ecoldgicos, vinculados a la
produccion, etc) de acuerdo con lo establecido en la Resolucion 52/96.

La investigacion en ef marco de la formacién docente continua se desarrofla en tres
areas

- profesional, en tanto mejora la calidad académica del profesor del
profesorado mediante actualizacion, adquisicidn de competencias, mas acabado
conocimiento del contexto

- formativo: porque el producto de la investigacion retroalimenta las decisiones
curriculares, optimizando los procesos formatives de los estudiantes. Es decir, los
resultados de la investigacion se convierten en insumos gue mejcran la calidad de los
aprendizajes, y la participacion en la investigacion contribuye a modificar la actitud
frente a la tarea de aprender y ensefar,

institucional: el preducto serd la construccion de sistemas de informacion que
retroalimenten las acciones institucionales, provinciales y nacionales que involucren
la formacion docente continua: grado, capacitacidr/extensién, actualizacion y
perfeccionarmiento docente e investigacion.

35


Administrador
Sticky Note
En el original, de la página 35 salta a la página 40 , con otra tipografía.



ALTERNATIVAS PARA LA QORGANIZACION INSTITUCIONAL DE LA
FORMACION DOCENTE

Alternativa 1

MODELO DE ORGANIZACION POR AREAS

Estructura curricular

En esta alternativa se incluyen tres modos de organizacidn de espacios

curriculares: areas, talleres y seminanos.

El drea comprende un conjunto de disciplinas, que se identifican por su
fundamentacién epistemolégica, los problemas que indagan y las metodologias que
utilizan para abordar dichos problemas. Delimita un espacio de integracion de las

disciplinas, definiendo un campo de ensefianza multidisciplinario.

El area favorece el abordaje interdisciplinario y ia reafirmacion de la identidad de
cada discipiina.

En esta estructura el espacio de integracion de las areas esta dado por talleres
anuales. El pnmero, refiere a la relacion escuela-comunidad, el segundo a la relacion
la escuela-aula y el tercero especificamente a la tarea del aula. Las tematicas
especificas son propuestas por el drea de Ciencias de la Educacién correspondiente

al campo de la Formacion General Pedagdgica.

Los seminarios constituyen un tercer tipo de espacio curricular. Su metodologia
permite profundizar los abordajes teéricos especificos con el propasito de atender
ciertos déficit de conocimiento al inicio de la formacién de grado o al abordaje de

contenidos especificos requeridos como conocimientos previos.

Se desarroilan los contenidos de las areas en tres anos y los cursos son
anuales.

Se han definido ocho areas curriculares: Area de Ciencias de la Educacién, de
Psicologia, de Matematica, de Lengua y Literatura, de Ciencias Naturales, Expresiva
y Residencia. Sus contenidos provienen de los campos de la Formacion General,

Especializada y Orientada de {os CBC de la formacién docente para el nivel inicial y
EGB1y2.
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Los contenidas de! Area de Ciencias de la Educacién corresponden al campo de

Formacién General y al capitulo de Formacién Etica y Ciudadana del campo de a
Formacion Orientada.

>

Ei Area de Psicologia se corresponde con el campa de la Formacion
Especializada.

Las restantes areas Matematica, Lengua y Literatura, Ciencias Naturales y
Ciencias Sociales se comresponden con los capitulos del campo de la Formacion
Onentada.

El Area Expresiva se conforma con los contenidos de los capitulos de Educacién
Artistica y de Educacién Fisica por comprender que el movimiento alude a la

expresion de la persona y constituye un recurso de ensefianza.

E! Area de Residencia atiende la practica de iz formacion docente. Comienza en
el inicio de la fo_rmafcit'}n de los alumnos, futuros docentes, en primer afic abordando
Jos conlenidos procedimentales del Campo de la Formacidn General | y del bicqhe 2
de! Capitule de Formacidn Etica y Ciudadana. Los mismos son analizados a través de

la observacién de las relaciones que establece la escuela con su comunidad,

El registro de a informacién obtenida en las observaciones, se sistematiza en el
primer Taller Interdrea para analizar la funcidn de la escuela en relacién con su

comunidad, en una accién de procesamiento a ia luz de los contenidos que aportan el
conjunto de las areas.

£l producto de! tailer constituye un insumo para que [os futuros docentes inicien
un acercamiento comprensive a |3 escuela. El area de Residencia retoma esta

produccion en sucesivos analisis y en las pricticas de docencia.

El taller interarea es concebido como un espacio de integracién de los
contenidos curriculares.

El proceso formativo, continlia en segundo ano con la profundizacion de los
contenidos procedimentales de Formacion General y del capitulo de Formacion ftica
y Ciudadana en e area de Residencia, avanzando en el taller Interdrea !, con una

nueva produccidn de sintesis focalizada en la relacion escuela - aula.

Finaimente, el tailer Interarea Illl, plantea la sintesis final de la formacion
Docente. En éste espacio se realizan las practicas en las escuelas desting, donde
convergen los saberes de todo el praceﬁo de formacién y en arliculacion con los

contenidos actitudinales del Campo de Formacion Especializada y Orientada.
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Para la formacion docente de EGB 3 y poiimodal el drea del campo de la
formacién orientada atendera los contenidos del capitulo correspondiente a la carrera
elegida . Estas las areas se conforman por el conjunto de discipiinas que integran el
conocimiento necesario para el ejercicio de la docencia en el nivel y el capitulo -drea

o disciplina- por el que opte el alumno.

Los seminarios atienden tematicas especificas relevadas por el instituto que

complementan la formacion del docente o compensan los déficit de formacion previa.

La oferta de las tematicas puede variar de acuerdo con ias caracteristicas de las

cohortes, o por la necesidad de atencién a problematicas especificas del campo de
conocimiento disciplinario.

Se definen cuatro areas curriculares: area de Educacion, édrea de Psicologia,
area del capituio correspondiente a la carrera y area de residencia. Los contenidos
curriculares que en ellas se abordan provienen del campos de la Formacion General
Pedagogica, Formacidon Especializada y Formacién Orientada. Esta podra ampliarse

de acuerdo con el numero de carreras que ofrezca el Instituto.

Los talleres interareas son espacios curriculares de integracion de contenidos
provenientes de diferentes dreas.

Los talleres interdreas abordardn problematicas de analisis y produccion
pedagdgica en relacion a tematicas integradoras gque definan los institutos de

-acuerdo con las necesidades del contexto especificas.

Los mismos permitirdn a los alumnos la elaboracidn de sintesis parciales y

finales de Ia formacidn docente.
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ALTERNATIVA 1: ORGANIZACION POR AREAS (PRIMER ANO)-

ANUAL

&

Area Cs.de la Area de Area Area Lengua Area Giencias Area Giencias Area Area
Educacidn Psicologia Matemtica y Literatura Naturales Saciales Expresiva Residencia
Mediacién Psicologia Contenidos de Contenidos de Cantenidos de Contenidos de Contenidos de Contenidos Frimer
Pedagégica y Caftura de los Matemddca. Lenguay Ciendias Ciencias Educacién P;umdmeﬁgales Seminario
alumnes y - Blogue 1 Literatura Maturales Soclales. Artistica Generale
Contenidos d alumnas de Biogue 1 Bloque 1 Blogue 1 Biogue 1
Cludadana Cantenidos de Contenidos de Conteridos de Formagion Efca
jlE_‘glot:;ue 1 4 Tecnologia, Tecnolopia. £d, Fisica. v QE\
Bloqua 1 Blogue § Bloque ¥ oque 2
15 hs.
CUATEEME STRAMET
Sisterna Psicologia y Contenidos de Contenidos de Cantenidos de Contenidos de Contenidos de Conterides
Educafive Cultura de ensefanza egnsefanza ensefianza ensefianza ensefanza pcedime ]
los alumnos y aprendizaje y aprendizaje y aprendizaje yaprendizaje y aprendiraje Gerigrdiés
y las alumnas - de la Matematica | delenguay de ias Ciencias de {as Ciencias de la Educacidn - Sequndo
de EGB1y2 Blogue 2 Literatura Maturales Sociales Artisica s ang;inaria
Blogue 2 Blogue 2 Blogue 2 Blogue 2
Contenidos de Contenidos de ’
ensefianza ensefianzay
y aprendizaje aprendizaje de la - /
de la Tecnalogia Educacién Fisica | . ;
Bloque 2 Blogue 2 C,-—\\ _
5 hs. 4 hs. 2 hs. 2 hs. 2,30 hs. 2,30 hs. 2 ks, 7 hs, 15 hs
cmmuesm;us




ANUAL

ALTERNATIVA 1: ORGANIZACION POR AREAS (SEGUNDO Af0)

| Seminario

Custrimestral
Area Gs.de la Areade Area Area Lengua Area Ciencias Area Ciencias Area Area
Educacidn Psicofogia Matemditica y Literatura Naturales Saciales Expresiva Residencia
institucion Pslcologia y Contenidos de Contenidas de Contenidos de Contenidos de Contenides de Cantenidos
Escolar Cudtura de los Malemdtica lengua y Ciencias Clencias Educacién Procedmentales
alumnos y las Blogue 1 Literatura Naturates Soclales Artistica Garersles
alumnas Blogue 1 Bicque 1 Blogue 1 Bloque 1 Pedagégic
Contenidos de de EGB 3 Tercer
Formacian Efica Contanidos de Conteridos de qm | Seminario |
y Ciudadana Tecnologia Ed, Fisica Férmacion Bt
Bioque 1 Blogue 1 Blotue 1 }&1 gadana
oque 2
15 bhs.
CUATRMESTRALES
Cuontenidos de Psicologia y Contenidos de Coentenidos de Contenidos de Conteridos de Gontenidos de Contphidos
Currictdum Cultura de enseflanza ensefianza ensefanza ensefanza ensenanza Adkitudinales
: los alumnos y y aprendizaje y aprendizaje y aprencizaje y aprendizaje y aprendizaje Genaraion \
las alumnas de la Matematica | de lenguay de las Clencias de las Clencias de la Educacian Pedagdginps | Cuarta
de Polimodai Bloque 2 Literatura Naturales Sociales Arilstica “ Seminaric
Biogue 2 Bloque 2 Blogue 2 Bloque 2 \
Contenidos de Contenidos de ‘
. ensefianza enseflanza y - :
Y aprendizaje aprendizaje dela -
de ta Tecnologia Educacién Fisica ?
Blogque 2 Blogque 2 _ '
& hs. 4 hs, 2 hs, 2 hs. 2,30 hs, 2,30 hs, 2 hs. ; 15 hs.
LAATRESTRALES



ALTERNATIVA 1: ORGANIZACION POR AREAS

ANUAL

(TERCER ANO)

G ontenidos
Procedimentales
¥ Acttudinales
Generales
Pedagdgicos

2 hs.

Coantenidos
Procedimentales
y Actitudinales
de la Formacién
Especializada
Blogues &y 6

2 hs.

Contenidos de
la practica de la
ensenanza de
la Matematica
Biloque 3

Contenidos
Actitudinales
de Matematica
Bleque 4

2 hs.

La practca de
snsefanza de
Lenguay
Literatura
Blogua 3

Contenidos
Actitudinales
de Lengua y
Literatura
Bloque 4

2 hs,

La prictica de
ensefanza de las
Ciencias Naturales
y de Teenclogia
Blogues 3

Contenidos
Aotitudinales de
Clencias Naturales
y de Tecnologia
Bloques 4

2 hs,

La practica de {a
ensefanza de jasg
Ciencias Sociales
Bloqus 3

Contenidos
Actitudinales de
Ciencias Sociales
Biogue 4

2 hs.

La practicadela
ensefanza de

la Educacion
Artisticay de la
Educacion Fisica
Blogue 3

Contenidos
Actibudinates. de
Educacién
Artistica y
Educacian Fisica
Blogue 4

2 hs,

Area Cs. de la Area de Area Area Lengua Area Ciencias Area Clencias Area Area
Educacicn Psicologia Matemdtica y Literatura Naiurales Socciales Expresiva Residencia
Cantenidos Contenidos Caontenidos de La practica de {.a practica de La practica de ia | Lapracticadela
Procedimentales | Procedimentales | la préctica de la ensefianza de ensefianza de las | ensefanza de las | ensenanza de \\
¥ Actitudinales y Actitudingles ensefianza de Lengua y Ciencias Naturales| Cienclas Saciales | la Educacidn \
de la Formacion | dela Formacion | la Matemdtica Literatura y de Tecnologia Blogque 3 Artistica y de la
General Especializada Bloque 3 Bloque 3 Bioques 3 Educacion Fisica
Fedagogica Blogues Sy & Contenidos Blogue 3
Conteridos Contenidos Conteridos - Actitudinales de .
Actitudinales Actitudinales Actitudinales de Ciencias Sociales | Contenidos
‘de Matematica de Lengua y Ciencias Naturales| Blogue 4 Actitudinales de
Bloque 4 Literatura y de Tecnologia Educacion
Bloque 4 Blongues 4 Artistica y
Educacion Fisica b
Blogque 4 ﬁ




Organizacién institucional
Dimension pedagdygico didactica

Esta dimension refiere a la actividad académica que se desarrolla en el Instituto
de Formacion Docente.

En este caso particular, el area es cancebida comc un espacio de convergencia
que favorece la posibilidad del trabajo en equipo de fos docentes con el propdsito de

construir una propuesta de ensefanza.

Por elio, constituye una estructura participativa gue implica el aporte comun y la
construccion cooperativa del gquehacer cotidiano. Su accién se orienla a la
elaboracion de las estrategias pedagoégicas mas adecuadas para implementar en el
auvia.

El area tiene como funciones desarroilar acciones para la formacion de grado,
-reievar las demandas, elaborar y ejecutar programas de capacitacion y actuaiizacion

de los docentes, y desarrollar programas de investigacién educativa.

Dimension administrativa
Las areas conforman estructuras de asesoramiento a los érganos de conduccion
del Instituto desde la perspectiva de la problematica que abordan respecto de las

funciones de formacion, capacitacién e investigacidon. Su coordinacion sera ejercida
por un docente de la misma.

Los organos de conduccién del Instituto serén de caracter colegiados y

representatives de los diferentes claustros: docenites, estudiantes vy graciuados,

El siguiente diagrama representa una propuesta de organizacidn académica por
areas. '
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Alternativa 2

MODELQ DE ORGANIZACION POR DEPARTAMENTOS

Estructura curricitfar

Esta alternativa organiza sus espacios curriculares a través de dos caracteristicas

diferentes: Asignaturas y Talleres.

Las asignaturas seleccionan y organizan sus contenidos desde una ldgica

disciplinaria, lo cual permite realizar diferenles agrupamientos de los CBC de
Formacién Docente.

A su vez se explicitan nucleos tematicos con el fin de focalizar y delimitar los
contenidos y orentar la ensefanza.

El taller se presenta para el tratamiento de diferentes contenidos. Par un fado
para abordar fos capitulos de Educacidon Artistica y Educacidn Fisica dada la
necesidad de contar con conocimientos referidos a estos campos, considerando la
existencia de una formacién especifica para estas areas. Por el otro un taller de
investigacion, en tanto espacio de arliculacion e integracién de los contenidos
abordados en las asignaturas, y los resuitados de las experiencias realizadas a partir
de la practica pedagoégica. Simuitdneamente en el {aller de investigacion educativa

los alumnos avanzan graduaimente en el dominio de los procedimientos de la
investigacion.

El taller permite generar un ambito de produccion colectiva en el que se anaiizan
las expenencias de formacién vinculadas directamente con la practica profesional en

las instituciones y se elaboran producciones que sintetizan dichas experiencias.

Los alumnos comianzan la practica pedagdgica participando de la vida cotidiana
de la escuela como los recreos, actividades adminisirativas y otras rutinas. Los
contenidos registrados en fa escuela con los instrumentos elaborados en el taller son

analizados en este Gltimo a la luz de los contenidos que tratan las asignaturas.

Asimismo, este taller tiene como objetivo la elaboracion de herramjentas para la
atencion de problematicas especificas que se releven en el contexto a través de las
acciones que realicen los departamentos de capacitacion e investigacion. Por

elemplo: fracaso escolar, necesidades educativas especiales, ensefanza en dreas
rurales.
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Los ejes tematicos anuales definidos en la estructura curricular de formacion
focalizan las acciones que se realizan en el taller de investigacion y permiten generar
un marco de delimitacion de analisis de las diferentes problematicas educativas. A su
vez, los alumnos deberan participar con nivel de responsabilidad creciente en [as

investigaciones gque produzca el instituto de formacion docente.

E! desarrollo de los contenidos de las asignaturas y taileres esta previsto para
tres afios de formacion en seis periodes cuatrimestraies o para cuatro afios en ocho

periodos.

Se ha considerado un numers no mayor a seis espacios curriculares por
cuatrimestre de modo que permita una mayor intensidad en el tratamiento de los
contenidos, favoreciendo asi, ia posibilidad de profundizacion tematica y evitando la
dispersion.

En el primer afio el eje seleccionado, el docente y el contexto permite orientar y
articular {as acciones en el sentido de comprender Ja funcién de la escuela en general

y del docente en particuiar, en una comunidad especifica.

Progresivamente, aumenta ia carga horaria de! taller de investigacion y practica

pedagogica permitiendo arlicular 1a teoria y ia préaciica desde el inicio de la formacion,

El eje del segundo afe el docente y la escuela, permite analizar e! trabajo
profesional sujetc a las lbgicas propias de Ja institucion: pedagdgicas,

organizacionales, administrativas y comunitarias.

El tercer ano, cuyo eje es el docente y el auia, orienta las acciones al proceso de

ensenanza aprendizaje y a la atencién de grupos escolares especificos.

Esta alternativa desarrolla una dinamica de complejidad y especificidad creciente
que permite el abordaje de diferentes problematicas profesionales indispensables
para el ejercicio de Ia iarea docente. |

La finalizacién de la formacion de grado implica realizar en el Taller de
Investigacion y en {a Practica Pedagogica las acciones que Hevan a construir las
sintesis finales vinculadas con la en;eﬁanza de los contenidos disciplinarios y la
dinamica institucional. La practica intensiva que se desarrolia en la residencia y su
reflexion sistematica y critica en el taller de investigacidn ofrece a los alumnos

herramientas para cumplir con la tarea de ensenfar e iniciar su trabajo profesional.
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Los contenidos actitudinales de los tres campos de la formacion docente estan
presente a lo largo de toda la formacidn y serdn considerados en el tratamiento de los

contenidos en las asignaturas y en los taileres.

En el cuatrimestre en que no se dicta su asignatura, los profesores desarrollan

acciones de capacitacion e investigacion.

Para los profesores de asignaturas que dictan clase lodos los cuatrimestres sus
acciones de capacitacidn e investigacion seran desarrolladas en las horas en que no

estén al frente de alumnos.

Por otra parte, para la formacidn docente para EGB 3 y Polimodal el taller se

constituye en un espacio curricular para el tratamiento de problematicas vinculadas
con: ‘
- los contenidos del capitulo respectivo,

- la practica de la ensefanza de los contenidos de dicho capitulo,

- los modelos de investigacion propios del drea, de la disciplina e
interdisciplinarios,

Las asignaturas que conforman los planes de estudio de las diferentes carreras

corresponden a aspectos parciales de las disciplinas que las integran, organizadas
bajo un criterio I6gico de agrupamiento.

El taller permitira también elaborar herramientas para la atencidn de
problematicas especificas que se releven en el contexto a través de [as acciones que
realizan los departamentos de capacitacion e invesligacién, tales como: fracaso
escolar, orlentacion laboral-ocupacional, atencidon de necesidades educativas

especiales, entre ofras.

Se considera que por cuatrimestre la oferta de asignaturas no pueden superar
un maximo de seis, '

La division de los periodos lectivos en cuatrimestre no impide la oferta de

materias o asignaturas anuales.

El desarrollo de los contenidos de las asignaturas y talleres esta previsto para

cuatro anos de formacion en ocho periodos cuatrimestrajes.

En cada afo se define un eje de trabajo para el taller de investigacion que
contextualice la practica pedagdgica que se realice. De modo que los alumnos futuros

docentes comprendan progresivamente la funcion de las instituciones educativas en

o
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las cuales se van a desempefar profesicnalmente y construyan su propio rol en

funcion de comunidades especificas.
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ALTERNATIVA 2: ORGANIZACION POR DEPARTAMENTOS (PRIMER ANO)

- FORMACION FORMACION FORMACION i FORMACION
' GENERAL PEDAGOGICA GENERAL PEDAGOGICA| GENERAL PEDAGOGICA ﬁgs%{:s%mm
(I Diddciica General Tenrsia de ta Educacion |Hisloria de la Educacion| Psicologia y Cultura LalLenguaysu Practica Pedagdgica
"B (Contenidos de Mediacién | (Contenidos de Argentina dei sujeto que aprende | didactica |~ Taller de invesligacion
L Pedagdgica, Currlculo @ | Mediacion Pedagdgica, | {Conlenidos de Sistema | {Contenidos de {Contenidos del
L& I Institucion Escolar) institucion Escolar, Educativo e institucion Psicologia y Cullura de Capitulo de Lengua vy L
e Sisterna Educalivo y Escolar} fos alumnos v alumnas Literatura Parlicipacion
- Mundo Contemporaneo) de Nivel Inicial, EGBy | Bloque 1: Los de la jornadall | i eian
- - - = = /= = = = 7 Y "Bolimodal) cOnienidos basiCos escolar en an
A L&ﬁgua y E.REfalﬁfa. la lnsutuf}ién ]nyes{igacién
- - - — - — - — Bloque 2: La ensefianza | educativa
\ Nieoleos temdficos l [ Nicleos temaf;cc;l fosm:feas lemdlicos l l Nicleos termdlicos ! y el aprendizaje de la de desting
: : o , Lengua y ia Literatura}
Teoria def)! Los procesos | Las relaciongs entre la La evolucion del Caracieristicas del | l
Cgmacufo de ensefanza | Educacidn, el Eslado y sisterna educativo desarrollo cognitivo,” -
y los procesos | 1a Sociedad. El sujeto argentino y las ideas motor y afectivo de ‘ Eje:
B de aprendizaje de la educacion pedagobgicas ia ninez %{‘i‘zﬁg:‘?‘)}'
 5hs. 4 hs. 2 hs. 430hs, , - 7,30 hs. 3 hs. ?

FORMACION . FORMACICN .

Pl GENERAL PEDAGOGICA | GENERAL PEDAGOGICA |3 ECIANZADAY TENTAD) ORIENTADARICH RIE
E i e L A Tl ‘ - > Ko st o i b il Budin i £
E-3l Didictica General Politica de la educacién | Psicologia vy culiura del | La matematica y su Formacion ética y Practica Pedagogica
ﬁ {Contenidos de Mediacién | (Conlenidos de Sistema | sujeto que aprende didactica Ciudadana : Taller de Investigacion
-3 Pedagbgica, Curricuio & | Educativo, Institucicdn, {Gonlenidos referidos a {Contenidos del ) {Contenidos del Capitulo
‘-! institucian Escolar) Curriculo y Mundo la Psicologla y Cultura Capitulo de Malematica | de Formacidn ética y L
,ﬁ Contemporaneo) de los alumnos ¥y alumnas | Bloque 1: Contenidos ciudadana: Parhc:;pamén
o~ de Nivei Inicial, EGBy | Bésicos de Matematica, | Bloque 1: Filosofia, &4 de la jornadall |.iciacion
St I - 3 Ve =1 TBlofue 2:T3 enSEnanda | yPIncipios junticos escolar en
A y el aprendizaje de la fa 35‘5*'“;""&" Investigacion
e B . y " Matematiea educativa
'} Nilcleos tematicos f i Nucleos fematicos atica) Necleos temdticos ’ de desting
1 o
Los Las Andlisis i El proceso de -
cgntenidosi| intencionas | del nivel irarﬁsformeciéﬁ El ;:zr[icsti;)tnr&nni;grssai ] |
de la educativas y | educativo, || del sistema ) del cani Eie: -
. ; pitulo - !
ensefianzall el proceso sk educativo : El docente y ]
de evaluacidn [normativayy,  argenting el cortexto
— desarrclio
] 3,30 hs. 3hs 3,36 hs. 7 hs. 5 hs. v 3 hs. V
* —— —— ——— W——— —— — — n— — —— — o — — —— el - u— —— — i W— — —




ALTERNATIVA 2: ORGANIZACION POR DEPARTAMENTOS . (SEGU?\EDO ARo)

{er. Cuatrimesire

@
5
&
E
o
il
o
3
w
a
S
~

Clencias Sociales y su
didactica

{Contenidos del Capitulo:

8loque 1: Contenidos
basicos de Ciencias
ciales.

dque 2'Ta ensénanZa.

v el aprendizaje de las
I Ciencias Sociales)

l
!
v

didactica

{Bloque 1: Los

contenidos basicos de

las Clencias Naturales

B!o ug 2: La ensefianza
& apréndizaje de 85

Clam:ias Naturales)

7 hs.

Ciencias Naturales y su

La Lengua y su
didactica

{Centenidos det Capilulo
de Lengua

Bloque 2: La ensefanza
y i aprendizaje de la
fEhgua¥la LETafa v
Bloque 3: La practica de
la ensefianza de la
Lengua vy la Literatura)

5,30 hs.

——

_Egcno_fggia)_

Tecnologia
{Blogue 1; Contenidos
basicos de Tecnologia y

PRLLAPT i Ml 00 % 3 Mba
- FORMACION FORMACION - FORM&CIO?? Cit
GENERAL PEDAGOGICA | GENERAL PEDAGOGICA RLE&@BA
Didactica General Administracion de la Educacidn Fisica | La matematica y su Educacion artistica Préclica Pedagbgica
{Contenidos de Mediacion} educacion y Gestion {Contenidos del didactica {Contenidos del Taller de Investigacion
Pedagbgica y Curriculum}! curricular ¢ institucional Capitulo cnientados | (Bloque 2; La ensefianza | capitulo:
i (Contenidos de Mediacidn al nivel de |y el aprendizaje de los Blogues 1, 2, 3, 4) o
Pedagdgica, Institucion ensenanza destine) | contenidos de Pracicaen | Taller de
Escolar, Curricuium v Sistema_ Matematica ‘ institucionesginvestigacion
ﬂ—” —_— T—— e EO‘UCB{WQT ——— — 'grgqug"z: La précgggde M s s e = educalivas Educativa
ta ensenanza de la
I Niicleos temdticos Niicieos temélicas matematica) A
- Andlisis de la ingtilucion Tailer de Educacion ‘ l
Erjm?gfa Proyectos de escolar, sus proyectos Fisica Talier de expresion Eje:
dacticas|| ensefianza institucionales y sus E artistica Eldocentey |
l i sobre un area vinculaciones con ias j 1a escuela
‘ curricular arpas administrativas v | I
organizacionales |
v 3 hs. 5 hs, 2hs i 7 hs 3,30 hs 4,30 ks,

Practica Pedagégica
Taller de Investigacidn

Biogue 2: La ensefianza
y el aprendizaje de la

Instituciones

Taller de
Invesgtigacion
Educaliva

Praclica an

Tcativas

2 hs,

3 hs, i

Eie;

Eldocente y l
ia escuela




ALTERNATIVA 2: ORGANIZACION POR DEPARTAMENTOS (TERCER ANO)

Psicologia y Cultura del
sujeto que aprende .
{Conteridos de psicolagha
2 v Cultura de los alumnos

y alumnas de Nivel Inidal,
Eﬁ_\&x@oﬁmﬁgﬁaﬂ .

b

R PR N

Taller de investgacidn
Educativa

Burante el periodo de
pasantia en la institucion
educativa destino ios
alumnos realizaran en ef
taiier de Investigacion
educativa. Analisis y
registro de experiencias
enel {FD

7,30 hs.

Taller de produccion
pedagdgica
{Contenidos orfentados
ala atencién de
problematicas
especificas relevadas

“en Bl Bontéilo) " M

Nicleos femativas

Los contenidos serén
definidos por el IFD

Clencias Naturales
{Contenidos del Capitulo:
Blogue 3: La practica de
la ensefanza de las
Clencias Naturales}

e i Lol W

Ciencias Sociales
{Contenidos del Capihido:
Bloque 3: La practica de
la ensefianza de las
Ciencias Sociales)

At TN AR AR <

Mdadulo de Tecnalogia
{Contenidos del Capitulo:

la ensenanza de la
Tecnologla)

PHE WRNRE MR SRR R

Blogue 3; La practicade |

Practica Pedagdgica
Talier de Investigacidn

Practica en |
Instituciones
educatvas

Taller de
investigacian
Educativa

Eja:
El docente y
el aula

Practica en instifuciones
educativas

330hs.

Practica en institlicicnes
educativas

3,30 hs.

Practica en insttuciones
educativas

330 hs.

fractica en instituciones
educativas

3,30 hs.

Practica en instituciones
educativas

3,30hs.




QOrganizacion Institucional
Dimensidn Pedagdqgico-gigdctica

La unidad organizacional es e! departamento. En esta alterpativa cada uno de
elios esta definido por las tres funciones basicas de los IFD: formar, capacitar e
investigar.

Esto posibilita distribuir y articular & conjunto de las acciones del Proyecto
Educativo Institucional.

- Ef departamento se estructura por ende alrededor de cada una de estas
funciones.

E! departamento de formacién de grado tiene como objetivo el andlisis, la
evaluacion y la revision permanente de los procesos de fa formacion docente de los
alumnos del instituto,

En este sentido, refiere tanto a la organizacién interna de los planes de estudio y
reformulacién de los mismos, a la articulacion con las escuelas-en que desarrolla
parte de la formacion de los alumnos, como a los procesos de ensenanza y de

aprendizaje y sus respectivas evaluaciones.

Este depantamento requiere de la informacidn que proporcionan los otros
departamentos.

El departamento de capacitacion tiene como objetivo la organizacién y
coordinacion de las acciones de capacitacion, perfeccionamiento y actualizacion de
los docentes en ejercicio. La definicidn de los contenidos de las mismas seran
aportados por el departamento de investigacidn. Asimismo e! conocimiento de Ia

realidad educativa permitira realizar apontes sustantivos al departamento de
formacion de grado.

El departamento de invesligacion orenta su accionar a la blsqueda vy
sistematizacion de informacién educativa con el fin de producir diagnésticos sobre la
realidad educativa y plantear, desde los resultados de la investigacion accion,

propuestas de solucion ya sea al departamento de formacidn como al de
capacitacion,

Otro de los temas a desarmrollar por este deparlamento es la investigacién
didactica con el objeto de producir conocimientos en el campo de la didactica de las

diferentes disciplinas y de proporcionar herramientas de accidén pedagdgica que
mejoren las préacticas docentes.

Pagina 35



Dimensién adminisirativa

El instituto se organiza por departamentos por funcion; docencia, capacitacion e
investigacién.

&l érgano de conduccion conformara un consejo directive-departamental que se
compondra colegiadamente con representacidon de docentes, graduades ¥y
estudiantes.

Su funcidn es la de coordinar las acciones de los departamentos favoreciendo el

desarroilo de Proyecio Educativo Institucional.

El siguiente diagrama representa una propuesta de organizacion académica por
departamentos.
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Alternativa 3

MODELO DE ORGANIZACION POR PROGRAMAS Y PROYECTOS

Estructura Curricufar

| Esta alternativa propone la organizacion de los siguientes espacios curriculares:
- Modulos
- Talleres
- P'rsr.)gramas y Proyectos

El mdédulo es un espacio curricular en el que se aborda un conjunte de
contenidos seleccionados de distintos bioqués de un mismo campo de formacion de
los CBC y organizados para atender una problematica determinada. Por ello,

constituye un espacic de trabajo multidisciplinario.

La definicion del problema que delimita las tematicas a abordar por el maduio
puede ser el resultado de la informacién relevada por las coordinaciones de
Formacion, Investigacion y Capacitacidn acerca de las necesidades de formacion de

los alumnos y de las demandas de las instituciones del sisterna educativo.

Su duracidn puede varar en periodos cuatrimestrales, anuales o semanales
seqgun la tematica e intensidad en su fratamiento. EI sistema modular puede
presentar un modelo de acreditacion por créditos, de acuerdo con un criterio de horas
de duracidén o de tipos de producciones.

Bl taller cuenta con dos espacios curricuiares claramente definidos uno al

ingresar los estudiantes a la carrera de formacion docente y otro en su finalizacion.

&l Taller Inicial presenta como contenido 1a tarea docente en la realidad escoiar.
El propésito es la revisién de las propias biogré?ias escolares de modo que permitan
resignificar las matrices de aprendizaje del futuro docente con el objeto de iniciar la
construccion de herramientas conceptuales, procedimentales y actitudinales para

intervenir profesionalmente en la realidad escolar.
Su producto serd el registro de la biografia escolar del alumno.

E! Taller Final constituye la sintesis del proceso de formacion docente de grado
del alumno. En el se analiza y reflexiona sobre los procesos formativos, su itinerario y
perspectiva de continuidad.
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La produccién serd una memoria de su experiencia comoe alumno de instituto de
formacion docente. En ella se sintetizan los conocimientos adquiridos y la

sistematizacion de las practicas docentes realizadas, intensivas o focalizadas,

Los Programas y Proyectos constituyen ef espacio curricular de integracion de
los contenidos fedricos y experiencias practicas de la formacién de grado. Se

implementan simuitaneamente con los modulos.

Dado el cardcter institucional que revisten. en esta alternativa, los programas y
proyectos atraviesan y exceden la formacidon de grado. Por ello, refieren a un
conjunto de acciones disefiadas previamente, con el propésito de alcanzar objetives

determinados, vinculados con la realidad educativa en tiempos precisos.

L.os programas y proyectos gque desarrolla el instituto son definidos en funcién de
problematicas educativas del contexto local y/o regional. Por o cual constituyen un

aspecto sustantivo del confenido del Proyecto Educativo Institucional.

Los alumnos participan en acciones concretas a través de los espacios
curniculares destinados a programas y proyectos.

De esta manera, los alumnos podran integrar los conocimientos tedricos y
practicos que consolidan un modele de concepcion de la formacion docente continua

y permiten construir diversas herramientas conceptuales para la intervencién
pedagogica profesional.

En el primer afo de la camera, los programas y proyectos se conforman
alrededor de un eje referido a la practica docente y su contexio sociocultural, en el

segundo afo a los proyeclos curriculares y en el tercero a los proyectos
institucionales.

Las orientaciones de la estructura curncular en los diferentes anos de la carrera
adoptan |a siguiente secuencia:

En el primer afio

- los componentes del sisterna educativo en el marco del contexto
socioculturat;

~ los procesos de elaboracién del conocimiento;

- @] curriculo como resultado de un proceso de construccion social y su relacion
con €l rol del docente;
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- la ensefianza de contenidos discipinares para los aiumnos del nivel

corraspondiente;

En el segundo afo

disefio, desarrollo y evaluacion del curriculo escolar;

disefio, ejecucion y evaluacidon de estrategias de intervencidn para la
ensefianza de contenidos en el aula; '

los procesos de aprendizaje de los contenidos disciplinares de los alumnos;

En el tercer afio

H

la participacién del docente en el proyecto educativo institucional;
la ética y 1a profesionalizacion docente;

{a practica docente en el contexta escoiar;

las condiciones laborales del docente;

ios procesos de evaluacion,

En la formaciéon docente para EGB 3 y Polimodal las orientaciones de ia

estructura curmricutar en los diferentes afios de la carrera son ias siguientes:

Brimer afio

Los componentes del sistema educative en el marco del contexto
saciocultural, )

Los procesos de elaboracion del conocimiento del capitulo del campo de fa

formacion orientada.

' ipn social y su
£l curriculo comeo resuitado de un proceso de Cconstruccion y

relacion con el rol docenie.

isciplinari del nivel
La ensenanza de los contenidos disciplinarios para los alumnos

correspondiente.

Segundo ano

—

i eristicas.
El nivel educativo de desempend profesional docente, sus caract
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- Las instituciones educativas del nivel, su caracterizacion, los procesos de

transformacion y la articulacion con distintos niveles del sistema educativo.

- Las instituciones, fos alumnos y el contexto.

Tercer ano

- Disenog, desarroflo y evaluacion curicular en relacion con los contenidos del
capitulo dei campo de la formacion orientada.

- Diseflo, ejecucion y evaluacion de esirategias de intervencién para la
ensefnanza de contenidos en el aula.

- Los procesos de aprendizaje de los contenidos disciplinarios de los alumnos

Cuarto anc

- La participacién def docente en & proyecte educativo institucional.
- La ética y la profesionalizacién docente,

~ La practica docente en el contexto escolar.

- Las condiciones iaborales del docente,

- Los procesos de evaluacién,
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ALTERNATIVA 3: ORGANIZACION POR PROGRAMAS Y PROYECTOS (PRIMER ANO)
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- FORMACION
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Taller

Inicial=4.

MODULO 1
Sistema Educative y Sociedad

{Centenides de Sistema Educativo
e instifucidn Escolar y Formacion
Etica y Ciudadana y Mundo
Contemporaneo}

MODULO 2
Problematica del conocimiento

{Contenidos de Mediacion
Pedagédgica y Curriculum)

MODULO 3
Psicolagia y Cultura del sujeta

que aprende: su caracterizacién,

{Contentdes de Psicologiay
Cultura de los alumnos y alurnnas
del Nivet Inicial y EGB 1y 2)

@v -
I;yf”j",{
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MODULD 4
Construceidn del conocimiento

{Conlenidos de los Capitulos de
Lengua, Maternéiica, Formacion
Etlica y Ciudadana, Ciencias
Sociales y Ciencias Naturales)

MODULO S
Curricufum, Polilica y
Administracién

{Contenidas de Curriculum y
Bistema Educativo)

3 hs.

MODULO 6
Rot Docente

{Contenidos de Mediacién
Pedagogica e institugidn Escolar)

3 hs.

MOoDULO 7
Psicologia y Cultura del sujeto
que aprende.

{Contenidos de Psicologia y

Cuttura de ios alumnos y alumnas
del Nivel Inicial, EGB 1y 2)

2 hs,

MODULO 8
Lus contenldos y su engsefanza

{Contenidos de los Capitulos de
Lengua, Matematica, Ciencias
Sociales, Clencias Naturales y
Tecnologia)

14 hs.




" ALTERNATIVA 3: ORGANIZA

CION POR PROGRAMAS Y PROYECTOS (SEGUNDO ARO)

. FORWMACION
GENERAL PEDAGOGICA

Bt r ORMACIONS:
SQECIMEZH&A
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T

MODULO §
Curricufur, Politica y
Administracién

{Contenidos de Mediacion
Padagodgica y Curriculo}

4 hs.

MODULO 10
Psicologla y Cultura del sujeto
que aprende

{Contenidos de Psicalogia y Cullura
de los alumnos y alumnas de
Nivel Inicial, EGB 3 y Polimodai)

MODULO 1
Los contenidos y su ensefianza

{Contenidos de los Capitules de: Matemalica, Clencias Sociales, Artisticas
y Tecnologia)

16 hs.

2do. Cuatrimestre

MoDULO 12
Los procesos de ensefianza
y aprendizaje

{Contenidos de Mediacién
Fadagdgica y Curriculo)

4 hs,

MODULD 13
Pslcologla y Cultura dei sujeto
gue aprende

{Contenidos de Psicelogia y

Cultura de los alumnos y alumnas
de Nivel Inicial, EGB 3 y Plimodal)

2 hs.

MODULD 14 ‘
L.os contenidos y su enseianza

{Contenidos de los Capitutos de: Cienclas Naturales, Lengua vy Educacion
Flgica)

16 hs,
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) FORMACION
- GENERAL PEDAGOGICA -

L

ALTERNATIVA 3: ORGANIZACION POR PROGRAMAS Y PROVECTOS (TERCER ANO)

MODULD 15
La institucidn y su Proyecto

{Contenidos de Mediagién
Pedagdgica, Curriculo, Sistema
Educativo e Institucion Escalar

. y Farmacidn Elica y Ciudadana
y Mundo Contemporéneo}

MODULO 16

Sujelo que aprende segtin la
especificidad del contexto:
Rural, necesldades educativas
gspeciales, adultos,

MODULD 97
La prdctica de la ensefianza

{Contenidos de Tecnologla,

Lengua, Matemalica, Ciencias
Sociales, Ciencias Naturales y
Formacién Etica y Ciudadana)}

MODULO 18

Residencla en {a institucion

escaolar

MODULO 15

2 hs,

MODULO 16

3 hs,

MODULO 17

7 hs.

MODULD 18

10 hs.

Final

Taller




Organijzacién Institucional

Dimensién Fedagogico-didactica

La unidad organizacional en esta alternativa es el Programa. Los proyectos, que
estructuran y conforman los programas, son las acciones que disefia el instituto en
relacion con el contexto, con los objelos de conocimiento sobre los cuales asienta su
practica -pedagdgicos, discipiinarios, didacticos- y con los actores y roles del sistema
educativo permitééndo de esta manera desarrollar las funciones de formacion,
capacitacion e investigacion,

Por eflo, los programas y proyectos desde una perspectiva académica participan
. de la formacién de los futuras docentes, de las acciones de capacitacion en servicio,
definen las tematicas de investigacidn e imprimen un modelo de organizacion

institucional que le dan sentido e identidad.

Por lo tanto son espacios de convergencia de los diferentes propositos y
objetivos institucionales. Favorecen el trabajo en equipo de los docentas por el aporie
que pueden realizar desde su formacion disciplinar.

En relacidon con las funciones basicas de la formacion docente continua:

Las acciones de formacion de grado permiten el analisis, evaluacién y revision
permanente de los procesos que llevan a construir a los alumnos un saber
profesional docente.

Para ello, a institucion prevé instancias de {rabajo que permiten dar coberencia
a las acciones institucionales con la formacién de grado a partir de los aportes que de

los diferentes proyeclos se recojan. Esto se concrefiza en la coordinacion de
formacion o de carrerais.

L.as acciones de capacitacion vinculan a los docentes en ejercicio con tematicas
relevantes y necesarias para el mejoramiento de fa calidad de la educacion con

especificidad en las practicas pedagdgicas e institucionales.

A su vez la capacitacién permite vincular a los docentes con el institulo como
centro difusor de renovacién pedagdgica y disciplinar que posibilita el conocimiento y
la refiexion en fa accidn en el aula y la reflexion sobre la accidn y sobre la reflexidn,
inscriptas en los programas y proyectos,
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Las acciones de investigacidn se orientan hacia la busqueda, andlisis vy
sistematizacién de informacidn que permitan orientar la accién educativa desde 1as
perspectivas pedagdgico-didacticas constituyendo insumos para los ‘actores del
sistema educativo. Estas acciones paricipan sustantivamente de la ejecucion de los
programas y proyectos aportando contenidos especificos para la realizacion del
proyectc educative institucional,

En las acciones de investigacion pueden participar docentes, direclivos,
graduados y alumnos del instituto formador, conformandc un espacio de colectivo de

construccidon de conocimiento y de seguimientc de experiencias de innovacién.

Este espacio institucional puede enriquecerse con |a participacién de actores del
sistema educativo y/o ONGs que estén compartiendo este campo de accion
especifico.

El conjunto de las acciones descriptas, coordinadas a traves de los programas y

proyectos, genera un modelo institucional dinamico que contribuye al mejoramiento

de [as practicas educativas.

Dimensitén Administrativa

Los programas y proyectos atienden problemdticas vinculadas con la farmacion,
capacitacion e investigacion. Los docentes del instituto deberan participar

activamente de por lo menos uno de los proyectos que conforman el programa.

Un docente ejercerd la coordinacién de las acciones de formacion, de

capacitacion y de investigacion inscriptas en el o los programas que desarrolle el
instituto .

Desde el punto de vista organizacicnal el area de programas y proyectos
constituye el Ambito académico institucionai.

Un Consejo Directivo conformard el érgano de gobiemo integrado por
representantes de los claustros docente, estudiantil y de graduados..

El diagrama siguiente representa una propuesta de este tipo de organizacion
académica.
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Organizacién académica por programas y proyectos

- Cansgjo Diractivo }

\MM‘

TR Area de Programas ¥
Proyactos
Ceordinador General

Coe;d%naﬂas}\

I

Ex%&nj’y

T

Coordinador de
Fomagoidn o
Conrdinader de
Carreras

Coordinador
de Invesligacidn
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PROYECCIONES PARA ESTIMAR LA PROVISION DE PERSONAL
DOCENTE PARA IMPLEMENTAR ALTERNATIVAS DE FORMACION
DOCENTE

De acuerdo con los datos relevados del contexto internacional y con la situacion
de la educacion superior para Ia formacion de docentes en nuestro pais, es posible
afirmar que siendo la formacion docente uno de los pilares de la transformacion

educativa, ya que a jos institutos les corresponde la formacion de grado y la



Participacidn relativa del Gasto del Nivel Superior

Modalidad
Participacitn Modalidad Modalidad formacién
Provincia relativa del | formacién docente Técnico docente ¥ Otros
gastoen % exclusiv. en % prafesional formacidn
para 1993 exlusiv, ea % técnica en %%
Buenos Aires 3.2 44 4 1.3 32,1 12,2
Chaco 5.2 20,0 2.4 6.9 0,7
Cordaba 1.4 43,2 17,9 31,8 7.1
Corrigntes 21.7 63,0 8.5 27,1 1.4
Euntre Rios 4.1 50.2 {84 i9.7 10,7
Formosa 8.5 58.5 0 14,9 26,6
Tujuy 4,2 408 2.1 15,8 413
La Ricja 9.6 67.4 7.3 16,3 9
IMisiones 4.3 40,0 10,2 58 44
Rio MNegro 3.2 71,8 17,6 0.0 10,6
Salla 5.1 51,4 11,9 27.4 9.3
San Juan 0.4 75,4 12.6 12,0 0
Santa Cruz 7.7 #3.1 0 0,0 16,9
Santa Fe 41 49,2 215 198 9.5
5. del Estero 6,4 78.0 3, 40 86
Tierra del Fuepo 4.7 36.2 43 1538 g0
Total 16
provincias 5,86 38,91 15,58

Fuente: Ministenio de Cullura y Educacidn

El analisis del gasto para el nivel superior permitira sustentar las afirmaciones

que se vienen realizando. El gasto publico asignado al sector educacion ha

obiservado un cr__"eciméentc constante particularmente en el periodo 1991-83 y en este

ultimo ano incrementado por la transferencia de los servicios al Ambito provincial.

Un estudio de 1a participacién refativa det gasto del nivel superior no universitario

en relacién con el presupuesto asignado a educacion permite observar que, en

promedio, 1a asignacion corresponde al 5,86% del total, considerando 16 provincias

del pais. Este dato se compone considerando la variacion de los valores entre 0.4%
-(Ban Juan) y 21.7% (Corrientes).

Es interesante observar que al considerar las provincias de Buenos Aires,

Cérdoba, Santa Fe y Entre Rios que conceritran el 57% de la matricula del nivel de

tedo el pais, el promedio disminuye al 3.5%. Este dato se conforma también entre los
sigulentes valores 1.4% (Cordoba) y el 6.4% (Santa Fe).
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Las nuevas funciones que se han incorporado a fos Institutos de Formacion

Docente hacen necesario que las provincias cuenten con recursos financiercs para
elio.

No se trata solo de ampliar la carga horaria docente sino de contar con
previsiones en funcion de los costos operativos que implica el desarrollo de acciones
de capacitacidn e investigacion.

Sin embargo, un conjunto de acciones vinculadas particularmente con la
capacitacidn ya se encuentra en implementacidén, por lo cual no implica nuevas

erogaciones presupuestarias sino reasignacion de las partidas destinadas a tal fin.

Por ofra parte se estan realizando experiencias en las que los institutos de
formacion docente realizan las tres funciones; otros tienen asignadas horas de
integracidon disciplinaria, por lo cual la transformacion de 1a formacién docente ya

cuenta, en muchos casos, con recursos para su implementacion.

Para ello es necesario disponer de herramientas estratégicas que permitan
estimar cualitativa y cuantitativamente [a provisibn de recursos para su
implementacion en relacion con el nimero de participantes, iocalizaciones, impacto y

transferencia de los aprendizajes aicanzados al aula y a la institucion,

El establecimiento de costos de funcionamiento de un instituto de formacion
docente, en funcién de tipologias por tamafio de instituto, niumero de docentes,
cantidad de cursos y asignacion de tiempos a Ias diferentes funciones, requiere de ia
elaboracidon de un instrumento disenado a tal fin que pueda ser operado tanto por los
institutos como por los responsables pruvinéiales, imprimiendo una racionalidad

técnica y econdmica al proceso de planificacion y ejecucion de tareas.

A continuacion se explicitan un conjunto de acciones que se desarrollan en los
institutos que se deben considerar para la elaboracién de costos que posibifiten el
disefio de un instrumento indispensable para el logro de una eficiente gestion
institucional. |

Para ello se consideran dos aspectos descriptivos de los requerimientos
institucionales a tener en cuenta para la implementacion de la formacion docente
continua independientemente de 1a alternativa por la que se opte:

a) La descripcion de las actividades que desempena el claustro docente,

« Conduccion del Instituto,
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+ Coordinacion de acciones académicas

« Dictado de clases en funcidn de su estructura curncular de acuerdo con las

caracteristicas de los espacios curriculares destinados a tal fin.

- Acciones de articulacion con instituciones de la zona de influencia para la

implementacioén de practicas, pasantias y residencias.
+ Supervision de alumncs an su formacion en las instituciones destino.

+ Disefio, implementacién, seguimiento y evaluacidén de las acciones de
Capacitacion a docentes en ejercicio de los diferentes niveles educativos; para el
desempefic de nuevos roles docentes; para la actualizacidén disciplinaria y

capacitacién pedagdgica para profesionales no docentes, entre otras.
« Disefio, desarrohio, evaluacion y divulgacidn de investigaciones educativas,

b) La asignaciéon de tiempo en funcion de l[as actividades descriptas conlleva a
considerar un critero de designacion de cargos docentes gue excede el dictado de
clase, modelo tradicional de contratacion.

La vinculacidén de ambos criterios es una condicidon necesaria para la
composicion de plantas orgénicas funcionales que explicitan el numero de recursos

humanos para el funcionamiento institucional y sus respectivas dedicaciones de
tiempo.

La designacién de personal puede adoplar dos caracteristicas: por cargos
docentes categorizados segin tiempo de dedicacion o cargos docentes combinados
con horas catedra.

La ventaja de asignacion por cargo estd dada por la posibilidad de garantizar el
ejercat:lo de las funciones de formacion, capacitacion e investigacion integradas al

proyecto educativo institucional, favoreciendo la conformacion de equipos de trabajo.

El porcentaje de dedicacién que corresponde a cada funcién puede variar de
acuerdo con l{as necesidades institucionales otorgando asi un mayor margen de
autanomia a los institutos como, por ejemplo, demandas especificas de capacitacion
de acuerdo con caracteristicas de la zona de influencia.

La asignacidn mixta permite generar una mayor flexibilidad del instituto vy
fortalecer su autonomia.
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Esta posibilidad permite establecer una mayor adecuacién entre requermientos
institucionales para {a formacidn de grado y la asignacién de tiempos para
capacitacidn y/o investigacion, combinando la designacidon de cargos con el contrato
de horas catedra para ser asignadas a diferentes aclividades como proyectos,

seminafios, talleres intensivos, tareas especificas de investigacion, enire otras.

Asi es posible desarrollar tareas a término en funcidn de la planificacion del
proyecto educativo institucional, '

Finaimente la designacion por carges. ¢rea condiciones institucionales y
laborales propicias para el desarrollo de proyectos institucionales tanto al interior del
instituto como en relacion con ‘el conjunto del sistema educativo, para transformario
en un centro difusor de propuestas de renovacién e innovacidon pedagogica
‘contribuyendo a un proceso de profesionalizacion de la tarea del formador de
formadores y del docente en general.

" La concentracién de funciones en un Unico lugar de trabajo produce un
rendimiento laboral cualitativamente mayor que en los cazos en que se desempena

su tarea parcializada en horas catedras distribuidas entre diversas instituciones.

Por ofra parte, la designacion por cargos no implica necesariamente y en todos

los casos una erogacion mayor del presupuesto de las plantas funcionales actuales
que se organizan por horas catedra.
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ELABORACION DE COSTOS INSTITUCIONALES PARA LA
IMPLEMENTACION DE LA FORMACION DOCENTE CONTINUA

La estimacién del costo institucional realizado para las tres alternativas que se

presentan atienden:

« a las necesidades de direccién y coordinacién que requiere {a crganizacion

académico institucional.

+ a las necesidades de |a formacion de grado expresadas en las estructuras

curriculares.
+ alas necesidades de la capacitacién docente.
= & la necesidades del desarrolio de acciones de investigacion.

Las tres alternativas que se presentan establecen una carga horaria para el plan
de estudios de 2400 hs. reloj, de las cuales 2000 son presenciales y _éi}é o

ﬁresenciales.

+  Tamano del instituto segun matricula de alumnos
Chico: entre 75 y 175 alumnos
Mediano: entre 178 y 375 alumnos
Grande: entre 376 y 575 alumnos

- Cantidad de comisiones de alumnos o cursos:®
instituto chico: entre 3 v 5 comisiones,
Instituto mediano: entre 6 y 12 comisiones.
Instituto grande: entre 1é y 17 comisiones.

*  Horas-reloj mensuales requeridas para la composicion de las plantas funcionales

segun tamano del Instituto.

Instituto chico: entre 225 y 340 héras menéuales,
Instituto mediano: entre 350 y 530 horas mensuales.
Instituto grande: entre 625 y 760 horas mensuales.

+  Cantidad de docentes segun tamano de instituto.”

4 s . . .
Se ha considerado como base para el establecimiento de la cantidad de curses un numero de 25
alumnos come minimo y 40 como méxime.
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Institute chiceo: entre 12 y 16 docentes.
Institutc medianc: entre 17 y 20 docentes.
Instituto grande: entre 27 y 30 docentes.

- Distribucidn de porcentajes entre las acciones de formacién, capacitacién,

investigacién y conduccion del instituto y/o coordinacién de funciones.

» Nudmero pelencial de docentes a capaéitar anualmente.® Segin como se
compongan las plantas funcionales podra establecerse el porcentaje de horas
destinadas a la capacitacion. Por lo tanto ai depender del numero de docentes y

tipos de dedicaciones asignadas a ellos, es variable el numero de docentes
potenciales a capacitar.

Instituto chico: entre 840 y 1.050 decentes
Instituto mediana: entre 1.050 y 1.890 docentes
instituto grande: entre 2.100 y 2.730 docentes

El nimero potencial de docentes a capacitar se construye en la relacion a los
siguientes datos.

Determinacion del porcentaje de horas mensuales asignadas a los docentes
para la capacitacion en funcidn de la dedicacidn.

Determinacion de la cantidad, en valores absolutos, de horas a capacitar por el

instituto, dividido por el nimero de horas que se haya determinado para un curso.®

Determinacidon del nimero maximo de destinatarios asistentes a la
capacitacion. ' '

" L a cantidad de docentes no se discrimina por dedicacitn dado que se considera que cada inshlucion
guede astablecerio,

Se estipula que las acciones de capacilacidn docente se realizan durante siele meses del afio
académico.

En este caso se han considerado 50hs reloj que camprenden las acciones de disefio, ejecucion,
monitoreo y evaluacitn.

' Se ha tomado la cantidad de 30 participantes como minimo y 50 coma méaximo para la realizacion de
un curso de capacilacidn,
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Presupuesto estimado para la implementacion de Alternativas de

Formacidn Docente Continua

Carga horaria del plan: 2.400 horas reloj

Tamako § Aluronos | Cantidad | Horas relol Canlidad Distribucién de porcentaje de horas reloj por  § Nomero
dei IFD  fmatricw | de mensyales | de Luncites para Ja Formacién Docente Continua | potencial de
segln lados Comisio- | requerdidas decentes docerdes a
iotal nes de parala requeridas capaciar
matncu- alumnos | composicién  segun ‘ anualmente
lados ) de plantas tamafio de
funcionales. | IFD
Grade Capaci Investi- | Condueci
tacibn gacion [ 4ny
Coording
cion de
- funciones
FO 75-17% 3-6 225 - 340 12186 135.480 | 52-6% 20-27 ¢ 18.24 840-1.050
Chico
100 % 650%
23% 2% 8%
Ha 176-37%; 6-12 350 . 530 17-20 206-313 | 73-112 J8-58 § 31-48 1.050-1.890
Mediano
100 % - 59%
21% 1% 9%
iFO IG-5T6] 12-97 628-78¢ . 27-30 356434 | 131-155 | 69-83 | 69-83 | 2100-2730
Grande
L 100 %
57% 21% 11% 11%

Se han establecido comparacicnes entre los institutos de formacion docente bajo
regimenes diferentes -PTFD, PEP- y las altemnativas que se proponen en este
documento para evaluar la distancia entre el estade de situacion actual v los nuevos

requerimientos en funcion de la transformacion del sistema educativo de acuerdo con
los indicadores seleccionados.

Cabe aclarar qué an el caso del Plan PEE#, ante la diversidad de planes similares
en el pais -50 titulos diferentes para Ensefianza Primaria6- se procedid a efectuar un
calculo esiricte de las horas que exige el plan de estudios, sin considerar las horas
adjudicadas para tareas institucionales definidas en el pro:}ecto institucional. Este

numero de horas produce situaciones hetercgéneas entre los diferentes institutos.

La comparacion efectuada permite afirmar que existen diferencias sustanciales
entre los modelos vigentes en el pais. Por lo tanto, la cercania o lejania de los
mismes Con respecto a nuevas alternativas para la formacién docente es diferente
comprendiendo que se han considerado tanto las estructuras curriculares como Ia
organizacion institucional de acuerdo. con las funciones que deben cumplir los
“institutos de formacién-docente.

Los siguientes cuadros que se presentan reflejan esta situacion.
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Datos presupuestarios de tres provincias del Programa de Transformacion
de la Formacién Docente (PTFD)

Duracion de la carrera: 3 anos
Carga horaria del plan: 2.400 horas reloj

Tamatio | Canlidad | Cantidad | Tolal de horas | Cantidad Distnbucién de porcentaje de horags | Nimera

det {FD de de rela} que de i redoj por funcidn potencial
SBGUN alumnoes Comisio- | irsume la docentes [ para la Formacién Docente Condinua esiimado de
total matricula- | nes de imgiementa- docentes
malricids- [ dosen el | alumnos | cidn gel FTFD capatitados
dos iF en el {FO : enunIFO anuaimente
Grado | Capaci- | invest-  } Geslidn :
tacidn gacibn 1y Qoar-
' dinaciin
IFG) 70 3 Cursos | 288 16 12486 1453 338 28 830
Chica Alumnos . docentes
100% 5% (A% 15% 10 %
D 260 S Cursos | 425 26 208 k) &8 37 1.280
Mediang | Alumnos gocenies
160 % B5% 120% 15% $0%
IFD 400 12 Cursos | 858 35 a7 130 a8 &3 21
Grande Alumnos docentes
100 % 55% 20% 15 % 10 %

* Nota: esta Programa de Formacién docente se sncuenira actusiments en vigencia en diez provincias
def pals: Mendoza, San Juan, La Rioja, Catamarca, Santiago del Estero, Tucumdan, Saita, Formosa,
Neuquén, Tierra def Fuego. Eslas cifras astdn sxpresadas en numeros absolifos.

Fuente: Base de dalos del Programa de Transformacion de le Formacién Docents. Ministerio de Cultura
y Educacitn de la Nacién. Direccidn Naciona! de Geslidn de Programas y Proyeclos, 1995, &En algunas
provincas estos dates han sufrido modificaciones al dia de la fecha.

Datos presupuestarios del Plan del Profesorado para la Ensefanza Primaria
(PEP). Ministerio de Educacién y Justicia de la Nacién segin Resolucion N°
287773"
Duracidn de la carrera: dos afios y medic.

Carga horaria del plan: 845 horas,

Tamafo | Canlidad | Cantidad § Totai de horas | Cantidad de | Dislribucién de porcentaje de horas reloj | Numeto

del #0 | de de refof que docentes por funcién para la Formacion Decende | potencial
segln alumnos Comigio- insumiela Continus de
total matricuta- | nes de implementa- docenles
matricula- [dosenel |aiumnps | cidn del FEP . 2
dos IFO eneliFD fenunlfFD . " capacitar
Grade | Capaci- | Inwvestl- | Gestidny
tacion gacign | Coorw
dinacién

IFG 70 3 Cursos | 89 2 40 0 0 40 o
Chico . . :

100% ) 50% 0% 0% 50% 0%
FD 200 6 Cursos 120 42 . BO a g 40 ¢
Mediana

100 % 5% 0% 0% 25 % 0%
IFD 404 12 Cursos 260 §3 160 0 0 40 0%
Grande

L 100 % BO% 0% 0% 20% 0%

Y Calcule estricto a partir de 1a carga noraria del Plan y de los cargos directivos existentes para el nivel
terciario.
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Por otra parte, el uso racional y eficiente de los recursos permitira una mayor

cobertura de capacitacién para el sector docente, de acuerdo a las necesidades
actuales,
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Eif total de horas necesarias para implementar las alternativas en los Institutos
de Formacién Docente de distintos tamafios es semejante al que existente en
los Institutos que implementan la formacidon docente continua como el

Programa de Transformacion de la Formacion Docente.

Los porcentajes de horas asignados al ejercicio de las distintas funciones en
las allemativas presentadas para la formacion docente son semejantes a los
planes de estudio en vigencia que incluyen acciones de capacitacion e

investigacicn.

La canlidad de docentes necesaria para implementar las alternativas es
menor que los requeridos en los institutos actuales dado que se proponen

cargos y no designaciones por horas catedra.

En ja asignacién de los cargos directivos un porcentaje del de la dedicacion
se¢ destina ai dictado de ciases. En la actualidad el cargo directivo es

exclusive para su ejercicia o independiente del dictado de clase.

En el caso de los planes que poseen menor carga horaria, éstos soio
contemplan la formacion de grado. En algunos planes se desarroffan minimas
acciones de capacitacion, debido a la disponibiiidad de horas c;éiedra
asignadas a tal fin, en el marco del proyecto institucicnal. Por otra parte, |a
_ duracién de estos planes supone solo 2 afios y medio, con una carga horaria
semanal menor a los restante planes y sin la presencia de los alumnos en el
iFD durante el tercer ano sino exclusivamente en las escuelas donde se

efectiia |a Residencia.

La multiplicacién de funciones asignadas al nivel superior no universitario para la

formacion docente necesariamente impactara sobre el presupuesto. Sin embargo,

este sector es estratégico para llevar adelante el proceso de transformacion del
sisterna educativo.

Por ofra parte, el uso racional y eficiente de los recursos permitird una mayor

cobertura de capacitacién para el sector docente, de acuerdo a las necesidades
actuales.
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