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INTRODUCCION

Con la sancion de la Ley Federal de Educacion (24195) en abril de 1993

se instala en el pals el desalio de producir una transformacién global de la
educacion.

En este contexto, el Ministeric de Cultura y Educacién de la Nacion
promueve, como ejes centrales de las politicas educativas federales:

ela ampliacién de la obligatoriedad escolar

»la renovacién curricular

+la formacién docente continua

sla evaluacién permanente y publica de la calidad de la educacién
»&l mejoramiento de la gestidn institucional, con énfasis en 1a
profesionalizacién de los roles de conduccion de las escuelas.

En relacion a este ultimo punto, el Programa de Capacitacion en
Organizacién y Gestién para Equipos de Conducclén - Circultos F y G-
viene elaborando una serie de lineamientos tendienies a la definicién de
Condiciones Béasicas Institucionales (CBI) entendidas como un conjunto de
propuestas para la configuracidn de nuevos modelos institucionales.

Condiciones Bésicas Institucionales: ; Para qué 7 Para faciltar y

potenciar por parte de los alumnos la apropiacién de los contenidos
seleccionados y favorecer la generacion de competencias.

Estaran al servicio de los objetivos priorizados y seleccionados por
cada provincla y seran explicitados en los Disefios Curriculares Provinciales, ;
Por qué ? Porque las decisiones que se toman en relacién al qué, cémo y
cuando ensenar, se encuentran intimamente vinculadas con la funcidén que se
le asigna a la escuela y con el estilo de organizacién y gestién que alli se
genera: el proplo ambiente escolar es en sl mismo un elemento
mediatizador u obstaculizador de ios aprendizajes.

Las vinculaciones entre organizacidén, gestion escolar y modeio
pedagoégico-didactico muestran que la futura aplicacion de los Contenidos
Basicos Comunes (CBC) requiere operar transformaciones en  los
componentes contextuales que condicionan y estructuran el aprendizaje. Bsta
Condiciones Béslcas Instituclionales, necesitan por otra parte " una nueva
manera de hacer escuela * : una gestion integral .

Gestién integral implica asi abordar y operar en la escuela desde
multiples perspectivas -lo institucional, lo curricular, lo administrativo- que, sin

descuidar el todo y la mirada globalizante permitan operar en los diferentes
niveles de la institucion.



Implica pensar las instituciones como una totalidad compleja, integrando lo
curricular, lo institucional y lo administrativo al servicio del aprendizaje.

Es una gestidén transformadora porque apunta a operar scbre la
estructura profunda de las rutinas escolares, es decir a los aspectos que
definen la organizacién escolar. En este marco los equipos de conduccién
asumen un rol estratégico de liderazgo en tanto promotores de  estos
procesos de transformacion .Para que esto se concrete es necesario sostener
y garantizar una capacitacién que brinde las herramientas necesarlas para
impuisar este nuevo modelo de gestién educativa.

Surge as{ desde el Ministerio de Cultura y Educacién un programa de

capacitacion en organizacidn y gestién para equipos de conduccidén  con
acciones directas en las provincias.

Nuestro objetivo:. aportar al cambio en fos roles del supervisor y el dirsctor
como lideres de los procesos de transformacion




LAS ACTIVIDADES DEL PROGRAMA

CIRCUITO G {Supervisores):

El papel de los supervisores cobra especial relevancia como impulscores
de las Instituciones escolares. Por eso, como destinatarios de acciones de
capacitacion han recibido en el afio 1996 100 horas de capacitacién.

= MODULO | Organizacién y Gestidn Institucional

E! Mddulo | aborda el modelo institucional del la Ley 24195 . EI
Proyecto Educativo Institucional como herramienta basica de la gestién
institucional. Los aspectos estructurantes de la organizacidn escolar y
su transformacion. El rol del supervisor como asesor y mediador del
desarrolio del PEl en las instituciones escolares. L.a evaluaciéon vy
monitoreo de los procesos institucionales.

.= MODULO Il Gestién Curricular

El Médulo 1If analiza la transformacidn curricular que sustenta la Ley
Federal de Educacién. Se propone que los destinatarios desarrollen
estrategias para asesorar, monitorear y acompafiar el proceso de
elaboracién de Proyectos Curriculares en las instituciones.



SINTESIS DE LAS ACCIONES REALIZADAS
Recibieron acclones de capacitacién 20 provincias.

Las sigulentes provinclas completaron los médulos |y Hli con evaluacién

LA PAMPA SALTA
JUJUY NEUQUEN
CORRIENTES FORMOSA
TIERRA DEL FUEGO MISIONES
SANTA FE CHACQO
SANTA CRUZ LA RIOJA

desaprob
15%

Resultados Evaluacién Fina!

i
i
§ u a;sf;"gbiidos: ! :

. Ly
| W desaprob. ; §

aprobados
B5%

Reallzan Ia evaluacion en marzo - abril / 97

ENTRE RIOS

SANTIAGQ DEL ESTERO
TUCUMAN

CATAMARCA

SAN JUAN

CHUBUT

RIO NEGRO

SANTA CRUZ (recuperatorio)

DESTINATARIOS: 1276 SUPERVISORES

Los equipos técnicos provinciales participaron de la capacitaclén en:

SALTA SANTA CRUZ SANTAFE
TIERRA DEL FUEGO CHACO CORRIENTES
FORMOSA MISIONES



SINTESIS PAIS CIRCUITO G

CAPACITACION A SUPERVISORES

NEUQUEN _ 2

SANJUAN - 55

CHUBUT 80
SALTA e O

JUJUY 30 e
CORRIENTES 80

SANTAFE. 210 -
FORMOSA o | 80

LAPAMPA A5

ENTRERIOS 20,

RIO NEGRO 68 B o
MISIONES . j4

CHACO 120 o

LA RIOJA e L35

TUCUMAN, CATAMARCA B4

‘SANTIAGO DEL ESTERO 19

TIERRA DEL FUEGO 14 e
SANTACRUZ .. 68 ; ]
TOTAL 1276




TOTAL PAIS

Capacitacidn de Supervisores - Circuito G

Total Pais Teotal de supervis acl 12
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Organizacion Materintes Metodologhe Coaordinacion

E1 81% de los participantes calificd a fa Organizacion de fa capacitacion como Muy Buena,
micntras que ef 86% hizo lo propio al referirse al Material bibliografico entregado.

E1 0% considerd Muy Buena ta Metodologia de las jornadas, ¢l 93% asigné la misma
calificacion a la Coordinacion y el 95% a tos Contenidos abordados.

m Todas las Cabeceras Provinciales solivitaron {a continuacion de fa capacitacion para 1997,



OFERTA DE ACCIONES 1997

Durante el afio 1997 se ofreceran:

¢ E|lModdulo il Dimension Administrativa de 1a Gestion Integral

Objetivos:

- Identificar las caracteristicas principales de las practicas habituales en
la dimensién administrativa y en el manejo de informacion.

- Manejar informacidn bdasica para la formulacién, asesoramiento,
evaluacion y monitoreo del PEL

Contenidos:

- El uso de la informacién para la formulacion, evaluacion, monitoreo y
seguimiento del PEIL

- Informacién, normativa y procesos administrativos para promover la
mejora de la calidad educativa.

¢ El mddulo IV Redes Interinstituclonales

Objetivos:

- Potenciar la construccion y uso de redes en el marco del Proyeclo
Educativo de Supervision.

- Favorecer la constitucion de redes en el ambito de la institucién
educativa y su progresiva implementacion en el contexto escolar.

Contenldos:

- Redes intrainstitucionales: la conformacién de equipos de trabajo como
nodos de una red. La conduccidn coma ceoordinacién. Incidencia en la
organizacion y gestion escolar,

- Redes interinstitucionales: la articulacién de la escuela en el espacio
social. La dimensidon comunitaria como ambito para la formacion de
competencias. La vinculacién con instituciones educativas vy
extraeducativas. La optimizacién de las capacidades comunitarias y de

gestién institucional. La capacitacion en red. E! PE! y la conformacién de
redes.

Cada uno de los madulos implica 50 horas reloj de capacitacién que se
distribuyen en presenciales y no presenciales. Se aprueban con una
evaluacion final de caracter presencial, individual y escrita.

El Programa ofrece también, ofertas particularizadas para aquellas
provincias que hayan realizado avances en las actividades de capacitacién.



CIRCUITO F (Directores}):

Esta propuesta esta centrada en la oferla de cooperacion {écnica para

la elaboracidn, desarrollo y seguimiento de Proyectos Provinciales de
Capacitacion a partir de la constitucién de equipos mixtos entre la Nacion y las
Provincias.

Se trata de una oferla modular que permite constituir diversos niveles en el
grado de integracion de los equipos de trabajo.

» Paoblacién objetivo: 46000 Directores

» Estrategias:

- Capacitacion a capacitadores

- Asistencia Técnica a Equipos Responsables de !a Formulacion del Proyecto
de Capacitacion Provincial

- Asistencia Técnica a Comisiones Evaluadoras Provinciales

- Encuentro con Instituciones Oferentes Provinciales

Provincias asistidas: 17 provincias
Participantes: 455 profesionales
Proyectos de Capacitacion:
Presentados y evaluados: 43

L

»

Equipos Base de Capacitacidén Provinciales: 11

Acerca del equipo base

El objetivo del Programa es contribuir a establecer y fortalecer un
equipo base que elabore y desarrolle un Proyeclo con principios y lineas
directrices que garanticen una gestién coherente, coordinada y no
contradictoria de la capacitacion,

Contar con un equipo base posibilita el desarrolio de practicas eficaces
y fundamentadas a partir del establecimiento de criterios comunes. La
participacion de diversos actores con perfiles diferentes, en su elaboracidn y
desarrollo resulta ser un instrumento indispensable para el logro de una
propuesta de transtormacion educativa de calidad.

El equipo base confiere direccionalidad politica , institucional y

profesional a la acciones de capacitacion, formacién y perfeccionamiento
educativa que realice la provincia.




¢ Direccionalidad polltica:
El proyecto deberd emanar de las estrategias educativas y lineamientos de

ias politicas del sector educativo, tanto del nivel Nacional como del nivel
Provincial.

« Direccionalidad institucional.
El proyecto fortalecera a los equipos de trabajo en las instituciones. Su
impacto en los establecimientos educativos redundara en la mejora de ia
calidad educativa. Es necesario que se articule con las concepciones
trabajadas en la capacitacion de supervisores,

« Direccionalidad profesional.
El proyecto de capacitacion tenderd a la adguisicidn de competencias
profesionales especificos de cada categoria profesional.

L Qué perfiles se requieren 7

E! equipo base estard compuesto por profesores, supervisores,
técnicos, directores de cada  nivel del sistema educativo provincial,
representantes de la comisién de elaboracién de los disefos curriculares y en
la medida de lo posible especialistas en gestién escolar. Debido a que el
proyecto deberd tener una fuerle impronta pedagdgica, se enfatiza la
necesidad de fortalecer este area, generalmente poco abordada por los

equipos de conduccion y muchas veces delegada a otros actores
institucionales.

En el equipo base se debera considerar 1a heterogeneidad en cuanto a:
los niveles del sistema educativo, las regiones y zonas de cada provincia y los
recorndos profesionales de sus miembros.

La constitucién del equipo base con perfiles profesionales diversos y
con trayectorias diferentes en cuanto a su formacion y experiencia, ltiene por
objeto la construccién de una propuesta de capacitacion que exprese los
acuerdos y necesidades de los diferentes niveles del sistema educativo, a la
vez que contenga los distintos dmbitos de la gestidn (provincial e institucional}.
Se trala, entonces, de tender hacia una capaciiacién que se constituya como
una herramienta integrada para ia transformacion de las practicas directivas,

Asf, a modo de sintesis {os siguientes son algunos de los criterios a
tener en cuenta para ia formacion del equipo base:

* Formacién tedrica en el drea educativa en general y en el drea de gestién
aescolar en particular,

* Conocimiento de la practica directiva y del contexto en el cual se
desenvuelve la misma.



* Formaclén y experlencia en capacitacidn docente. Conocimiento de los
modelos y estrategias de capacitacion.

¢ Cudles son sus funciones?

El equipo base asumird entre otras las funciones de:
» establecer las lineas direcirices para el desarrollo de los proyectos de
capacitacion,

» entrenar a los capaciladores directos en algunas habilidades necesarias
para la ejecucion de los proyectos.

De este modo, es posible identificar algunas de las tareas que el
equipo base debera abordar;

« Construir Ia imagen-objetivo de 1a capacitacion.,

» Establecer las competencias de cada actor de la comunidad educativa,
indicar el marco tedrico y “traducir” en términos de contenidos a ensediar fa
poiitica educativa jurisdiccional en el marco de actual proceso de
transformacion educativa nacional.

« Seleccionar y capacitar al grupo de capacitadores directos que lievaran a
cabo la capacitacidn del circuito en la provincia.

« Generar 1as condiclones de viabilidad para el desarrollo de 1a capacitacion.

« Disefar una estructura que favorezca el funcionamiento del equipo de
capacitadores, seleccionando un  coordinador general yfo un
subcoordinador, quienes serén nexo entre el equipo base y el nivel politico
provincial y nacional.

« Establecer un sistema de perfeccionamiento entre los capacitadores
permanente que permita ajustar la propuesta y enriquecerla.

« [nstalar un disposilivo de evaluacion,

« Realizar monitoreo de los cursos, disponer (a realizacién de espacios de

evaluacion para trabajar conclusicnes o lineas que se extraen de los
monitoreos,

e Acompafar en (08 procesos de transformacion de la ley



Equipos de Conducclén de Institutos de Formacldn Docente

La capacitacidn para equipos de conduccién de fFD estard orientada a
la transformacidn de las instituciones en el marco de la formacidn docente
continua. Se abordardn contenidos referidos a la organizacion y gestion
integral de los establecimientos, integrando temdticas de las diferentes
dimensiones de Ila gestion (curricular, institucional, administrativa e
interinstitucional).

Se trata de brindar herramientas conceptuales y operativas para
construir en los establecimientos de formacién una organizacion flexible y una
gestion planificada y participativa. Nuestra propuesta es (trabajar
esencialmente sobre el Proyecto Educativo Institucional de las instiluciones de
formacidn. Se abordarén las siguientes tematicas:

Estrategias organziacionales

Nueves modelos de organizacién y gestidn instituciona!
Muevos roles Institucionales

Ei rol del director como potenciador del PE!

Marco normativo

Redes institucionales

&« & & & 5 2

Se trabajard con especialistas en distintas tematicas.

Se prevén 200 hs. de capacitacidn.



Tercer diclo

Las propuestas de capacitacién destinadas a directivos y docentes
incluirdn  un médulo Introductorio quo pormitrd a los destinatarlos Idaentificar
las particularidades del larcer cicle, su implementacién y las modificaciones
que esta exige a la institucidn escolar y al ro! docente. La propuesta de
capacitacion debe promover que los diversos actores vinculados ai tercer ciclo
adquieran competencias que les permitan abordar su tarea desde un marco y

modelo institucional particular y acorde las lineas de accién propuestas para el
mismo,

Se propone trabajar en todas las propuestas destinadas a tercer ciclo
ternas relacionados con .

- |a especificidad del tercer cicio

- caracteristicas del puber-adolescente

- gestion integral, sus dimensiones institucional y curricular

- nuevas formas de organizacién escolar

- proyecto educativo instifucional

- proyecto especifico del ciclo

- espacios curriculares: drea, taller, laboratorio, seminario, materia, proyetto.

- nuevas funciones docentes: papel de! coordinador de ciclo, cuerpos
consultivos, elc.

- resignificacién del rol docente: no sdlo ensefiar, sinc formar parte del
proyecto de Ia institucion

- trabajo en equipo

- evaluacion, acreditacidn, calificacidn y promocidn

- organizacion de los alumnos

Pensamos que la capacitacion para la £GB 3 debe contemplar
lineamientos tales como:

» atender de forma complementaria ia necesidad de profundizar en areas de
contenidos disciplinares asi como en organizacidn y gestion institucional
ofreciendo una propuesta didéctica integrada

* poseer herramientas para el analisis, disefio y desarrolio institucional

« considerar a cada drea de conocimiento como parte de la formacidn integral
de los sujelos construyendo una propuesta didactica interdisciplinaria

¢ disefar la organizacion escolar en funcién de las necesidades de cada
espacio curricular

« construir una propuesta pedagdgico-didéctica que atienda a las
caracteristicas de los sujetos y a los obletivos del ciclo.



» construir dispositivos de capacitacion que contemplen las caracter(sticas
tanto docentes de primarla como profesores de nive! madio

» realizar una oferta de capacitacién que integre la profundizacion en los
contenidos disciplinares con modelos institucionales y rot docente



A modo de cierre

En este contexto de profundos cambios sociales |a transformacion
educativa demanda que supervisores y directores adquieran un rol protagonico
como {lderes de dichos procesos. El ejercicio de las funciones de conduccién
demanda de un conocimiento especifico (expertez), un compromiso ético moral
(ética), motivacién y autoestima y el desarrollo de una sensibilidad experiencial
para la toma de decisiones favoreciendo la autonomla de juicio.

La construccion de instancias multiples de capacitacién docente asume
una importancia crucial en tanto permite la refiexién acerca de la practica
educativa y la incorporacién de las lineas de la transformacién educativa. Asi,
la capacitacién permitird poner en marcha procesos de pensamiento critico
acerca de la propla practica, destacando el papel de la reflexion que dé
conciencia de los supuestos que gufan la propia accién y los limites subjetivos,
Institucionales y sociopoliticos de la misma.

Nuestra propuesta de capacitacién opera sobre distintos niveles: et del
sujeto, el de la organizacion y el del contexto. En el nivel de los sujetos se
espera que la capacitacién produzca cambios en su practica cotidiana. Esto
implica que sepa hacer, que sepa por que y para que lo hace. De esta manera
se intenta romper la estructura de alienacion recuperando al docente como
sujeto de su accién y no como sujetado por ella.

Rescatar el saber hacer implica modificar representaciones internas del
sujeto, para que comprenda y construya el sentido de lo que hace, supone
también una reacomodacién perceptiva, cognitiva y valorativa de su hacer.

En la capacitacion se analizan representaciones de la practica realizada
por el docente, no es la practica misma sino la interpretacion subjetiva de lo
sucedido . El conjunto de manifestaciones observables es la dimensién
objetiva de esta practica. El papel del perfeccionamiento quizds sea el de
modificar la mirada de esa practica, es decir, teorizar la memoria.

De este modo, se entiende a |la capacitacion como un dmbito que
favorece la optimizacion de los recursos humanos a partir de la reflexion
acerca de la practica cotidiana con el fin de encontrar alternativas de accion
tendientes a la transformacion de las mismas, Aparece como necesidad
plantear una capacitacién que parta de/ problema de la practica y permita su
comprension critica. Esta logica de capacitacién se centra en la produccion de
conocimientos y en la generacién de alternativas de accidn superadoras.



