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Los lineamientos nacionales sobre pcl}tica educativa
tienden a afianzar una sociedad pluralista en la cual la
gducacién es concebida como una funcibn socigl gue debe
traducirse en la concrecifin del principio democré&tico de
la igualdad de oportunidades y posibilidades sducativas
para toda la poblaci6n.

pentro de ese marco, la educacién busca formar y confor-
‘mar a los educandos para la democracia, a la vez de mante-
ner su finalided de servicio social en todos los niveles,
modalidades y edades

gsta pn}itica aducativa argentina, al reafirmar la obli-
gatorisdad y la gratuldad de la educacién primaria, se plan-
tea como necesidad prioritaria la asistencialidad educativa
especialmente an los séctnrea marginados y carenciados de
nuestra sociedad.

gn coincidencia con lo anteriormente ssfialado, el pro-
yacto principal ds gducacifn sostiene como propésito esen-
cial el confarir una atencién prioritaria a las necesidades
educétiVas de las poblaciones menos favorecidas de las zo-
nas urbanas y rurales, con especlial referencia a la pobla -
cidn indigena gue, ademfs de sufrir sl rigor de la pobreza,
se ve afectada por la incomunicacifin lingtistica.

rrente a esas intsncionalidades, la realidad argentina
muestra carencias graves gue estén en estrecha relacién con
la pcbreza y sxtrema pobreza (tantu en zonas urbanas cuﬁo
en suburbanas y rurales) sn gque se encuentran sectores im-
portantes de la poblacifn de nuestro pais.

tre ellas se pueden sefialar las siguientes;

. Desarticulacifn entre los procesos sducativos y el desa-

rrollo econbBmico, social y cultural.

= .
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pabitualmente la variable educative es introducida desde uns
6ptica aséptica, universal s independiente de las caracterig.-
ticas gérticulerws que puede adoptar la organizacidn cultural,
social, politica y econfimice 6; las comunidadgs marginales.
gonsecugntemente s ha ido perdiendo de vista la intima rele-
cifn gue sa establece entre sl ejercicio del rol docente y los
diferefntesmodelos de desarrollo social y econdmico.

gsto sigdifica qua los plenes de formacidén, perfeccionamiento

y actualizaciéin docents desconocen la reelidad en la que viven
tanto los educedores como las comunidades a las que ellos a=
tienden.

gn no pocos casos, las inlciativas gubemamentalss o institucio-
‘nales generen procesos educativos que conducen a la desintegra-
cifin comunitaria, en lugar de revalorizar y fortslecer las for—
mas organizativas propiss de la comunided para lograr su auténe
tico desarrollo.

£s necesario concebir programas de Capacitecién docents, en to-
das sus modalidades, a partir da un proceso de anélisis y toma
de conciencia sobre la realidasd concreta en que viven las comu-
nidades donde los sducadores van a sjercer su rol.

.peficientes, arasupueatﬁ, organizacisn y administracién de los

sistemas educativos.

gn las Gltimaes décadas unoc de los hechas mis destacados ha sido
la expansidn cuantitativa de la escusla primaria en las zonas
tradicionalmente excluldas.,

gse esfuerzo no ha sido acompafiado por cambios cualitativos en
gl sjarcicic del rol docente. yno de los condiclonentes de asa
situacifn es el hecho de que habituaslmente los docentes hacen
su ingreso profesiongl en escuelas localizadas en zonas rura-
laes o0 marginales urbanas. |uego,en le madida sn que ascrediten

su experiencia y su-capacitucidn, gestionen pases a sscusleas

‘2#
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ubicadas sn &reas urbanas con una poblacifin estudiantil
en mejores condiciones socio-econdmicas.

La reslidad musséra que los docentes gue trabajan en es—
cuslas de 2onas marginales no estén capacitados para re-
-snlver los problemas gue piantaa 1s situscidn educativa,
tales como. pautas culturales difersntes, chHdigos 1in-
gtisticos distintos, dificultades de aprendizeje, ausene
clia de medios y recursos, trabsjo plurigrado, entre otros,

Inadecuacidn de los sistemas y contenlidos de snseflanza a

las caracteristicas y necesidades de la poblacifén a la

que va dirigido el servicic sducativo.

ja blsqueda de una répida expenslin ds los servicios adu-
cativos no ha cedido espacio para reflexicnar, con més
cuidaéa, acerca de qué tipo de altemativas se puséeﬁ o=
frecer, qué estrategiss de accifn son mAs aptas, Qué me-
todologias pueden asumir los programes, cufles contenldos
‘son los mAs adecuados y,fundamentalments,culles son los
objetivos que se desean alcenzar.

ta situscldn se agrava por el supuesto gque tifie los pro-
ceson ﬁa formaecitn, perfeccionemiento y antualizan&ﬁn do-
cante scerca de gue el sistema educetivo opera en una s0-
cieded con poblacicnes y condiciones homogéneas donde no
nay diferencias ni divisiones.

gsa suposicibn, no explicits en la mayoria de los casos,
se ha convertido en uno de los fundamentos principsales de
la educacidn. gs wia realided gue hay diferencias y que
no es posible ni legitimo olvidarias.

€% nscesaric reconocer la existencla de diversas cosmovi-
siones y tipos de cidigos ﬁara‘intaipretar la realidad,

especialmente en las comunidades indigenas.



£l desconocimiento de las implicenciss sociales dal ejercicio
de) rol docente ha llevado s gestar procesos educetivos gue
se reducen a treansmitir conecimientos y técnices, desligadas
de la realidad global, integrada por situacionas y fTectores
de tipo socio-cultural, econtmico y politico.

La utilizacién de esquemas, metodologiass y contenidos excesi-
vamente escolarizados y tradicionsles, con carscteristicas
urbanas, preparan a la poblacifn (en especial la rural) para
actuar fuera de su medio y predisponern a la adopcifin de mode-
los o pautas culturales a partir de la desvalorizacifm de lo
propia,

NO se ha logrado establecer una releclfn sdecuads entre la
realidad da las comunidades marginales y la formecifin de los
educgdores.

ge debe intentar traducir esa relecién a opciones educativas
‘quez lleven al epducador a comprometerse con la comnidad mism
ma vy & colocar su capacidad técnico-pedagfgice en funclién so-
cial., pars ello serf importante considerar el carédcter comple
mantario del conocimlento popular y el conocimiento esgmialg
Zndo .

Alta tasa de desercién y repitencia en los primerus efios de -

.efsaalaritiad con éﬁpecias. referencie 2 los alumos procedentes

de los sectores populares,

Las cifras correspondientes al total del pals esconden las
profundas diferentlas regionales y provinciales gue existen
en meteria ds expansifn y de rendimiento,

gi se considers la situecifn a través del desgrenamiento por
provincia se observa que ls magnitud de las disparidaedes re-
gionalea y provinciales es muy significativa,

ﬁ[-;s nacesaric esclarecer si el bajo rendimiento de la escusla

;Jt‘imariu forms parte de un cuadro general de deteriorg de la

e



misma 0 si por el contrario se eath produciendo un proce—

80 de segmentacifn intema dentro del nivel,

picha de otra mm‘u:m. parte del servicio mantiene clerto

‘nivel de calidad mientras que axiste un mayor deterioro

o descuido creciente en los merviciocs gue as prestan a

aectores sociales desfavorecidos.

LOs datos estadfiaticoa sobre desercifn y repeticiin y

la informscidn cualitativa acerca ds) aprendizaje efets

tivo alcanzado en los primerus grados muestran gue el

problems central de la accidn pedagfgica sscolar se plan-
tea ean tomo =l sprendizaje de la lectow-sscritura,

gste fendmeno puede eatar asociado a la circunstancia

de qus la misidn alfabetizadora de la escusla primaria

ha ido pmrdiendo su luger hegemnico en los planes de

formaciln docente, poar 1o qus tambifén se evidencia, co-
mo consecuencia directa, sl sumento desmesurado del enal-
fabetiamo adulto.

El anflisis de mstas seriaa carenciss gue plentea la rea-
lidad egducativa de nuastro pais, nos obligs a crear insten~-
cias de raflexidn, revisién critica de lo realizado y de
produccidn de nuevas ideas yk propusstas.

Es necssario profundizar mvast):-l..g'miohss y matodologfas
adecundas a la realidad de los sesctores populares sdemés
de redefinir el rol profesional gue le eﬁarﬁpete al ‘gducsdur,
ya Que Bate se ha desdibujads dentro del conjunto de roles
sccialea,

£l T Ttaller sobre "mnovaciocnes a intyoducir en las pla-
nes de formacifn de docentes pare zonas marginalea» intenta
iniciar un camino en esa diiacci&a as pmpn‘na asguir el
trabajo enfocando ls problemftica en forma tatalizadore y
abiarta a enfoques pedagbgicos activos.

-
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€l T Taller se desarrolld entre los dias 20 y 21 de -no=
viembre de 1984. pl mismo fueron invitados representantes
de los pinisterios d; gducacifn provincieles, las pireccio-
nes Nacionales dependientes de la gubsecretaria de ponduccibn
gducativa y otras dependenciaes oficimles tmles como yunicipe-
lidad de la gludad de puenos alres, cuya tarea o funcifn
principal estuviera asociada a acciones de formacifn, per-
feccionamiento o actualizacién docenta,

La intencifn principal fue la de genesrar un espacio para
la reflexitn en tomo al tema de la marginalidad y asf sne-
lizar, desde una perspectiva critica, el sjercicio del rol
docente en ese tipo de comunidades,

A partir de ssa reflexidn se consideraron diferentes pro-
puestas tefiricas y operativas para generar sugerencias, i:l.-
neae de trabsjo y recomendaciones que permitieran introducir
modificaciones en los enfogues, plenss, sstrategiss y orien-
taciones metodolégicas correspondientes a las accionas de
formacifn, perfeccionamiento y actualizacién docenta.

El Taller se sstructurft en dos jomadas de trabsjo, ca-
da una de las cuales quedd a su vez subdividida en dos tiem-
pos o periodos que correspondieron la las actividades de la
mafisna y de la tards, por la mafiana se organizaron pesneles
integrados por profesionales cuya misién fue la de aportar
encuadres conceptuales y operativc.vs. A partir de ellos, por
la tarde, funcionaron las gomisiones de Trabajo encargadas
de la reflexién, discusién y reelaboracién de la temitica
correspondiente a los objetivos del Taller,

El tema central de la primera jormada de trabajo fue;
sconcepcifn de marginalidad desde la perspectiva educativa
y el rol docentev, Integraron el panel la ic. Isabel yer-

néndez, la {ic. paria Teresa girvent y el ic, Leonardo




rrzza y realizaron un aporte tanto desde la perspectiva tefrico-
conceptual como desde el planc de las experiencias, narrsndo di-
ficultades, aciertos y errares.'

£l tema centrsl de la segunda jormada de trabajo fus:; "gstra-
tegias para ls formacifn, sl perfecclonamientc y la actuelizacién
de docentes para zonas marginales. gl penel sstuvo integrado por
gl pr. parlos yigil y €l pr. gerardo gacalini, {os penslistas cen
traron sus aportes en las sigulentes estreteglas: educacibn a diﬁ
toancia, sistema de altemencila y promocifn comunitaria,

Las exposiciones efectuadas por los penelistas actuaron a modo
de encuadre para la posterdor reflexidtn y propuestas de accifin en
las comlgiones de Trabajo.

gl programa del yaller fue el sigulents,

T TALLER sobre "INNOVACIONES A INTRODUCIR EN LDS PLANES OE
FORMACION DE DOCENTES PARA ZONAS WARGINALES™

OBJETIVQ analizar propuestas tedricas y operativas para gene-
: rar sugerencias, lineas de trabajo y recomendaciones

GENERAL para nuevos planwes de formaclidn docente.

presentacifn da participantes.
. Introduccifn al Teller por parte de los
noviembre raaponsables del proyscto principal.
12.30 hs.
panel de especialistas,

Tema: goncepcifn de marginalidad desda la

perspactiva educetiva y rol docente.
ntegrantes: | ic. Isabel peméndez; pic.
maria Teresa girvent y | ic, _eonardo pozza

pla 20 8,30 a

RECESD ALMUERZO

14.08 a romigiones de Trabaio.
18,00 hs.} plenario,

m?w




nIA 21 16830 & panel da empecialistas,

° fema: pstrategias pars la forma-
cifn de docentss para ronas
marginales. pducacidn a pis-
tancia, sistema de alteman-
cia y promocién comunitaria.

ntegrantes; pr. carlos yvigil y pr.

gerardo gacalini.

noviembre | 12.30 hs.

RECESO ALMUERZO

14,00 & -
16.30 ha. COMISTIONES DE ABAJD

16,30 & plenario de conclusiones.
18.00 ha, | glaboracitn de recomendaciones,
gvaluacifn del Taller.

rierre del Taller.

A continuacifn se detalls la nfmine de participentes;

CARBONE, Gracisla paria

pirectora pral. de plansamiento - wunic. ds la gluded de
la ciudad de guenoa pires — gecrstaria de pducecidn,
avda, paseo [olSn 315 3o piso - 7vel,: 34-1330

CAPTITAL FEDERAL '

BUSTOS, marta fortunata

Coordinadora de pportes tabricos para yrmovaciones gpduca-
tivas.~ yunic.de la pgludad de pguenos apires - gecretarias
de gducaciftn.

gatados ygnidos 1226 3¢ piso ~ Tel.: 23-4416 nt, 4
CAPTT AL FEDERAL ’

GARCIA ORZAs Rall

Jefe del pentro de gcapacitacitn y perfecclonamiento pocens
te - mstituto yacional superior del prof. técnico. CONET.
Triunvirato 3174 ~ rel.. 552-6027 '

CAPITAL FENERAL


http:tivas.-lPIic.de
http:lenar.lo
http:comunitar.la

SCHIAVI de £CHEGAHRAY, Maria glene
gupervisora récnico-pocente - pirec. Noc. de pouc. agropecuaeria
pasec peldn 533 - tel.; 30-4239

CAPITAL FEDERAL

P22, AngElica gsabel

pectora- nst. yac. sup. del prof. en pduc. gspecisl ~ pireccién
Nscional ds pducacifn gspsciel.

pasen poldn 533 6e piso ~ Tel.:; 30-4308/5306

CAPITAL FEDERAL '

TEJERINA, Jesis gantiago

malista principal - Técnico pocente Titular - pirec. nac. de -
ducacifdn del adulto.

gelgranc 637 - rel.: 30-2151

CAPITAL FEDERAL

BONAPACEs Jorpe aldo alberto

gupsrvisor pocente (msefienza superior) - guperintendencia nac.
de la pnsefianza privada - ziEe.

Avda. ganta Fe 4358 - Te.: 773-9907

CAPITAL FEDERAL

ANTRAYBUES de DOUBLIER. Noemi alicia

Jefs de pepartamento - prea goordinacidn técnica. punic. ds la
cludad dB gs. As. gec, de pducacién. pireccidn de gapscit.y
perfeccionamiento pocente.

Tres de pebrerv 2373 - Te.; 781-4872] 76652

SCHWAATZ, Liliana gstela

Técnica. gubsecretarfia de ponduccifn pducativa

plzzumo 935 -~ Te.. 42-1858

COZZAs Leonardo A.

poord. prel. proyscto gspec, gultinac.- pasarrollo gd. nteg.
zonas jimitrofes (ceste) - subsecretaris de ponduccifin pducatiw,
paseo rolén 533 40 piso pf. 1 - 1El.; 30-2196

CAPITAL FEDERAL

putoL de pOLO, waria adela

gecrotaria de gducacifn -~ gubsecretaria de gducacifn,
ta Aoja 683 -~ tel.; 0783-25546 J 27036

CORRTENTES

-8
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MATUTEs AYLuTD
gspuecialista pegional de Tecnologis goucative - OREA C-

CHILE

-

RODAIGUEZ RUIZ, Horacio pscar

pirector de gducacifn pursl - ponsejo provincial de gduce -
cidn, .

aAlem 45 - Tel,: 0920-22602

viedma -~ RIO NEGRO

GIMENEZ: Mario gavaldo
pirsctor de puonrdinacitn y planesmiento - Consejo peneral
de pducacidn,

chrdoba y Laprida 7tel.; 213545
paranh - ENTRE RIOS

GONZALEZ de YBARRA, Renal Jrwa
guparvisora jsfe de pivisifn - pireccifn yecional de gduca~
cifn artistica.

Libertad 456 7Tel.; 35-2249 / 35-9771
CAPITA. FEDERAL

BURID FLORES. Sulma

pirectora gral. gna, yedia gspecial y gunerior - gscreta-
ria yinisterio de guducacidn,

pvard, arturc 1llia 238 rtal,; 34593 - A0S

CORDOBA

ALMANDGZ de [LAUS, waria posa

goordinadora proyecto principel de gducacitn - gubsecre—
taria de gonduccifin gducativa « yginisterio de gduc.y gusticie.
plzzumo 935 Tel.; 42-1855 '

CAPITA. FEDERAL

CcRAESPO, clvira goss

Técnica -~ proyecto principal de goucaciln - gubsecretaris
de ponduccidn pducativa - wuinisterio de gduc. y gusticia.
pizzumo 9358 - Tel.; 42-1555

CAPITAL FEDERAL

-10-



BERTONI, alicia N.i . de

pirectora de Investigacidn pducativa -~ pnic. de la piudad de
guenos alres - gecretaria de gducacién

pases Colon 318 3o piso - Tel., 33-5272

CAPITAL FEDERAL

BACALINT, Berardo A.M-

asesor- AppFA { Asociacidn promocién pscusles de la Femilis a-
gricola)
s+ no 21 ~vel.; 0776-20730

aeconqulista - SANTA FE

TULAs Luls mubé&n

poordinador de pducacién guperior - pireccifn de pducacidn
pevia y guperior

Hip6lito trigoyen BO - vel.: 27040

FORAMOS A

URSST, taura waria

tareas de apuyoc Técnico pocente — pentro yac. de nforwmacidn,
pocumantacifn y Tecnologla pducativa

parsguay 1657 lo piso - Tvel.; 41-5420 7 0164

CAPITAL FEDERAL

AOMASANTA de RAPEL As waria del garmen

gubinspectora general - pirec, Nac. pduc. risica, peportes y pe-
creacidn

avda. {&s Heras 2191 - Tel.: 821-3911 / 3884

CARPITAL FEDERAL

SAMMARCHI» Marta

profegsional 21 - pirec. gral. de progremecidn pducativa
paraguay 1657 « 2¢ piso = 1el.. 44~2184

CAPITA. FEDERAL

MICHNIK de GIACCIOs £lia amenda
vicedirectora del eroyecto Nucone (NGoleos de convergencim pduca-
tiva) pireccifn de ynnovaciones gducativas - wunic. cded. ps. as.

polivar 342
CAPITAL FEDERAL

TOME, warta pora
plreccidtn yecional de gducacidn guperior
pizzumeo 935 og. ~ tTel.. 42-1555

CAPITAL FEOERAL

-t~
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Las paneles integrados por diferentes especialistas ofr_a_
cieron sl elcuadre conceptual bisico de la tembhtica del te-
ller a partir del clual se iniciaron, lusgo, las tareas de
anflisis y reflexidn por parta de las dos comisiones de tra-
haja.

tos aportes da los panelistas abarcaron tento elementos
de tipo tebrico como empirico, fueron de excelente nivel de
.profundided y ¢ritica y, en cada caso, plentsaron problembe
ticas a ser regueltas en forma conjunta, A

A continuacifn se presenta un saquema de contenido de
las propuestasas de los digtintos penelistas y ss extractan,
des cada una de sllas, los conceptos fm&ammtalss orruncia-

dos,

TEMA: CONCEPCION DE MARGINALIDAD DESDE LA PERSPECTIVA EDU-
CATIVA ¥ ROL DOCENYE-.

o Lic. Yssbel yeméndez

ge inicia la exposicidn con un anfilisis ds los difersn-
tes modelos politico-escontémicos implementados en nuestro
pals en las décadas del cincuenta, sessnta, setenta y o-
chenta,

La panelista se refirid a los modelos econfimicos de la
siguiente manera: "cusndo un modelo sconfémico se agota
tras una contrapartida totalmente opussta. yna economia
ablerta ya no @s una alisnza entro ssctcres empreaarialea
y obrero, sino unn alianze entre el capital financiero y
muitinacionel y algunos sectorss nacionales que se aco-

plan a este modelo a los tiue se agregan los ssctores
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militares ... Fetamos frente a wna retraccién muy granda, una
baja abjetiva del salario real, mentenide por debajo de las ne
cesidades, lo que tiene gque ir ;aqmu"mdu de una tremenda repre
sifn y como consecuencie de ello de una desarticulscifin de las
oxganizaciones de basa.» ...

ronsecuenclias desde el punto da vista de la orgenizecifn y
de la estructura social argentina; <gstemos frente a una expen
sifn del sector informal. gst& marcado por una migracién rural
como consauumnia de que las economias regionales caen en r-atrg
ceso ... 52 produce una gren cantidad de conglomerados que se
ven juntendo en’las grandes ciudades y que tresn el deteriorn
de las précticas sclidariss, de las préicticas democré&tices de
trabaje en organizaciones barriales. por otro lado, contingen-
tes desmsmhr&dua de los sectores asalariados al incorporarse
producen un gran ensanchamiento, tna gran expansisn en el sec-
tor informal, GQue va a dar lugar a lo gue nosotros vamos a lia
mar sectores populares=» .,

ponsecuencia desds el punto de vista politico. spificultad
para encontrar proyectos polfticos propios y la dificultad pa-
ra que estos sectores populares encuentren una hegemonia dentro
de la sociedad global y salgan de lo gue llamamos marginalidad
para sncontrar una posicién hegemdnica que sigr:;ﬁaa gncont rar
- *su palabra+ en el contexto de una economia global: ... por lo
tanto, el primer paso en este diagndstico es reconocer la Argen
tina resl gque hoy tenemosw.

pontinta dilcimdn que esto es un desafio para el educador:
» gstamos jugando un rol similar, estgms dentro o fuyera del
sistema; somos educadorses enfrentsdos a los sectorss populares,

con todas @stas Caracteristicaes y donds el facilitar i rol or-



ganizador, una bfisqusda de su propio proyecto es tarea
nuestra. gs una tarea de acompafiarlos como facilitadores,
que en clerto momaento va a dejar caminar un proyecto al-
temativo, un proyecto que las corrssponda y sea propio,
que ya no sea 1mpua;rl:o desde afuera por el masstrow ...

Habla también la expositora sobre la praxis educativa,
"oreo que se caracteriza por un quiebre de ciertas dicoto-
‘m:[as arbitrarias que existen hasta el momento y que apren-
dimos también como parte de nuestra formacifn docente. rs
8l quiebre entre sujeto-objeto, entre teoria-practica, en
tre vida cotidiena-vida politica, gs decir, la posibilidad
de hacer un alto entre estos entagonismos nos va a permitir
enalizar desde un fngulo mia global la pr&ctica sducativap,,,

La penelista hace una referencia a apmérica (atina; =py
en dia florecen an toda pmérica atina experiencias de edu-~
cacidn popular gque tiesnen que ver con la participacién de
la mujer, con comunidades indigenes, con trabajos barriales
y poblacionales, con trabajos rurales, con trabajos de ca-
pacitacifn sindicales...,p ml me parece interesante empezar
a caminar por una vereda de mayor conjuncifin con el resto
de los pafses latinocamericanas. gs un ‘.__tama y un desafio
qua los argentinos tenemos por delante® ..,

gcon respactoc al tema de los aborigenes, luego de situar-
los geogr&ficamente, dica; ..."gs obvio que la discrimina-
cién de aste sector pasa por los planos: econfmico, polit:_L'
cc, cultural y educativo... gn lo econ8mico, sllos poseen
un régimen diferencial de tenencia da la tierra, gque los
lleva a vivir en tieorras escasas y de mala calidad. (0 que

produce una expoliacifn en el planc de la comercializacién,
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una escasez de tecnologia apropiada, problemas de crédito y de
asistencia téonica ... gn el pleno politico, por ser mgmsentafl_
tes de una etnia, de una cultura, de una raze diferenciadas, en
los heclios concretos de la vide cvotidisna zon discriminados y t:?_
das sus organizaciones son saboteadas o patemalisticaments ine
fluenciadas ... @ 8l planc de 1a educacidn, por un lado se los
invita, a estaos nifios con caracteristicas culturales y lingafs-
ticas muy distintas, a participar de la socledad global, tratan
do de demustrarle que &1, como repressentente de su comunided,
tiene derecho a la educecidn .., peIO Dourre que esta invitacién
es falsa, puas cuando el reprasentante indigena intenta introdu-
cirse y ser parte de gsa sociedad global, vomenzan las diferencias.
fs el portador de tne lengua y un universo linguigtico distinto
al maestro ... fsta es la realidad de una escuela marginalr..

»rsto praoduce dentru de la realided de los nifos indigenas
aituaciones de deterioro de su autoveloracifn., psto no se arre-
gla fifilmente y trae como consecuencia en la historia del nifa
un guiebre en la palabra» ...

y propone para los indigenas; »pncontrar una politica alter.
nativa que los favorezca y las permita buscar y encontrar su lue
gar como argentinos. provocar un encuentro de estos grupos en su
propia linsa de desarrollc en lo cultural y lo lingu{stico ...
malizar pautas ideolfgicas y culturales propiss de sstos grupos

que sariqueceréin nusstras proplas pautas culturalsse,
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of Lic, weris Teresa girvent

Ls sxpositora se?‘jala camc marco de referencis de sus
aportes la axperiencia gue ella realiizé como coordinag-
dora del equipo docente responssble de poner e marcha
un proyecto de sducacifin populer e investigacién paertici-
pative de las secretarias de estado de gan pablo y yicto.
ria gspiritu sento de prasil,

Hace mfa@cia a las dificultades gque plentea el in-
tentar introducir cambios dentro de estructurass jerarqui-
zadas, burocréticas y autoritariass. gefiala que es necese—
rio *i;amar'umcimcia que las experiencias Que tienen cow-
mo principio fundamental la participacién, cusndo comign-
zen a crecer, son un desafio para le distribucitn del po
dar y cuastionanlas bases mismas de orgmizecifin del sig-.
tema .., ademés, una experiencia de educacidn no formal
implicaba un grean esfuerzo pars articularla con ia edu~
oacidn forwal®...

Agrega adembs: "Tuvs oportunidad de entender por qué no
son ten féciles las cosas. Tuve oportunidad de percibir y
diagnosticar las barrsres qus surgen dentro del sistema y
de percibir también las barreras que oponemos nosotros
mismps como sducadores y las que surgen en la escusla mige
WENy .,

Frente a las dificultades detectadas la expositora deg—
cribe la sstrategla de trahajo adoptada vy sefiala que la
tarea se centrd fundamentalmente, en tres instancies,...
»Forwacidn de té&conicos dentro de gecreteria de pducacidn,
trabajo en las comunidades margineles y en la escuela, in-

tentendo que los mmestros pudiersan aprender nuevas forwes
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de participacién comunitaris, nuevas formas de relacifin con la
comurtidad ¥, ..

A partir de ess situacifn la panaligta aborda sl tema de margim
nalidad y sefala que; "a través de estous afios de trabajo entendi
gue el concepto de marginalidad aungue tefricamente puede ser
cuestionado, pueds ser tambilén reivindicado desde ls perspecti-
va de la situacifin de la wmayoris de la poblacidn de pmbrica pati-
na, mtento definir el concepto de marginelidad como el estado o
la situacién de grupos de poblacidn o de individuos que estén
sfuera des. vy fundamentalments, desdse la perspective sducativa,
estbn fuers de la posibilided de particicar en la toma de deci-
siones que afectan su vida cotidienav,,.,

con esa definicifn trasclende a la poblacifn en pobrezs 0 ex-
trema pabreza para abarcar a sectores mls externsos de pmérica
tatina y hace aslusifin a un procesu de marginacibn generalizado,
Le expositora sstablece luego la vinculacli6n entre ese proceso y
" los socio-sconfimicos implentados en diferentes momentos y palses
de américe Latins,. pescribe ese vincula de la sigulente manera;

w os modelos socio-econfimicos que se hen implantado en las soc:Lﬁ
dades latinvamericanas se caracterizan por un slto gredo de con-
centracién de la renta nacional, esto significa gue existen gru-
pos peguenos ton accesp a los bienes. gs posible ver nue esta
situacién de concentracitn de la renta en pocas manos es una ai-
tuacidn gue se agudiza histSricamenta y tiene un parelslo gue es
un alto grado de injusticia soclal... gociedades con alta concen-
traci6n de la renta, para sobrevivir, deben tener un alto grado
de concentracidn de decisiones, un alto grado de concentracién
politica y tembién ds concentracién educativa®,...

Luego de reflexionar criticamnente sobre el rol gue ha jugado



la educacifn dentro de ese proceso de alta concentracibn —
de puder aconfmico y politice hace referencia a que fata
ha actuade como »el instrumentc intelectual gue colabora,
refuarza y reproduce las situaciones de marginacién de la
mayorfa de la poblacién®.,,

pentro de ese encuadre pasa a gnalizaer el rol del edu-
cador y ssfiala una contradiccién en los decentes entre su
oonciencia polftico~sindical y la concisncla acerca de su
prictica educativa cotidiana;..."sl,docents latinosmerica-
no si bien timq una conolencia de lucha politica esa con-
ciancia se concentra a nivel salariasl, aungque cuando rei-
vindica sus derechos salariales justos y legitimoa, wn al
fondo, esté luchendo contra el sistema de concentracitn .
econdmica, .. Por qué entonces sn su préctica sducativa re-
fuerza 0 genara el sistema de concentracién ... por qué no
sotros en nuesstra prictica cotidisna, en nusetra cultura,
nos Caretterizamos por reproducir précticas culturales que
agudizan los estilos da concentracifn de poder .., por gué
la escusla produce y reproducs la marginalidad, | s margi-
nalidad entendida en su sentido mAs amplio; como aatar a-
fuera de la parttipacifén sccietal» ,..

ta psnelista pasa a mili:sr 8l fntimo vinoculoc que sxi:
ta‘ entre los conceptas de marginacién y participacidn y ﬂg
fine a msta Oltima como; *la posibilidad de intervenir sn
las decislones de lag politicas institucionales de las or-
geirizaciones o del pafs donde sstamos conviviendo r::otidig
nemente. por lo tento, participar es intervenir en el nivel
de las determinaciones politices, de la planificacién de
esas politicas, ds la implamantacifn y da la evaluacién ...
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ge ssas politices. rse tipo de §articipanién es obviamente un
procest de sprendlzaje v, tal vez, un largo proepsc de anrendie
zaje ... gignifica, desde una psrapectiva social y psicosncial,
desenvolver las caracteristicas mfximas del ser humasno como tal=
“nse

La expositora dice luego wque la carencia de cepacidad de
transformacién caracteriza la marginalicdad .., participar is
plica tener desarrollada la capacided de creatividad,de pense~
mientn reflexivo, de autovaloraciéin, de valoracién de las propias
fusrzas de transformacién de la sociedad® ...

y especifica; "nespubs de estos Oltimos diez afios, uno da los

productos del modelos de conoentracién politica, autoritario, es

un alto sentimiento de desvelorizecién de las capacidades dg par-

ticipacidn y transformacifn del medio ambiente ... £l modelo ayw
toritario, a nivel de relacidn humena y dentro de una institucién,
sa caracteriza por la legitimacifin de la orden y del cestigo a
la orden no cumplida, gste gs uno de los mecenigmos besicos »
partir del cusl se reproduce un estileo de vida autoritario. gsto
genera la viclencia, y no sflo la violencia fisice sino tembién
la violencla simbfilica. psto significa que todas las institucio-
nes, incluyende a la escuslas, se carecterizan por un orden suce-~
sivo de jerarquies, un sistema de cohtrol de informscibn, un sis-
tema de puniciones y castigos, los que generan una alts concan=
tracifn de la decisién y del poders ...

La panglista explicas luego la incidencia del modelo autorite
rio en la escuela: "yo s0lo se ven castrando las capacidades de
participar y reflexionar sinc que también se van genersndo, ine
cluso, a través del sistema educativo, una serie de visiones le-

gitimas vy no cuestionablsese ..,
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{uego pase a snalizar el rol dsl educador desde la pers-
pectiva reproductiva de modelos autoritarios y sl papel
fundasantal gue Juag:a le formasifn y la capscitacién do-
cente para revertir tal situacidn,

i[:pm final de su exposicidn marca; " a responsabilidad
de analizar nusvas técnices no convencionales, de realizar
un trabajc de autocritica y reflaxidn a pertir de nosotros
mlismos, y de descubrir en formae grupal y solidaria, cufles
son las marcas del sistema, nuestras pricticas educativas

eotidienas a través de las cuales reforzamos situsciones

de marginacionw,
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4 ic. | sonardo pozza

gefiala como objstivo de su exposicifn el ofrecsr elementos
de una experiencis concreta de éese:rmllu aducaetivo en zonas
limftrofes y centra su aporte en los aspectos vinculados con
el tema del railarg la formacldn y perfecciansmiento de aecantés.

pescribe lusgo, en términos generales, donde opera el proyeo-
to y sobre qué bases e ha trabajadoc.

»cl proyescto sbarca s8lo las zonas de fronters con paraguay,
polivie ¥y yrugusy ¥y tn tramo de la frontere con chlils. pstas zo.
nas son muy deafavorables en lo fisico, = lo econdmico, en lo
lingugtico, en las comunicaciones y &sto tree sparejade una se-
-ria ge indefiniciones en lo soslo-econfmico que se ﬁaﬂifieata
en extensas 8reas®...

Al snalizar indicadores tales como: topograffa, clima, ca-
racteri{sticas &tnicas, lenguaje, nutricidn, selud, vivienda,
ingresos, empleo, otros, sefisla que; " as Areas marginales o
parenciadas son diferentes en los distintas lugsres o regiones,
pesde la perspectiva de la integracitn dsl hombre en su medio,
conservando su contexto cultursl sin defiarlo, con la posibili-
dad de actuar sobre &l mismo con sus propios valores, el pro-
yecto se propone facilitar procesos gque le permiten recupesrar
su sentido de identidad, de ublcacifn y de intersccidin. gsos
son los tres aspectos fundamentales en 1a nocidn de valores sow
bre los cuales debe actuar el procass educativo para lograr

in desarrolleo eficaz, va sse en el orden del proceso de ensee

flanze-aprendizaje, la extensién comunitaria, la actividad pars
abtener elamentos primero pera una sconomia de subsistencia y
lusgo para una econamfia cooperativa o ds producclifn, o sobre ﬂ

l1a capacitacifin lsboral= ., !




ponsidera lusgn la necesidad de partir de un resl cono-
cimiento diagnéstico de las comunidades en las cuales as
va & trabajar y define las zonas de operecidn del proyec—
to de la siguiente manara:; . a frontera s la regiédn geo—
grafica que contisne ) limite politico y se extisnde a
amhos lados. tos factores dinfmicos de las nacicnas coline
dantes en un marco geopolitico en constente evolucidn ha-
cen de Hlla una regién de trensicifn sujeta a influencias
propias de los selementos culturales y a las originadas por
sus prupies fuerzas sscio-politicas y econdmicas» ..,

gsto implica que el proyecto trasciende el limite de
fronters y es asiente en la regién reconcciendo los sle~
mentog compartidos y en mutua interrelacifén por las doa
nacionea. "frl caréoter transicional dsriva de la circula-
cién permanente de personas., NO aon lugmares que sa puedan
considarar estiticos desde el punto de viata de los umtﬂ }
mlentos humanos, gon lugares donde las personas transitasn
permanentemente en blsqueda de los bienas y servicios pe-
ra la supervivenciae ...

“nueatra frontsra esté caracterizada como una region
periférica, muy deficiente dea vinculetifn s integracidn
con el resto de la Nscidn ... yuestres poblaciones de Fral_a_
tara tienen més afinidad con los palsas vecinos que con
las regiones centralas de nusstro taerritocrio. paficiencias
das comunicacidén, largas distencies, escamez y deficiente
diatribucitn de la poblacidn qué tiene como resultado
verdaderos vacios demogr&ficos que se scentlien con el
correr del tiempo., piferenciss estructurales provocadas

por la irradiacién y convergencia deade y hacia los centras
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de poder polf{tico y econGmico, nuestra zona de fruntera esté muy
lejos de los centros da convergencia del pais, generalmente son
comunidades aisladas ... xnsufi;':isncia de vias de comunicacldén
que se hecen auy criticas cuento més nos acercamos a la frontera
ses Desigualdades en el desarrpllo econfmico y cultural. L as ci_ti
dades de fronters, por su misma naturalsza de conglomeraedo cul-
tural, eastd en forwa permanente elaborando slementos definitorios
de su propie identided que no nescesariamente coinciden con la i~
dpnitided del reato de la ngacibn., psto hay gus considerarlo en
forma especial cuendo se conciben planes de Formacifén docente ...

sctividades mono-productivas, primariaes, de escaso rendimien-
to ... garencia de servicios ... peficiencias asistenciales; por
lo general, 8l maestro tiens que msumir en esas comunidades tareass
ds primeros auxilios y de rescate ... renfimenos de atraccidn,
irradiacidn, migracién,y penetracién insuficientemente cmtmlﬁ
dos ...Fenfimenos ds aculturacién como predominic de los elsmentos
culturales en virtud de la migracifin y la falte de una presién
demogréfica que dé ldentidad ... Tncremento de ls morbilidad a
causa de las enfermedades trenamisibles .., nsuficiente cobere
tura y deficiente programacidn de los medios de comunicacifn
soclal» ...

Luego de la descripcifn de los elementos sobresalientes que
caracterizen nuestra zona de frontera sl exjositor pasa a cone
siderar cmo planificar una accifn en esas condiciones. *g1
proyecto no superpone sus acclones con las emprendidas por el
sistema, por el contrario las complementa, (omu ss trata de un
proyecto interdisciplinarioc tiene la poaibllidad de actusr en
varios planng, pomo nuestre regifn poses una economfia de tipo

tradicional y de muy bajo nivel de productividad que no tiene
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posibilidades de otorgar un empled o de dar una asperania
da emplet, trabajamps mucho schbre la parte de capacitacitn
laboral en conjuncifm con sl sistema. nuestra forme de plE
mificacitn est& ublcada dentro del contexto dando respues-
ta a lo deficitario ... gituado sl conjunto en funclbn de
las varables principales, se sstsblece una situmcifn a la
cual se aspira con la participacién de los distintos agen
tea de la comunidad ... | a operacidn de microplanificecidn
se hace para el lugar donde se actlOm y no se repite en o=
tro lugar; puede ser tomado como referencia psro no ason
aelementos que conformen un modaelo* ...

€l Lic. pcozza considera a continuacidn la necesidad de
visualizar en forma oritica el uao de modslos y sl alto
riesgo que implica la aplicacifin de modelos OGnicos a di-
ferentes comumidadas.

Hace raferencia luego a la experiencia gue se ha ini-
ciado en la provincla de Foymosa deg un profescrado mode-
lizado para zonas rurales y de frontera; proyecto que ya
ta iniciado la formacién de la segunds camada de egresa-
dos. “gl perfil tiene ciertas caracteristicas. un conte-
nido estructural de base que sipue los linesamientos gener.
rales de los profesorados de nivel primario del pals y u-
no modalizado que es el gue lo capacita reslmente pars
wsa zona, donde sl componente socioldgico, osicosocial y
metodoldgico de trabajo de extensidn comunitaria es bas-
tante intenso {lleva sl 42¢ da la formacifn modalizada)
+»» Aln no sabembs qué resultados va a dar este maestro,
porgua recién egress en la verdadara zona de frontara.

El ha trabajado con las caractardisticas proplas del pro-



yecto en su lugar de formacifn; sin embargo con estas dos came~
das surgen tres aspectos que hay que tener en cuenta; demasiada
actividad préctica los alela del orden conceptual-tetrico. June
to con esa practica s necesario elaborar mbs elementos tedri-
cos para fundamentar su accifn ... Faltesr estudlios de la reali-
dad gn la cual se va a trabajar. gl msestro hs sido formadoe mul-
tidisciplinariaments para trabsjar sn lugares desfavorecidos pe~
ro nos Falta saber si en contacto con la realided su accionar .
va s tener identidad, interaccifin y ubicacibn ... por Gltimo,
ies dejo planteado un problema: =21.masstro gus trabaja sn estas
zonas goza de los mismos derechos gue los otros docentes. ps de-
clr Qque pasado un tiempp en las escuslas sn les Qué los designan
pueden pedir su traslado. gsto significa una renovacién permanen
te de elaﬁenta humano formado. o siempre los mis cepacitados,
los que tienen mas experiencia para esa zona, ae quaden. gene-
ralmente los que se nustan es por wun factor emacional que esca-
pa & la esfera de la capatitacifin comiin vy que convienes tenerlo

en cusntav,
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TEMA: ESTRATEGIAS PARA LA FOAMACTION OE DOGENTES PARA ZONAS

MARGINALES
 br. garlos vigil

£l panzlista inicia su sxposicidn con una reflexidn so-
bré al tema de marginalidad. analiza la evolucidn del con
cepto y puntualiza las siguientes acepcidnes.

«r]1 concepto ts marginalidad asurge en las socledades
-altamente desarrolladas, ge comienza a hablar de zaarginali _
dad e las socledades cmtm—surﬁpaas y en la sociedad nor
teamericana. La bibliografis de varios autorea inmsdiata-
mente antes y después de la ssgunda guerra mundial incor-
pora este concepto ... pon &l designaron a agquello gue es—
té +fuera des*n ral margen de+, (a sociedad se concibe comop
" un sistema funcionando en el cual se establecen determi-
nado tipo de relacionss y participaciones ... pay grupos
a los cuales sse sistema deja al margen ... gn gensral son
minarias y as las concibe como perfectamente identifica-
bles ...

La corriente funclionalista va a concebir la existencia
de estos grupos como un problema de disfuncitn ... gl el
origen de eseg marginacién es un problama de funclonamien-
to lo gus hay que hacer es reformular el funcionamiento
del sistema para qua se extienda y los abarqua. yo signi-~
fica camblar al siastema sine reajustar su Funolonamiento

este funcionalismo, al hablar de marginalidad, al acu-
flar 81 término, quiso diferenciar sstos grupos marginalas
de aguellos otros que en la teoria marxiste se llamaba -

tgl lumpen:,



parx también plentea una sociedad integrada aungue dividida
en clases sociales y fuera de ssas clases sociales existe un
lumpen al cual 81 da un tratamiéntn pspecial. para parx el lume
pen se genaera fundsmentalmente por razones econfmicas, tal como
se generan las cleses a partir de una estructura econfmica ...

todo esto llega a le argentina. (n sociflogn argentino, (ino
permani, introduce sl tema de la marginalidad en la sociologiae
argentina ... Hace un enflisis de las sociedades subdesaerrolla-
das comy socledades que estén en un pasaje 0 un estadio previp
a las socledades.:altamsnte desarrolladas o de consumos masivos
avs [Aca Que las sociedades van pasando por sucesivas estapas en
auy desarmllc o su desenvolvimiento, yn desarrolle que, sn el
fondg, es casl un desarrollo fatal, como 1a ley del progreso de
los libereles clésicos o de los marxistes clé&sicos, ambos triﬁg
tarios del pensamienta racionaelista del progreso indefinido ...

L& maynria de los estudios qus se hacen en ssa época en mgtﬁ
ria educativa tienen como telfin de fondo esta cuestibn., vy se
planteas que la argentina, al estar en una ptapa de transicién,
1 educscidn daebe raafirmar los valores del cambio y los valo-
res € la etaps por venir para poder hacer el paso de una socig
dad tradicional & una socledad modema. rsto tiene su axprasitn
politica en el desarrnllismo argentino...

gn américa (atina, alrededor de los sfics sesenta, el tema de
la marginalidad va a ser trabajado sn funcifn de estrateglas dg
sducacibn y promocifn humana ... gl grupo de pesal, en chile, di
rigido gor el padra yeckeman, teflogo slembn tifi6 con sus aparn-
tes la mayoria de las experiencies de promocién humana y sduca—
cifin popular llevadas a vaho en américa |atina en la década del

sesenta vy 8l setenta...
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yeckemsn describs 2 los marginados como sgusllos'grupos
sociales que estén ubicados en 1a parte inferior de la es-
cala social, o nejm': fuera de ella, no sstén ni en el campo
gue 1los expulaa, ni en la ciudsd gue NO los acoge, no per-—
tenecen al sector primaric ni secundario, no hecen mbs gue
estar, pobler un pedazo de tierra, tue es tierra de nadia
son

si el problema fundemental de las comunidades margina-
les es la desintegracién lo gque hay que lograr es ls in-
tegracifin. 0 ;sa, volver a introducirlos ent ssa ascala so
cial de la cual han sicdo expulsados fundalmente por un
problema cultural. yeckeman dice gus américa | atina ha te—
nido unm serie de culturas a las cuales se han superpuesto
diferentes corrientes colonizadoras. A trawiés de osas su-
parposiciones culturales no se ha logrado una verdadsra
sintesls. {0 Que se ha logrado es gue algunas sa integren
y otras gueden fuera, patas gue gusdan fuera integrsn los
grupog marginales ... |a sducacifin como integracifn es la
estrategia fundamental», ..

El pesnelista luego de snalizar diferentes concepciones
tadricas acerca de la marginalidad pasa a describir algyw
nos de los estudios s investigaciones mhs importsntes e
csrca ts este tema; sedala gue: "gn la argentina, hay muy -
pocos estudios empiricos que intantan cusntificar y cuali
ficar la situacidn de marginalided* y hacs referencia a
los sigulentes,

Josk juls de Tmaz « 1974 w os hundidos* y *patrategias
de promocldn humanar »gste investigsdor intenta escapar a

los 1imites que le plentea sl concspto de marginalidad y
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define & los marginados como aguellos grupos gue estan por iﬁabﬁ
jo de una determinada linea de posibilidades de existencia o de
supervivencia. yo son 1os gue githn afusre de la pilramide sociel
como era el plantec funcionslista ...

La CEPAL; en lo estrictamente econfimico, se mantuvo en una
linea ortodoxa perv en lo sociolfgico produjo una epertura; In
troduje el concepto de bolsones de pobrers y el de pobreze ex-
trema. gste planteo influyf en la dbécade del setenta en la mayo-
ria de los proyectos implementados en gmérica gatina,..

€1 INDErS produjo en 1984 un egstudio sobre la pobreza en la
Argentinas* reslizado en base a los datos arrojsdos por el genso
te 1980 .., 58 consideran como indicedores de pobreza; familias
que tienen mhs de tres personas por cuarto, habita vivienda in-
conveniente, no posea retrete, tenga un nifio en edad escolar
que no asliste a ls escuela v que cada rdembro ococupsdo de la fa-
milia tengms cuatro o més personas a su cargo. gstos datos com-
pinados en un indlice sefialan las zones de mayor concentrecifn -
de pobreza en la argentina ..., e describe que hay un 22,39 del
totsal de las families argentinas, casi 7,600,000 argentinos,
que estén afectados por algunos da estos indicedores ... porcen-
tajes gue se modificen segln las reglones o provincias ... gn el
Area rural de todo el pais, en el 4]1,% de los hogares se de-
tectan estas carencias ...

£l sxpositor cuestiona el uso del concepto de marginslidad
para abarcar un grupo constituido por casi 8.000.000 de perso-
nas ya que en su origen diecho concepto fue utilizaedo para refe~
rirse a grupos minoritarios clarsmente identificebles. gefala
que "gstos ya no son grupos marginados sino sectores populeres

carenciados. pn sector popular que no es homogéneo y tue no

P



acepta estrategias homogéneas. Tisnen caracteristicas co-
munes perc mantisnen serias diferencias para las gue hay
que intentar astmtejgiaa particulares® ...

El expositor hace referencim a las caracteristicas pe-
;;uii.am de los distintos grupos que integren los sectores
populares tales como sborigenes, villeros, peones furulas.
minifundistas, trabajadores migrantes.

CIE “estudic sobre la relacidn familis campesine-sscue-
la», Trabajo ruslizado en una zona de Chaco oon asmtaxing
to sn patilipl, gl expositor reaefla las variables e indi-
gadores sslusccionados para sl estudio y recorta la carsc-
terizacitn dsl rol docente;sdar informacidn, esr centro de
la actividad an sl aula, transmisitn oral como vehiculo de
todo sprendizaje, estilo autoritario, con susencia de una
adecuacidn de objstivos y contenidas al contexto cultursl
dsl destinatariow,,.

El panslista plantea, a partir del)l contaxto antes des-
cripto, cusl es sl papel qus puade jugar la sducaciféin a
distancia como estrategia de capasitacidn docente, a juz-
ga una estrategia aptas a partir ds las sxpsriencias qus ya
es eatén realizendo en la argentina. vy sefiala como rasgos
importantea los siguientes; *ca dessable gue la capacita-
© Gidn mediatizeda se vincule con encusntros cara = cara ...
pue la recapcifn no ssa absolutamente individual sino ine
tentar gue la capacitacién tenga como destinatarios a gru-
pos, ya sesan integrados por coleges u organizaciones comu-
nitarias ... | & capacitatién docente debs ssr concebida
como un procesc de educacidn de adultos. Fl adulto exige
participecidn, por lo tantc ee cbl&gaﬁé ’gensar an téenicas

qus superen la unidireccionalidad y sl autoritarismos,
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micia su exposicidn con una referentia a le actusl ;:immg
tancia democrética por le que atravieses la argentina y plantea,
#;por qué se ha empobrecido la argentina no sfls en lo material
sinp en otros aspectos gue nos astén impldiendo encontrar los
caminos de aalida de esta crisis educativay ... gi no ponemos
una cuota muy grande de creatividad, de corresponsabilidad, de
.solidaridad y de actitud de aperturs para entender toda esta
problemfitica no vamos a poder hacer las modificaclones minimas
gue nos parmiten llegar a une profunde renovaciéin en los planes
de formacifn docente® ...

£l expositor pasa luego a describir el origen del mbtodo de
altemancia., wmn 1936 se inicid casi por casualidad en un pue-
blito de Francia. comenzd cuando un grupo de padres de familia
del &rea rural fue al pusblo y le dijo al cura; tenemos hijos
que quisifiramos que estudien perv los necesitamos para trabajar,
jofimo hacemos? £l cura respondid; por qué no me los dejan uwnos
dfas a mi, yo las doy nociones humanistices y cientifices, desa-
puls ae los devuelve para gue trabajen y luego vuelven agui,..
asi nacid le idea de altemancia. pespus wun grupo de pedagogos
franceses le dio fundamentacifin, la desarrvllaron para el &mhi-~
to rurel primerv y luego el pobiemo la extendid al Gmbito urbﬁ
no ..s En la argentina la conccimos en el afia 1969, | a experien
cia se inicis tomada por la asocliacifn para la promocién de as—m
cuelas de la familia agricola {ApeFa) que tenia su &mbito en la
regin noraste de nuestruv pais ...

Ut grupo de personas gue trabajSbamos en educacién rural rios
dimos cuenta de dos cosas: primero, del 100¢, de los chicos gue

iban a las escuelas agrotfcnicas habia una mayorfia que no perte
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necia al &mbito rural sino que sran hijos de familias del
madio urbano de clase alta, media y chicos casi sin fami.
lim,. {08 de Clase alta envisben a sus hijos cuando no los
toleraban més, los de clase medis tenian la sxpectativa
de que sus hi jos podian ser adminiatradores de campos y
los chicos qus carecfan de un hogar mhs o menos estable
eran enviados a las ascuslas pensbndolas como si fueran
-refprmatorios ...

Todo esto ibs a unt intermeds, en un periodc do tres a seis
afios con salida los fines de semana. puando egresaban, no
seguian carreras de tipc agropecuario sino cualquisr otra
cosa, | as sacualas no preparaban gente para al medio rural,
puando eran hijos de productorss e intentaban trabajar con
aus padres sa producfan enfrontamientos de tipo tamulogim, :
pno trala el saber, el ctro el saber hacer y la concilise-
cién ers dificil.,.

Noasotros penaamos que en el pais hay un alnndmero de produce
tores agropecuarics medianos y peguefos, generalments en
zonas marginales. Quando digo marginalea no hablo sdlo de
la periferia del pails sino también de la pampa himeda, por
qué no pensar qud podemos hacer para ssa gente? Fuimos a
hublar, pﬁ.mpa oon las familias agropecuaries y con las
instituciones del medio rural. guerisn que sus hijos as quﬁ
den & producir en sl medio ,,,

ronociendo eaa realidad encontramos esta metodologia que se
estaba utilizendo en rrancia, Ttalis, pspoia y gélgica s in
tentamos adaptarla a nuestra realidad. romenzeamos la expe-
riencia en un pusblito Que ae llama & potase, en el norte
de gonta fFe, en una escusla des nrimtacién agricola del p-
nisterio de pducaclidn da ganta re ...

La altemancia consistia en: una semana en la sscuela y das

semanas en la chacra de sus padres. gste es un aspecto del
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método de altemancia. ¢l otro sspecto importente es el de lograr
involucrar a la families en 8l proceso educetivo, syientras los chi
cos estén con sus padras, &stos se convierten neturalmente en los
tutores, monitores, profesores de sus proplos hijos, por lo ten-
to tenian que participar en el proceso de sducacién. pntonces en
la escusla iniciamos una serie de reuniones con las familias y
éstas tenian que intervenir junto con los profesores en la pro-
paracién de ese periodo de altemancia ...

gsto funciond muy bien el primer afo, regular en el segundo y
al tercer afio tuvimos que iniciar la experiencis en forma prive-
da. Jpor qué sucedld &sto? {os padres en las primeras reuniones
no hablaban, por lo tanto los gque hablaban eran los docentes,
con al correr del tiempo los padres comenzaron a opinar; ﬁasacia}_
mente en lo que se reflere sl aprendizaje de aquellos temas que
ellos, desde la préctica, velan como mag importentes y Gtiles,
en oposicidén a los temas que estaban en los progremas. algunos
planes se fuspron modificando, pero los docentes comenzaron a sen
tirse cuestionados y el ginisterio de pducacién de la provincia
plentet que los linsamientos émn de su competencia y que los
padres deben limitarse a participar en la cooperadora. frente a
esta traba institucional un grupo de padres planted orgenizarse
8 implementar sus proplas escuelas... {as familias se organiza-
ben en consejos de administraci6n y luego de un largo sfo daﬂ diz
cusidn se ponia en marche la escuela ...

Las astuelas se organizaron con un régimen de altemancia,
con un cuerpo de profesores de tiempo completo, por lo cual, du-
reonte gsa semana de trabajo intensivo se cubrian todas las éremss
gue corresponden al ciclo basico y las dos semanas sigulentes
trabajaban con sus familias madisnte un aeguimim{:o ¥ m.;ﬂm de
investigacién que los vinculaba a tods la problematica educati-

V& ass
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£l problema gue se planted fue la necesidad de con -
tar con docentes especializados para este temftics. pos pro-
fasorss los f‘omam; con el mismo sistema de altemancis .
gue consistia en lo sigulente; podian ingresar todos ague-
llﬁa que tuviegran satudios secundar‘ios completos (bachillo-
res, maastros, peritos mercantiles y agrotécnicos). primer
periodo de ingreso; evaluscifn de treinta dias, La svalua-
.€i6n consistia en prusbas de contenidos minimos en algunas
materias y duraban wmis o menos sigte dias. Lo dias restan-
tas eran envisdos a las camas de las familias cuypna hijos
ya tenian experisncia,.. genesralments la dessrcidn era altas,
Los aspirentes a ingresar venisn imbuidos por un sspiritu
voluntaric grande, una visidn lirica dal trabajo de campo y
de la vida libre, pero sn realidad desconocisn el madm),..
Las condiclionss de vida cotidiana genaralmente no coincld{en
con las gue sllos estaban acostumbrados... al ingresar al
instituto se iniciaba la etapa de formacidn, gl primer aflo
la altemancia sra entre sl institutoc y el medio rural ...
El segundo afio la altemencia era sntrs el inatituto y las
EFAS como adjunto, realizando précticas, gl tarcer afo la
parmenenclis en las Epgs era mayor y acudian al inatituto pa
ra hacer sl ssguimiento de su formacitn pedagbgica. x partir
de alli se iniciaba un proceso ds educacidn permanenta Gue
gontinuaba indefinidaments’.., _

£l expositor narra los diferentes obsticulos que tuva
gue sortaar ssta experiencis a partir del pariode gue co-
mienza en 1976 y seflala que en esta nueva etapa constituy- =
cional se abren posibilidades de dar nuevo vigor al proyec-
to,.
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nicia luego, wna reflexién sobre la altemancis en si misma
e indica que ésta wno es un modslo, no s8s una receta; la alter-
nencia es slgo gue se puede aolicar en distintos &mbitos, en die
ferentes momentos y con modalidades particulares » ...

Hace referencia a diferentes experiencias y seiiala que el objf
tivo central es "rumper eses continuidad, es buscar una diaomtinui
dad en la continuidad de ls forwaci@n, pacer que haya en un momen-
to dado una toma de distencia para que la gente pueda reflexionar.
ae» YO Creo, con respecto a los docentes, gue es wmuy importante
que gllos no viven durante mucho tiempo en el smismo madio, ences
rraffosy forméndose, sino que es necesario gue tengen un contacto
vital con la realidad y gue los institutos de formacién actien ©o

mo lugares en los cualss se refloxiona y analiza esa realidad»,
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1- ponclusiones elaboredas por le gomisidn de trabajo 1

pia 20 de noviembre de 1984

A = roncepto de marginalided

vga la comisién de trabajo, el grupo tratd de especifi-
car dicho concepto. ge hizo una distincidn entrs grupos

automarginades y marginados, ge considerd a los primsros

como grupos mincritarios de lms socisdedes centrales (hi-
‘pplas, humesaxdalsa. drogadictos, atn.}

gn cuanto a marginalidad o grupos marginados costd lle-

gar a definir la idem, segin less distintas corrientes de
pensanisnto, como grupos bien difersnciados del resto d§1
sistema, atendientdo a carenclias significativas y condiciow
nea de inferioridad en lo referito a satisPaccifn de nece-
sidades bAsicas y eapirituales:

fisicm

- atencidn de la salud:;/ mental
 afectiva

~ gducacidn

-~ wivienda dipna

-~ trabajo esteble, con ingresnas aceptables

- accesc u la culturm

- uso adecuada del tiempo libra

- participacién

gignificd asumir gue en nuestra sociesdad y en la hums—
nidatd toda existen grupos gue eastén excluldos de los bene-
ficios de ques gozan algunos sectores, de los derschos as

condicionss de subsistencias vy crecimiento integral como se-

res humanas. ademfia juegan un papel necesario dentro uve la

ocrganizacién socinl, que los necesita coms tal ¥ provoom
sus movimientos, sumentando los desajustes intemos del

sistemm,
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La marginalidad es una consecuencia de la sociedad donde se

produce y no un hecho extrafio y desarticulado.
pesde &l punto de viata ﬂa-,la;s caracterfaticas que los unifi-
cen, se dsbe distinguir la particularidaed de esos grupos para
trazar las estreteglas acertadas.

- - la situscién mborigen y dentro de ellos las distintes st-
nias {tobas, matacos, pllaghs, mocovies, guareniss, coyas, E
mapuches, etc. )

~ los trabajadores migrates

~ los trabajadores rurales

- los campesinos

« laos habitantea de los cinturones de las grandes ciudades,

i1y snélisis do las caracterdisticas especificas de esas comni-

dades permitir& trezsr lineamientos para crear un sistems de for-

maclfn docente con una actitud creastiva, critica, con una sélida

fundamentacifn cientifica y pedagfgica, gue responda a las nece-
sidades del pais y respete los regionalismos,
B - cducacifn

£l grupo considerf gue, desde sl punto de vista de una poli-
tica de integracifn, es nm#auxio reconocar la existencis de los
grupos, teniendos en cuenta tento la estructurs soccial vertical
como el respeto por la ;ilumli#ud' de culturas. A

ge recordd gue en los &fios 50, se produjo wn auge de las cam-
paiias de slfabetizacifn gue tuvieron la intencifin de integrar las
poblaciones a través de un mayor acceso y participaciin sn los
beneficios de la educecidn, rstes consideraron a la educacién
coma variable independiente caepaz por sf sola de lograr un proce-
s0 de integracifn,
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i replanted actual de ls wducecifn, rescata la impor-
tancie de la misma pero considera otras variebles que con-
lleven a un mplmte; politico educativo. gon los aportes
precisos y sugerencias vivenciales ofrecidas poar las pro-
vincias, 8¢ sefislaron los siguientes principims rectores
de toda la accibn educstivas

- asumir los linsamientos de la pducacifn permanente

- incorporar los agentes de le gom.-pducativa (inte-

grarlps a través de la particigaeiﬁn)

~ promovar el acceso a la capacitacifn laboral, a la

cultura, a la participscién, para que la educacifin /
cumpla con la finslidad da hu&anizar, integrar ¢
socializar

- Amliar la educacién iniecial, involucrends a la fa-

milia, revalorizendo sus capacidades y valores, lo
que posibilitard sy protagonismo,
= Tender hatla una educacifin eblerta tyue respondas a las
demandas reales gue plentean las diferentes comunida-
des de modo de garentizar,en equidad de condiciones,
la incorporacifn, la parmanencia dentru dal sistema
¥ la promocién, paras ello se sugiere la extensisn de

~los s&fios de obligatoriedad, la aboliclén de obstécu-
los para el reclutemiento y la screditascién de expe—-
riencia

————

- miegrar la teoria y 1le préactica en sl avence y difu=-

sifdn de la cultura,
- lograr que la educacifin ses un motor movilizador, nu-

clendor y promotar de la comunidad,
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- ronocer e incorporar las ceracteristicas regionalss

~ respetar las varientes dialectales y las lengues indigenas

- propiciar la solidaridad ¥ la comunlcacisn humsnas

-~ hacar uso adacusdo del medio natural y social

- tener en guenta la ecologia y la geopolitica

- generar y utilizar reaiista y sdecuadamente procesos y mb-
todaos

- bustar scciones conjuntas con los medics smasivos de comuni-
cacifn a fin de sliminar las contradicciones sntre la edu-
caclifin formal y los prutesos gue se dan fuera de ella

- suplir, complementar y a veces corregir los rasultados dael
periodo de formacifin

pla 21 de noviembre de 1984

El grupo resuelve leer y complsmentar los principios de la
educacifin segin la problemética considermda-en sl Tallar,

Luegl pesa a caracterizar el perfil del docente. Considers
gue uwna concepcifn de la sducacifn que contribuya al engrandeci-
miento del pafs, de sus estructuras totales, de la promocién del
hombra con todas sus potencialidades y en su integralided, debe
i:anar sn cuenta situaciones diferentes, conformaciones geografi.
cas diversas y extenssa. ademfis de ser un problema de politica
educativa nacionsl es tambifn un problems de pérmnms y entre e
llas los educadores, son modificadores 1@01%:&1:;3, an tento y
en cumnto poseant una mctitud comprensiva del sentormmo en el gue
estén inmersos, como descubridores de valores y provocadores de
cambios. e proponon como aspectos esenciales dal perfil del -
ducador los sigulientes,

- disponer de una formacidn bigicea que integre la tecria y

la practica

- integrer la problem&tica del contexto a ls teuria y la
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prictica docente; &ste debs ser un gran obssrvador
y un investigador pars comprenderse a sf mismo y
aprevechar Pormas de vida y recursos de la comuni-
tdad

- pebe genesrar relaciones méperati\rm con la comu-
nidad sducativa (aprovechar costumbres, religiones,
tradiciones, lenguas, problemas, stc,)

~ dubp saber trabajar en mquipo y conocar la dinmd-
ca de grupos

- datw sar un orientador dialogal, un trsbajador de la
educacidn ’

" = dsbe asber orisntear sl tiempo libre de los educandos

- agumir una aotitud critica snts los mensajes de los
medios de commnicacifn masiva, hacia los valores de
la sooiedad da consumo, la uniformizacidn artificial
de la oulturs, la unilateralided ds loa menaajes

= coma sustenta de todo lo santerior uwn gren amor ha-
cia 8l otro a partir de la aceptacifn de lo que es

- debe poseer salud fi{sica y pefiquica

- debe posesr formaclifin interdisciplinaria, cuideido
ﬁumu%mtamt; loe mapectos &ticos, estéticos, ade-
mis de los pedagSgicos |

- tdebs estar pmnds para 8l plensamdento cooperati-
vo dsel aprendizaje

= debe posesr el docents un profundc conocimiento de
las corrientes psicolfgicas y socioclfigicas gue fune
damentan las pedagfyicas, puss muchas de ellas sos-
tienan una concepcién dgl hombre contraris a la que
se asth promoviendo, para que sus didictices y sus

técnicas concurren a sustentar le libertad interior

o} G
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y la espirituslidad del mismo.
mtegrarmn la pomisién de Trabajo los siguientes participantes;

POZZI. AtgBlica 1ssbel
VIGIL, Oarles josé
SAMMARCHI, marta
CRESPOs Elvira fosa
BUSTOS, marta portunata
BARGIA DRZA, RaGl

£0ZzA» teonardo
ALMANDOZ de LA, maria gﬁsa
UASSI. Laura

BONAPACE, JOTge

PALLINI, Stella waris
TEJEAINA: Jesls gantiego
CARBONE, Gracisla

2- ponclusionss elaboradas por la pomisifn de trebajo 2

pia 20 de noviembrs de 1984

A - poncepto de marginalided. pasgos o varisbles que la caracterizan,

La comisidn de trabsjo se abocé a la elucidacifn del concepto
de marginalidad ¥ a los resgos o varisbles que la carscterirzan,

a la luz de las prohlembticas socioculturales gque contextualizan
nuestra actual situacién nacional.

gometido el concepto a un prolongadn debate, =me arribf a la
siguiente definicifn operstoria.

58 entiends por marginales a aguellos sectores del pusblo que
presantan dificultades para su acceso a;

- la salud

- la vivienda digna y adscuada

) T



eMinisterio de Bducacion y Juskicia

)

el trabajo

los ingresos adecuados
la estabilidad ocupacional

la comunicacién

-~ la participacisn en los diatintos niveles de dsciaiﬂn‘

gonjunto de situaciones que se interpotencializen y a
lo que deberemts agregar una grave dificultad; la de evi-
denciar valoyes gue no le son reconocidos y no le permiten
revalorizar su propia cultura,

gltuscién acentusda por las diferencies gaugr&ficas y
étnicas gue deterninen variedades notables en lo que hate
al lengusis, a las costumbres vy a los valores; lo que lle-
varfa sn casos extremos al total sislsmiento sociowcultural,

g = popsl de la yariebls pducativa

goguidomente el grupo de trabajo es dedici a tratar el
papel de la varisble educative en relacidn con la situacidn
M nns ooups.

g8 logrd consenso con respectsc a que la sducacitn no

tione un popel de varisble indepsndiente, an 8l sentido de

que no ss la detsrminante de los fenfmenos politicos y eco-
-nimicos relacionados con la marginalidad. pero gue ai hay

que entenderla o considerarla como variable interviniente,

es decir como potencialments modificadora de la realidad.
por 1o cual y como variabls interviniente puede pre-
santsr dos signosopusstoa de potenciallzacifn: negativa o
positiva,
pe lo que as desprende que 8l procesc sducativo, como
variable intervinients sn su potencialidad negativa, apare-

ce como la primera estructura que margina,



tn tento que como variehle interviniemte positiva se le adju-

dicaron trus funcionesg
- recraacifn de la propla cul%:uru
- revalorizecién de la pruplia culture
- cogperacidn para la oritica de la cultura y devolucién

creativa,

¢ - Aol del docente

pel anhlisis de las funciones precedentes sobre la variable
educativa, se concluyd con respecto al rol docente para zonas
marginales, gue su formacifin implica, fundementalmente, un cembio
actitudinal lo gue nos llevari al desarrcllo de actitudes para;
- movilizar sus posibilidades de receptor de la cultura en
ia qus deberi actuar
- poder desarrollar creativaments 1o que sparece comn valores
del grupo sducativo
- raflexionar criticamante sobre su propio lugar en el pruce-
80 de enseianze-aprentdizaie, en tento se elimina el madelo
autoritario.
para concluir se podria decir que a travéa de este dasarrollo
actitudinel, sl docente paseria de ser un mero instructor a un
facilitador de cenales hacia sl anflisls, la reflexidn y la ox~

preaidn.,

pfa 21 de noviembre de 1984

{a sagunda jomada de trebajo se dedicd sl enéliais de los
aspectos que deberian integrar el perfil profesional del docents
dedicado a las zonas marginales. pon obisto de que dichas carsc-
teristicas en tento actitudes y habilidades, puedan ser incorpo-
radas en plenes dae Formecidn, perfeccionamiento y actuslizacién

pecente.

i ol



mtendiendo esta pomisidn, gue para considgrar un proe-
yecto de perfeccionamiento, rurmacidn y sctualizecién po-
centy, me hace necasario partir de la consideracidn del

sistema sducativo en su totalidad, gs decir, gue el tema

se traté desde la perspectiva del enfoque de la educecitn
que 's¢ sustenta. como criterio para velorar las deficien-
cias del siastema mancionado.

ponsecuentemente y en conoordancia con un proyecto e-
ducativo (compartido por la somisién de trabajo), en la
que hace a los fines y los objetivos del procesc que nos
ocupa, la programscidn deberf{a moatrar las grandes lineas
oque Taciliten los c&szbics novedosos qus prosusven sl suto-
pertesccionamianto (autediﬁaxia} y la posibilidad ds gene-
rar proysctos propios, frente a determinedos problemas sa-
‘ cio--gaducativos.

yva que cusndo el docents tenga oportunidad de ser pro-
tagonista de su propio desarrollo profesicnal, podré nlari
ficar las relaciones entre sl problema de la marginslidad
y su praxis didfctica., y al decidir su proyscto futuro, 1r_1_
cluirk deciziones con respecto a esta relacidn,

clashorar un plan de perfesccionamiento, significa impli-
cita 0o explicitamente reconocer el modelo educativo en el
quer hemos sido formados y del gue hamos partido, A 1lm vez
quer habrf ous decidir sl modelc al que ss aspira.

£s asi gue se centraron las discusiones sobre el anélf..
siss de las variables gue constituirfisn tal modelo, lo gue
na‘turalmente nos llevaria s producir o slaborar un perfil.

aclaréndose que el perfil resultante deberia incluir

lews carscteristicas qus so estén e&ng&.ﬁer&m no sole para



el docente gue actuaslmente se opsempefia en zonas de marginali-
dad, sino tambifn pars el que deberf desempafiarse mha allf del
afin 2000, puesto que hacerlo ssiamante desde la perspactive de
1a marginalidad éer&a dasconocer las posibilidades preventivas
del quehacer docenta.

A continuecifn mencionamos las varisbles que la comisidn

analizara para confaccionar un perfil docente:

variables ndividuales; tpsicu-afactivaa)

- greatividad
- puriosidad intelectusi
- flaxibilidad

- capacidad de vincularse sfectivementa conr el medio

yvariables psicosociales:

-~ gomunicacifa

- actitudes vy aptitudes dotentesa

yariasbles goclolégicas,

- paguemas democr&ticos
- bromnniﬁn humena

- revalorizacifin critice ds la cultura

varishles peadagbgicas,

«~ gmgpectos curriculaprag

- préctica educativa

anflisia gque determing las siguientes formulacionss, para
glaborar un perfil pocente que integre las actitudes y habild
dades que hacen al profesional de la sducacifin, qus creembs ng

cepaita el modelo de educsciéin que sustentamos,

- capacitarioc en dinimicas que propicien la agrupecifn y comu
nicacifin commitaria

w5



- prepararlo para integrarse con la familia del nifio, pa-
ra habilitarleo comn raceptor de le verdadera dempnda fg
miliar i

- formarlo para revelorizar el process sducstive, mbs gue
ins resultados sn términoe cusntitativos; 1o gus deter-
mina su capacitscién para scentusr sl aspecto cualitat}w
vo del curriculo

-~ raspetc por la individualidad del sducando

- capacitarlo pars la reflexifn sutocritica de au guehaser,
e manasra que sutopropicie su perfeccionamianto

= formarlo parz slaborar sus proplos objetivos

~ gprander a comunicarse con el alumo en tento poder es-
tablecer vinculos no sflo intelectuales, sino tembién e—
Pectivos ’

- gonstituirlo en un miembro efective del equipo docente,
para que su actuacifin sea participativa y creativa

gn conclusidn, cebe decir ques la relacidn entre las va

rishles analizadas [gue dieren pie a las formulaciones .

explicitadas} debe expresarse en experiencias de vida par

ticipativa.
integraron la comisidn de Trabajo los siguientss parti

cipentea;

PUJOL de POLOs, Maris adela
ANTRAYPUES de DOUBLIER, Nosmi
GONZALEZ de YBARRA, Rened Jrwa
TULAs {uls pubén

GURID FLOPES, gulms

MAT AMORD, Victoria

BERTONIs aAlicia



RODRIGUEZ RUIZ, Horacic
SCHWARTZ, Liliena
MATUTE, Arturo

GIMENEX, wario

RAPELA, Marula

- 3= pecomendaciones gleboradas por todos los participentes

. Tem&tica del Taller

No 858 ha lograde profundizar lo suficiente en el tema del

parfeccionamiento docente.

neceaidad de reflexionar an forms conjunta y desde una

)

perspectiva critice, scbre los plenes de forwacidn docene
“te gue se estén implementendo en las diferentes provincias,
~ prestar espacial atencidn a la capacitecidn de los docentea
que sstén en servicio, ys que es a partir de ellos mismos
que se pusden introducir cambios en las relecionss socis-
les ¥ en su praxis educativa.
« petomar el tema en un priximo taller como sstrategia de cua

lificecidn dal aistema educativo.

«» pinfémica de trabajo del Taller

- (tilizar con msyor prufundidad la técnica del taller umtrz
da en la produccifin grupal,

- pasformalizar la mecénica de trahaijo a utilizer de modo de
Tacilitar las relaciones interpersonales.

- gleccifn de Smbitos fisicos de trabajoe que peroitan la cone
vivencia y el compartir tanto las tareas especificas del ma

mento como loa tiempus libres,

PRY e



+« Canales de comunicaclidn

- ~ gnviar las invitesciones por un doble cenal (con-

~ duccién y ejecucidn) y con suficisnte antelacidn
das modo de garentizar la participacién del mayor
nimero posible de represantentes.

- pecordar a los ministerios provinciales el ﬂ#nb!‘a
miento de un representente gue centralice en la
pmviﬁcia toda la informecitn referdida sl Proyec
to principal de gducacién,
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1- aspectos considerados e inatrumento utilizado

g8 distribuyf, al cierre del taller, entre los vein-
tiseis participentea una hoja de evaluacién en la oual
se consideraron cinco variables principales: objetivaos,
Qm&miﬁa de trahsajo, satcr}n’las. conclusionss sobre las
Jormadas, &mbito de trabajo y alojeamiento. |

Cada una de sstas varisbles fusron dimensionsdas en
varios mspectos; para cada uio de sllos se utilizé una
wacala de cinco intervalos para establecer sl nivel de
logr, totalmente, en gren medida, smoderadamente, muy

poco, nada,

2=~ pusultados obtenidos

2,1. phietivos
WA o ————

En el cusdra sigulsnte se pressntsn las dimen-

siones considsradas para esta variable y el nivel

de logre alcanzado en cada una de allas

!

variables pbjetivos
Atecuada- aAlcmnzables | cumplidos
mente pre- | para el por el gru-
Nivel de lagro sentados, grupo, po.,
totalmente S4¢ 354 23¢,
(14) (%) (8)
En gren medida 274, 354 SO
(7) (%] (13)
moderadamente 199, 30y, 274
(5) (8) (7)
muy poco - - -
riatia - s -
1
CENTRG =™~
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gn general, se manifiesta un buen nivel de logroc con

respecto a los objetivas. malizendo las tres disensio-

nes consideradas-se notan diferencias significativas en

tre el nivel de propussta y el nivel de concrecidn.

Al menos dos circunstencias hen incidide en el logro

parcial de los objetivos del 1 Teller: insuficiente ante

lacifn en la comuniceciln previa a le realizecidn del ta

ller y escaso tiempo de durscifn de ésta,

pna de las recomendacliones sleboredas por los partici

pentes en plenario fue le de prosegulr las tereas de ana

liels y reflexidn sobre ls problemitica de formecitn de

docentes para zonas marginaeles a fin de profundizar y al

canzar los objetivos propuestos ds una manera integral.

2.2. pin&mica de trsbajo

gnn los cusdros siguientes se presentsn las dimensiones

conslideradas para esta veriable y 2l nivel de logro alcan

zado en cada una de ®llas,

yarisbles pinédmica de Trabajo
Aplicacién-de exposiciones
técnicas ade- | gomunicacidn Claras y
Nivel de logre cuadas . precisas
totalmente 30, a5 a5y,
{8) (32} (12)
bn gren medida 54y, a6y, a6+,
114) {12) (12)
moderadamente 154 8%, 5%
(4) (2) (2)
muy POCo ';' wr -
nada - - -

«50-
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variables pinkmica de Trabsjo
provechosa expe- guen nivel de
riencia de traba intagracién
Nivel de logro Jo grupal. = grupal.
- |
Totalmente 62y, 99
(15} {10}
en gran medida 272 459
’ (?) : (x2)
moderadamente 11% | 15%
(3) {8)
muy poco - -
nada - -

gr amboa custros se observa Que la apreciscion
oue el grupo hace de la dinAmica de trabajo, en sus
distintas dimensiones, es muy positiva. gs distine
gus como el aspecto mAs valorado sl trabajio reali-
Zado en grupo tento gon referencia a las relaciones
intarpersonales como a la calidad de las conclusio-
nes elaboradas.

£ la misma linea, una de las recomendaciones
propuestas epunta a gue proximas talleres se resli-
zen en Ambitos gue faciliten no aflo el trabaijo a-

cadémico sino también inatencias de convivencias,

2.3, uyateriales

g el cuadro siguiente se presentan las dimene
siones conalderadas para oste variable y 8l nivel

de logro slcanzado en cada una de allas.



Wﬁaria}.ss

Le resultaron | correctos en gaciles para
Gtiles. a:&diagra- su manejo.
[+ .

nivel de logro

totelmente {fﬁ (28? (gﬁ?

an gran medida a5y S4¢ Saq
(22) (24) (24)

ywderadamente 8 84, -
(2) )

muy poco | ay, \ - ‘ -
@) - -

rnada ) - - -

gn ganeral, los materiales distribufdos entre los par‘bici
pantes hen cumplido con la Finalidad que perseguisn: ser acce
siblaes y Gtiles. |n aspecto gue resta ser superado es el en-
vio con suficiente tiempo previo a la realizecisn del encuen
tyo para gue &stos actlen realmente como preparatorios de la

tarea a raalizar en forma presencial.

2,4,conclusiones sobre las jomadas

gn g1 cuadro siguiente se presentan las dimensiones consi.
deradas para esta variable y sl nivel de logro alcanzado en

cada una de sllas.

e



yariables conclusiones gensrales
planificacifn orrecta distribuy-
Nivel dse logro msdecuada. cibdn de tiempos.
totelmente 364 2,
) - (?7)
e gran medica 554, a5y,
(14) (12}
moderadamante 3y 24y,
(1) (6)
mdy pooo 3 3%
(1) (1)
nada 3% -
1) ‘
gl bien la apreciecidn del manejo realizado de
" los tiempos es, en tArminos genersles, positiva,
guedan afin por superar fallas sobre todo en 8l tra-
mo preparatorio de lows encuentros.
tna de las recomendaciones elaboratdas por los
participentes en plenarios fus la de establecer do-
bles vias de comumioaciéng nivel politico ds deci-
sién y nivel técnico.
2.5. pambito de trabajo

gn al cuadro siguients se presentan las dimensio
naes consideradas para sstae variabla y 8l nivel de

logro alcanzadn en cada una de sllas.



variables abito ds  Trabajo
BB BNEONLTO | Fue Bien | £Staba Bien T
cémody atendido ubicade geo-
Nivel de logro gréficamente.
totalmente : 97 100y 81y
(25) (26) @)
en gran medida % - ~ 16%
1) (4)
rodaradsments - - 3%
(1)
muy poco 3 - - -
nada > - - -

L& distribucifn porcaentual de las respusstas muestra
t 2lto gredo de satisfacolln con las caratteristices
dal lugar de trabajo elegido. Tento las sutoridades co-
ma el psrsonal del gonsejo yecional de pducecidn réonis-
ca [CONET) facili#am fptimas condiciones para el daag

rrollo de la tares.

2.6. alojamiento

para gl enalisis de gsta variable se consideraron
tres dimensiones. comodidad, atencidn y ublicacién, [os
representantes de las provinciss que hicliesron uso del
alojamiento coincidisron en ssfialar que estabsn total-

mpnte satisfschos por las condiciones del alojamiento.
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La intencidn principal del IT Taller naclonal es avan-
zar en foyrma reflexiva y critica en el tema de aitusciones
de marginalidad vy m}. docents.

[Es evidente la necesidad ds lograr un mayor grado de qu:‘lg
cuacifn y complementariedad entre ambos selementos, supersn-
do barreras gue se establecen a partir de componentes de
tipo cultural, politico, econdmico y sooial,

Las decisiones a tomar dentro de ssta problembtica las
tendremos gue conatruir a partir de la préctica, el oonuci
miento ¥y la expariencia acufisda por los mismos docentes y.
responsables de less acciones de actualizecién, parfacciunz ‘
mignto y forwacidn da docentea. |

pe shi que se propons tomar como puntos de referencia
cuatro o cinco institucionas o centros de distintos luag&-
reos de nusstro pafs gus voluntariamente dessen o sa autow
propongan como sxperiencias piloto pare introducir ﬁ.nnovﬁ
clones qus conduzcen a majorar cuaslitativarmente la awmi
tacién docents, preparsndo sducadores sapecialments habiw
litados para desempefiar sy rol en comunidades marginales,
sesn éstas de zonas urbenas o rurales ¢ con poblacidn a-
borigen o oriclla,

gl hecho de ser elegidas como experienciass piloto no
recorta de ninguna mansra su acclonar autfnoma, tanto sn
la pravisifn como en la ejecucidn y evaluacfgén de las
apciongs emprendidas. gl taller servird para gus las otras
instituciones o centros participantes a trevés de sus re-
presentantes hagan sus aportes y sugsrenciass para que
las sxperiencias piloto se realiten de la aajor manara

posible. polaboracifn que lusgo durmts la etepa de sjscu~

7 o
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cién de las mcciones previstas (mayo-diciembre) se concretars a
través de la cooperascifn horizontel (intercambio de técnicos en
tre las distintas instit:ucimes‘participantes, aporte de recupr-
sos, ebc, )

Al término de)l primer efio de sjecuclidn se anslizars sl proce
80 de pugste en wmarchs de les experiencias pileto y los logros
obtenidos con vists e considarar la posibilidad de gemeralizar
los hallazgos.

1a presente propuesta ssth sujeta a todas aguellas sugerencias
de madificaclones y ajustes que eleboren las ypinisterios de pdu-
cecidn provinciales, }.us pirecciones yacionales y piras da:rmc!ar-\.

cias oficiales invitedas a participar en el ¥ Taller naclonal,

1. pecha tentativa de reslizecidn; 26 sl 28 de abril de 1985

2. participantes; responsables de las soclones de formacidn,
perfeccionamiento y actualizecitn de docen-
tes de los ginisterios da pducscifn provin-
cliales, las pirecciones yacloneles y otras
dependenclas oficliales tales como pnicipa-
lidad de la pludad de guenos alres, ste..

3. Lugar: gscuela agrotéicnive de yasstros purales "jusn gautista
Alberdi» de parenf, provincia de gntre pins. gon alo-
jemisnto y sede del taller en el mismo &mbito,

4, pbjetivos,; ., ponstruccitin de perfiles profesionales docentes
aptos para sjercer su ml en diferentes tipos de
comunidades marginglas, ‘

+ Tdentificar las innovaciones necesarias a intro-
ducir en las ascciones de formacién, perfscciona-
mignto y antualizacifin de docentes tento en los

enfoques, come sn 1os plenes, estrateglas y me-



togoclogiaes empleadas.

» geleccionar cuatro o c¢inco proyectos a mo-
do de sxperiencias piloto en distintos lu-
gares del pais y cuyas scclones estén e-
caninadas & cubrir distintas probleméticas
de las condiciones de marginalidad. urba-
nas, ruralas, sectorss aborigenes entre o-

" traes.

5, gecuencis de tareas y cronograma,

’ - g&&pa‘pmaraturié {rebrero-abril )

pomunicacién con los responsablas de las acciones de
formacitn, perfeccionamients y actualizacifn de do-
tentan pars:
- mnalizar eata propussta y aportar sugerencias
- rulevar plones en maroha 0 a iniciarge en 1985
relacicnaidos con la problemitica de marginalidad
- deteotar investigaciones que se haysn realizado '
y que permiten oonocer la ubicacidn y carascte-
risticas principales de los sectorse margiralss.
gnvio por parte de los responsables de las accicnes
da formacidn, perfeccionamiento y ectualizecifn de
docentes da un documentc en el cual estén desarro-
llacias las acciones elegidas para sar prasentadas
sl IT Teller. ‘
gstos documentos serfn multicopiados y distribui-
dos entre los participsntes del 11 Taller.

’ - gtapa cde Aealizacifn (26 al 28 de abril)

an&lisis de la situacifna actuel’

- gmposiciin por parte de los h&spmaablea de los
planes en sjecucidn o a implementarse en sl aflo
83,
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- pnélisis de los plenes presentados y elaboracidn de /.
aportes o contrapropuestas.
@~ gstrategias de implemmt:a::.im de las sxperiencias piloto y

cooperacién horizontal

- gstrategias altemativas para introducir innovaciones en
las acciones de forsecitn, perfeccionamiento y actualizg
cifn de docentes para zonas marginales.

- Flaborecién de criteriocs con respecto a los siguientes
aspecios,
~ perfil docente
- planificacibn
- grgenizacion metodolégica
- estructura temtica
~ usp de medics (convencionales y no convencionales)
-~ précticas y residencias
- svaluacidn
- aspectos legalss del desempefio profasional dooente

&~ pecisiones aceroa de la orgenizecitn de las experiencias

piloto.

- propuesta te los centros e institutos por zonas o regio-
nes gue deseen participar como experiencias piloto,

- pnblisis de las lineas de accifin propuestas por los dis-
tintos centros.o institutos,

- plan de seguimiento de las experiencias pilote.

,}«-gtapa dq_ﬁaguimienta ( wayo-piciembre)

® - plan de seguimiento y cronograma
- circuitos de informacitn
-~ wtapas-de ejscucifn
- gooperacidin horizontal

w58



- palimitacitn de responsabilidades sn la sjecucidn .
ds tareas por parte de las auvtoridades nacionales,
provincisles :}ja sunicipales y dur los centros o
inatitutos elsgidos. |

~ gstablecimlento de responsables y cenales de infor-
macifin para la pussta en préctica de la cooperacién
horizontal.

- gijacidn de criterios y normas para la sjecucién
del sagulmiento de las expariencias piloto,



