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A lo largo de mas de tres afios del funcionamiento de la Red Federal de
Formacion Docente Continua se ha fogrado:

« Instalar la necesidad de la capacitacion docente en consonancia con la
aplicacion gradual de la Ley Federal de Educacion.

» Consolidar la constitucion de las Cabeceras Provinciales, fortaleciendo los
niveles de planificacion, presupuestacion e informatizacion.

» Organizar los dispositivos provinciales de capacitacion.

¢« Promover la incorporacion gradual de los docenies en los procesos de
capacitacion, tendiendo a alcanzar la cobertura deseada.

En un sentido complementario, es necesario profundizar el mejoramiento de la
calidad de las acciones de capacitacidon para lo cual se requiere generar mecanismos
cuyos resultados incidan en todo el proceso de planificacion, gestion e implementacion,

Mejorar la calidad de las acciones de capacitacidn supone un proceso conjunto en
el que intervienen variados protagonistas que desarrollan tareas relativas prioritariamente
a la gestién y a lo académico. Por ello, resulta de fundamental importancia establecer
criterios orientadores para operar en cada caso sin perder la vision de la totalidad.

Estos criterios pretenden favorecer la articulacion de los componentes de la
operatoria de capacitacion, teniendo en cuenta permanentemente la complejidad gue lo
caracteriza.



ASPECTOS DEL PROCESO DE CAPACITACION DOCENTE A
CONSIDERAR EN EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA
OFERTA

El concepto de calidad, en cualquier ambito del proceso educativo en que se
aplique, constituye un concepto multidimensional. A los efectos de rescatar aquellos
aspectos que resultan prioritarios (y no excluyentes) para el anlisis de la calidad de ios
procesos de capacitacion, el documento se estructura en torno a tres grandes ejes

= aspectos gestionales
= aspectos centrados en la evaluacion de proyectos
* aspectos relativos al monitoreo de cursos

1.- ASPECTOS GESTIONALES

1.1.- CRITERIOS GENERALES A TENER EN CUENTA

Existen algunos criterios que es necesario destacar ya sea porque han resultado
de utilidad para la eficacia y eficiencia del accionar de las cabeceras provinciales, o bien
porque su ausencia atenta contra el mejor aprovechamiento de los recursos disponibles.

Estos criterios son los siguientes:
a.- Integralidad de la gestion
Supone lograr.

* La articulacion de los diferentes equipos de trabajo de la Cabecera Provincial
para garantizar el ejercicio de una gestién integrada.

* La incorporacion permanente de equipos de especialistas disciplinares que
brinden asesoramiento curricular a las cabeceras. Una de las mayores debilidades
detectadas en la evaluacién de proyectos y en el monitoreo de cursos estd referida a la
seleccion y organizacion de los contenidos disciplinares de Ia capacitacion. Por ello es
recomendable integrar perfiles de especialistas disciphnares que articulen en forma
permanente su tarea con la del resto de los integrantes del equipo de Cabecera.

* 1a integracion del equipo técnico con el equipo informético utilizando el
REFEPEC para ordenar 1a tarea administrativo-contable dentro de la Cabecera, ya que
su carga y forma de funcionamiento fue disefiada sobre la base de los tiempos de la



operatoria de capacitacion. De su ordenada presentacion depende que el financiamiento
llegue oportunamente.

* La realizacion del seguimiento y evaluacion en las diferentes etapas del procese
de gestion de la capacitacién, desde la formulacion del plan hasta la ejecucion de los
CUF30S:

- planificacion anual

- convocatonias piblicas y acciones centrales

- comisiones de evaluacion de proyectos

- adjudicacioén de proyectos

- ejecucion de cursos {incluyendo las actividades post-curso)

- certificacion y acreditacion

b.- Sistematizacion y utilizacion de la informacion
Requiere;

* La interpretacion critica, sistematizacion y cormplementacion de la informacion
que surge de las distintas etapas de la operatoria y de los diferentes actores para su
utilizacion en la toma de decisiones futuras. Por ejemplo, el proceso de adjudicacion
debe tener en cuenta las fortalezas y debilidades detectadas en las acciones de monitoreo
de cursos. En la medida en que los resultados de dichas observaciones se sistematicen y
realimenten los circuitos de informacion como parte del proceso evaluativo, se fograra
optimizar el funcionamiento de la totalidad de las acciones de capacitacion que se
desarrollan. A su vez estos cambios deben reflejarse en el nuevo plan.

* La prevision de un sistema que asegure la circulacion regular y sistematica de la
informacion hacia los diferentes actores involucrados durante el proceso.
c.- Optimizacion de la gestion
Se hace necesario propiciar:

* La determinacton de estandares e indicadores de calidad de gestion que
orienten el desarrollo de las Cabeceras y de las instituciones capacitadoras a fin de
posibilitar la optimizacion y mejoramiento de la capacitacion.

* La identificacion de las éreas que presenten mayor dificultad en la gestion y la

deteccion de efectos no previstos en el proceso de capacitacion a fin de disefiar acciones
superadoras.



1.2- COMO INCORPORAR CRITERIOS DE CALIDAD

1.2.1.- En los pliegos de las convocatorias

Para avanzar en la concrecion de los criterios referidos, serd necesario introducir
precisiones en los pliegos de convocatoria. Su elaboracion constituye una de las acciones
primordiales a desarrollar por los equipos técnicos de las Cabeceras provinciales para dar
encuadre a los proyectos que presentaran los oferentes. El pliego de convecatoria se
constituye en ¢l piso basico de lo que se solicita 4 las instituciones capacitadoras, por lo
cual todo aquello que no esté especificado dentro de €l sera dificil de requerir,

Los términos de referencia deben facilitar la formulacion y presentacion de los
proyectos y el desarrolio de las actividades de la Comision Evaluadora.

Tomando como base la experiencia acumulada surge una serie de precisiones
gue podrian generalizarse, puesto que optimizan el proceso de convocatoria.

No se han incorporado a este documento los criterios centrales contenidos en la
Res. N° 111 y sus complementarias, que deben figurar en todos los pliegos. Los que se
detallan a continuacién complementan y puntualizan los anteriores.

= En relacion con la convocatoria

Se debe detallar el cronograma completo de la secuencia de acciones que la
Cabecera determine;

« Presentacion de carta de intencién

e Asistencia técnica pedagogica para la elaboracion de proyectos de
capacitacion

Recepcion de provectos

Evaluacion de los proyectos
Presentacion de proyectos modificados.
Nueva evaluacion

Devolucion de dictdmenes

Notificacién de dictamenes
Adjudicacién de cursos

Firma de contratos con las instituciones.
Armado de cronogramas de los cursos

& & & & % & 2 b

El organismo convocante podra reservarse el derecho de efectuar aclaraciones a
la convocatoria y de prorrogar los plazos del concurso.



= En relacion con las Instituciones Qferentes

Resulta importante reforzar el protagonismo y el involucramiento de las
instituciones capacitadoras a fin de evitar la practica del capacitador aislado y
favorecer en forma creciente la integracion de las instituciones oferentes a la red de
capacitacion.

En funcién de lo anterior, y dado que la presentacion de los proyectos es
institucional, la Cabecera debera:

» Entregar el pliego a las instituciones capacitadoras, quienes se responsabilizarin de
informar a sus profesores.

» Establecer que la informacion y documentacion presentada por los oferentes tiene
caracter de declaracién jurada v por tanto se debe permitir su verificacion, a fin de
asegurar la transparencia.

» Incorporar al pliego los requerimientos del REFEPEC: presentacion de los proyectos
en e soporte informatico que provee la Red, asi como también la carga informatica de
la inscripcion de los docentes a los cursos y la emision de certificados y actas de
examen.

e Favorecer la asociacion de instituciones de la Red para presentar proyectos, en
especial cuando sean destinados a los docentes de tercer ciclo y polimodal. Seria ntil
incluir un modelo de convenio interinstitucional como anexo.

Es responsabilidad de las instituciones oferentes:

» Realizar la primera seleccion de los proyectos a presentar en la convocatoria
(evaluacion inicial).

¢ Una vez adjudicados los cursos, establecer contactos previos con las autoridades de
la/s sede/s para garantizar fa coordinacion .

¢ Qarantizar los fiempos de realizacidn de cursos fijados en los cronogramas acordados
con la Cabecera

¢ Dre existir modificaciones, comunicarlas a la Cabecera con suficiente antelacion.
» Archivar los proyectos, las listas de asistencia, las actas, los instrumentos de

evaluacion y las evaluaciones de los docentes, una vez informados éstos de los
resultados.

= En relacion con la Comision Evaluadora
El perfil de Ia Comision Evaluadora {CE) debe contemplar;

» dominio de las disciplinas que integran el area

¢ conocimiento de los contenidos de la didactica especifica del area

s conocimiento de los nuevos lineamientos curriculares del nivel y de los
términos de la convocatoria

e conocimiento de las definiciones de politica educativa provincial para los
diferentes niveles y ciclos.



Es conveniente explicitar a los oferentes los criterios de evaluacion generales y
por drea de acuerdo con los estandares de calidad elaborados.

En refacién con el funcionamiento de la Comision, los evaluadores provinciales
deberan constituir un equipo de trabajo y establecer pautas y criterios para la tarea en
funcidén de lo establecido en los pliegos de convocatoria y de estindares acordados
federalmente.

Como modalidad de trabajo seria recomendable determinar a través de una
primera seleccién la pertinencia de los proyectos presentados.

Para analizar 1os proyectos preseleccionados se tendran en cuenta los siguientes
criterios:

¢ Coherencia entre los objetivos vy los demas componentes de la propuesta.

¢ Exhaustividad: deberan contemplarse todos los aspectos que requieran una
reformulacion, incluyendo orientaciones que permitan mejorar los aspectos
observados.

+ Precision: las consideraciones deberan expliaitarse con claridad, sin dejar lugar a
dudas ni ambigiiedades.

* Fundamentacion: las observaciones y reajustes sugenidos deberdn apoyarse en
argumentos académico-didacticos y/u organizativos, segiin el caso.

La lectura minuciosa de todos los componentes del proyecto sera acompaiiada
por un registro escrito de las observaciones que se consideren oportunas.

Una vez analizados todos los proyectos la Comision Evaluadora establecerd un
orden de mérito de los dictimenes finales que podra tener como minimo las siguientes
categorias:

* Aprobado
-destacado
-muy bueno (sin observaciones)

-buenoc {cuando se aprueba después de haber realizado ajustes solicitados por la
comision)

* Desaprobado

El pedido de ajustes serd por escrito y los integrantes de la comisién podran
solicitar entrevistas con el responsable institucional y/o los capacitadores si lo consideran
oportuno. A los criterios ya mencionados se agregaran los que se indican a continuacién:



o Celeridad: la devolucién debera realizarse en plazos acotados para posibilitar la
realizaciéon de las correcciones pertinentes a efectos de la nueva presentacion del
proyecto en tiempo y forma a la misma CE.

¢ Personalizacién: las observaciones formuladas deberan consignarse por escrito y se
informaran oralmente al responsable institucional en un contexto de dialogo e
intercambio.

Cuando se soliciten ajustes a un proyecto, se realizard una segunda evaluacidn

con las mismas caracteristicas de la primera, sin la cual no se puede producir el dictamen
final.

Con respecto a la devolucion de informacion, los integrantes de la CE deberan
elevar a la Cabecera Provincial los dictamenes, quien los notificara a las instituciones
respectivas. En todos los casos debera fundamentarse el dictamen realizado, expresando
con claridad y por escrito las razones de la aprobacion o desaprobacion.

= En relacion con la Adjudicacion

La autoridad educativa adjudicara teniendo en cuenta el dictamen de la comision
evaluadora. En caso de que la cantidad de proyectos aprobados supere los requeridos
para cubrir los cursos que se convocan, se realizara una seleccion para su financiamiento
en el marco del Convenio del MCE y provincia. Esta debera realizarse de acuerdo con
los siguientes criterios:

calidad del proyecto
calidad de las acciones ya realizadas por la institucion oferente/capacitador (informes
de monitoreo)

o coherencia con los lineamientos de la transformacion educativa y las orientaciones de
politica educativa provincial
sustento institucional comprometido en cada una de las etapas

ubicacion geografica de la institucion capacitadora con respecto a las sedes
determinadas por la Cabecera

e cantidad de capacitadores presentados

La Cabecera provincial se reserva el derecho de redistribuir la oferta.

Ante lotes desiertos, se podra realizar adjudicacion directa ponderando proyectos
aprobados de instituciones intervinientes en la misma o anteriores convocatorias.

En caso de tomar decisiones respecto de la réplica de cursos, podran utilizarse los
criterios anteriores.



= En relacion con el Comtrato

El contrato con los oferentes debera incluir las obligaciones y derechos de cada

uno de ellos y las sanciones por incumplimiento, de acuerdo con la Resolucion N° 187
STCO y 192 SPEE.

Se considera incumplimiento de los servicios comprometidos:

o Falta de ejecucion o gjecucion deficiente: cupos minimos ¢ maximos diferentes de los
acordados en el pliego, capacitadores que no figuran en la presentacion del proyecto;
falta de entrega del material bibliogréfico financiado; falta de calidad pedagégica en el
desarrollo verificada en el momnitoreo; ausencia de prueba escrita, individual y
presencial; no desarrollo de las actividades post-curso,

+ Falsedad u ocultamiento de informacion: los oferentes estan obligados a proveer
informacién veraz cuando sea requerida tanto por la Cabecera Provincial como por la
Cabecera Nacional. Todo cambio en lo organizativo deberd ser informado con
antelacién y aprobado por la Cabecera provincial.

» Percepcién de cualquier tipo de tasa, aporte o contribucién requerida a los
participantes de los cursos que obtengan el financiamiento de la RFFDC.

En caso de incumplimientos no subsanados, la institucion sera sancionada y
queda descalificada para la participacion en futuras convocatorias.

1.2.2.- En la evaluacién y seguimiento de los dispositivos de capacitacion

Es necesario incorporar criterios que orienten la evaluacion y seguimiento
durante la implementacién de los dispositivos de capacitacion.

La evaluacion de los dispositivos deberd tener en cuenta su contextualizacion, es
decir:

¢ El grado de adecuacion al Plan Global en su conjunto.
» El grado de adecuacion a las caracteristicas socio-regionales.

» El nivel de flexibilidad para atender los requerimientos y necesidades especificas del
sistema,
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2.- ASPECTOS CENTRADOS EN LA EVALUACION DE
PROYECTOS DE CAPACITACION

2.1.- CRITERIOS PARA LA EVALUACION DE PROYECTOS DE
CAPACITACION

Se hace necesario comsensuar criterios federales minimos para la evaluacion de
proyectos de capacitacion a fin de garantizar propuestas de calidad que puedan responder a
estilos y modalidades diferentes.

Las pautas que se sugieren a continuacion deben considerarse como una herramienta
que pueda utilizar la comision evaluadora para onentar la toma de decisiones.

Lo que debe prevalecer en la evaluacion es qué idea puede formarse el evaluador (a
partir de la lectura del proyecto) acerca de como sera verdaderamente el curso: si cumphira o
no una funcidn positiva en la capacitacién docente y si se justifica como ejemplo de un buen
empieo de los recursos publicos.

A continuacion se proponen los siguientes criterios que han demostrado su validez

tanto desde el punto de vista tedrico como de la experiencia acumulada en evaluacion de
proyectos de capacitacion en el marco de la Red.

Globalidad

La propuesta que se presente ha de tener un cardcter integral v coherente, en donde
cada uno de los componentes del proyecto apunte en la misma direccion.

Charidad

La propuesta debe ser comprensible para los especialistas del drea que deben evatuario,
Se tomara en cuenta la claridad en la formulacion de los conceptos, la correccion de su
expresion y la precision en el uso de vocabulario especifico.
Especificidad

Los proyectos deberan ajustarse al Plan Global de cada provincia v respetar los términos
de referencia explicitados en los pliegos de las Convocatorias Plblicas.
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Coherencia tematica

Es conveniente que la seleccion y organizacion de los contenidos se elabore alrededor de
un criterio organizador o efe que permita establecer relaciones entre diferentes conceptos
basicos de las diferentes disciplinas, integrandolos en estructuras que incluyan también los
aspectos procedimentales y actitudinales.

Nivel de adecuacion def curso en relacion con los destinatarios

Los proyectos deben tener presente los conocimientos previos que poseen los
destinatarios, y adecuar la organizacion de los contenidos y las actividades.

Transformacion de las practicas docentes

Los proyectos deberan contemplar actividades que faciliten la reflexion y el replanteo de
las practicas de los capacitandos. El tratamiento tematico debe enfatizar la discusion acerca de
diferentes modos de desarrollar la tarea en el aula, y emplear recursos didacticos miltiples
que incluyan la realizacion de actividades expenimentales.

2.2.- COMO INCORPORAR ESTOS CRITERIOS EN LA EVALUACION DE
PROYECTOS

= Tema elegido

» El nombre del proyecto debera dar cuenta con la mayor aproximacién posible del
tema que se va a desarrollar durante el dictado del curso.

o La tematica a abordar durante el curso debe estar en consonancia con lo establecido
en los pliegos de convocatoria, en los CBC, en los disefios provinciales y en los
contenidos priorizados para la capacitacion docente.

e Debera mostrar con claridad y precisién el recorte de contenidos en funcién del
circuito y de los destinatarios al cual se dirige.

=>» Docente a cargo

Es indispensable que quien se haga cargo del curso acredite;

¢ Solvencia disciplinar y didactica.

¢ Adecuado nivel de actualizacion respecto de las investigaciones en el campo
académico.

¢ Formacion de grado superior o unjversitaria del capacitador referida a la disciplina /
area sobre la cual va a capacitar. Antecedentes y/o méritos suficientemente solidos en
caso de no poseer el titulo requerido.

¢ Conocimiento del nivel al que esta dirigido.

+ Experiencia previa en capacitacion docente.
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En el caso de no reunir estos requisitos en una sola persona, exisie la posibilidad

de conformar parejas pedagogicas o equipos que complementen sus saberes, debiendo
trabajar en forma conjunta.

= Fundamentacion de la propuesta

s La propuesta debe incluir la fundamentacién y el marco teérico.
» Lafundamentacién debe relacionar la tematica y el enfoque elegido con las necesidades y

demandas de los capacitandos del circuito correspondiente, en funcion de los disefios
curriculares provinciales y su vinculacién con los CBC. Debe evidenciar la relevancia
social y disciplinar del proyecto. Se explicitaran los aspectos innovadores y originales que
aporta la propuesta y aquellos que podrian mejorar o enriquecer la practica docente
tradicional,

El marco tedrico deberd dar cuenta de las teorias, los enfoques y las perspectivas
disciplinares y didécticas que sustentan la formulacion de los objetivos, la seleccién
de los contenidos vy las practicas de aprendizaje propuestas en el proyecto. Esto dard
idea del encuadre en el que se inscribe la propuesta y de la estructura conceptual que
se privilegia. Debe incorporar las actuales tendencias en el campo disciplinar y su
respectiva didactica.

=> Objetivos

*

Los objetivos deberan estar relacionados con la incorporacién de nuevos aprendizajes
derivados de fos CBC y los respectivos disefios curriculares provinciales y las
competencias docentes para abordarlos en las aulas.

Deberén dar cuenta de los logros que se esperan de los capacitandos en relacion con
la disciplina o area de la que se trate, sus respectivas prcticas de ensefianza y con el
nivel y ciclo que corresponda.

o Se explicitaran en forma clara y precisa .
e Han de ser viables, ajustarse a los recursos con los que se cuenta y al tiempo

asignado para la duracion del curso.

Deberan articularse con los contenidos y estrategias y guardar relacion con los
destinatarios.

= Contenidos

¢ & &

Los contenidos deberan evidenciar relevancia social y actualidad disciplinar.

Se organizaran respetando los criterios de significatividad légica y psicologica.

L.a seleccion de contenidos ha de ser pertinente en relacion con los reguerimientos
provinciales en cuanto al circuito y modulo seleccionado.

La seleccion deberd mostrar equilibrio entre la extension y la profundidad en el
tratamiento de los contenidos, de acuerdo con el tiempo del que se disponga.
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Deben tener en cuenta el encuadre global y las relaciones que vinculan al contenido
seleccionado con los otros que integran el drea.

Los contenidos deberan ser seleccionados y articulados en tomo a un eje organizador
(micleo temético o problema). Los contenidos que integran los CBC de los respectivos
niveles y capitulos no constituyen ejes organizadores.

Los tres tipos de contenidos -conceptuales, procedimentales y actitudinales - deberén
presentarse de manera integrada.

El programa analitico debera estar suficientemente desagregade de tal manera que brinde
informacion precisa acerca de los temas que se desarrollarin en el proyecto. No es
admisible que la propuesta sea tan general que los evaluadores deban suponer los
contenidos que se trabajarén en el curso.

_ Los contenidos explicitados debern responder a la temética vy a los objetivos especificos

formulados en el proyecto.

La seleccion de contenidos debe realizarse en forma tal que favorezca la posibitidad de
profundizacion y actualizacién requerida para un tratamiento adecuado al nivel en el que
se desempeiian los capacitandos.

El item de Contenidos results eliminatorio en el momento de decidir la aprobacion o
desaprobacion de un proyecto.

= Modalidad de trabajo

El proyecto debera indicar si el curso tendra modalidad presencial o semipresencial.
En este Gltimo caso debera sefialarse el niimero de encuentros presenciales y las horas

destinadas a cada uno de ellos, su frecuencia y el tiempo destinado a actividades
independientes.

=> Metodologia y actividades de aprendizaje

Deberén explicitarse las estrategias metodolégicas con las que se abordaran los
contenidos disciplinares.

» Las actividades deberén ser coherentes con la metodologia elegida.
¢ Las actividades deberan incluir propuestas de analisis y reflexion acerca del propio

proceso de aprendizaje. E! capacitador ha de prever las actividades desarrolladas en el
curso como parte del contenido didactico del mismo.

El disefio de las actividades post-curso es parte integral del proyecto de capacitacion.
Tendran como Aambito de referencia las instituciones escolares en la que se
desempefian los capacitandos (tipo de poblacién, contexto rural o urbano,
particularidades culturales, etc }, asi como el nivel y ciclo al que pertenecen.

Las actividades deberan permitir no s6lo adquirir conocimientos cientifico-tecnologicos,
sino ademas reflexionar acerca de las diferentes formas de obtenerios y aplicarlos, e
incluso ensayar diversas estrategias de investigacién exploratorias y experimentales. En el
enunciado de las actividades deberia advertirse la doble transposicién didéctica en donde
los destinatarios de la capacitacion no sean confundidos con el sujeto de aprendizaje del
nivel o ciclo para el cual se capacita

El abordaje de contenidos conceptuales podra contemplar diversas actividades:
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-andlisis de variadas fuentes de informacién: documentos, pubficaciones, etc.
-analisis de bibliografia a partir de guias orientadoras

- debates a partir de preguntas problematizadoras del contenido de la clase

~analisis de enfoques o posturas contrapuestas

-gjercicios de seleccion, organizacion y secuenciacion de contenidos a ser
ensefiados

e Si en el proyecto se propone una modalidad de taller, éste deberd describir el tipo de
actividad.

=> Bibliografia

e La bibliografia utilizada por el capacitador y la de lectura obligatoria del capacitando
debera estar citada con todos los datos que formalmente corresponde (autor, titulo,
editorial, lugar y afio de edicion).

Los proyectos que se presenten se sustentaran en los insumos provenientes de la
Biblioteca Profesional Docente. Ella se constituye en el sostén de la tarea de los
capacitandos, en tanto permitird a directivos y docentes crear sus propias formas de
capacitacion autogestionada institucional

s [aBibliografia debe responder a los objetivos y contenidos del curso.
e Los textos escolares que se utilicen para analizar actividades o propuestas de aula,

también deberén citarse.

En el caso de ia bibliografia utilizada por los capacitadores para la elaboracion del
proyecto, se tendra en cuenta:

- Ia pertinencia con Ia temética elegida

- la inclusion de nuevos aportes bibliograficos

- la inclugién de bibliografia disciplinar y didactica

Para la bibliografia destinada a los capacitandos, se debera considerar;

- la pertinencia del material bibliografico con respecto a los contenidos seleccionados

- un adecuado nivel de complejidad en funcion de los destinatarios de la capacitacion

- una adecuada seleccién en funcién de la duracion del curso

- la melusion de bibliografia disciphnar v didactica

Se exige que las citas bibliograficas sean completas y en un formato convencional,
cualquiera, pero uniforme en todo ¢l proyecto presentado.

El criterio de " actualizacion bibliogrifica" no excluye la incorporacién de bibliografia
vigente independientemente de su fecha de edicién. Resulta recomendable equilibrar el tipo
de fuentes a utilizar.

=» Materiales

¢ Han de ser consistentes con los oiros componentes del proyecto. Podrin presentarse
guias de lectura de la bibliografia y redes conceptuales.

¢ 8i el curso ofreciera material elaborado por el capacitador, habra de adjuntarse al
proyecto presentado.
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=» Cronograma

Siempre que las condiciones geogréificas y/o las vias de comunicacidén del lugar lo
permitan, las instancias presenciales no deberian extenderse mas de cinco horas por
encuentro,

Las actividades de aprendizaje deberan adecuarse a la cantidad, frecuencia (semanal,
quincenal o mensual) y duracion de las instancias presenciales para permitir la
continuidad de los aprendizajes y facilitar las tareas que auténomamente deba realizar
¢l docente. :

= Evaluacion de los aprendizajes

»

El proyecto deberd incluir dos tipos de evaluaciones complementarias; la evaluacion
final - individual, presencial y escrita- y el informe de las actividades post-curso.

El modelo del instrumento de evaluacién previsto para el curso, debera formar parte
del proyecto y ser coherente con los objetivos, contenidos y metodologia del curso.
Dado que la capacitacion refiere a contenidos disciplinares y didacticos, la evaluacion
deber4 dar cuenta de ambos en integracion .

Los instrumentos de evaluacion deben ser coherentes con los objetivos, contenidos y
metodologia del curso. Por gjemplo, no parece conveniente que, 8 modo de evaluacion,
los docentes preparen una unidad didactica si el curso no ha desarroliado ese contenido,
pues se medirian habilidades preexistentes en los asistentes v no el resultado del
aprendizaje en el curso..

Las consignas de los instrumentos de evaluacion, pruebas o examenes deben ser muy
claras. En el proyecto deben figurar las consignas o modelos de pruebas que
eventualmente se le dardn a los capacitandos para Ia realizacion de trabajos que serdn
evaluados. Si se utilizara una tabla de cotejo o lista de control, dicha tabla deberia figurar
en el provecto.

La evaluacién no debe ser relegada a un mero tramate formal para cumplir con las reglas,
ni adquirir el caracter de un obstaculo que consuma tiempo til del curso.

Se debe prever instancias de recuperacion para aquellos docentes que no aprueben la
evaluacion, para que la misma no tenga efectos restrictivos.

2.2.1 -Algunos preblemas que aparecen con frecaencia en los proyectos de
capacitacién

Como producto de las acciones sisteméticas de evaluacion, seguimiento y monitoreo de la

capacitacion, se han registrado algunos problemas comunes cuya descripcion y analisis puede
constituirse en la base para la formulacién y desarrollo de nuevos proyectos.
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= Errores conceptuales habituales

Algunas de las propuestas evaluadas exponen los temnas y su tratamiento sin considerar los
saberes previos de los destinatarios de la capacitacién. Todo proyecto deberia partir de estos
conocimientos ya sea para retrabajar posibles errores conceptuales asi como para profundizar
o incorporar nuevos saberes,

Las propuestas de capacitacion que ignoran la existencia de errores hacen pensar en algin
desconocimiento de las actuales investigaciones en el campo de la didactica y en la
episternologia de las disciplinas. Se deberan priorizar entonces aquellas propuestas que
tiendan a la deteccion y correccion de errores conceptuales.

Ejemplos en Ciencias Naturales: negacién de la inercia mecéanica (més frecuente en las
rotaciones que en las traslaciones), oscuridad acerca del concepto de fuerza centripeta,
identificacién del vacio con la ingravidez, de que las imagenes virtuales no pueden verse, de
que las reales s6lo pueden verse con Ia ayuda de una partalla, de que los anteojos aumentan el
tamafio aparente de los objetos, de que los imanes atraen a todos los metales, identificacién
de electrocucion con cortocireuito, la creencia errada de que las plantas sélo respiran de
noche, la creencia de que existe una sola clase de material plastico sintético, que solo son
espontaneas las reacciones quimicas exotérmicas, que ¢l vapor de agua es visible, etctera.

Ejemplos en Matemidtica: confusion entre el concepto de multiplicacion y su algoritmo,
utilizacién de problemas dnicamente como ejercitacion o evaluacién, ensefianza de la
geometria como una mera aplicacién de la aritmética, dejando de lado su riqueza conceptual,
exceso de formalismo como respuesta a la bisqueda de rigor cientifico.

Ejemplos en Lengua: confiision entre géneros discursivos y tipos textuales; presentacion
de la problematica de la alfabetizacién sin considerar la dimension especifica del objeto de
estudio: la lengua escrita; abordaje de procedimientos (por ejemplo, control de 1a cobesion y
la coherencia del escrito) mecanicamente, como meras actividades, sin reflexion acerca de los
contenidos y procesos que suponen.

En Tecnologia, la confusion entre Educacién Tecnolégica, Tecnologia Educativa y
Educacidén Técnica constituye el problema mas importante del ares, que da lugar a infinidad
de derivaciones y presentaciones de proyectos inaceptables. Por otra parte, la Informatica,
tomada como sinénimo de Tecnologia representa un ¢jemplo méas de los errores conceptuales
preexistentes.

Ejemplos en Ciencias Sociales: la confusion respecto del tratamiento de las nociones de
“lo cercano” y “lo lejano”. Estas no refieren a una dimensidn fisica sino que estan en relacién
a una dimension psicoldgica. Otro ejemplo seria que el estudio de las problemiticas locales
no implican la desvinculacion con procesos mis globales (Argentina, América Lating v ¢
mundo).
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=> Seleccion de contenidos

Uno de los problemas frecuentes es Ia falta de relacion entre los contenidos seleccionados
y ¢l circuito y modulo al que pertenece el proyecto.

Por gjemplo en Lengua, si el proyecto esta dirigido a docentes del primer ciclo de la EGB
y en ¢l tema “Estrategias cognitivas de lectura™ se propone el contenido “prelectura”, se
observara especizimente que las estrategias de prelectura que se trabajen sean adecuadas al
ciclo: “anticipacion por Ja imagen, hipétesis a partir del titulo, inferencia a partir del portador”
y otras.

En el irea de Ciencias Naturales, tomemos por gjemplo un proyecto de teoria de la
relatividad, o uno de particulas elemerttales, Cualquiera de tales cursos se podria ejecutar en
los niveles EGB, polimodal o universitario. Si no se aclara este aspecto, el nivel podria quedar
indefinido aunque los temas se detallen exactamente, porque los evaluadores no sabrian si los
niveles conceptual y operativos en los que piensan trabajar los autores armonizarian o no con
las necesidades de los destinatarios. Es necesario, pues, explicitar no sdlo los contenidos, sino
también el nivel en el que seran tratados. La mencion bibliografica suele ser muy aclaradora
de este aspecto; en relacién con uno de los gjemplos citados, marcaria una gran diferencia
utilizar Dioses y demonios en el dtomo, de Leonardo Moledo, o Fisica Nuclear, tomos 1y I,
de H. E. Bosch, puesto que el primero de ellos se adecua a todos los niveles, mientras que el
segundo requiere conocimientos matematicos que no podrian darse por sabidos més que en
los niveles avanzados de estudio.

En Matemaitica, ocurriria algo similar si en una propuesta sobre la ensefianza de
probabilidades , no se aclarase si se utilizars el enfoque axiomatico o 1a comprensién intuitiva
del mismo a través del manejo del concepto de frecuencias. No seria lo mismo en un curso de
probabilidades para el segundo ciclo, analizar textos como Probabilidad y aplicaciones
estadisticas de Paul Meyer o Sefiorita, ;qué es la estadistica? de Luis Santald.

En Tecnologia, un 4rea inexistente en el sistema educativo general, se hard necesario
explicitar el perfil de los docentes a capacitar de acuerdo con la decisién que haya tomado
cada provincia al respecto. Conocido dicho perfil, los capacitadores deberan adecuar sus
proyectos a las caracteristicas de los destinatarios de los cursos.

En Ciencias Sociales, es necesario evitar el analisis de probleméticas sociales muy
especificas y complejas que no contemplen la globalidad de los procesos socales y que
requieren herramientas conceptuales y metodologicas dificilmente presentes en los docentes
del segundo ciclo y que ademas no se corresponden con las competencias demandadas para
este ciclo. Esta situacién se pone de manifiesto en la seleccion bibliografica. A modo de
ejemplo, para ¢l estudio del perfodo de la “Argentina Criolia” del segundo ciclo, sera
inadecuada la utilizacion del texto de Tulio Halperin Donghi  Revolucion y Guerra. Mas util
sera trabajar con el texto de José Luis Romero, Breve Historia de la Argentina.
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=» Propuesta diddactica

Otra causa habitual de desaprobacion de proyectos ha sido Ia falta de explicitacion de la
manera en que se trabajarian los contenidos, puesto que solamente se limitan a enumerarlos.
En general no se expresa si se trata de clases expositivas, comparacién de diferentes fuentes
bibliograficas, resolucion de ejercicios o problemas, critica de ejercicios existentes, analisis de
proyecciones, etc. o bien si las estrategias se implementardn con el grupo en total de
asistentes o si se trabajaré por grupos pequefios,

= La parte experimental

En Ciencias Naturales, se¢ valora que enfre los recursos didacticos se emplee la
mteraccion con objetos. Esta parte del aprendizaje es mas importante en los afios tempranos
de estudio, cuando se establecen conexiones entre diferentes formas de captar la realidad,
desde las més operatorias hasta las de mayor abstraccion. Incluso en Matemidtica, en
Historia, en Légica y en Lengua vemos a menudo técnicas de estudio que se basan en la
manipulacin concreta (fichas, dbacos, mapas, piezas de rompecabezas y los mis variados
objetos); con mayor razon se aprecian estos recursos en la ciencia natural més basica. Se
presentan a veces como fafferes a encuentros que, si juzgamos por 1a descripcion que se nos
hizo llegar, consistian en que su coordinador hablaba, y los asistentes lo escuchaban Es
positivo entonces (aunque no indispensable) que los destinatarios tengan la posibilidad de
hacer experimentos de biologia, quimica y fisica, o asistir a demostraciones, o emplear
computadoras para simular fendmenos, para adquirir y procesar datos sobre experimentos
reales, o al menos como instrumento de informacion. En ¢l caso especifico de la Tecnologia
es indispensable que los destinatarios operen efectivamente en actividades practicas de Taller
Tecnologico y reflexionen sobre ellas.
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3- ASPECTOS RELATIVOS AL MONITOREQ DE CURSOS

Se concibe al monitoreo de cursos como un dispositivo de la administracién de
la Cabecera Nacional, Provincial o de la institucién oferente, que consiste en l2
obtencidn, sistematizacion, interpretacién y valoracion permanenie de informacion acerca
de ellos. Esta informacion es requerida a efectos de reorientar, en sucesivas
aproximaciones, las acciones, los medios y (aun los objetivos) en vistas al cumplimiento
de las metas previstas por la transformacién educativa.

El monitoreo puede expresarse estratégicamente de diferentes formas, pero es
solo una parte del proceso evaluativo de la capacitacién que incluye también el
diagnostico de necesidades y demandas, la evaluacion de las instituciones oferentes y de
los capacitadores, la evaluacion de proyectos, la ponderacion de logros no previstos y, en
Ultima instancia, la evaluacion de la practica de los docentes capacitados y su impacto en
la instiucidn escolar.

Si bien ¢l eje estructurante vy principal indicador del monitoreo es la calidad
académica y pedagdgica de los procesos de capacitacion, la concepcion del monitoreo
que se sustenta supone contemplar también aspectos referidos a la organizacion,
procedimientos administrativos y logistica de los dispositivos.

Asimismo, al concebir al monitoreo como un instrumento valido para la toma de
decisiones en distintos niveles de accidn, los criterios que se ponen a consideracion
suponen como condicidén de posibilidad de su puesta en marcha, la prevision dentro del
dispositivo de capacitacién de los recursos humanos y materiales necesarios para la
planificacion, ejecucion v evaluacidn de las acciones de monitoreo.

La convergencia de numerosos actores y, consecuentemente, las multiples
vaniables implicadas en el proceso de capacitacion llevan a la necesidad de focalizar las
preguntas relevantes para organizar las acciones de monitoreo y posibilitar la circulacion
de la informacion necesaria para la toma de decisiones por parte de la Cabecera
Nacional, Provincial o institucién oferente. En una primera aproximacion a cuestiones
metodologicas basicas se refiere a

- (Oué se gquiere monitorear?
-¢ Quién/ quiénes serdn los usuarios de la informacion?

Una vez decididas estas cuestiones centrales habra que defimr:

~ (Qué informacion se requiere para responderlas?
- ¢Cdmo se puede obtener?
- (Quién/ quiénes la obtendrin?

De acuerdo con los propdsitos del monitoreo se decidiran tanto la metodologia
para la recoleccion, el procesamiento y la sistematizacidn de los datos como la
ponderacion y el uso de la informacidn para la toma de decisiones.
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3.1.- CRITERIOS PARA EL SEGUIMIENTO Y MONITOREO DE LOS
CURSOS DE CAPACITACION

La puesta en comun de informacion proveniente de distintas fuentes, referida a
las diferentes etapas ¢ momentos del proceso de gestion de la capacitacion, pone en
evidencia, entre otras cuestiones, que la informacion recogida a partir del monitoreo de
cursos en gjecucion, resulta un insumo fundamental en lo que hace a la continuidad, al
mejoramiento, a la réplica o suspension de los cursos de capacitacién programados.

La accion de monitoreo realizada por especialistas de los diferentes campos
disciplinares, debera combinarse con otras instancias que ofrezcan una vision de conjunto
del curso, tales como la relectura del proyecto, el didlogo previo y posterior a la clase
observada con el capacitador y los asistentes, la lectura de trabajos realizados por los
asistentes, el andlisis de la evaluacion final del curso, entre oiros. Este procedimiento
resulta indispensable en los casos en los que debe decidirse la suspensién o réplica de un
curso.

A continuacién se enumeran los principales criterios a considerar en el monitoreo
de cursos:

= Criterio de complementariedad

Incorporacién e itegracion de la mayor cantidad posible de miradas de los
actores y destinatarios involucrados en los cursos en ejecucion. Podrian considerarse
como fuentes de informacién:

- capacitandos

- capacitadores

- instituciones oferentes

- directivos/supervisores de las instituciones escolares
- equipo de monitoreo provincial

- equipo de monitoreo nacional

=% {riferio de retroalimentacion

La sistematizacidn, cruce y valoracién de la informacién producto del monitoreo
constituye una condicién necesaria pero no suficiente para que se cumplan sus
propositos. Es indispensable prever la adecuada circulacion de la informacién relevada
para garantizar su llegada a los actores pertinentes que, en cada nivel de accion, puedan

utilizarla para tomar decisiones que tiendan al mejoramiento de la calidad de la
capacitacion.
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Segun corresponda, la informacion se destinara a los capacitadores, capacitandos,
instituciones, directivos, supervisores, equipo de monitoreo provincial o nacional, etc.

3.1.1.- La observacion de clases

Una de las modalidades del monitorec de las acciones de capacitacion esta
constituida por la observacion de una o varias jornadas de los cursos que se gjecutan. A
tal efecto, se utilizan instrumentos que permiten registrar datos referidos a aspectos

disciplinares, pedagogicos y organizativos que complementariamente dan cuenta de la
situacion de capacitacién,

La presencia de los responsables del monitoreo deberd ser anticipada por la
Cabecera Provincial al capacitador a través del responsable de la institucion oferente,
para generar un clima propicio a la concepcidon de monitoreo que se desea instalar.
Asimismo, a efectos de facilitar la tarea del monitor, cada Cabecera garantizara el
cumplimiento del dispositive en lo concerniente a: chequeo del horario y sede del curso,
disponibilidad del proyecto original y antecedentes de la evaluacién del mismo, y toda
otra informacién que considere de interés para concretar la accion.

La accién de monitoreo concluye con una reuntén de devolucion de lo observado
¢n la que participan ¢l capacitador y los responsables del monitoreo de la Cabecera. Es
conveniente explicitar los propésitos del monitoreo, su concepcion como instancia para
el mejoramiento de las acciones de capacitacion, y el rol del observador como asesor.

Un ajuste de la guia de orientacion actualmente en uso requiere de una
clarificacién de los criterios s tener en cuenta para la observacion de clases.

A tal efecto, se identifican en el desarrollo de las clases los siguientes
compoenentes:

Ambiente fisico

Contenidos desarrollados

Metodologia

Actividades realizadas

Modalidad docente y dinamica de la clase
Evaluacién

Coherencia con el proyecto

.« & & ¢ & » &

Respecto de los contenidos desarrollados y su organizacién, se proponen los
siguientes criterios generales que se completan con los especificados para cada disciplina:

+ Relevancia para el campo disciplinar de que se trata
+ Pertinencia para la capacitacién del docente
¢ Organizacion desde la logica disciplinar
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» Organizacion didactica a partir de ejes tematicos y problematicas claras

Equilibrio entre alcance y profundidad
Tipos de contenidos predominantemente abordados (conceptual, procedimental y

actitudinal)

Respecto de la metodologia:

Encuoadre de la tematica a abordar mediante una recuperacion de lo tratado hasta el
momento

¢ Explicitacion del plan de trabajo (objetivos, dindmica y contenidos a desarrollar)
» Adecuacion del tratamiento de los contenidos a los saberes previos y experiencias de

tos docentes

» Valoracion de los aportes provenientes de sus practicas y reflexion a partir de ellos
o Realizacion de sefialamientos pertinentes respecto de sus intervenciones y

producciones

Coherencia entre los procedimientos y técnicas y los propositos de la clase

Puesta en practica de competencias a desarrollar por los capacitandos en su préctica
de aula

Empleo de la terminologia propia del campo disciplinar y adecuacion a los
destinatarios

Pertinencia de los recursos utilizados y aprovechamiento de sus posibilidades
Elaboracion de sintesis parciales

Anticipacion de criterios evaluativos

Sintesis y reflexion sobre los contenidos abordados

Apertura a nuevos interrogantes

Reflexion sobre la dindmica de trabajo

Respecto de las actividades:

o Clandad de las consignas iniciales (orientan su realizacion)
¢ Relevancia de las actividades propuestas respecto de las tematicas desarrolladas
e Nivel de elaboracion acorde con ¢l tratamiento dado al tema en el encuentro

{descripcién, explicacidn, anélisis, sintesis, ejemplificacion, justificacion, comparacion,
establecimiento de relaciones, contextualizacion, formulacion de hipotesis,
comunicacion verbal y escrita, etc.),

Planteo de situaciones que favorezcan la reflexion critica sobre los contenidos y el
propio saber.

Respecto de ia modalidad del docente y dinamica de la clase:

Estimulo de la discusion, el debate, el intercambio
Onentacién para la construccion de las nuevas nociones
Apertura al planteo de preguntas

Predisposicion para responder preguntas

Respecto de la coherencia con el proyecto:
3



Presentacién de los contenidos acorde con el enfoque propuesto
Correspondencia de los contenidos con los que figuran en el cronograma
Aplicacion de la metodologia y emplec de los recursos previstos

Empleo de la seleccion bibliografica indicada

Introduccion de reajustes que mejoran Ia propuesta

. » ¢ & »

Si 1a observacién se realiza en la clase destinada a 1a evaluacion final del
curso, se sugieren los siguientes criterios;

e Cumplimiento de las pautas establecidas respecto de las caracteristicas que debe tener
esta instancia: individual, presencial y escrita
¢ Pertinencia del instrumento de evaluacion administrado en funcidn de;
* los contenidos claves abordados durante el curso
* el tratamiento didactico de los contenidos a aplicar en el aula
» Coherencia: nivel de elaboracion acorde con los objetivos propuestos en el proyecto.

3.1.2.- Criterios especificos para el mounitoreo

3.1.2.1.- Por grea

@) Criterios especificos para el monitoreo de cursos de Ciencias Sociales

En ¢l monitoreo de cursos de Ciencias Sociales es importante observar los

siguientes aspectos que se relacionan con el especifico encuadre epistemolégico y
disciplinar;

Qué ideas generales o puntos de vista se transmiten sobre las nociones de:

conocimiento

teoria y practica

ciencia y Ciencias Sociales
sociedad

naturaleza

cultura

proceso

cambio y continuidad
conflicto

* & 2 0 & B »

Como es el tratamiento de:

o las miltiples dimensiones de analisis de la vida social
s la relacion sociedad-naturaleza
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e la relacion sociedad-Estado

las categorias trabajo, poder, cultura, ambiente, territorio
» la nocidn de tiempo histérico

Ia nocion de espacio geografico

la multicausalidad

la multiperspectividad

la controversialidad

.« & @

Asimismo, se deberd tener en cuenta como se lleva a cabo el tratamiento
disciptinar, las caracteristicas de la seleccion v organizacioén de los contenidos, cémo se
articulan los contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales, y el tipo de
operaciones puestas en juego en cada actividad. En este 1iltimo aspecto, y como ejemplo
de operaciones particulares aplicables en el tratamiento de las Ciencias Sociales se
pueden mencionar, entre otras, la representacion gréafica, cartografica, iconogrifica e
infografica.

b} Criterios especificos para el monitoreo de cursos de Lengua
Para el monitoreo de los cursos de Lengua se debera tomar en cuenta:

- Que el curso permita a los capacitandos reconocer que los contenidos reiterados a lo
largo de los CBC de la E.G.B. responden a una progresién gradual caracteristica de la
disciplina, que se pone de manifiesto en su recurrencia y complejidad crecientes.

- Que el capacitador transmita informacion actualizada y precisa acerca de los contenidos
de los bloques:

Lengua oral

Conceptos lingiiisticos especificos sobre lengua oral;
e diferencias entre oralidad y escritura,

oralidad primaria y secundaria,

formatos discursivos orales,

registro,

variedades lingiiisticas, etc.

* » & @

Lengua escrita

e Conceptos de la lingiistica textual aplicados a la compreasion lectora y a la
produccion escrita entre los cuales podemos mencionar: cohesion y coherencia,
relaciones causales y temporales, superestructuras, texto y paratexto, tipos textuales
(narracion, descripcion, exposicion, argumentacion), entre otros.
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la relacion sociedad-Estado

las categorias trabajo, poder, cultura, ambiente, territorio
{a nocién de tiempo histérico

la nocidn de espacio geogréfico

la multicausalidad

la multiperspectividad

{a controversialidad

* & & & & & 9

Asimismo, se deberi tener en cuenta como se lleva a cabo el tratamiento
disciplinar, las caracteristicas de la seleccién y organizacion de los contenidos, como se
articulan los contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales, y el tipo de
operaciones puestas en juego en cada actividad. En este dltimo aspecto, y como ejemplo
de operaciones particulares aplicables en el tratamiento de las Ciencias Sociales se
pueden mencionar, entre otras, la representacion grafica, cartogrifica, iconografica e
infogréfica.

b) Criterios especificos para el monitoreo de cursos de Lengua
Parz ¢l monitoreo de los cursos de Lengua se debera tomar en cuenta;

- Que el curso permita a los capacitandos reconocer que los contenidos reiterados & lo
largo de los CBC de la E.G.B. responden a una progresién gradual caracteristica de la
disciplina, que se pone de manifiesto en su recurrencia y complejidad crecientes.

- Que el capacitador transmita informacion actualizada y precisa acerca de los contenidos
de los blogues:

Lengua oral

Conceptos lingiiisticos especificos sobre lengua oral:
+ diferencias entre oralidad y escritura,

oralidad primaria y secundaria,

formatos discursivos orales,

registro,

variedades lingiiisticas, etc.

* & a2 @

Lengua escrita

+ Conceptos de la lingiiistica textual aplicados a la comprension lectora y a la
produccion escrita entre los cuales podemos mencionar: cohesién y coherencia,
relaciones causales y temporales, superestructuras, texto y paratexto, tipos textuales
(narracion, descripcidn, exposicidn, argumentacion), entre otros,
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Discursos de circulacion social: caracterizacion y estrategias especificas de
comprension lectora y escritura. Lectura critica y produccion de géneros escolares,
literarios y textos especificos de las distintas disciplinas.

» Convenciones de la escritura (ortografia, legibilidad, puntuacion).
e Diagramacion grafica.
¢ Criterios de seleccion de textos.

Reflexion sobre los hechos del lenguaje

La reflexién acerca de los hechos del lenguaje es un contenido transversal y, por lo
tanto, no puede aislarse del resto de los contenidos de Lengua. El docente capacitando
deberia saber que al finalizar la EGB el alummo tendré que contar con una competencia
gramatical que le permita aplicar estrategias lingiisticas de comprension y produccion.

Los contenidos de mayor importancia en este campo son;

La sintaxis oracional y su incidencia en las producciones escritas de los alumnos (uso
de conectores, concordancia, régimen de preposiciones, régimen verbal, etc.)
Cuestiones morfologicas tales como derivacién y flexién de las distintas clases de
palabras y su vinculacion con la norma v el uso.

Empleo preciso del léxico adecuado a cada tipo de texto y conocimiento de las
relaciones semanticas.

Discurso literario

» Especificidad del discurso literario.
s Diversidad de perspectivas de andlisis: morfoldgico, sociologico, hermenéutico,

fenomenologico, etc.

o Caracterizacion de los distintos géneros literarios.
* Aprovechamiento de la lectura de textos literarios como conocimiento previo para la

produccion escrita,
Critenios de seleccion de textos.

~ Que el desempefio del capacitador ponga de manifiesto una concepceidn actualizada de
Ia didéctica de las ciencias del lenguaje. Se toma en cuenta que desarrolle estrategias de:

- % & & & B

anticipacion de contenidos del texto

recuperacion de los conocimientos previos

revision de los conceptos aprendidos

comreccion de las macroestructuras y microestruciuras de textos producidos
deteccion y tratamiento de los errores

implementacion de guias de monitoreo y autocorreccion.
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- Que el capacitador despliegue estrategias variadas y pertinentes: alternancia entre
exposicion del docente y participacion de los capacitandos, resolucién de actividades en
pequefios grupos, discusion en grupo plenario, steneos, cierres conceptualizadores, etc.

- Que se analicen criticamente - en funcién de los contenidos de la capacitacion -
planificaciones de aula, producciones escritas de los alumnos, libros, proyectos, etc.

- Que se aborde la bibliografia como un modelo de lectura comprensiva del texto
informativo posible de ser transpuesto a las estrategias de aula en la E.G.B.

c) Criterios especificos para el monitoreo de cursos de Matemiftica

En el monitoreo de cursos de Matemadtica se debera tener en cuenta:

El analisis de distintas situaciones problematicas para flegar a la comprension
concepiual de los contenidos.

La presentacion de situaciones motivadoras para el docente que permitan generar en
€l ¢l gusto por hacer y ensefiar matematica.

El planteo de problemas que para el docente-capacitando sean abiertos a la
investigacion v a la reflexién didéctica.

La resolucion y analisis de problemas tanto de la vida cotidiana, como de la
matematica misma.

La reflexion respecto del razonamiento y lenguaje 16gico, puestos de manifiesto en la
diferenciacion entre rigor y formalismo.

La utilizacion de las nuevas tecnologias al servicio de la matematica v la reflexion
acerca de las posibilidades de su uso,

El aprovechamientc de material didactico coherente con la conceptualizacidon
buscada.

La lectura reflexiva del material bibliografico tanto de la matematica como de su
didactica.

La presentacion de situaciones problematicas que favorezcan el desarrollo tanto de
estrategias heuristicas como algoritmicas.

Estos criterios se ponen de manifiesto a través del analisis de:

Las ideas que se trabajan sobre:

> " 2 B 8 & 5 ® @

Conceptos algebraicos basicos

Matemaética como ¢iencia pura o herramienta

Las operaciones y sus significados: los modelos de construccion de cada operacion
Formalismo y rigor

La resolucidn de problemas

Geometria tridimensional ¥ plana

El tratamiento estadistico de la informacion

El concepto de funcién

La utilizacién de distintos lenguajes de representacion
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s La proporcionalidad

Como es el tfratamiento de:

" & & &

Las situaciones problemiticas

Las ideas intuitivas de la Geometria

Las probabilidades

Las inferencias l0gicas en demostraciones matemnaticas

El aprovechamiento de nuevas tecnologias para el aprendizaje de conocimientos
matematicos

+ l.a elaboracion de conjeturas
» Los modelos matematicos

La comunicacion de saberes matematicos

d) Criterios especificos para el monitoreo de cursos de Ciencias Naturales

En el momtoreo de cursos de Ciencias Naturales se deber4 tener en cuenta:

Las ideas que se tfrabajan sobre:
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La energia

Ecologia y evolucion

Materiales

Naturaleza corpuscular de la materia

El campo electromagnético

Biologia molecular de la célula

Transformaciones de la materia

Los fenémenos ondulatorios

1.a Tierra y el espacio exterior

La importancia del cuidado del medio ambiente

El valor de la experimentacion en la ensefianza de las Ciencias Naturales

El desarrollo de aspectos histdrico-sociales relacionados con la evolucion de los
conocimientos cientificos

Las argumentaciones propias de la construccion de los conocimientos cientificos
Las relaciones Ciencia-Tecnologia-Sociedad

Como es el sratamiento de!

El abordaje de problemas que permitan, en forma integrada, discusiones disciplinares
y didacticas

s Las ideas previas acerca de hechos y procesos naturales
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o El disefio, realizacién, discusién, extraccion de conclusiones y evaluacion de
actividades experimentales

¢ El andlisis y Ia resolucién de problemas de 1a vida diaria vinculados con las Ciencias

Naturales

Las nuevas tecnologias en la ensefianza y el aprendizaje de conocimientos cientificos

La elaboracion de conjeturas

Los modelos, analogias, metaforas y juegos

El manejo, organizacion e interpretacion de la informacidn cientifica

La comunicacion de los saberes cientificos

Los distintos lenguajes simbélicos

Los graficos: su construccién e interpretacion

*® & ¢ & » & o

3.1.2.2.- Por nivel

Nivel Inicial

En los monitoreos de cursos del Nivel Inicial, ademas de los aspectos antes
mencionados, se deber4 tener en cuenta: .
¢ La discriminacion entre los contenidos que contribuyen a la formacion disciplinar del

docente y los que seran ensefiados a los nifios. Estos tltimos deberén estar integrados
en una estructura didactica; Unidad Didactica, Proyecto u otras.

e El criterio de division por éreas disciplinares es un organizador del proceso de
capacitacion pero no debe ser considerado como estructurante de la organizacion de
las propuestas didacticas en la sala.

¢ Que el caracter lidico debe estar presente en las propuestas de estrategias
metodologicas a utilizar en la sala.

3.1.3.- Devoluciin del monitoreo de cursos

La aeccion de monitoreo necesariamente concluye en una devolucion de lo
observado en la que participan el capacitador y los responsables de monitoreo.

En la devolucidn al capacitador, se tratara de generar una instancia de trabajo que
permita reflegonar sobre la especificidad de su rol, y considerar los aspectos
disciplinares y didacticos desarrollados en la clase observada.

Se proponen los siguientes criferios a tener en cuenta para realizar la
devolucion al capacitador:

¢ Es conveniente que la devolucion se realice en forma inmediata y personalizada ai
finalizar la clase observada.
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¢ La devolucidén consistira en una apreciacién global de la jornada, destacando tanto sus
fortalezas como sus debilidades. Se incluirdn sugerencias para ¢l mejoramiento de la
accion de capacitacion, y una reflexion sobre las estrategias empleadas en funcién del
impacto esperado en los capacitandos.

e Las observaciones, explicitadas con precision, se centrardn en los aspectos
académico-didacticos de la clase observada y seran convenientemente fundamentadas

* Se considerara la coherencia del desarrolio de la jornada con lo previsto en el
proyecto original, y aquellos aspectos que debieron ser reformulados en funcién de su
adecuacidn a las particularidades de los destinatarios.

En la devolucion que se realiza a la Cabecera Provincial, se tratard de aportar [a
mayor cantidad de informacién sobre los cursos de capacitacion monitoreados que
sustenten fa toma de decisiones vinculadas con nuevas acciones y el mejoramiento de las
que se encuentren en ejecucion.

Se proponen los siguientes criterios a tener en cuenta para realizar la
devolucion a la Cabecera Provincial:

» Hacer referencia tanto a los aspectos académico-didacticos del curso como a aquellos
que hacen a la gestion {cronograma, cantidad de participantes, ambiente fisico, calidad
de los materiales impresos suministrados y otros recursos).

* Dejar asentada por escrito formalmente toda irregularidad que implique la falta de
cumplimiento de los términos de referencia de la convocatoria publica, asi como lo
previsto en ¢l proyecto de capacitacion. Ej.: difusién de la oferta de cursos, frecuencia
y horario de los cursos, cupos de asistentes, localizacion del curso, los materiales a
distribuir a los capacitandos.

¢ Realizar la devolucidn de la informacion producto del monitoreo por escrito,
empleando los instrumentos disefiados para tal fin {guias de observacién de cursos,
etc.) en plazos acotados. En los casos de observarse una irregularidad {(suspension del
curso, ausencia del capacitador, etc.) ésta debera ser registrada en un informe escrito
destinado a la cabecera. Esta informacion constituye un insumo util para la cabecera
ya que a partir de la misma puede intervenir tanto con objetivos de promocion de
experiencias exitosas, como para reparar aquellas acciones no satisfactorias.

Cada Cabecera debera arbitrar los medios para establecer sanciones a aquellas
instituciones que no cumplan con los requerimigntos fijados en los contratos con los
oferentes. De no contar con normativa provincial que lo respalde, serd necesario crearla

ya que en caso contrario la provincia sera pasible de sanciones tal como lo dispone el
articulo 17 de Ia Resolucion Nro, 111.

Las sanciones que aplicard la Cabecera abarcarin desde la suspensién del curso
hasta la inhabilitacion de la institucion para presentarse como oferente en convocatorias
posteriores.
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4.- LOS ESTANDARES DE CALIDAD EN LA CAPACITACION
DOCENTE

En el marco del mejoramiento de la calidad, resulta indispensable el desarrollo de
una "cultura de la evaluacién” en las instituciones de la Red.

Con ¢l objeto de instalar parametros objetivos consensuados para la evaluacion
de la calidad de la capacitacion, se elaboraran item a partir de los cuales se pueda
avanzar progresivamente en ¢l establecimiento de estandares de calidad.

Estos item contribuiran a tener referentes mas precisos para la seleccion de
objetivos y contenidos de la capacitacion, coherentes con los enfoques de los CBC y de
los Disefios Curriculares Provinciales. Asimismo, orientardn el abordaje de contenidos
disciplinares, de cuestiones metodologicas y de evaluacion en contextos significativos de
aprendizaje.

A su vez, seran un insumo para la organizacion de las pruebas de certificacion
contempladas en la Resolucion N 58/97 del C.F.C.y E. en la que se hace referencia a la
modalidad de certificacion en condicion de libre . En funcion de lo expresado, las
pruebas deberan reunir requisitos de calidad que permitan evaluar las competencias
académicas en los docentes que asi lo deseen.

En sintesis, las pruebas permitirn tener mayor claridad sobre aquellos aspectos
que deberan abordarse en los cursos y que es necesario tener en cuenta para evaluar los
aprendizajes de los docentes, regulares o libres, en los distintos modulos del circuito
respectivo.

1.as pruebas presentaran problemas vinculados con el manejo de los conceptos
propios de la disciplina/area y situaciones relativas a su enseflanza, a partir de los cuales
el docente debera reflexionar, precisar, utilizar y relacionar conceptos, principios,
procedimientos y actitudes considerados fundamentales.

En cada caso, se estableceran claves de correccion con una especificacion clara
de la realizacion esperada.
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