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Dada la heterogeneidad de situaciones y las especificidades propias de cada
pravincia y de la ciudad de Buenos Aires, se torna imprescindible consensuar un marco
general y federal de procedimientos, condiciones y acciones que permitan regular la
acreditacion de las instituciones superiores, no universitarios de Formacion Docente,
tanto estatales como privadas, a las cabeceras provinciales integradas a la Red Federal
de Formacién Docente Continua, segun lo establece la Ley de Educacion Superior N°
24.521 (art. 18).

A su vez, la Resolucion N* 42/95 del CFCyE fija el mes de diciembre de 1997
como “limite para la acreditacion efectiva” de las instituciones de formacién docente ,
teniendo en cuenta el cumphmiento de los cniterios de calidad establecidos en la
Resolucion N° 36/94.

En este marco, se discutieron y consensuaron durante sucesivos encueriros
provincigles, regionales y nacionales los criteios y acciones que orientarian a las
cabeceras provinciales vy sus equipos técnicos la implementacion del proceso de
acreditacién.

Asi, se concertd «ue, para iniciar la primera etapa del proceso de
reordenamiento del sistema formador y de acreditacién de los IFD, los directivos y
docentes ¢laboraran durante el afio 1996, los Diagnésticos Institucionales los que
constituyeron un importante instrumento para el andlisis al interior de las instituciones,
en las dimensiones académica, de articulacion con otras instituciones como asi también
historica, mediante la evaluacion de la funcién que desarrollan en la comunidad en la
que estén insertos.

Asimismo, significan un valioso insumo para las cabeceras provinciales para la
elaboracién de los estudios de oferta y demanda del sistema formador los que operan
como soporte sustantivo de las decisiones a adoptar en tomo 2l reordenamiento y
redimensionamictto  del nivel superior, tarea que indefectiblemente deberd estar
concluida a marzo/ abril del corriente afio, a los efectos de asistir y capacitar a los
institutos en el proceso de acreditacion.

Se presenta a continuacién un procedimiento para efectuar el reordenamiento del
sistema formador y elaborar el nuevo mapa de la oferta educativa Provincial para cubrir
las demandas que el nuevo sistema requiere en funcién de la obligatoriedad establecida
por 12 Ley Federal de Educagion.



t PROCEDIMIENTO PARA EL REORDENAMIENTO

DETERMINACION DE

REQUERIDOS

CANTIDAD DE DOCENTES

Cantidad de egresados de los LF.D, que el sistema deberd garantizar
durante etapa de implementacién de Ia Ley Federal de Educaciién ,

| Localizaciin geografica
de los LF.D.

Distriliacién estratégica de las
ofertas de formacién docente
| ¢n funcidn de posibilitar ¢f
aceeso 2 las misman, de
ingresantes de tadas lay

| regiones de Ia provincia

Localizacion en relacitn a las
proyecciones de ruatriculas de
Ia franja de edad
correspondiente al nivel
educstivo pars el cual se
{forman los docentes

Cohertura de todas las instancias de
formacion docente confinua,

A} LE.D para la Educacion Inicial-
E.G.B.1y2
B} LE.D para E.G.B.3-Polimodal.
C) Centro de capacitacién para Ed.
Inicial/E.G.B.1y2
D) Centre de capacitacion para E.G.B.3-
Polimodal.
E} Terciario técnico No Docente o
Polimodal com o 5in T.T.P,

NUEVO MAPEO PROVINCIAL DEL SISTEMA
DE FORMACION DOCENTE.




Algunas consideraciones on toruoe af concepto de acreditacion

La acreditacion significa que los institutos han demostrado:

=» poseer objetivos educativos que repondan a las necesidades de transformacion del
nuevo sistema educativo,

=> contar con perfiles profesionales idéneos,

=» institucionalizar procesos de capacitacion e investigacion,

= capacidad para planificar, implementar y evaluar proyectos y programas que
permitan mejorar la calidad y equidad del sistema formador.

El sistema de acreditacion permitira:

= reordenar la oferta en funcién de la demanda en términos de cobertura, distribucion
geogrifica, diversidad regional de la poblacién por atender en funcién de las
necesidades que requerird la implementacion del nuevo sistema educativo,

—» ampliar Ia autonomia de gestion de las instituciones;

= promover en los curricula de las camreras. flexibilidad, actualizacién disciplinar y
pedagogica;

= iniciacion en la investigacion educativa;

=»> tender a una mayor profesionalizacion de los profesores de los institutos;

=» ¢l fortalecimiento de la capacitacion en servicio;

=» 1a posibilidad de acceder a mas y mejores oportunidades de estudios post- titulo,

= articulacién entre los institutos de la provincia, con los de otras provincias y con la
universidad y

=> la reformulacion de las normativas sobre carrera docente.

El sistema de acreditacion no debe ser interpretado como una nstancia de
control a la institucién ni como un requisito meramente administrativo que responda
solo a la necesidad de cumplir con una formalidad.

Esto implica que la puesta en marcha del sistema requiere de cierias
caracteristicas de flexibilidad y consenso para adecuario a a las necesidades del
contexto educativo, cultural v social de la localidad o regidn.

Reguisites generales para la acreditacion

Para que los IFD puedan acreditar, es necesario que elaboren el Proyecto
Educativo Institucional (PEI} como elemento esencial para su transformacion. En este
sentido, la Cabecera Provincial, tal como establece ¢l Documento- Serie A N° 9,
evaluard prioritariamente, la calidad y factibilidad del PEI que incorpora como imagen
objetivo al afio 2.000 la transformacion completa de los IFD en sus diferentes
dimensiones.

Esto realza el papel del PEI en el proceso de acreditacién de los IFD pues se
constituye en el plan de trabajo que se compromete a desarrollar la institucién para
responder a los criterios de calidad y pertinencia con respecto a los requisitos de
implementacién de la Ley Federal de Educacion v asi dar respuestas a la necesidades
del sistema educativo en el afio 2.000.



En ¢l mismo se deben incluir las acciones a realizar, afio a afto, desde 1998 al
2.000, para completar el proceso de reconversion institucional, segln orientaciones y
propuestas de implementacién del reordenamiento efectuados por las cabeceras
provinciales. Durante esta etapa, los equipos técnicos de las cabeceras provinciales y de
la ciudad de Buenos Aires y del MCE de la Nacion, brindarin capacitacion y asistencia
técnica a los IFD.



El Proyecto Educativo Institucional
una herramienta para la transformacion de las Instituciones de Nivel Superior

A partir de la sancién de la Ley 24195 se inaugura en el pais una etapa de
transformacién del sistema educativo, que abarca la redefinicion de los niveles y ciclos
educativos, los aspectos curriculares e institucionales, la infraestructura y el equipamiento y
al mismo tiempo el reordenamiento del sistema formador. En este marco, se torna necesario
avanzar hacia modelos de gestion planificada, a través de la construccién de Proyectos
Educativos Institucionales capaces de flexibilizar y potenciar los aspectos organizativos,
adecuandolos a necesidades que plantea el desarrollo curricular.

El PEI se constituye:

B Como proceso que define el punto de llegada de la planificacion, las acciones para
lograrlas y los recursos que se requieren.
B Como resuitado que explicita la oferta cultural v académica de la institucion

EL PEI EN EL. AMBITO DE LA FORMACION DOCENTE

La formacion docente constituye una unidad de articulacion del sistema educativo,
dadas las relaciones que establece con las escuelas de todos los niveles de ensefianza, en tanto
forma profesores y tiene 1a responsabilidad de la capacitacion y actualizacion de los docentes.

En este sentido, el proceso de reordenamiento, procura operativizar los criterios de
calidad, equidad, eficiencia y eficacia a través de la redistribucién de la oferta educativa del
nivel superior.

Los Institutos de formacién docente tendran la responsabilidad de atender el proceso
de construccion de la Formacion Docente Continua. Su concepcion filosofica implica
articular la formacion de grado, la capacitacion docente y la investigacién. Se considera
necesario desarrollar en algumos institutos o profundizar en otros un proceso de cambio ¢n
relacidon con el modelo de enseflanza escolar, de modo que sus funciones respondan a las
demandas que el proximo siglo exige.

El PEI adquiere asi, en el ambito de la formacion docente, connotaciones especificas. En
€l se definen las caracteristicas fundantes de los institutos, operativizandolas en un plan de
trabajo realizado por etapas, posibles de ser momitoreadas y capaces de contener la transicion
hacia un futuro gradual y a mediano plaro, proyectado por cada establecimiento.

Se trata de prever los aspectos institucionales, curriculares y administrativos que pongan
en marcha nuevos modelos de organizacion y gestion coherentes con la imagen-objetivo que se
proyecte para acompaflar la torma de decisiones desde un enfoque estratégico.
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Es importante destacar que el proceso de reordenamiento no es un proceso restringido
al ambito institucional. Por ¢l contrano, s¢ trata dc redistribuir 13 oferta provincial e
educacion superior. Asi, la gestion del sistema formador en cada provincia aswmird también
un caricter planificado v racional. Se trata de:

+ Evitar la superposicion, saturacidn y escasez de ofertas en el Ambiie provincial

» Conformar el mapa de redistribucion de la oferta

» Adecuar la oferta del sistema formador a los requerimientos de la transformacion
educativa ¥ las necesidades del contexto.

El Ministerio de Cultura y Educacion acompafiara el proceso de reordenamento del
Nive! Superior a través de diversas estrategias:

- Apoyo_financiero, que complementaré el financiamiento provincial a través de las
sigutentes fuentes:

- PRISE
- Pacto Federal Educativo

- Asistencia Técnica a través del Programa de Organizacién Pedagdgica dela Formacién
Dacente

- Capacitacion a través del Programa Nacional de Capacitacion en Organizacion y Gestion
para Equipos de Conduccion, Programa de Actualizacion Ihsciplinar para Profesores de
Profesorado.

Este conjunto de estrategias esta orientado a la redefinicion de las funciones docentes
y de conduccion de las instituciones de nive! superior,



EL PROCESO DE CONSTRUCCION DEL PE!
EN LAS INSTITUCIONES DE NIVEL SUPERIOR

El PE] es ¢l plan de trabajo al que se compromete fa institucion en el marco del
reordenamiento global de la oferta. En él se incluyen las acciones a realizar, afio a afto, desde
1998 al 2000

En este marco, las propuestas de reordenantiento institucional podrian ser:

a) Imstituto de Formacién Docente para:

- Inicial, KGB 1 y EGB 2

- EGB 3 y Polimodal,

con funciones de formacion, capacitacion e investigacion
b) Instituto de Capacitacion para:

- {nicial, EGB 1 yBGB 2

- EGB 3 y Polimodal,

con funciones de capacitacion e investigacion.

¢) Instituto iécnico no docente o polimodal con o sin TTP

En este contexto, todas las instituciones de Nivel Superior elaboraran su Proyecto, en
la medida en que se establezcan sus hecesidades de reconversion.

EI PEI prevers, jerarguizard y pondra en marcha los siguientes componentes:
1} Imagen Objetivo
2) Transicién

3) Recursos Materiales



LA IMAGEN OBJETIVC

La IMAGEN-OBIETIVO constituye ¢f primer paso a definir sobre el conjunte de
caracteristicas institucionales y curriculares que asumiran los institutos en los proximos tres ailos,
en el marco del reodenamiento global de 1a ofenia

La imagen-objetivo es un objetivo compartido, alcanzable y concreto que direcciona u
oricrita la trapsformacion de la institiion. Para ello, necesanamente se deberd partir de la
informacion relevada en los diagndsticos institucionales v en la distancia objetiva que pueda
tenerse de ellos para la proyeccidn de un cambio futuro. El planeamiento institucional a partir de
una tmagen-objetivo permite, ademas delinear una estrategia infegral, que no pierda de vista a la
institucion como totalidad.

En este sentido, 1a imagen objetivo:
s asume las nuevas funciones que tendra lz institucion

* define Jas vinculaciones interinstitucionales e intrainstitucionales que establecers cada instituto
con universidades, centros de produccidn de conocimientos, ONGs, y otras instancias de
formacién, capacitacion e investigacion.

+ comprende la prevision de aspectos institucionales, académicos, de personal, de infracstructura
y equipamiento y de presupuesto.

En el marco de la autonomia institucional, la imagen-objetive recoge el compromiso de
los actores institucionales, v al mismo tiempo se enmarca en ¢l conjunto de politicas nacionales y
provinciales que encuadran a la formacion docente.

Por otra parte, es posible advertir una tension entre lo existente y lo deseable, no sélo al
inmerior de los establecimientos, sino en el conjunto del sistema formador docente.
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Aunque existen innumerables experiencias innovadoras en e nivel, que han alimentado
las propuestas de transformacion para el conjurnto del sisterna, podria resurnirse esta tension en

los stguenies Erminoes:
LO BEXISTENTE LO REQUERIDO
4 Formacién docente terminal # Formacidn docente continua

# Fragmentacion curricular ¢ institacional

> AEMM

+ Capacitacion como accion coyunturad

# Experiencias aisladas de investigacion

* Organizacién institucional rigida

& Actuslizecion librada a las iniciativas personales

& Mecanismos de commumicacion e informacion
deficientes

@ Organizacion curricular ¢ mstitucional integrada

# Vinculacién y articulacion de acuerdos
interinstitucionales

# Capacitacion como funcidén especifica de los
Institutos.

* Vinculacion entre formacidn de grado, capacttacion €
mvestigacion

@ Blexibilidad organizacional capaz de contener y
potenciar la interdisciphing.

@ Actuslizaciin permanesie en ¢l marco dela

wnstitucidn formadorg

® Incorporecion de apoyo electronico ¢ informatico
que permita operativizar los vinculos intra e
interinstitucionales

En resumen, lo requerido en el marco de las politicas nacionales y provinciales sostiene v
direcciona la definicién de la imagen-objetivo en el nivel de las instituciones.
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En la medida en que Ia imagen-objetivo vehiculiza Ias acciones a emprender en una
totahidad significativa para los actores que las llevaran a cabo, se¢ deberdn desarrollar en esta etapa
los siguientes aspectos:

1.- ASPECTO - Organizacion institucional a adoptar
INSTITUCIONAL ~ Planta funcionsl que se propooe
a} Formacion micaf

- {arreras a offecer y su organizacion curdcular

~ Perfil académico de los profesores requendos

« Locabizaciin de asipnaturagiactividades de formacidn docente: en el propio IFD o
en otyas instituciones (Universidades, otros IDF, e10.)

~ Acuerdosfconvenios con Universidades, centros de investigacién, etc.
b) Capacitacion
2- ASPECTO - Cursos a desarroliar, inchryendo cursos permanentes o esporidicos y su
ACADEMICO ofganizacion curricular

-~ Ralaciom con las actividades de formacién inicia!
~ Perfil scadénmen requeride de los profesores

91 N
- Programas de investigacidn disefiados

- Perfil de fos profesionales a cargo

- Relacion con las actividades de formacidn inicial y capacitacion

- Infraestruchira adecaada en ténminos de espacio

3.- ASPECTOS DE - Bibliografia ninima para biblioteca especializuda

INFRAES- -~ Recursos tecnolOgicos badicos: equipos de PC, TV, videocassetera, conexitn con la
TRUCTURAY REDFFDC.

ECGUIPAMIENTO - Laborgiorio para profesonsdos cientificos

- Equripanmiento pars inglés y tecnologia en profiesarados de Tmaal, EGB 1 yEGB 2.

4.- ASPECTOS - Detafle de costos anusles de funcionantiento y sus diferencias, si las bubiere
PRESUPUES-
TARIOS

En sintesis, la tension entre diagndéstico y utopia, como aspectos divergentes en la
actualidad, constituye el punto de partida para la elaboracion del Proyecto Educative de cada
mistitucion formadora. En otras palabras, ia imagen objetivo tiene que ver con un future
puosible, v a lu vez superador de las condiciones del presente. Es importante lograr plasmar
en ela la Institucién que se desen para gue de este modo sirva para marcar el rumbeo. No es
necesario que pueda lograrse inmediatamente en su tfotalidad, pero tampoco puede
plantearse como un objetivo inalcanzable, Podriamos decir que se trata de encontrar una
distancia optima entre ¢1 diagnistico y Ia utopia.
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LA TRANSICION

Comprende la explicitacion de los pasos a dar desde 1998 al 2000, a partir de la
situacién inictai contenida en los diagnosticos. En este sentido, si Ia imagen-objetivo marca el
rumbo estratégico, la transicién apornta el componente téctico del Proyecto.

Planificar la transicidn permite otorgar gradualidad y racionalidad a la transformacion
institucional, y a la vez desencadenar €l conjunto de acciones que permitan el transito hacia la
imagen-objetivo.

En esta etapa del planeamiento se sefialard el detalle afie a afio de los avances
comprometidos. Esto implica descomponer cada punto de los desarroflados en la imagen-
objetivo en una proyeccion que explicite logres progresivos.

En el aspecto institucional se indicaran las diferencias entre la organizacion actual y ia
adoptada, estableciendo los avances a lograr para cada afio, Hsto incluye la progresién anual
en relacién al redimensionamiento de la planta funcional.

En el aspecto académico se explicitardn dos cuestiones bdsicas: las relativas a las
nuevas funciones a desarroflfar vy las vinculadas con los gctuales alumnos y carreras.
En el primer punto se debera definir, afio por afio:
€ En qué momento se iniciaran las nuevas carreras y/o cursos de capacitacion
# Coémo se garantizars ¢l perfil académico de los profesores (postitulos, circuito E, etc.)
¢ Con qué Universidades / Institutos de Investigacién se establecerin acuerdos y/o convenios
anualmente

Er. ¢l segundo punto se explicitaran decisiones a tomar en relacion a.
¢ En qué momento se cerrard la inscripeién a las carreras actuales,
Qué opciones de reconversion se ofrece a los actuales alumnos, segiin ¢l afio que cursan (enla
misma institucion o en otras terciarias o universitarias, segan acuerdos, convenios, etc,

[ En el aspecto de infraestructura v equipamiento se explicitard:

© Una propucsta para ¢l uso adecuado de la infraestructura en términos de espacio
# La incorporacion afio a afio de bibliografia para biblioteca
¥ La secuencia de utilizacion y capaciiacion del personal para el maximo
aprovechamiento de los recuisos tecnoldgicos basicos a incorporar
# idem para el laboratorio en profesorados cientificos
iclem en relacion a equipamiento de inglés y tecnologia para profesorados de Inicial,
EGB 1 yEGE 2,

El aspecto presupuestario detallara ¢l presupuesto actual y las modificaciones anuales
gue se preven.
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LGOS RECURSOS MATERIALES
Este componente servird de base al el requerimiento presupuestario para la
reconversion & ser presentado a la linea de financiamiento PRISE, meta Proyectos
Institucionales. Para esto se especificardn los montos requeridos afio a afio.

Seran explicitados aqui las necesidades en relacion a:

4 Situacién actual y requerimiento de reacondicionamiento de la infraestructura
adecuada en términos de espacio, nuevas construcciones, eic.

# Situacion actual y requerimientos de mejoramiento de la biblioteca especializada:
listado de libros a incorporar por aflo, listado de mateniales peniddicos a recibir, etc.

4 Situacién actual y requenimientos de recursos informaticos: equipes de PC, TV,
videocasseitera, conexién con la REFFDC.

4 Situacidn actual y requerimientos de aboratorios especiatizados para profesorados
cientificos.

4 Situacién actual y requerimientos de equipamiento para inglés y tecnologia
®Laboratorio para profesorados cientificos

# Aspectos materiales para 1a resolucién de infraestructura para Inglés y Tecnologia.



