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1. Introduccién

El presente informe expone un analisis de la informacién histdrica y actual referida a la
capacitacién ofrecida por la RFFDC' en la provincia de Tucuman, Si bien se incluyen
todas las lineas de capacitacién desarrolladas en la provincia entre 2000 y 2001, se
focaliza en el analisis cuantilalivo y cualitativo de las acciones del proyecto de
FORDECAP?, finea de trabajc en la que se sostiene la modalidad de capacitacion
centrada en la escuela.

La informacién que se presenta proviene de diversas fuenies (Plan Global de
Capacitacion provincial 2000, Plan Anual de Capacitacién provincial 2001, REFEPEC® y
SISEGY).

El informe comienza con una caracterizacion de los dispositivos de capacitacion en la
provincia y de los procesos de planeamiento y gestién que permiten ponerios en marcha.
Luego, se presenta una breve descripcion del sistema de monitoreo y seguimiento de las
acciones de capacitacion, implementado a partir del acuerdo entre la Cabecera Nacional y
las Cabeceras Provinciales de la RFFDC, con el objeto de optimizar el uso de informacion
relevante para el planeamiento y gestion de la capacitacion. En Ia actualidad, e! sistema
releva informacion de la linea de capacitacion de FORDECAP, aunque se prevé incluir e
seguimiento y monitoreo de las lineas de capacitacion de la RFFDC.

A continuacion, se desarrolla un analisis de los aspectos cualitativos de la capacitacion
centrada en la escuela, llevada a ¢cabo en el marco del proyecto de FORDECAP. En este
informe fueron tomados en cuenta aspectos de pertinencia, calidad, impacto institucional y
mecanismos de gestion de la capacitacién FORDECARP, llevada a cabo en el aito 2000.
En la actualidad, se encuentran en procesamiento los datos provenientes del monitoreo
de la capacitacion FORDECAP 2001.

En el siguiente apartado, se presenta un analisis de los aspectos cuantitativos de la
capacitacion desarrollada en el marco de la RFFDC. En particular, fueron tomados en
cuenta los datos de cobertura de las acciones ejecutadas, y la cobertura estimada para
las acciones que se encuentran en ejecucion, y se tratd de contrastarlas con el universo
de docentes informado por la provincia. "

Finalmante, se presenta una sintesis de las conclusiones mas salientes que sugiere la

informacion.

2. Caracterizacion de los dispositivos de capacitacién

Anualmente, la Cabecera Provincial de la RFFDC planifica un conjunto de lineas de
capacitacién a desamollarse en la provincia. Estas lineas, incluidas en el Plan Anual de
Capacitacion provincial, contienen la oferta de capacitacién de la RFFDC.

A partir del afio 2000, la Cabecera Nacional ha puesto en marcha el proyecto de
FORDECAP (Fortalecimiento Profesional de Capacitadores), con el objeto de conformar
equipos de capaciladores provinciales, formados en estrategias de capacitacién centrada
en la escuela. Este proyecto intenta responder prioritariamente a algunos de los desafios
de la capacitacién, identificados a comienzos del afio 2000

' RFFDC: Red Federal de Formadién Docente Continua.

* FORDECAP; Proyecto de Fortalecimients Profesicnal de los Capasiladores,

! REFEPEC: Registre Federal de Proyactes Cerfificacion y Evaluacion,

* $ISEG: Sisterna Nacional de Seguimiento y Monitoreo de la Gestién de la Capacitacion Docente Centrada en la Escuela,
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- fortalecer a equipos de capacitadores provinciales como modo de dejar capacidad
instalada en las provincias para el desarrollo de lineas de capacitacion.

- Acercar la capacitacién a las escuelas, tomando a las instituciones educativas
especificas como unidad de andlisis e intervencion de las acciones de capacitacion.

- Adecuar la oferla de capacitacion a las demandas y necesidades de los docentes y de
las escuelas.

El proyecto de FORDECAP preve un trabajo en dos etapas: formacion y capacitacion.

Para [a etapa de formacion, las Cabeceras Provinciales seleccionan capacitadores

provinciales que parlicipan de seminarios de formacion, a cargo de la Cabecera Nacional.

Estos seminarios de formacion abordan estrategias de capacitacion centrada en la

escuela.

La etapa de capacitacion, se desarrolla simultdneamente en la provincia, y consiste en el

disefip, ejecucidn y evaluacion de proyectos de capacitacion centrada en [a escuela, a

cargo de los capacitadores provinciales, y en el marco de dispositivos de capacitacion

disefados por las Cabeceras Provinciales.

A diferencia de la oferta de capacitacion por cursos que capacitan a los docentes

considerados individualmente, la capacitacidén centrada en la escuela se orienta a equipos

de docentes.

En e afo 2000, el proyecto de FORDECAP desarrclld accicnes de capacitacién én

escuelas en un cuatrimestre. En este afio, la cabecera planted la parlicipacidn voluntaria

de las escuelas y los docentes en el proyecto, aungue algunos actores resignificaron su

inclusién considerandola como obligatoria. La mayoria de los docentes se agruparon par

escuela, aunque una parte menor se agrupd por grupos de escuelas.

En el afio 2001, la capacitacion comenzé en el mes de febrero, y se prevé que desarmulle

las acciones en dos cuatrimestres.
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3. Monitoreo de las acciones de capacitacion

En el ano 2000, junto con el inicio de Ias acciones de FORDECARP, la Cabecera Nacional,
a través de su Unidad de Informacion, se comenzd a implementar el Monitoreo de la
Capacilacion centrada en la Escuela, Este monitoreo se llevé a cabo mediante la
aplicaciéon de encuestas a una muestra de docentes, directivos y supervisores
participantes de las acciones de FORDECAP, y una encuesta a la Cabecera Provincial.

El monitoreo de las acciones desarrolladas en el afio 2001 se realizara con una muestra
compuesta por el 100% de supervisores y directivos, v el 50% de los docentes
participantes del proyecto de FORDECAP, con el objeto de incrementar Ia
representatividad de la muestra.

A comienzos del corriente afio, la Unidad de Informacion puso en marcha el SISEG
(Sistema Nacional de Seguimiento y Monitoreo de la Gestidn de la Capacitacidn centrada
en la Escuela). El SISEG es una base de dalos on line destinada al registro de la
cobertura y la planificacién de las acciones de capacitacién centrada en la escuela,
desarrolladas en el marco del proyecto de FORDECAP.
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4. Aspectos cualitativos de la capacitacion centrada en la escuela

E!l monitorec de las acciones de capacitacion, desarrollado en et afic 2000, permite
realizar un analisis cualitativo de la capacitacién centrada en la escuela. En la actualidad,
se encuentran en procesamiento los datos correspondientes at monitoreo de las acciones
de capacitacién del 2001.

4.1. Pertinencia del modelo de la capacitacion centrada en la escuela

Con relacién al grado de adhesion de los directivos a la propuesta, la cabecera considera
que la actitud de la mayoria de los directivos frente al proyecto fue cooperativa, y que se
relaciona con la adhesion a la propuesta de trabajo centrado en la escuela. El 67% de los
supervisores consullados coincide con la opinién de la cabecera con relacién a la actitud
de los directivos,

Con relacion ai grado de adhesién de los docentes a Ia propuesta, la cabecera considera
que la actitud de los docentes fue cooperativa, y que se debi¢ a la adhesién a la
propuesta de trabajo centrado en la escuela. Sobre este aspecto, el 73% de los
supervisores consultados comparte la opinién de la cabecera.

El 78% de los directivos encuestados respondid “no sabe / no contesta” cuando fue
consultado sobre ta actitud inicial de los docentes.

El cruce de las respuestas de directivos, supervisores y cabecera sobre la actitud inicial
de los docentes permite suponer que la cabecera y fos supervisores relevaron informacién
sobre asta actitud a través de ios capacitadores o de ofros actores.

4.2, Calidad de las acciones de capacitacion centrada en 1a escuela
Contenidos y propuestas desarrollados

El 70% de los directivos consideré que respondid a las demandas y necesidades de los
docentes, el 73% dijo que aportd orientaciones didacticas y el 73% sostuvo que promovié
el trabajo pedagoégico colaborativo entre los docentes v contribuyb al conocimiento de
estrategias de ensefanza. )

Con relacion a los contenidos del proyecto, el 87% de los docentes sostuvo que éstos
resultaron actualizados desde el punto de vista disciplinar, el 82% dijo que resuliaron
actualizados desde el punto de vista didaclico, el 78% sostuvo que resultaron
conceptualmente claros, el 74% dijo que resultaron amplios desde el punto de vista de los
enfoques presentados y el 53% sostuvo que fueron abordados en profundidad.

En general, 1as tendencias de [as opiniones de directivos y docentes sobre el contenido
del proyecto de capacitacion resultan altamente positivas en la mayoria de las opciones
presentadas.

Material bibliografico

Con relacién al material bibliografico presentado, el 90% de los docentes sostuvo que
presentaron contenidos actualizados, el 83% sostuvo que permitieron profundizar los
contenidos {rabajados en los encuentros presenciales, el 82% sostuvo que resultaron
adecuados para el trabajo en la escuela, el 78% dijo que resultaron de lectura accesible,
el 72% respondié que abordaron temas en debate. El 12% de los docentes sostuvo que
los matenales ya eran conocidos para ellos.

PROYECTO DE CAPACITACION | 6
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Desempeiio del capacitador

Con relacién al desempefno del capacitador, el 72% de los directivos considerd que
presentd consignas claras, el 70% dijo que mostrd flexibilidad frente a ias opiniones
divergentes, el 70% respondio que el capacitador demostrd solvencia académica, el 67%
dijo que promovid el trabajo colaborativo, €] 65% dijo que adecud las propuesias a las
necesidades del grupo, el 2% dijo que gestioné adecuadamente los tiempos, v el 80%
dijo que presento diversidad de esirategias de ensefianza.

El 87% de ios docentes consuliados considerd que el capacitador presentd consignas
claras de trabajo, el 91% dijo que promovid el intercambio vy el frabajo colaborativo, el 83%
sostuvo que adecud la propuesta de trabajo a las necesidades del grupo, el 87%
considert que gestioné adecuadamente los tiempos de trabajo, el 71% dijo que presentd
diversas estrategias de ensefianza, el 80% sefald que incorpord el anélisis de situaciones
de enseflanza en el aula, el 82% indicé que brindé orientaciones para mejorar las
practicas de ensefianza en el aula, el 93% dijo que mostré flexibilidad frente a las
opiniones divergentes, el 91% dijo que demostrd solvencia académica, el 89% dijo que
evidencio planificacion en su tarea y el 94% sefald que respeto las pautas y compromisos
de trabajo establecidos.

En general, se puede ver en estos resultados una tendencia a opiniones favorables de los
directives vy los docentes respecto de los capacitadores. Esta tendencia se acentla

particularmente en la valoracién realizada por los docentes.

4.3. Gestion previa a la ejecucion del proyecto.
Seleccion de capacitadores

La cabecera provincial sefiald haber realizado 1a convocatoria a los capacitadores a fravés
de 6rgancs de gobiermno y/o gestidn del sistema educativo vy a través de los IFD.

En cuanto a los criterios priorizados para la seleccién de los capacitadores, la cabecera
provincial sefialé que ubicé en primer lugar la formacion de grado en el area, en segundo
lugar, la insercién laboral en IFD y en tercer lugar ubicd la experiencia previa como
capacitador. En cuanto a los problemas que la cabecera reconocié para la seleccidn de
los capacitadores, ubico en primer lugar el tipo de contratacién, en segundo lugar sefalo
que el monto de contrato resultd insuficiente v en tercer término encontrd dificultades para
cubrir los perfiles requeridos.

L.a provincia establecidé contralos con los capacitadores. Sefiald como problema para
establecer la relacion laboral con los capacitadores las obligaciones tributarias derivadas
de la contratacion.

Difusién del proyecto de capacitacién

En cuanto a los mecanismos para la difusibn y la comunicacién del proyecto de
capacitacion, el 40% de los supervisores manifesté haber recibido informacion a través de
la cabecera provincial, y el 40% de los capacitadores, mientras que la cabecera sefiald
haber comunicado el proyecto a los directivos a través de las direcciones de nivel, a
través de los supervisores y mediante comunicaciones escritas por la cabecera. En esle
misio sentido, el 100% de los direclivos encuestados sostuvo que recibié informacion de
la cabecera y de la direccion de nivel, el 63% sostuvo haber recibido la informacion a
través del capacitador y el 30% sefiald haber recibido informacion del proyecto a fravés de
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los supervisores. Finalmente, el 556% de los docentes dijo haber recibido informacién de
los directivos y el 13% manifestd haber recibido informacion sobre el proyecto de parte del
directivo y el capacitador.

A partir de los datos de la muestra, puede reconstruirse hipotéticamente un circuito tipico
de informacién que va de la cabecera y los capacitadores a los supervisores, de la
cabecera, la direccion de nivel y los supervisores a los directivos, y de los directivos y los
capacitadores a los docentes.

Seleccion de escuelas

Con relacion a la seleccion de escuslas, la cabecera sefiald haber efectuado la seleccion
con la participacion de las direcciones de nivel y los supervisores, teniendo en cuenta, en
primer término, las caracteristicas socio — educativas del alumnado, en segundo lugar, los
problemas educativos detectados por la jurisdiccidén y en tercer término la cercania al
lugar de residencia del capacitador,

Et 33% de los supervisores sefiald haber participado en la seleccion de escuelas, en tanto
que el resto de las respuestas han registrado errores, por 1o que se consideran casos
perdidos.

De los directivos consultados, el 50% de las respuestas correspondioé al item No sabe / no
contesta, con relacién a la seleccidn de las escuelas. El 30% sostuvo que la seleccién
estuvo a cargo de la cabecera, el capacitador, la direccion de nivel y el supervisor.

Consolidacion de las estructuras de gestion del proyecto

Con relacion a las estructuras de gestion del provecto, la cabecera provincial sefald que
la participacion de los supervisores, directores de escuelas, capacitadores y docentes fue
suficiente, en tanto que la participacion de los directores de nivel fue considerada
insuficiente. En este mismo sentido, la cabecera provincial considerd que las acciones
desarrolladas hasta el momento promovieron la conformacion de un equipo provincial de
capacitadores, y parcialmente la participacién de los diferentes actores del sistema en
torno a la capacitacidon. Con relacion a las principales dificultades para la implementacion
del proyecto, la cabecera sefiald aquellas derivadas del tipo de relacion laboral
establecida entre la cabecara y los capacitadores.

4.4, Modalidad organizativa de fa propuesta.

Con relacion al caracter obligatorio o voluntario de la propuesta, el 93% de los directivos
sostuvo que ta participacion de la escuela fue voluntaria. El 87% de los supervisores
consultados sosfiene que la participacion de los docentes en el proyecto fue voluntaria (el
13% restante debe considerarse casos perdidos por dificultades en el registro). La
cabecera sefald que tanto la participacidén de las escuelas como de los docentes en el
proyecto fue voluntaria.

Estos datos estarian indicando que la participacién en el proyecte fue voluntaria, y fue
reconocida de este modo por todos los actores.

En cuanto a la modalidad organizativa del proyecto en la provincia, de los direclivos
consuitados, el 57% informé que los docentes se agruparon por escuela, en tanto que el
37% dijo que los docentes se agruparon por grupos de escuelas.

PROYECTO DE CAPACITACION | 8
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S. Aspectos cuantitativos de la capacitacion

En este apariado se presenta informacidn cuantitativa sobre la cobertura de las lineas de
capacitacidn desarrolladas en la provincia, Se analiza en detalle la cobertura de las
acciones de FORDECAP correspondientes al afo 2000, y la cobertura prevista para el
cofriente afio,

5.1. Universo de docentes

La provincia comenzé la implementacién del nivel inicial vy la EGB 1 en el afio 1996 de
modo masivo. La EGB 2 comenzd a implementarse en forrna masiva en 1998, La EGB 3
comenzd a implementarse en forma piloto en escuelas rurales en 1997, y en 1998 se
extendiod a toda la provincia en forma a escala gradual. El nivel polimodal comenzé a
implementarse en 1999 en forma de experiencia piloto, v a partir del 2000 a escala
gradual.

cuadro 2
’L Universo de docentes
|
i

Nivel/ Ciclo | Docentes
Iniciat 1244

T

EGB1y2 | 6351

5.2. Cobertura histdrica de {a capacitacion en la provincia (1995 —~ 1999)

l.a cobertura de docentes capacitados entre 1995 y 1999 consignados por el REFEPEC
es mayor que el universo de docentes, consignados en el Plan Anual de Capacitacion
Provincial 2001. Esto se debe a que en el REFEPEC los docentes se encuentran
inscriptos por curso de capacitacion realizado, de manera que aquellos docentes que
realizaron mas de un curso de capacitacion en el periodo 1895 — 1999 se encuentran
consignados mas de una vez.

En préximos informes se presentara la cantidad de docentes capacitados en el periodo
1985 ~ 1899 independientemente de la cantidad de acciones en las que hayan
participado, de manera gue se obtenga un dato comparable con el universo.

Cuadro 3
Cobertura de 1a capacitacion de fa RFFDC en la provincia {1985 — 1998)
Docentes | Porcentajede | Docentes | Sindatosde| Total
Cursos aprobados aprobacién | reprobados | aprobacién | Docentes
| 889 Wi:! 643 a91% 529 690 12.862

Fuente: REFEPEC — marze 2001

5.3. Cobertura de las lineas de capacitacion del afio 2000

Durante el afio 2000 ta provincia incluyo en el Plan Global de capacitacion el desarrollo de
acciones de capacitacion pendientes en las areas de lengua y matematicas, para EGB 3,
y las acciones en el marco del proyecto de FORDECAP. En relacion con 1a totalidad de la
capacitacion ofrecida por la provincia, las acciones de FORDECAP alcanzan al 98%,
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poniendo en evidencia que esta linea fue estratégica para la capacitacién de docentes en
la provincia.

Con relacion al universo de docentes de EGB, las acciones de FORDECAP desarrolladas
en el afo 2000 alcanzan al 56% de los docentes de la provincia,

En el afio 2000 se experimenta un incremento significativo de la cobertura de Ia
capacitacion, respecto del promedio anual regisirado en el periodo 1995 — 1989 (el
promedic anual enfre 1995 v 1998 es de 2572 docentes capacitados, mientras que en el
2000 se previd capacitar a 4160 docentes).

Cuadro 4
Oferta de capacitacion de la RFFDC en la provincia {2000)
Accitn Destinatario Docentes
FORDECAPR EGRB12y3 4100
Total 4160

Fuente: Plan Global de Capacitacion Provincial 2000

5.4. Cobertura de las acciones de FORDECAP 2000

En el afio 2000 la provincia ha seleccionado capacitadores vy desarrollado acciones de
capacitacion en todas las areas, en EGB 1y2yen EGB 3.

La cobertura promedio por capacitador fue de B0 docentes. Esta cobertura fue mayor en
el caso de las acciones desarrolladas en EGB 1 y 2 (82 docenies) que en EGB 3 (36
docentes).

Durante las acciones desarrolladas en el afio 2000, cada capacitador atendié en promedio
a 12 escuelas. La proporcion de escuelas atendidas por capacitador fue la misma para los
distintos ciclos.

Cuadro 4

Cobertura de FORDECAP 2000
Ciclo Area Capacitadores | Escuelas | Docentes
Total 21 243 1721
Lengua 3 a3 239
Matematicas 3 23 2868
Cs. Sociales 3 21 285
EGB 1y2 |Cs. Naturales 2 16 158
F EticayC. 3 19 371
Tecnclogia 3 24 209
Ed. Artistica 3 i 132
Ed, Fisica i 30 40
Total 19 221 680
Lengua 3 24 61
Matemdéticas 3 25 108
Cs. Sociales 3 16 56
EGR 3 Cs. Naturates 2 13 54
F.EticayC. 2 14 118
Tecnologia 3 20 144
Ed. Artistica 1 36 41
Ed. Fisica 2 73 a7
Total 40 464 2401

Fuente: SISEG - noviembre 2001
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FORDECAP EGB 1y 2 (2000}

Areg Escuetas [Docentes Promedio de docentes
por escuela !
Lengua 33 239 7.2
Matematicas | 23 286 124
Cs. Sociales 21 285 136
Cs. Naturales 16 159 9.9
F.Eticay C, 19 371 19.5
Tecnologia 24 209 8.7
Ed Aristica | 77 132 1.7]
Ed. Fisica 30 40 1.3
Total 243 T 71

En este cuadro se presenta el promedio de docentes capacitados por escuela atendida en
el marco de las acciones de FORDECAP, desarroliadas en el afio 2000, en EGB 1 y 2.
Puede observarse en el cuadro, que en fas areas de educacion fisica y educacion artistica
se registré el menor promedio de docentes capacitados por escuela, en tanto que en el
area de formacién ética y ciudadana el promedio de docentes capacitados por escuela es
significativamente mayor que en el resto. Estos datos revisten importancia al momento de
analizar los dispositivos de capacitacion con relacién a cada area curricular.

FORDECAP EGB 3 (2000)
Area Escuelas Docentes Promedio de
docentes por escuela
Lengua 24 61 2.5
Matematicas 25 109 44
Cs. Sociales 186 56 35
Cs. Naturales 13 54 472
F. Eticay C. 14 118 84
Tecnologia 20 144 7.2
Ed. Artistica 36 41 1.4
Ed. Fisica 73 a7 1.3
Total 221 680/ 31

En este cuadro puede verse que el promedio de docentes capacitados por escuela en
EGB 3 en las areas de educacién fisica y educacion artistica ha sido menor que en el
resto de las areas, a pesar de que la diferencia registrada es menor que la que
encontramos en EGB 1 y 2. En este caso, también puede observarse que las areas que
registran el promedio mas alto son las de formacién ética y ciudadana, y tecnologia,
ubicandose el resto en un rango intermedio.

5.5. Cobertura de las acciones de FORDECAP planificadas para 2001

La cobertura estimada para el afic 2001alcanza al 73% del universo.

En relacion con la coberfura del afo 2000, la cobertura de las acciones previstas para el
2001 representa un incremento significativo, fundamentalmente debido a que en este afio
se prevé el desarrollo de dos cuatrimestres de capacitacion, a diferencia del afic 2000, en
el que la capacitacion se desarrollé en un cuatrimestre.

En el afio 2001 la provincia ha seleccionado capacitadores y planea desarrollar acciones
de capacitacion en todas las areasen EGB 1y 2 yen EGB 3.

La cobertura promedio por capacilador se estima en 118 docentes, lo que representa un
sensible incremento de la coberiura por capacitador, respecto del afio anterior. La
cobertura relativa por capacitador es mucho mayor en el caso de las acciones
desarrolladas en EGB 1 y 2 (146 docentes) que en EGB 3 (85 docentes).
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En el 2001, cada capacitador atendera en promedio a 26 escuelas. En el caso de la

capacitacion para EGB 1y 2, cada capacitador atendera a 25 escuelas, en tanto gue en

EGB 3, el promedio es de 28 escuelas.

ctiadro 6
Cobertura de FORDECAP planificada para 2001
Ciclo | Area Capacitadores Escuelas Docentes
Total T 29 731 4238
Lengua 4] 99 687
Matematicas 6] 2 816
 Cs. Sociales B 4 62 656
EGB1y2 |Cs. Naturales 3 59 404
F.Etica y C. 3 48 733
Tecnologia | 3 38 513
Ed. Artistica | il 259 320
Ed. Fisica 1 94 109
Total 24 671 2033
Lengua 4 165 346
Matematicas 5 129 321
Cs. Sociales 4 108 291
EGB 3 Cs. Naturales 2 52 141
'F.Eticay C. 3 24 258
Tecnologia B 3 a1, 481
Ed. Artistica 1 58 70
Ed. Fisica 2 98 125
Total 53 1402 6271
Fuente: SISEG ~ noviernbre 2001
, FORDECAPEGB 1y 2
{Zuea Escuelas Docentes  |Promedio de docentes
L por escuela
{.engua ag 687 6.9
Matematicas 72 816 1.3
Cs. Sociales 82 656 10.6
Cs. Naturales | 58| 404 6.8
F.Eticay C. 48 733 15.3
Tecnologia a8 513 13.5
Ed. Artistica 259 320 1.2
Ed. Fisica g4 108 1.2
Total 731 4238 58

En este cuadro puede verse que en las areas de educacion fisica y educacion artistica el

promedio de docentes por escuela previsto es significativamente menor que el calculado

para &l resto de las areas.

FORDECAPEGB3(2001)
[Af‘ea Escuelas Docentes  |Promeédio de docentes |
L L por escuela :
Lengua 165 346 2.1
Matematicas 129 3 25
Cs. Sociales 106 291 2.7
Cs. Nalurales 52 141 N 2.7
F. EticayC. 24 258 10.8
Tecnologia 41 481 .7
Ed. Artistica | 56 700 13
Ed. Fisica 98 125] 1.3]
Total 671 ‘ 2033 3.0

En el caso de EGB 3, se hace evidente que en las dreas de formacion ética y ciudadana,

y tecnologia, el promedio de docentes a capacitar por escuela es significativamente mayor

que el registrado en el resto de las areas.
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6. Sintesis

La informaciéon presentada permite afirmar que la capacitacidon centrada en la escuela
llevada a cabo en el afo 2000 ha sido valorada positivamente por los destinatarios,. Los
contenidos, los materiales y el desempefic del capacitador fueron considerados
favorablemente, en paricular por los docentes. Los datos recogidos son muy
homogéneos y no permniten identificar claramente tematicas o aspectos a fortalecer.

Los mecanismos de gestidén implementados posibilitaron la participacién de los distintos
actores del sistemna educativo provincial (supervisores, directivos, docentes, directores de
nivel).

Entre 2000 y 2001 se produjo un incremento importante de la cobertura de la capacitacion
centrada en la escuela. Este incremento as resultado de que en el aho 2001, las acciones
de capacitacién se desarrolian en dos cuatrimestres mientras que en el afo 2000 sdlo se
llevaron a cabo acciones de capacitacion en un cuatrimestre. Con relacion a los datos de
universo de docentes informado por la provincia, la cobertura estimada para las acciones
de FORDECAP correspondientes al afio 2001 llega al 73%.
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