Fasciculo |

MINISTERIO &

EDUCACION

# CIENCIA 5y TECNOLOGIA
PRESIDENCIA de fe NACION




]
Presidente de ls Nacgién
D, Néstor Kirghner

Ministro de Educacion, Ciencia y Tecnologia
Lic. Daniel Filmus

Secretario de Educacion
Lic. Juan Carlos Tedesco

Subsecretaria de Equidad y Calidad
Lic. Algjandra Birgin

Direccion Nacional de Gestion Curricular y Formacion Docente

Area Educacion Secundaria
Anahi Guelman, Coordinadors

Autores:
Felicitas Acosia
Daniel Pinkasz

Area de Produccion Editorial .
Coordinacidn editorial: Agencia Desarrollos editoriales
Edicidn: Ciara Saccone

Disefio de tapa e interior: Juan Balaguer




LA TUTORIA
EN LA ESCUELA

Notas para una historia




INDICE
ENTFOAUCTION .ttt e e en s et 3
| Elpasadode faestuela.. ... 4
. El encuentro entre las tutorias v ta escuela secundaria de masas ... 8
Hi. Las tutories en la escuela secundaria argentina.
Entre nueves funciones profesionales y nuevas formas
g8 peNSAr 1@ BSCUBIE ... e 15
A modo de cierre de un recorfido. . oo 23
Bl OGraH . e 24



INTRODUCCION

Desde hace varios ahos cirgulan propuestas y se han desarrcllado multiples
experiencias para incorporar, bajo diversas formas y con distintos propésites, la
funcién de tutoria en la escuela secundaria argentina. En este cuaderniilo vamos
a proponsr una mirads ampli@ sobre esta nocidn con el propésito de ofrecer ale-
mentos para 12 reflexién sobre sus significados actuales y sobre sus posibilida-
des pedagdgicas.

Sobre este tema surgen varias preguntas; ja qué llamamos tutoria?, jcudles
s0m sus origenes?, jqué ralacién tiene con la escuela y con &l surgirniento de
los sistermas educatives v con la expansion de la ensefanza secundaria en
nuestro pais y en el mundo?, ja qué necesidades responde?, scudles han sido
sus sentidos en la escuela secundaria argentina?

Para responder a estos interrogantes presentarermos en el apartado |, una
brave perspectivae histérica del surgimiento de la escuela moderna en la gue
argumentaremos que la funcidn tutorial se origina alrededor de la tension entra
la atencién colectiva y la atencidn individualizada, En el apartado |l, expondre-
mos un panorama sobre 18 manera en que fue asumida esta funcidén en distin-
tos paises a partir de la ampliacién del acceso a la escuela secundaria durante
la sequnda mitad del siglo XXX, En el apartado [H, situaremos los intentos de
incorporacion de lg funcidn tutorial en ia Argenting en et marco de las reformas
introducidas en la escuela secundaria tradicional. B argumento central de este
apartade es que en nuestro pals, la nocién de twioria y de oriemacién escolar en
el ambito de la educacidn publica formdé parte de un conjunto de funciones com-
plernentarias a la docencia frente &l curso y que, en afos recientes, tomé forma
la idea de que la funcién de tutoria debiera ser parte de! replanteo del modelo
de escuela secundaria tradicional.




1. EL PASADO DE LA ESCUELA

En educacian, la nocidn de “tutoria” se emplea en relacién con las propuestas
pedagogicas dirigidas a una persona o hacia un grupo de personas, por oposicion
al tratamiento pedagodgico colectivo que supone la ensefianza en el marco de una
clase. Esta oposicidn entre atencidn diferenciada y atencién colectiva no es
nueva en la pedagogia; puede rastrearse en los origenes de Ia escuela moderna.
La “escuela” medieval suponia una relacion individual entre un maestro -la
figura de alguien que ensefa~ y sus alurmmnos ¢ discipulos. Al igual que en la
relacion maestro-aprendiz o maestro-discipulo, la atencién def ensefiante se diri-
gia a un alumno por vez. El ensefiante recibia a sus aprendices con distintos
niveles de dominio de las técnicas y (05 conocimientos gue tenian que ser trans-
mitidos. Por otra parte, nadie suponia que |os alumnoes estaban aprendiendo lo
mismo al mismo tiempo, sino que cada uno debia realizar su propic aprendiza-
je. Ademas, tampoco habia necesidad de que los alumnos estuvieran constan-
temente en presencia del profesor mientras estudiaban. Como sefiala Hamilton
{1993), un autor inglés que estudid los origenes de la escuela en Occidente:

En esencia, la escolarizacion medieval era una formacion organizativa laxa que
podia abarcar con facilidad a gran ndmere de estudiantes. Su aparente laxidad
{por ejemplo. &l absentismo o #l hecho de que las inscripciones no se coresporn-
dieran con la asistencial no suponia el fracaso de la organizacién aescolar; era una
respuesta perfectamente eficiente & las demandas que se |z formulabarn.

A medida que fue tomandeo forma la idea de gue un minimo de educacidn era
importante para las cormnunidades y para las personas, algunos pedagogos euro-
peos {por lo general figuras vinculadas con movimientos religiosos de origen
cristianc) comenzaron a poner en practica nuevas formas de ensefar. De esta
manera, entre los siglos XVl y XVII, se produjo en diferentes paises de Europa
una verdadera revolucion pedagégica que consistid en concebir la posibilidad de
que un maestro ensefara a varios alumnos simultdneamente y a un mismo
ritmo en lugar de ensefar a estos mismos alumnos de a uno por vez. Esta inno-
vacion se produjo de la mango de una serie transformaciones en las concepcio-
nes acerca de los individuos, del papel de los conocimientos y de un conjunto
de innovaciones tecnoldgicas. La “invencién” de esta serie de cambios v su
puesta a punto llevs cerca de dos siglos y fueron necesarias la confluencia de



varias corrientes de la pedagogia de la época, numerosas experiencias y finak
‘mente, la fuerza de los Estados nacionales.

Algunos historiadores consideran que 3 mediados del siglo XVI se impone la
idea de separar ics distintes alumnoes de una “escugla” en secciones segun sus
niveles de conocimiento. Algunas fuentes regisiran que un movimiento religio-
$0, Los HMermanos de la Vida Comun, fue i primero en introducir estas practi-
cas en sus escuelas y que, en forma relativamente rapida, esta maodalidad fue
adoptada por las ciudades. No obstante la existencia de la organizacion en sec-
ciones en el interior de cada uno de estos grupes, el método continud siendo
el del maestro ensefando a un alumno por vez.

En el siglo XVII, Juan Amos Comenie publicé la Diddctica Magna. Esta obra
sastenia el ideal ttdpico de la Pansofla, que consistia en postular la unidad de
lo real, |z unidad de la experiencia humana vy ka posibilidad de la apropiacion del
mundo per parte del conzcimiento. Bl ideal pansofico permitié pensar que la
humanidad accede al conocimients de la misma manera y por lo tante concebir
un métedo Gnico de ensefianza. Ademds, Comenio creé [o que probablemente
fue uno de los primeros fibros de lectura, el Orbis Pictus, que contenia un méte-
do de ensenanza.

A la divisién en secciones, a la invencion de un método v de un recurso
como el fibro, debe agregarse una Gltima innovacion que da la fisonomia de la
escuela moderna. Nos referimos al método de ensenanza simultaneo puesto en
practica por la congregacion de los Hermanos de las Escuelas Cristianas de
Juan Bautista de La Salle. La Salle divide a l0s escolares en grupos de un mismo
rivel vy un maestro ensefia a (odo el grupo de manera simultanea. La clave es
la uniformidad en el uso del tiempe, del espacio, del libro de texto y del tema o
contenido que el maastro va a ensenar,

Esta historia no estuvo exenta de conflictos v disputas. En Francia, contem-
poréneamente z la adopcion y expansion del metodo simultaneo existia, prove-
niente de Inglaterra, el método mutuo o lancasteriano. Segun sus difusores, al
meétodo mutuo permitia ensefiar a mil Nifos y ninas —aunguse con programas
diferentes— en clases de cien estudiantes divididos en hileras de diez, cada una
de las cuales tenian un monitor, que era un alumno avanzado. Este método
pone en practica la idea de que se pusde ensefar a todos, inventa una técnica
para la ensefanza colectiva y una forma de grganizacion escoiar. Ademas, adop-
1a la figura del monitor: alguien que no es &l maestro pere que cumple funcic-
nes asociadas con la ensefianza. Esle es, entonces, el antecedente de una
modalidad de tutoria, la que se da entre pares, que ha tenido un desarrollo his-




torico propio y se diferencia de las concepciones posteriores que introducen
una atencion “individual” en ef marco de la ensefianza colectiva.

A pesar de existir esta propuesta, a fines del siglo XIX, los Estados naciona-
les que sancionan leyes educativas para la escuela elemental gligen el método
simultaneo. Llegamos asi a la imagen clasica de la "forma escolar”: un adulto
frente a un grupo de alumnos gue tienen un hibro abierto frente a si y siguen las
indicaciones del maestro.

Los colegios

La escuela secundaria tiene una historia diferente dado que, en sus origenes, &l
acceso de grandes grupos de personas no fue una preacupacidn de las elites,
ni tampoco del comun de la gente mas preocupada por su aceeso a la educa-
cion basica. Los primeros colegios, antecedentes de los colegios secundarios,
fueron establecimienios vinculados con las universidades, donde se alojabarni
los alumnos que asistian a elias. Estas instituciones rapidamente fueron adqui-
riendo la funcién preparatoria para los estudios universitarios. Alli, los alumnos
mejoraban sus conocimienios de gramatica latina y aritmética. A medida que
los colegios se constituyeron en institucionas independientes de las universida-
des, la ensefanza de estas disciplinas fue adquiriendo perfil propio v, a diferen-
cia de Jas escuelas de educacidn basica, los profesores también fueron especia-
lizdndose en su ensefianza. Se sabe que los Jesuitas perfeccionaron el método
de preguntas vy respuesias de la educacion clisica que se usaba en los “cate-
cismos” v que lo complementaron con las competencias ~torneos— entre gru-
pos de alumnes. Este punto es crucial porque nos indica que existia en estos
colegios |a idea de un colectiva de alumnos que, al competir con otro, forma un
grupo que puede progresar simultaneamente en ios conocimientos.

Forma escuela

Pero volvamos a nuestro argumento inicial, es decir, a la afirmacion de que la
tensién entre ensefanza colectiva y ensenanza particularizadsa esta en el origen
de la escuela moderna y es parte inseparable de lo que hoy se llama “forma
aescolar”. Como vimos, esta tension esta relacionada con la bisqueda de una
férmula pedagégica y administrativa para la extensién de la escuela a nuevos
pabiicos. El triunfo definitivo de la ensefianza colectiva por medio del método
simultaneo se cancretd en el siglo XIX y principios del XX cuando los Estados v



las sociedades aseguraron los recursos para crear escuelas, pagar a los docen-
tes e incorporar tecnologias para hacer funcionar la nueva maguina de ensefar.

Tanto la aducacidn basica como la secundaria tuvieron gue inventar téenicas
pedagégicas apropiadas para ensefiar 8 grupos de jGvenes. El término "pedago-
go” se referia a la figura que acompanaba al nifo a la palestra en Grecia y gran
parte de la historia de educacién previa al establecimiento de los sistemas edu-
cativos esta ligada al par maastro-discipulo. Antes de la existencia de los siste-
mas educatives modernos v en los momertos de su constitucién es posible
observar el “choque” entre los elementos residuales y los slemeantos emergen-
tes. Por ejemplo, algunas investigacionas sobre Ia aplicacién del método lancas-
terianc en el Ric de la Plata mostraron la resistencia de las personas que des-
empefiaban la funcidn de "masstros” frante a la figura de los monitores v, con
fa creacién del sisterma educativo, pueden adverfirse en normativas v disposi-
ciones referidas a docentes, los intentos por desterrar una ensefianza con hue-
llas del método mutuo (Narodowski, 1984 v Pinkasz, 18921

Las nuevas escuelas s& construirdn incorporands las aulas como unidades
espaciales propias de la clase, por las que, afo a afio, progresaran fos alumnos
distribuidos en secciones, El afo ascolar se convertird an una unidad temporal
pedagdgica y administrativa. Los conocimientos se distribuiran en unidades que
deberén ser aprendidas por las alumnos en dichas unidades temporales. Esta
divisién del conocimiento y suU especializacion en materias organizard también
{a formacién de los docentes. La asignacidn de maestros y profesores a cada
una de las secciones fijaré las relaciones laborales sobre las cuales se asentard
parte de la normativa que delimitara sus derechos y obligaciones.

Las criticas a la forma escolar y sus alternativas

Desde muy temprano, algunas vaces denunciardn que esta “forma escolar” no
seria del todo funcional para &l aprendizaje de los sujetos v, va en el siglo XX,
surgiran padagogias gue propondran olras maneras de pensar el aprendizaje en
la escuela. Asi, la primera mitad del siglo XX estarad influenciada por el movi-
mianto de la Escuela Nueva v por diversas corrientes que sostendran una peda-
gogia centrada en &l alumno. En la segunda mitad del siglo XX, otras corrientes,
esta vez bajo la nocién de las llarmadas pedagoglas individualizadas o personali-
zadas, responsabilizan a Ja enseflanza graduada y colectiva como una de los
causantes del fracaso escolar. Pero para que esta critica se consolide debere-
mos esperar a la caida de ia funcién elitista de la escuela secundaria.




Il. EL ENCUENTRO ENTRE LAS TUTORIAS
Y LA ESCUELA SECUNDARIA DE MASAS

En este apartado nos referiremos a experiencias de tutoria en paises como
Inglaterra, Francia, Espafia vy los Estados Unidos. El recorrido comienza por el
lugar que se le dic a la wtoria en ios sistemas educativos masificados, como se
fa concibid v de que manera se la piensa en la actualidad.

Como declamos en el apartado anterior, el triunfo de la instruccién simulté-
nea demandd una forma de organizacién que facilitase la homogeneizacion.
Esto generd desde el comienzo mismo de la escugla de masas, una tensién
entre una estructura homogénea pensada para un colectivo vy el pasaje de cada
individuo a traves de esa estructura. La figura del tutor en la escuela de masas
constituyd una estrategia de maediacion entre el alumne individual v la estructy-
ra homogénea colectiva. Desde esta perspectiva histdrica, las funciones de la
tutoria en s escuela se pueden asociar con la transformacion del nifio y del
joven en un "alumne” o “estudiante”, alguien en condiciones de "moverse” a
través de las reglas de la organizacion.

Veremos también en este apartado de qué manera la escuela secundaria de
masas asume esta tension propia de la instruccion simultanea a la vez que se
propone incluir a un nimero cada vez mavyor de idvenes en la escuela,

Vamos a desarrollar este recorrido en dos momentos. En el primero, nos
vamos a ubicar en la posguerra guropea, cuando se produce la apertura de la
escuela secundara v la tutoria se vincula con la necesidad de introducir a los
jovenes en la cultura de la escuela secundaria. En un segundo momento, nos
ubicaremos en la caida de los Estados de bienestar y la emergencia de socie-
dades cada vez mas “diversas” y "desiguales” en donde la tutoria se vincula
con el apoyo a los jovenes en la construccion de su travectoria escolar con
miras a la integracion social.

La masificacion de la escuela secundaria:
ei lugar del tutor frente al desafio de la socializacion escolar

La masificacion de la escuela secundaria comienza luego de la posguerra, cuan-
do los paises de Europa Occidental sancionan por ley la obligatoriedad v, en
algunos casos, la gratuidad de ese nivel educativo. Este proceso tiene lugar en sl



contexio de lo qus Hobsbawn {1996} llama la "Edad de oro”, eses 30 ahos
—entre 1945 v 1975~ en los que Europa genera sociedades marcadas por el
plenc emplao y el desarrolle de Estados que asumen la prastacion de los servi-
tios sociales para toda la poblacion. En este contexto, aurments la necesidad de
ampliar el tempo de permanencia en las escuelas para una poblacion cada vez
Mas numercsa, con una tendencia a hacerse universal,

Este proceso también se aprecia en la Argentina:

» £n 1947 habia en el nivel medio 178.000 alumnos schre 15.893.827 de
habitantes en el pals. Los estudiantes de secundaria representaban el
1,1% de la peblacién

* £n 1960 habia an el nivel medio 530.000 alumnos sobre 20.013.793 de
habitantes en el pais. Los estudiantes de secundaria representaban el
2,8% da la poblaciton,

+ En 1970 habfa en el nivel medio 974.000 alumnos sobre 23.364.431 de
habitantes en el pais. Los estudiantes de secundaria representabsn el
4,17% de ia poblacion

= [ a matricula del nivel medic crece tres veces entre 1947 v 1960 v se
duplica entre 1860 v 1970 {Bonantini, 2000).

Los sistermas educativos vy, en particular, las escuelas secundarias se ven afec-
tados en su capacidad organizacional frente a 1z incorporacidn masiva de [Ove-
nes para quienes la experiencia escolar constituia une novedad en la biografia
famitiar. Debemos tener en cuenta también los cambios que se producen en al
mundo de los jdvensas desde la década de 1960, gue se reflejan en la escusls
secundaria en los afos setenta y ochenta. Nos referimos al surgimiento histéri-
co de lo gue Eric Hobshawn {op.cit)) Hama una “cultura juvenil”.

Entre 1960 v 1980 se desarrollan intentos por modificar la tradicional estruc-
tura del colegio secundario por otras formas institucionales mas “adecuadas”
para las procesos de masificacion. Estos cambios fueren las escuelas compran-
sivas en Inglaterra y los palses ndrdicos, st "Collége” en Francia v, en la déca-
da de 1880, la Educacion Sacundaria Obligatoria (E50) en Espana.

Como deciamoes, en el espiritu de la posguerra se propone “abrir” la escue-
la secundaria, es decir, promover sistemas mas integrados (Fernandez Enguita,
1886). Una de las politicas de integracién fue la creacidn de escuelas secunda-
rias comun@s. £stas escuelas, conocidas como escuelas comprensivas, asequ-
raron yn ciclo comun de formacion general para todos los ingresantes en la




escuela secundaria, evitaron la segregacion temprana de los nifios en escuslas
de modalidades diferentes v dieron lugar a la flexibilizacion curricular a través
del sistema de opcionalidades en el que los alumnos podian slegir parte de los
contenidos a cursar a lo largo de su escolaridad.

En estas escuelas comprensivas se pone mas énfasis en la figura del tutor
y se resignifica esta funcidn: se vincula con la creacion de un campo profesio-
nat de apoyo al profesor, en el cual se institucionaliza vy profesionaliza ls figura
del tutor a través de un marco regulativo y administrativo.

Cabe sefalar que esta figura del tutor “profesional” surge junto con la del
orientador. Mientras gue al primero se le asigna la tarea de orientacion en ei
interior de la escuela, al segundo se le asigna la funcidn de vincular al estudian-
te escolar con una futura trayectoria laboral.

Asi, encontramos que en paises como Francia, Inglaterra v Espafia, a la creacidn
de la ensefianza secundaria inferior (obligatoria) en escuelas comunes se suma la
legislacion gue autoriza la creacion de departamentos de Orientacion y la implemen-
tacidn de la figura del tutor o consejero como figura de “apoyo al profesor™.

Esta definicidn del tutor comno personal de apoyo del profesor articuld viejas y
nuevas funciones. Entre las vigjas funciones se encontraban el apoyo academico
a cada alumno y la orientacion hacia el seguimiento de las normas de disciplina.
Entre las nuevas funciones del tutor en Espafa, del “Conseilleur d’education” en
Francia o del "Head of Year” en Inglaterra encontramos que tienen una clase a
cargo y definen sus tareas en el marco de un plan institucional. Su funcidn exige
un perfil particular tener titulo de profesort y es un cargo que forma parte del
ascalafon docente. Ademés, el tutor debe guiar al alumno en sus eleccioneas curm-
culares de manera de lograr un recorrido equilibrado.

Este nuevo cuerpo de especialistas de apovo 2 10s profesores media entre el
curticulo, la organizacion, los profesores v 10s alumnos. Sin embargo, su insercion
en la estructura institucional no fue siempre armdnica. Recordemos que alnen las
ascuelas comprensivas la organizacion institucional siguid la forma de la arganiza-
cion disciplinar: jcémeo se ubica este profesor gue no tiene una discipling a cargo?

Si bien en los Estados Unidos la tutoria es pensada desde lugares diferen-
tes, cumple una funcion similar a la de las escuelas comprensivas: la adaptacion
del alumno a un nuevo ambito educativo.

Para ubicar a este nuevo cuerpo profesional en la escuela secundaria pode-
mos hablar de un encuentro entre las tradiciones propias de cada sisterna edu-
cativo y 1os problemas de la masificacion. Distinguimos al menos dos modelos
diferentes tomande como referencia los cases de Europa Occidental antes



mencionados. Por “modeic” entendemos agui un énfasis o inclinacién particu-
lar en la forra de organizar las tutorias en la escuela secundaria frente a un
mismo problema: una forma escolar homogénea que debe incluir jGvenes de
sectores sociales que acceden por primera vez al nivel medio.

El modelo de atencion a la “vida escolar”

Un primer modele es ef del sistema educativo francés. La funcidn del “Consei-
lleur d’education” se extiende al conjunto de la “vida escolar” del alumno. El
marco de la tarea del consejero incluye los cambios en el sistema educativo, en
las escuelas y en los jdvenes.

El consejero de educacién en Francia surge para atender todos los aspectos
de la vida cotidiana del joven en |a escuela secundaria. La vida escolary &l rol del
consegjero van de la mano ya gue aguella incluye el trabajo académico del alum-
ne y su vida relacional, En este modelo, el énfasis se pone scbre a transforma-
cién de este joven en un estudiante, es decir, en una persona en condiciones de
maoverse en los “ritrmos escolares”: presencias © ausencias en la escuela, grado
de participacidon en las actividades curriculares vy extracurriculares, rendimiento
académico, problemas personaias que afecten dicho rendimiento. Sobre estas
variables interviene el consejero en &l plang individual y en el plano colectivo.

Estos nuevos roles de la funcién fueron instaurados en una circular que modi-
ticaba la del afo 1972 que creaba la figura del “Conseilleur d'education”. Este
cambio da cuenta de |a necesidad de la escuels de revisar sus disposiciones en
escenarios de cambio constante. En efecto, las primeras experiencias con los
“Conseilleur d’education” ayudaron a resolver el problema de la “adaptacién” de
lo$ nuevos estudiantes pero muchas veces mesultaron funcionales a los disposi-
tivos de segmentacion del sistema por los cuales los alumnos de sectoras socia-
les mas desfavorecidos rara vez lograban pasar del “Collége” {la escuela secun-
darta comun; al "Licée” {la escuela secundaria elitista tradicional que permitia el
acceso a la universidad). Una parte considerable de los estudics en Scciologia de
la Educacién de la eépoca puso su atencidn sobre este fendmeno para alertar
sobre el pape!l de la escuela en la "reproduccion” de la estructura social’.

? Las teorias reproductivistas como las de Baudelot v Establet en Frangia sefalarar gue los sistg-
mas educatives reproducian tas desigualdades sociales, no ya por exclusitn, sino por ingclusion
diferenciada.




El modelo de atencion a la “conducta”

Un segundo modele es el del sistema educativo inglés. £n inglaterra, ia figura
del “Head of Year” se vincula en sus origenes con la del "Head of House" {lider
de la "casa” a la que pertenecen los alumnos de todos 1os cursos en las escus-
las secundarias tradicionales) quien promovia un sentido de identificacion del
alurmng individual con otros que pertenecian a su misma “casa”. En las escue-
las comprensivas no fue posible mantener el sisterna de casas pero el “Head
of Year” ocupd ese lugar de referente adulto para los jovenes. Sus funciones se
definieron en torne al seguimiento académico y a la atencion de las reglas dis-
ciplinarias de un solo curso de la escuela,

Esta funcion se vinculd también con una tradicion propia de los sistemas
educativos de ralz protestante como es el “pastoral care”, es decir, la funcién
rinisterial de la escuela de orientar la conducta de los alumnos en términes del
autp conocimiento v de la autorregulacion.

En la practica observamos la emergencia de modelos de tutoria que presen-
tan diferenctas aunque es claro que ambos intentaron adaptar al joven a la
“farma escolar” vy que surgen como una respuesta frente a aguellos que no
lograban adaptarse sclos.

Los cambios sociales gue se producen con el fin de 1os Estados de bisnestar
desde fines de los anos setenta del sigle XX cuestionan el lugar de la escuela ¢
incluso los dispositivos pensados para "socializar” a o8 jOvenes en los términos
de la escuela,

La crisis de la masificacion de la escuela secundaria: el lugar del tutor
en la construccion de condiciones para la trayectoria escolar

Diversos autores coinciden en sefalar el quiebre de los Estados de bienestar en
Europa en el momente en el que la institucionalizacién de los Estade nacién
choca con la presion creciente de la globalizacién, Frente a este escenario, auto-
res como Frangois Dubet (2002) argumentan que esté en crisis el programa ins-
titucional de la escuela. De acuerdo con este autor, los fundamentos de este
programa institucional se agotaron porque en las sociedades actuales la legiti-
midad “sagrada” de la escugla declinag, la produccion de conocimiento aventa-
ia al mundo escolar y el reconocimiento de la singularidad y los derechos de los
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individuos no hahilita a proponer procesos de socializacidon homogéneos como
los que proponia la escuela de masas.

Emergen entonces nuevos desafios. A la ya mencionada tensidn entre lo indi-
vidual vy 10 grupal v a los cambios en el perfil de los sujetos escolares y en la esca-
la, se suma la profundizacién de las diferencias sociales y culturales entre los jove-
nes estudiantes. Recordemos que en el caso de Europa desde fines de la déca-
da de 12980 se producen fuertes contingentes de desempleadas con perspectiva
de serlo durante mucho tiempo. Ademés, kuropa Occidental recibe el impacto de
décadas de inmigracidn africana v de los paises tras la cortina de hierro, hecho
que acrecienta el desafic del cardcter "multiculiural” de estas sociedades.

En este escenario v sobre todo desde fines de Ia decada de 1980, se apre-
cia un descontento con los resultados escolares. La mayoria de los gobiernos
en kuropa introducen reformas en los sistemas educativos. La sancion de nue-
vas leyes educativas, la definicion de curriculos nacionales, el cambio de fa
estructura del sistema educstivo y el énfasis sobre los sistemas de evaluacion
de la calidad forman parte del conjunte de politicas educativas gue se imple-
menian durante escs anos.

La sscuela secundaria de masas se encusntra particularments afectada por un
discurso sobre los logros educativos al que se suma la necesidad de contemplar
la “diversidad” de los jdvenes que asisten a |a escuela. La escuela debe atender
la demanda social por mejores resultados escolares al mismo tiempo gque debe
ofrecer un espacio en el que se pueda aprender 8 “vivir jJuntos”. La escuela es
ahora un “centro”, ¢on un proyecto institucional en funcién del cual debe “rendir
cuentas” a la sociedad. Perg la escuela comprensgiva sola no puads hacer frente
a los nuevos desafios, sino que requiere de programas que piensen al alumno de
manera infegral y que provean a los alumnos de condicionss sociales, econdmi-
¢as y culturales para que puedan continuar su treyectoria en la escuela.

Las tutorfas van a formar parie de este nuevo engranaje entre la escuela
come unidad, la atencion integral al estudiante v las demandas por los logros
aducativos v la integracién social. Los modelos de tutoria antes presentados
van a confluir con programas de atencién intagral con el fin de provear condi-
cioneas instrumentales que permitan a las escuelas acompanar a l0s estudiantes
en su trayectoria por la institucion.

Estas formas incluyen tanto funciones tradicionales de |a tuterfa como nue-
vas, pero se encuadran de manera diferente. Las nuevas formas se dan en &l
marco de "programas integrales” de intervencién en la escuela, en los gue se
proponen nuevos dispositivos que se apoyan sobre la tradicion de las tutorias.




Estos prograrmas son, en algunes cases, parte de politicas de atencidn especi-
fica & un conjunto de escuslas jocalizadas en sectores populares.

Veamnos algunos ejemplos.

Francia refuerza su tradicién de atender 2 la "vida escolar”. La figurs del
“Conseilleur principal d'education” es redefinida con un énfasis mucho mas
fuerte en la funcidn de “animacitn de la vida escolar” por parte del tutor. Esta
antigua esirategia se va a articular ¢con una nueva: €l programa de "Zonas de
Escuelas Pricritarias” (ZEP). Este programa crea nuevas figuras tales como el
acompafante escolar, una figura externa que, sin estar en la escuela, ayuda al
alumno con la tarea eacolar,

En el caso de Inglaterra, se produce una diferenciacion de funciones, A par-
tir de los afics noventa, el “Head of Year” comparte sus tareas con el “Learning
mentor” destinado al trabajo por objetivos con los alurmnos de manera de mejo-
rar su rendimiento. A suU vez, se crea &l programa "Excellence in cities” desti-
nado a mejorar el rendimiento de las escuelas secundarias. Este programa intro-
duce en la escuela la figura del "mentor” come actor clave para la integracion
entre el alumno vy la escuela, Se pone el énfasis sobre el rendimiento escolar
aungye se presta particular atencién a las “condiciones de vida” del joven gue
asiste hoy a la escuela secundaria.

A esta estrategia propia de la creacion de la escuela secundaria obligatoria
s& suma el reciente prograrma de acempanarniento escolar en secundaria, para
alumnos con dificultad en su “travectoria” escolar, ¥ el programa de apovo v
refuerzo en educacién secundaria, con énfasis en la mejora de |z calidad v la
equidad de la ensefanza secundaria,

Vemos entonces que desds una primera preocupacion por el individuo en el
grupo hasia su inclusion en programas integrales de acompafiamientc en la edu-
cacidn secundariz, la figura del tutor ha acompanado la configuracién v el de-
sarrolio de los sisternas educativos v de la escuels secundaria, Bl tutor en las
escuelas secundarias masificadas cumplid un rol en la socializacidn escolar, En
las scocisdades actuslas, esta socislizacion escolar sncuentra resistencias. El
tutor pasa entonces a formar parte de un mecanismo més amplio y méds comple-
jo compuesto por programias y actores que desds distintos lugares buscan apo-
yar la trayectoria escolar de los estudiantes con miras a su integracion social,



lli. LAS TUTORIAS
EN LA ESCUELA SECUNDARIA ARGENTINA.

Entre nuevas funciones profesionales
y nuevas formas de pensar la escuela

En el primer apartado vimos gue la tensidn enire atencién pedagdgica a un
grupo y atencién individual a cada estudiante impregnd el perfodo fundacional
de la institucion escolar moderna. Mencionamaos también Ia existencia de una
tensidn entre una forma escolar qua tendia & la homogeneizacion & iravés de la
graduslidad y de la simuitansidad frenta a un pUblico escolar que con el tiempo
seria cada vez mas diverso. En el segundo apartado intentamos mostrar como
la concepcidn v las praclicas de tutorfa acompanaron la masificacion de la
escuela secundarnia y la ampliacion de sus funciones y procurarmos ilustrar, a su
vez, la manera en gue se fueron gastando la diversidad de formas y modelos
de concebir dicha funcion.

Las reformas comprensivas supusieron considerar que la seleccion ya no era
una funcién deseable dei nivel secundario y por lo tanto el fracaso y le deser-
cidn pasaron a considerarse insuficiencias del sistema y no sclamente de los
astudiantes. La aparicion o recreacién de figuras taies coma “tutor”, “mentor”,
“orientador”, “consejero”, etc., cuyas diferencias no siempre han sido faciles
de distinguir, se correspondid con una modificacion en la comprensidn sobre
cudl debia ser la funcidn docente en la escuela secundaria. Esta amplid su alcan-
ce mas alld de la actividad de “dar clase”™ & un grups de alumnos segun el
modelo frontal de |a escuela graduada y del modealo de catedra de los claustros
universitarios v, a partir de asta nuava concepcidn, aparecteron © se replantea-
ron un conjunto de funciones de apoyo al profesor que, sin desplarzarlo de la
actividad ceniral frente g los alumnos, se preocuparon por inclulr dispositivos de
atencién pedagdgica individualizada, instancias para el apoyo a las tareas de pro-
grarmacién del curriculo, funcicnes de orientacion para ls trayectoria postsecun-
daria v tareas de socializacion escolar.

En el presenie apartado repasaremos cémo fue el process de creacion de
funciones de apoyo al profesor en fa Argentina en tres momentos de la historia
educativa reciente y analizarermos, cuando la hubo, la ubicacién de la funcién de
tutoria en este proceso. En primer lugar, nos remontaremos a finsles de la déca-
da de 1960, cuando se cred el lamado "Proyecto 13" gue introdujo cembios en
la estructura institucional de establecimientos educativos secundsrios. En se-
gundo lugar, relevaramoes el intento de reforma a la estruciura curricular de 1985
mediante la creacion del Cicto Basico Unificado. En tercer lugar, nos referiremos
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a la transformacion educativa de los afos noventa, memento en el que se incor-
pord a la estructura curricular el “espacio de proyectos, orientacion y tutoria”.
Finalmente, realizaremos algunas reflexiones sobre la definicion de los proble-
mas gue estas propuestas se propusieron subsanar.

La organizacion institucional como eje del cambio

En 1869, en el marco de la Reforma Educativa?, se realizé un ensayo de modi-
ficacién de fa escuela secundaria. Esta reforma cred una organizacion departa-
mental entre la gue se& contaba un Departamente de Orientacién que incorpora-
ba las figuras de asesor pedagdgico o psicopedagdégico y un ayudante de depar-
tamento. Ademas, se redefinid al preceptor como un auxibar docente. Estos
cambios procuraban atender las diferencias individuales de los alumnos a traves
de la tutoria, la mvelacidn v la orientacidn y favorecer la autonomia y el crect-
miento de los adolescentes, a través de una reforma del régimen disciplinar, En
el plano curricular, apuntaban a producir modificaciones tates como reducir el
namerc de asignaturas diarias, reestructurar los programas en unidades didac-
ticas correlacionadas, agrupar varias materias con un solo profescr, programar
actividades curriculares y extracurriculares y actividades optativas u obligatorias
los sabados, realizar actividades programadas en el contraturno. El Departa-
mento de Orientacion tenfa la doble funcién de complementar Iz tarea docente
asistiendo en la atencién individual de los alumnos v en las tareas de planifica-
cion curricular. {Direccidn General de Programacion Educativa, 1885).

Llama la atencién la vigencia de estos propdsitos pasados mas de 35 afios
de su primera aplicacion. Para concretarlos se reformaba el régimen de contra-
tacion de los profesores y por esta razon se la denomind “Régimen Laboral de
Profesores Designados por Cargo Docente”, aunque fue y aun hoy es conoci-
da como “Proyectc 1375,

Durante ol goberne militar del general Unganda se nicid una ambiciosa referma del Sistema
Educativo. Esta reforma fuve una fuerte oposicidn pelitica y aremial y se llevd a cabo solo par-
ciglmente. De Ia misma perduran algunos cambios como la formacidn de maestros en el nivel
terciario vy algunas escuelas con e régimen de designacion de profesores por cargo (Proyecto
13}, aungue con pocos de sus rasgos orginales,

Inicialmente se aplicd en 33 estabecimientos v, entre 1979 y 1982, se extendit a 140, con ca-
racteristicas diferentes del proyecto origing! (Direccién General de Prograrmacidn Educativa,
1685,
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El “Proyecto 13" fue un intente de modificar 1a “forma escolar” en varios de
sus rasgos definitorios: curriculum, redefinicion de tareas pedagogicas a partir de
la diversificacién de roles y atencidn a los alumnos. En efecte, esta reforma impli-
¢d la modificacién de la estructura curricular en forma de “damero” -menos dis-
ciplinas y menos profesores—, procurd dear lugar ai desempeno de nuevas tareas
por parte dsl profesor —programacion del curriculum- e introdujo funciones de
apoyo 2 su labor por parte de profesionales especializados* —asesoramiento,
orientacién y tuteria de alurmnos-,

El curriculum como eje del cambio

Quince anos después, en 1984, en tiempos de epertura demaocratica, se proyec-
td una serie de modificaciones a las escuelas secundarias de depandencia
nacional conocidas come Ciclo Basico General (CBG) y Ciclo Bésico Unificado
(CBU. EI CBG apuntaba a integrar estudiantes con perfiles sociales y cultura-
les diferentes, a atender las dificultades pedagdgicas derivadas de la transicion
prirnaria-secundaria & las cuales se les atribuia 10s altos niveles de fracase esco-
lar, v @ integrar los aprendizajes de los alumnes para contrarrestar la fragmenta-
cion del curriculum grganizado en disaiplinags, heredero del curriculum enciclo-
pedista clasico.

Estas maodificaciones retomaron la agenda de las reformas compransivas
aungue reirterpretadas an funcion de las preocupacionas locales propias de esos
anos, Bl ciclo basico debia permitir postergar is eleccion de modslidades por parie
de los alumnos dado gue la edad de egreso de la escuela primaria-12 6 13 afios—
era considerara una edad muy temprang para gue ef joven orientara sus estu-
dios hacia un campo laboral.

Por otra parte, el diagnéstico de la epoca sefialaba que las tradicionales
modalidadas de la escuela secundaria recibian alurrinos de perfiles sociales dife-
rentes y dicho ciclo tendria come funcién dar oportunidades para integrar jove-
nes de diferente origen social.

La pregcupacién por ofrecer un ambignte que atendiara a la transicién entre
la primaria v la secundarnia estaba ligada, por su parte, a la revisién de la funcign

4 Estas funciones comienzan a ser cubiertas por profesores en Ciencias de la Educacidn cuyas
carreras habian sido de creacién recients.

B Exigtieron otros dos provectos: uno referide a la educacion técnica IEMETA) y otro, & ias escue-
las secundarias rurales {EMERL
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selectiva de la escuela secundaria, luego de que estudios realizados en la pri-
mera mitad de los afios ochenta mostraran que los procesos de seleccion se
iniciaban en esta transicion (Filmus, 1987). Finalmente, la integracién de apren-
dizajes fragmentados en disciplinas respondia una vez mas a la preocupacion
por la inalterabilidad del curriculum “mosaico”.

Estos tres propositos hicieron del curriculum su eje principal y consistieron
en la supresion o la reubicacién de algunas disciplinas —como contabilidad-y en
la agrupacién de otras en areas integradas®. Complementariamente, se asigné
un tiempo del trabajo para la planificacién conjunta de las clases por parte de los
profesores. En esta serie de reformas, la tensién entre atencién colectiva y
atencion individualizada a los alumnos se inclind por la creacidén de condiciones
para optimizar la atencién colectiva. En efecto, la reforma de los planes de estu-
dio debfa dar paso a una organizacién de contenidos que agrupara materias por
afinidad disciplinar bajo el supuesto de que tal organizacién facilitaria el aprendi-
zaje de los alumnos y la interaccién entre colegas.

Para nuestros propésitos, nos importa destacar el peso que en este momento
se asigno a la fragmentacion del curriculum como uno de los problemas centrales
del nivel secundario y el supuesto de que reformando su estructura disciplinaria y
asignando a los profesores tiempos de trabajo conjunto, podrian evitarse los males
principales del nivel medio. Aplicado a una parte de los establecimientos naciona-
les, el CBG no llegd a extenderse ni tuvo vigencia por mucho tiempo.

Si consideramos al conjunto de funciones de apoyo a la ensenanza, esta refor-
ma se diferencia del "Proyecto 13" por dos aspectos. Por un lado, centrd su pre-
ocupacion en las actividades de programacién del currfculo. Por el otro, en lugar
de generar una estructura complementaria de apoyo al profesor para la programa-
cion, procurd generar las condiciones para que fuera él mismo el que asumiera
dichas funciones. A diferencia del “Proyecto 13", se le proporcioné al estableci-
miento y a los profesores la posibilidad de “componer” el curriculum; es decir, ya
no se traté solamente de asignar a los profesores tiempos institucicnales para la
programacion de sus propias clases, sino que estos debian asumir la tarea de ela-
borar el curriculum en el nivel institucional (Palamidessi, 2001). La normativa cu-
rricular modificada proporcionaba un marco “interdisciplinario” gue sehalaba el
punto de partida para el desarrollo del curriculo en cada establecimiento.

& También se promovid una reforma del régimen de evaluacién.
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Orientacion y tutoria se incorporan a la estructura curricular

En la década de 1990, luego de la transferencia de establecimientos y en el
marco de la aplicacion de la Ley Federal de Educacidn, la ampliacidn de la obli-
gatoriedad vy el acceso de nuevos publicos al Tercer Ciclo de la EGB promovie-
ron la idea de incorporar las funciones de tutoria v orfentacion de maners siste-
mética en el curriculum, agregando la funcién de proyectos.

Algunos datos sobre la matriculza del nivel medic en los afics noventa

* En 1996 la cantidad de alumnos matriculados en EGB 3 era 1.848.752 v en
Media/FPolimodal 1,167 677.

* En 2000 la cantidad de alumnos matriculados en EGB 3 era 2.050.204 y en
Media/Polimods! 1.390.546.

* En 2004 la cantidad de alumnos matriculados en EGB 3 era 2.084.064 y en
Medig/Polimodal 1.395.739.

» Tomando como hase 100 el afto 1998, ia evolucién de la matricula entre 1996 v
2004 es del 7% para EGB 3 y del 20,5% para Media/Polimaodal

Elaboracitn propia en base a Turdll 2005).

En este modelo, las ires funciones tienen su lugar en la forma escuela de la
misma manera que 1as “asignaturas” tradicionales del curriculum: cada curso
tiene un tiempo y un profesor asignade. Consistente con la forma ascolar domi-
nante, es a la-vez un intento de modificarla en forma parcial dado que procura
introducir un esguéema de trabaje que altere Iz fiscnomia de la clase tradicional
vy modifique la naturaleza de la accién educativa. La tutoria, la orientacidén y la
metodologia de trabaje por proyectos se extienden sobre otros espacios cu-
rriculares en términos académicos y de socializacion escolar.

El espacio de provectos, orientacién y tutoria resusatve un problema de recur-
S08: personal, remuneracion y tempo. Ademds, circunscribe un campo mas o
menos axtenso de actividades posibles cuyas fronteras resultan dificiles de deli-
mitar a partir de la definicidn de las palabras que lo designan: “proyectos”,
“orientacidn” y "tutoria”.

En efecto, las prescripciones oficiales nacionales se limitaron a la creacion del
espacio. Sus contornos pueden ser vislumbrados mediants una aproximacion a
la documentacién y a la bihliografia contemporansa o posterior a la época de sy
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creacion o mediante el relevamiento de lo que se ha estado haciendo efectiva-
mente en las escuelas. £l primer camino dibuja asf un espacio con funciones diri-
gidas & la atencion de la vida escolar, a la atencidn académica v a la atencion dis-
ciplinaria {Desdoy y Fahey, 2006, Krichesky, 19989, MCE, 1897, MECT, 1999;
MECS, 1993: Romero, 2005; Viel, 2006}

Estas funciones incluyen actividades diversas que mvolucran técnicas de
dindmica grupal entre alumnos o trabejos de toma congiencia de representacio-
nes ascolares, actividades comunitarias, actividades dirigidas a que los alumnos
tomen conciencia y optirvicen sus habitos de estudio s, incluso, actividades que
permiten a los docentes abtener informacion sobre ios procesos v el randimien-
to académico de los alumnos.

En este esquema, la onentacion se concibe como una actividad dirigida a des-
arrollar en el alumno dos aspectos: por un lade el conocimiento de las propias
aptitudes y expectativas, que denominaremos auteconocimiente, y por otro, una
comprension del mundo y del mercado el trabajo como tales’. En el primer caso,
se trata de traer a la reflexidn de los alumnos, por ejempio, la trayectona educa-
tiva y ocupacional de familiares actuates y de antepasados para ubicar al alumno
en un sistema de identificaciones ¢ trabajar haciendo explicitas las expectativas
del alumno respecto de su futuro mediato; en el segundo caso, las actividades
pueden abarcar desde una indagacion por parte de os alumnos sobre las carac-
teristicas del mercado de trabajo local v sus reguerimientos, hasta el ilenado de
solicitudes de empleo o la confeccion del curriculum vitae.

En esta version, la nocion de “proyecto” también es amplia, tal como ha ocu-
rrido en los dlitimos anos v abarca tanto proyectos en el sentido pedagdgico del
erming, Como provecios de trabajo del equino docents.

En tanto metodologia de trabajo pedagdgico, los proyectos recogen la tradi-
cion de la pedagogia nueva que 105 pensd "como una forma de configurar la
ensefianza que superara la fragmentacion disciphnaria y como una manera de

* En este punto nos permitimos una digresidn: deade una perspectiva funcionalists la escusls comr
prensiva deberla contribuir a desligar I ublcacion del joven en ef mercado de trabajo de su origsn
50Cial. Segun esta perspectiva, b escuels tiers que curnplly une funcion madiadors -y demooratiza-
dora— entre la farniliz v ef mercade. En sste modeio, le eleccion de le ocupacion depende de faciy-
res incividuales: inclinaciones, aptitudes, ete., gue o sujeso debe conccer v desarrolizr, En una
segunda etapa, 15 CONCEPCIONES SOLME orertacian asumirdn que el conceimiants del mercadeo es
un factor importante para tener en cuenta &n la slectidn de fa carrera. Para esta perspective no
aleanza con conoterse a s mismo y desarrollar s aptitudes, sino que o5 necesaric, ademas, con-
1ar con informacién sobire el mercado. La eleccidn, por tanto, consiste en hacer consistantes ambos
tipos de factores: externos (el mercado) e intemos {aptitudss, expectativas, etc.).
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acercar la escuela a 105 problemas contemporansos” (Dussel, 2006} A su vez,
asigna al profesor que asume s coordinacion de este espacio una fuerte res-
ponsabilidad en la construccion de la unidad del curricalum.

La implementacién de las tutorfas en las jurisdicciones de nuestro pais es
bastante dispar. Se identifican al menos cuatro modalidades diferentes. Algunas
jurisdicciones partieron de la experiencia de! "Proyectc 13" y tomaron las
escuelas transferidas en los afos noventa como punto de apoye para el desa-
rrollo de las tutorfas en la EGB 3 vy el Polimodal. Otros distritos crearon el espa-
cio de Orientacidén y tutorfa tal como indicaba la normativa nacional, donde el
tutor es un docente que cuenta con horas catedra para desarrollar un proyecto
de tutorfa en ef marco de ia planificacién institucional. Otras jurisdicciones desa-
rrollaron sistemas de tutorias & traves de la contratacion de profesores para esa
funcién en el marco de programas de horas institucionales que la junsdiccion
otorga a las escuelas para el desarrolio de diversos proyectos. Finalmente, en
algunas provincias se optd por dtilizar este espacio para la reconversion de car-
gos o funciones, como el de preceptor, con &l fin de aprovechar este recurso en
funcion de los cambios en |a escuela secundaria a partir de la nueva legislacién,
Se sabe que existen también experiencias en el sector de gestion privada asl
camo en la llamada EGB 3 rural aungue se conoce poco sobre ellas.

La capacitacion para el desempeno como tutor también es dispar. En los
casos de reconversidn o de implementacidn del espacio “Oriantacion y tutoria”
se ha recurride a capacitaciones nacionales ¢ provinciales a través de maédulos
de formacidn espacifica; en otros casos, se ha sostenido &l rol del tutor sobre
el conocimiento que provee el rol docente. Mas alla de este pancrama general,
puede dacirse que es poco el registro acerca del funcionamiento del conjunto
de estas experiencias y su impacto en la vida catidiana de la escuela media®,

De todas formas, la informacidn precedente nos plantea interrogantes res-
pecto de la implementacion de sistemas de tutorfas, que surgen de las expe-
riencias llevadas a cabo. Nos podermos preguntar, entre otras cosas, Jquién
debe ser el tutor: un profesor u otro actor de ia escuela de fuerte vinculo con
los alumnos como el preceptor?, jla formacién para el rol del tutor debe ser
parte de la formacion docente o debe consistir en una capacitacion especifica?,
¢las tutorias son efectivas si no forman parte de la planificacion o de un proyee-

§ {aCiudad de Buenos Aires publicé en 2002 e médulo "La witoria en los primeros ahos del nivel
medic”, con la intencidn de crientar a a8 escuelas en el desarrolio de proyectos de tutoria.
Resuitz intergsante destacar gue ese matenal parte de la experienca de algunas escuelas
medias de la ciudad con cierta travestona en la implementacion de ias tutoras.



to institucional?, ;como incorporar a los tutores en el sistema de contratacion
docente? Estos y olros interrogantes son elernentes a considerar para planificar
un sistema de tutorias en fas escuelas de una jurisdiccion,

Emtre el curriculum, la construccion de la socializacion escolar
y de la trayectoria escolar

Er la sctualidad se vuelve con fuerza a la nocidn de tutorfa, El impacto de las
transformaciones sociales en la Argentina, las politicas de inclusitn en el niva!
secundario y las revisiones en las concepcionas pedagdgicas han desplazado el
eje de los esfuerzos de reforma de la estructura del curriculum hacia la trayec-
toria escolar de los alumnos.

Siia forma escuela originalmente fue pensada para Ios colectivos de alum-
nos, ia nocién de “trayectoria” supone singularizar la mirada. Pone de manifies-
ic que cada alumno proviene de un pasado escolar, que seguiré un recorrido
ascolar o profesional v que la escuela tiene una responsabilidad en fa continui-
dad v fluidez de ese trénsito. La idea de "trayectoria” pone el acento en una
“biografia ascolar” y en el impacto del presente escolar en el recorrido futuro,
Este recorrido no se da por predeterminado en forma cerrada sino gue sé ha
tornado conciencia de que fa "experiencia escolar” es fundamental y, sobre
todo, singular para el futuro de dicho recorrido. La preccupacién por la trayecto-
ria escolar del alumno implica un desplazamiento de la mirada pedagégica,
desde la estructura de la disciplina y su articulacién en el curriculo hacia el reco-
rrido que cada alurmno hace por ella.

La persistencia de la funcién de "orientacion”™ adscrnpia a la de “tutoria” esté
asocieds a I8 nocién de trayectona y da cuenta de Ia reciente tendencia a proyec-
tar la imagen del estudiante més alla del nivel en el que cursa actuaimente: la mira-
da v la accién de la escuela tienden a prolongarse antes y después del presente
escolar del alumno. Pensar un alumno v su trayectoria implica de alguna manera,
desplazar |z mirada a la que nos oblige la escusla graduada v desembarazarse por
un momento de 1as clasificaciones que esta forma escolar nos impone,

Al momento de pensar la tutoria en Iz escuele secundaria es importante con-
siderar fa experiencia existente tanto en el plano nacional como en &l plano
internacional. En fa Argentinga encontramos tradiciones fragmentadas que se
van afianzando con el tiempo v dé las cuales es preciso aprovechar “lecciones”
para el futuro.



A MODO DE CIERRE DE UN RECORRIDO

Para finalizar este recorrido, presentamos una sefie de tensiones que surgen del
andlisis de fos modelos de tutoria y su insarcidn en la escuela secundaria. Estas
tensiones pueden agruparse en dos dimensiones: una vinculada con ia relacion
entre la forma escolar moderna y la manera como se insertan 1as tutorfas en elia;
la otra vinculada con la refacion entre la escuela —en tanto organizacién burocra-
tica que forma parte de un sisterna- y los tutores.

Consideramos que se trata de elementos gue debieran tenerse en cuenta
para la institucionalizacidn de programas de tuteria en las escuelas actuales.

Acerca de la escuela moderna y las tutorias

+ |.a cuestién de la forma escolar: entre una estructura organizacional homo-
génea y el pasaje del aiumno individuai a través de esa estructura.

* |_a cuestion del alumno y la forma escolat: entre la adaptacion a la forma
escolar {la socializacidn escolar) v la construccidn de una trayectoria esco-
lar satisfactoria para el alumno.

* La cuestion de la escuela y la sociedad: entre el tutor que socializa para la
escuela y sl tutor que socializa desde la escuela para la sociedad.

Acerca de la escuela vy los tutores

» La cuestién del tutor "profesional”: entre el tutor profesor y el tutor no
docente; entre af tutor adulto o el tutor par.

s [ a cuestion de ia formacién: entre la formacidn general (ja del docents} ¢ la
formacién especifica; entre la formacion previa ¢ la formacion en servicio.

» La cuestidn de 13 planificacion: entre las tutorlas como provecto individual
de un tutor o las tutorias como proyecto de ia escuela.

* |3 cuastion de la articulacién: entre las tutorias como unidad o las tutorfas
como parte de politicas de atencidn integral al joven escolar.

El recorrido a lo largo de esta historia nos ensefia que la escuela y las tutorias, en
tanto productos histéricos y sociales, son pasibles de reformulaciones. Quizés ro
se trate de un modelo u otro, de una forma de organizar Iz tutoria u otra, sino maés
bien de pensar la escuela y las nuevas demandas de ia sociedad en contextos his-
téricos concretos. De alll surgirdn nuavas formas de insercién y articulacién que
permitiran que la trayectoria de todos 10§ jovenes por la escuela secundaria cons-
tituya una experiencia pertinerite y relevante para su vida adulta.
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