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TECNOLMETA PALA TCOAS

Innovar:
financiamiento

¢Qué se financia?

El Ministerio de Ciencia, Tecno-
logia e Innovacién Productiva de la
Nacién recibe proyectos innovado-
res,emprendimientos tecnologicos,
investigaciones en ciencia y tecno-
logia, formacién y repatriacion de
recursos humanos y modernizacion

de infraestructura y equipamiento.
Si querés conocer informacién so-
bre estos planes, entra a

Vas a encontrar todos los detalles
sobre financiamiento, convoca-
torias y tipos de proyectos que se
reciben y como acceder a los dife-
rentes organismos que colaboran
con el ministerio para presentar tu
propuesta.

Los financiamientos son sub-
sidios que brinda este ministerio

(junto con otras entidades, depen-
diendo de los contenidos de las
propuestas) a proyectos de todo
tipo. Existen, por ejemplo, subsidios
para apoyar cursos o congresos de
capacitacién, organizados por or-
ganismos nacionales, internacio-
nales y de investigacion. También

pueden obtener financiamiento los
emprendimientos relacionados con
las empresas y la tecnologia, para
promover el espiritu emprendedor
dentro de los sectores de software
y servicios informaticos, o para me-
jorar programas que ya se estan
llevando a cabo.

El concurso INNOVAR

Dentro de estas opciones, exis-
te el Concurso Innovar, también
a cargo del ministerio de Ciencia,



Tecnologia e Innovacién Productiva
de la Nacién y de la Secretaria de
Planeamiento y Politicas en Cien-
cia, Tecnologia e Innovacién Pro-
ductiva. El Concurso Nacional de
innovadores tiene a cargo una pla-
taforma de lanzamiento de produc-
tos y procesos gue son selecciona-
dos seglin el disefio, la tecnologia y
la originalidad que aportan.

Esta plataforma se llama IN-
NOVAR; si te interesa presentar
algln proyecto que tenga que ver
con un nuevo producto y se adapte
a los requisitos de INNOVAR, po-
dés buscar mas informacién en el
sitio: .

Cientos de proyectos llegan a
INNOVAR y son evaluados, en dis-
tintos grados de profundidad, por

Las categorias

una comision de especialistas. Lue-
g0, se seleccionan los mejores para
ser presentados en un catalogo de
proyectos, que pasan a formar una
exposicién y concursan por diver-
s0s premios segln las categorias.
Podés consultar los catalogos de
afios anteriores en esta direccion:

Todos los proyectos tienen rela-
cién con la innovacion en la socie-
dad desde algln punto de vista: el
disefio, la tecnologia o la originali-
dad en general. Asi, en un proyecto
se ponen en contacto jovenes in-
vestigadores, disefiadores, peque-
fias empresas, instituciones, espe-
cialistas en tecnologia, alumnos de
escuelas técnicas y artisticas, y se
forma una red de conocimientos

que se complementan.

Si querés dar a conocer tu pro-
puesta y llevarla a cabo, INNOVAR
te da la posibilidad a través de este
concurso. Podés empezar pensan-
do una actividad o un producto,
desde el punto de vista del mer-
cado; o podés tomar algin tema
de interés para la sociedad, buscar
una respuesta a un problema; o al-
guna otra idea que tengas relacio-
nada con la innovacion.&

€n el 2012, hubo nueve categorias con distinciones especificas y una distincion general para los proyectos seleccionados.

Se presentaron propuestas en las categorias “Producto innovador”; “Disefio industrial”, en la que participan estudiantes

de facultades de disefio de todo el pais y empresas dedicadas al disefio; “Disefio grafico”; “Investigacion aplicada”,

categoria dirigida a investigadores y/o grupos de investigacion; también existe una categoria abierta, para cualquier

persona mayor de 18 afios, sin importar ocupacién y para empresas, llamada “Innovaciones del agro”. Ademas, se

incluye la categoria “Concepto innovador”, en la que participan grupos de diversas disciplinas, con un minimo de

dos integrantes de diferentes carreras universitarias del ambito nacional. También existe la categoria “Vinculacion y

transferencia tecnologica”, para instituciones publicas o privadas por sus proyectos de transferencia tecnolégica, y para

personas dedicadas a este dmbito, para su contribucion al desarrollo tecnologico argentino. Por otra parte, existe una

mencion honorifica a organismos pablicos, y varias distinciones para universidades publicas y personas que se destaquen

en el proceso de transferencia de tecnologia. También se considera a la “Robética”, que entrega una distincion al mejor

proyecto con prototipo desarrollado, y al mejor proyecto de software avanzado, disefiado especialmente para uso en

robotica. La categoria “INET” distingue a las escuelas técnicas y agrotécnicas.

Por tltimo, existe el premio “Innovar” que entrega una distincién adicional al mejor proyecto seleccionado entre los

ganadores de todas las categorias anteriores.

Los premios se entregan al proyecto y cada participante puede presentar mds de un proyecto. Los evaluadores pueden

recomendar a los organizadores el cambio de categoria de un proyecto, si lo consideran pertinente.



EL QUE SABE SABE

Un emprendimiento
que promueve

emprendimientos

Idea.me es una plataforma online
de financiamiento colectivo: recibe
proyectos de distintos creadores
que estan detrds de una idea y ne-
cesitan dinero para llevarla a cabo.
Naci6 para resolver dos problema-
ticas muy comunes en el universo
de los emprendimientos artisticos
y sociales: la falta de financiamien-
to y la falta de difusion.

Si tenés una idea y querés llevarla
a cabo, tenés que entrar a nuestra
pégina web y contarnos sobre tu
proyecto mediante un formula-

4

rio en el que preguntamos, entre
otras cosas, quién sos, cudl es tu
idea, cudnto dinero necesitds para
concretarla y qué referencias o
proyectos similares conocés. Una
vez que tu formulario fue ingresa-
do, es evaluado por el equipo de
proyectos de Idea.me, que analiza
todos los pedidos que llegan a la
web. Muchos proyectos se des-
cartan porque, por algin motivo,
no son viables, o porque requie-
ren demasiado dinero para llevar-
sea cabo, o porque atn les falta un
planteo mis claro y contundente.
Desde el lanzamiento de Idea.me,
analizamos casi 700 proyectos, de
los cuales alrededor de 100 fueron

subidos al sitio. Esta seleccién
parte de que nosotros tenemos la
responsabilidad de subir proyec-
tos que se hagan realidad: es un
COmMpromiso que, COMO empresa,
asumimos con los usuarios que
pasan por la web a conocer dichos
proyectos. Por eso, investigamos
mucho quién estd del otro lado y
qué tipo de aspiraciones se estan
poniendo en juego.

Una vez adentro, los creadores
deben grabar un video para con-
tar cudl es su proyecto, cudnto



dinero necesitan para realizarlo y
de qué manera recompensaran a
los usuarios que los ayuden a con-
seguir fondos. Todos los proyec-
tos deben establecer un sistema de
recompensas para sus “producto-
res”: si colabords con la financia-
cién, podés llevarte el producto
una vez que esté terminado o una
experiencia vinculada al proyec-
to. Para dar un ejemplo concreto:
Alfredo Casero pasé por Idea.me
en busca de financiamiento para
producir su pelicula, Cha3DMu-
bi. Alfredo ofrecia como recom-
pensa, a todos los que colaborasen
con el monto minimo (3 délares
= 12 pesos), la entrada para ver la
pelicula una vez que esté termi-
nada, o incluso algunos objetos
de Cha cha cha, el programa te-
levisivo que lo hizo famoso, o la
posibilidad de estar en el backsta-
ge del film, para quienes pudieran
colaborar con un monto mayor.
De alguna manera, los producto-
res también son parte del proyec-
to, por esa razon las recompensas
suelen apuntar a eso: a involucrar-
los durante la realizacién.

El financiamiento colectivo, jus-
tamente, es esto que impulsa Idea.
me: mucha gente colaborando
econémicamente para concretar
un proyecto. En este tipo de mi-
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crofinanciamiento es muy impor-
tante generar “comunidad”, un
concepto que internet puso de
moda. Solamente por tener una
idea y subirla a una plataforma, un
proyecto no ser exitoso: hay que
darse a conocer.

En el mundo hay varias platafor-
mas de financiamiento colectivo,

pero en América latina, antes de
Idea.me, no existia ninguna, por
lo que se tuvo que trabajar mu-
cho para entender qué proyec-
tos son los que al ptblico mds
le gusta financiar. La plataforma
que mejor sirvié de inspiracién
fue Kickstarter, la mds grande a
nivel mundial. De hecho, nuestro
modelo de negocios es el mismo
que usan ellos: nosotros recauda-
mos un 5% del monto que ob-
tiene cada proyecto exitoso. Esto
quiere decir que, si el proyecto
no es exitoso, NOSOtros no re-
caudamos dinero. La propuesta
es “a todo o nada” para los crea-
dores y para nosotros: si ellos
no llegaron a recaudar la suma
de dinero que habian pedido, lo
aportado por cada productor es
devuelto. Si, de lo contrario, uno
alcanza su meta o la supera, se
queda con el dinero y, a cambio,
debe otorgar las recompensas a
cada uno de los productores que
aportaron. ;Y manos a la obra!

Seguir trabajando para que cada
vez haya mds proyectos exitosos.
Por ahora, podemos decir que el
porcentaje aproximado de pro-
yectos que llegaron a finalizar-
se ronda el 20%, pero tenemos
que aspirar a superar esa meta,
por los emprendimientos de los
creadores, claro, jy también por
el nuestro!&
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Emprendier
camli

¢Qué es ser un emprendedor?
Para responder esta pregunta,
hay que ir mas alla de la nocién de
tener un emprendimiento propio. En
general, se piensa en un emprendi-
miento solamente de modo comercial
y se lo asocia a la venta de produc-
tos. Sin embargo, hay otros tipos de
emprendimientos, con los cuales se
puede generar un aporte a la comuni-

que consiste en llevar adelante ideas,
proyectos o suefios. Ser emprende-
dor significa tomar decisiones, pro-
poner y elegir la manera en que se
quiere trabajar. Y, en definitiva, es un
modo de ser, una actitud.

Los motivos de emprender
Hay dos tipos de emprendedores:
los que lo hacen por necesidad y los

dad y mejorar la calidad de vida de sus habitantes. En  que lo hacen por eleccion. Aguellas personas que co-
este sentido, se puede responder la pregunta inicialy ~ mienzan emprendimientos por necesidad suelen de-
pensar al emprendedurismo como una forma de vida  cidirse por esta opcion cuando tienen un trabajo que

———

o Ml IDEA
MO FUE DEL TODO
BUENA, O EL ARTE
ES MAS EFIMERD
DE LO GUE YO
CRE|A,

por El Bruno



no les da el dinero suficiente para vivir y solventar
sus gastos diarios, o cuando se quedan sin trabajo.
Por ejemplo, en situaciones de crisis econémicas y
sociales, se puede identificar un crecimiento de los
emprendedores por necesidad. Para sobrevivir, las
personas comienzan a gestionar sus propios empren-
dimientos.

Por otra parte, los emprendedores por eleccién en-
cuentran en esta modalidad ventajas y oportunidades
por las que eligen llevar adelante su propio proyecto.

Tipos de emprendedores

Los emprendimientos pueden tomar diversas for-
mas y eso esta dado por el objetivo inicial de cada
emprendimiento, es decir, el para qué.

Entre las disimiles formas de emprender, también
se encuentran los emprendedores sociales y comuni-
tarios. A través de estos emprendimientos, se busca
solucionar algunos problemas de la sociedad: déficit
educativos, falta de trabajo, problematicas ambienta-
les, rivalidades entre los vecinos, etcétera. Estas per-
sonas encuentran soluciones innovadoras para trans-
formar los problemas sociales y mejorar la calidad de
vida de la comunidad.s2

:Ser o no ser!

acteristicas

Si no sabés si tenés las car

propias de un emprendedor, respondé

estas preguntas clave.
4 Cuando tenés una idea, ¢
imposible por levarla adelante? .
4 Si encontras obstaculos en.e\' camino,
. ;indagas, trabajas e investigas hasta

hacés lo

superarlos? .
4 jEstas convencido de que, st telo
. propones, podés llevar adelante tus

suefios?

% ;Creésq
tu emprendimiento?

Je tenés pasta para generar

i
i




TECNOLMGIA PARA TEDES

La economia es una
actividad fundamental
desarrollacia por

las personas para
generar, administrar y
distribuir los recursos
de su comunidad

y asi satisfacer sus
necesidades. Ademas,
€es la forma en que se
proauce y reproduce
una-socledad a traves
del intercambio de
bienes, productos y
SErVICios. ¢Sera [por
esto que se dice que
todo gira alrededor de
la economia?

| as
tenden

x
O
S
S
-
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actuales

Otra economia es posible
En la historia de la humanidad,

los diversos actores han desarro-

llado la economia de mdltiples
modos. Pero scual ha sido la ten-
dencia que ha predominado en los

Gltimos tiempos?

Desde hace algunas décadas,
la economia neoliberal se ha ins-
talado con mayor fuerza y ha sido
presentada como la (nica alterna-
tiva para lograr el bienestar eco-
némico de los paises.

Algunas caracteristicas de este
modelo econdmico son:

% Economia basada en el libre
mercado, sobre los derechos
de la propiedad privada. Es-
to legitimé la acumulacién de
bienes y capitales.

% Consumo indiscriminado a fa-
vor del desarrollo industrial sin
reparo en la calidad de vida;

PO s VNTA HEGAL |
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esto promovié la explotacion

indiscriminada de recursos e

incitd a la conformacién de

monopolios, entre otras cosas.

Sin embargo, este tipo de eco-
nomia no es la Gnica salida, como
sugieren sus promotores. -Como
respuesta a esta tendencia, han
surgido otras practicas. Modos de
organizacion que promueven nue-
vas formas de economia y de so-
ciedades, y que instalan la idea de
que otra economia es posible.

Los cambios van y vienen

Las personas que se dedican a
estudiar la historia de la economia
sostienen que la realidad es dina-
mica y se transforma todo el tiem-
po. La forma en que esta organiza-
da la economia no esta dada por la
naturaleza, sino que es construida
por los hombres y las mujeres en
cada contexto espaciotemporal.

Por ejemplo, ¢alguna vez te
preguntaste si son naturales la po-
breza y la exclusion social? ;Siem-
pre hubo pobre y ricos? ¢Cuando
se profundizaron las diferencias
entre unos y otros?

Lo que sucede hoy es conse-
cuencia de lo que fue en un pasa-
do y, por ende, condiciona lo que
sera en un futuro.

Si'se tiene en cuenta esta dina-
mica de los procesos historicos, se
puede comprender que la realidad
puede ser cambiada en funcién de
un futuro que adn no ha sido escri-
to. Observar los diversos modelos

econémicos permite visualizar el
contexto en el que estan inmersas
las acciones humanas cotidianas,
para poder tomar decisiones que
promuevan y favorezcan un mundo
mejor.

La economia social y
solidaria

Entre las tendencias de la
economia mundial, hay una que
resulta digna de remarcar: es la
tendencia que promueve y favore-
ce el desarrollo de una economia
basada en el bienestar colectivo. A
su vez, pone en el centro a las per-
sonas y sus necesidades vitales, y
considera los derechos de propie-
dad de una manera colectiva. Si-
tha la produccion, el consumo y el
intercambio en una vision de sus-
tentabilidad, respeto por la diver-
sidad cultural y |a vida del planeta
en general. ;Qué te parece?

Tres economias
fundamentales

La actividad emprendedora
siempre es parte de un contexto
que implica a otras personas. Por
este motivo, se dice que un em-
prendedor, cuando lleva adelante
su proyecto, mejora su calidad de
vida y la de los demas. Por ejemplo,
un pequefio emprendimiento puede
generar un nuevo producto o servi-
cio para la comunidad, y, a su vez,
hacer crecer los emprendimientos
de otras personas. Pero ademas, si

el emprendimiento crece, puede ¢

of f soleto

Caminar,
solo si hace
falta...

Hasta hace algunos afios, cuando
un comerciante queria conocer el
mercado y saber los precios de los
productos de sus competidores, no
le quedaba otra que recorrer las
calles y buscar informacién. Sin
embargo, esta metodologia ya no
va mds.

€n la actualidad, con internet, con
soloingresar a la pdgina de venta
y difusion del producto o pedir
informacién por correo electronico,

podés averiguar todo lo que
necesitds. jQué cambio!, ;no?
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generar nuevos puestos de
trabajo y contribuir asi en
la economia de su entorno.
En definitiva, los empren-
dimientos se encuentran
iNMersos en un escenario
econémico mas amplio que
abarca también a la region
y al mundo. Por este motivo, es
fundamental observar la econo-
mia mundial a la hora de realizar
cualquier tipo de emprendimiento.
No hay que perder de vista que
las economias locales generan su
propio desarrollo y condicionan

los emprendimientos con sus par-
ticularidades; y que, a su vez, cada
emprendedor es parte de una eco-
nomia familiar a la que esta suje-
to, una economia doméstica desde
la cual establece sus relaciones de
subsistencia o supervivencia con el
entorno.

Tener en cuenta estas tres eco-
nomias —la mundial, 1a local y la
doméstica— a la hora de desarrollar
un emprendimiento puede ser de
gran ayuda para reflexionar sobre
los objetivos que uno se propone y
evaluar la viabilidad del proyecto.i2

Otras formas de organizacion

Las asambleas barriales, los movimientos de desocupados, las empresas
recuperadas por sus trabajadores, las organizaciones sociales que llevan
adelante emprendimientos de produccidn y/o autoconsumo, y las ferias
de comercio solidario emergieron en la Argentina, después de la crisis
economica de 2001, para dar respuesta a muchos problemas sociales,

como el aumento de la pobreza, la desocupacion y la fragmentacion de los
vinculos, entre otros.

— Juan Minujin|actory director de cine

por Eduardo Barone

a computacion ocupa un lugar siper importante en mi vida. Para la comunicacion

es central. Trabajo muchisimo con el mail y me comunico con mi familia a través

del Skype cuando estoy de vigje. También leo los diarios y visito algunos sitios regu-
larmente. Con mis hijas, vemos videos de grupos musicales y buscamos el significado de
palabras en diccionarios online. Ademds, uso muchisimo la computadora para trabajar.
Para escribir guiones, uso el procesador de texto u otros programas que permiten escribir
en colaboraciéon. También busco ciertas referencias, como fragmentos de obras, en You-
Tube y otros sitios. Por otro lado, uso programas de edicion de imagenes y sonido. Para
mi opera prima Vaquero, la computadora fue fun-da-men-tal. Tenia cantidad de fotos
de locaciones y decenas de videos que usaba como referencia. Los titulos finales de la
pelicula los edité, en borrador, en la compu de mi casa. Realmente, la computadora es
una herramienta genial para creary comunicarse.




CREADORES

Las Tres Lechuzas

Plorencia Pernandez, Jimena liorales y
Florencia Delallana se conocieron estudiando
Artes en la Universidad de Cuyo, en liendoza.
Se hicieron amigas mientras estudiaban, y en
2009 comenzaron a pensar de qué manera podian
generar un emprendimiento que les permitiera
volcar sus conocimientos artisticos y les
diera dinero para sus gastos personales.

Te esta forma, nacid Las Tres Lechuzas, una
empresa que realiza caleidoscopios artisticos.

imiento que,
Las Tres Lechuzas es un emprendlmde o ’
t
omo dicen sus creadoras, * preten
c

magiay alegriaa
solventar los gustos,.
producen con mot,ena\
de cocina de carton pa Ay
de materiales trunspuren.tes parc:\ " e »
como por ejemplo cuchuntui):;r:n Son.\os
i (nico que ¢
S :loche je oro, las piezas sond
uera con una pequeiia obra de

nifios y grandes”. P(.ll’O
los caleidoscopios S€
es reciclables: ro\\o.s
ra la base, y todo tipo |

las cr
espejos. Como b

or f V
decoradas p e

arte que ellas mismas e

1 2INFO

== as Tres Lechuzas en Facebook:

¥ http://www.facebook.com/people/Las-Tres-Lechuzas/100002038211378 ’

La organizacion

Los caleidoscopios son producidos entre las tres amigas,
que rotan entre las diversas tareas. Coordinan las
actividades por mail o por teléfono, y deciden todo en
conjunto. Para obtener los materiales, ayudan los amigos,
los novios, la familia y toda persona a la que le interese
colaborar en el proyecto.

La mayoria de las ventas se produce gracias al famoso
boca a boca, pero también venden en ferias comerciales
y comunitarias, como por ejemplo la de Chacras de Coria.
Allf funciona un colectivo de artesanos, y se puede ir

por cuatro domingos o por el tiempo que el artesano
quiera, pagando una pequefia comisién. Ademds, para
promocionar sus productos, tienen una pdgina en
Facebook, en la que anuncian las novedades.
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jEureka¥

La creatividad, una aliada clave

En la etapa inicial de un proyecto, la creatividad,
permite generar ideas originales, novedosas, y disefiar
un producto o servicio diferentes al resto.

En el caso de los emprendimientos en marcha, se
necesita creatividad para que los productos se renue-
ven y se mantengan actualizados. Sin embargo, hay
que tener en cuenta que una idea original no siempre
es suficiente para que un emprendimiento funcione. Se
puede desarrollar un producto brillante y muy original,
pero si las personas que lo van a comprar no poseen los
recursos econdmicos para adquirirlo, 0 no estan intere-
sadas, el emprendimiento no funcionara.

Por eso, es fundamental preguntarse, desde el inicio
del proceso, cuales son las necesidades del entorno y
las diversas formas en que pueden ser satisfechas.

La creatividad es el recurso, el potencial humano que
permite que se generen pequefios y grandes cambios.

Pensamiento lateral

En ocasiones, algunas personas dan respuestas a
ciertos problemas desde perspectivas poco usuales.
Este tipo de pensamiento se denomina pensamiento
lateral y permite que se consideren vias alternativas a
las que comdnmente se tendrian en cuenta. ;Te animas
a hacer un ejercicio?

‘ 4n apagadas, un avte negre
yuta de asalto donde fodas las Juces est .
i ad. €l conductor lleva pvestos antedjos oscures ¥, de

conduce 3 toda velocid nfe .
vepente, Erena al Cruzarse vn qato negro per delante. 2Come €S posible que

: imal crvzando? T ———
naya Visto al anim d;’a; s abiog 24520452y >
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La historia de Arquimedes

Cuenta la historia que Arquimedes, un destacado
matematico y fisico griego, debia averiguar si el orfebre
del pueblo habia utilizado para realizar la corona del
rey todo el oro y la plata que se le habia entregado, y
obviamente, no podia desarmar la corona para averi-
guarlo.

Un dia, mientras tomaba un bafio, se le ocurrio el
modo para resolver el enigma. Penso que todo cuerpo
sumergido en un liquido experimenta un empuje hacia
arriba igual al peso del liquido desalojado. De esta ma-
nera, se dio cuenta de que podia sumergir la corona en
agua y observar si la cantidad de liquido arrojado era
la misma que la cantidad de oro y plata que se le habia
dado al orfebre. Habiendo descubierto esta formula,
sali6 por las calles del pueblo al grito de: “jEureka!”,
que en griego significa “jLo encontré!”.




Para estimular la creatividad

Estas son algunas de las tareas que el emprendedor debe hacer metédicamente

para desarrollar un pensamiento creativo.

li.'ssplarar‘

€l entorno es un gran proveedor de ideas.
Prestar atencion a lo que ocurre en el dia

a dia, en los diversos dmbitos por los que
circulds, es una gran fuente de informacion.
iAnimate a indagar por tu barrio!

Registrd todo lo que te llama la atencidn.
Esto te permitird generar una base de datos
propia. € recomendable ordenar o clasificar
la informacién de manera que sea sencillo
relacionar los datos entre si. Si, para eso
tenés el anotador que Ilevaste al cine!

Conectar

Observar con mayor atencion, agudizar
la escucha y focalizar la energia,
conectdndote todo el tiempo con el
emprendimiento, permite que las ideas
nazean de donde uno menos lo espera.
iNunca sabés en qué momento puede

surgir la conexion de ideas!

Investigar, leer notas, articulos, mirar peliculas, escuchar misica
que esté relacionada con el emprendimiento te permite ampliar
tus conocimientos y te brinda nuevas herramientas. Tené un
anotador a mano, no sea cosa que las ideas surjan cuando

mirds una peli en el cine. Consejo: ni bien termine la

pelicula, tomd nota de tus ideas, asf no te las olvidds.

Dejar volar la imaginacion te permite ver mds alld. No
descartes una idea por mds alocada que parezca. Quizds
hoy no sea el momento para realizarla por diversos
motivos, pero uno nunca sabe... Tal vez con el correr del
tiempo, los planetas se alineen y surja algo maravilloso.
iDale rienda suelta a la imaginacién!

Remper la rutina

Hacé cosas nuevas o incentivd nuevos
hdbitos. €so te permitird descubriry
vivenciar otras experiencias.
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LQUé es
el Voluntariado Universitario :

Mediante e/ Los proyectos

Programa de Estos son algunos de los proyectos que desarrolla actualmente el Programa de
) Voluntariado Universitario.

\Voluntariado
Universitario,
desarrollado por
el Ministerio de
Educacion de la
Nacion, se invita
a los estudiantes
universitarios

a involucrarse
con diversos g ®
proyectos
de ayuda
comunitaria, con
el fin integrar el
conocimiento
producido en

las aulas con

las necesidades
mas urgentes de
nuestro pais.
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Ventajas del trabajo en equipo

La historia ha demostrado que
las grandes transformaciones se ge-
neran con el trabajo de muchas per-
sonas. Ni las figuras mas relevantes
han logrado realizar cambios por su
accionar individual. En general, hay
quienes toman la iniciativa, lideres
que empujan, alientan y motorizan
con fuerza un proyecto o idea trans-
formadora, pero para que el cambio
se establezca y perdure en el tiem-
po, muchas personas deben soste-
nerlo y promulgarlo.

Cuando se piensa un proyec-
to en conjunto, cada integrante
aporta ideas, puntos de vista y
habilidades que permiten ampliar
la mirada. Los emprendimientos
comprenden siempre varias ins-
tancias de trabajo y, por ende, hay
que realizar diversas tareas. En
este sentido, la clave es comple-
mentarse para que las fortalezas
de unos cubran los puntos flacos de
los otros, y viceversa. Por ejemplo,
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algunas personas pueden ser muy
creativas y tener ideas innovado-
ras, pero no pueden llevarlas a la
practica; otras pueden ser muy ha-
bilidosas para las tareas manuales,
pero no saben ofrecer los produc-
tos que fabrican. Por eso, el trabajo
en equipo, bien organizado, puede
ser la solucién ideal. La division de
roles y la organizacién de tareas es
fundamental para avanzar. Esto no
implica que cada integrante desco-
nozca las tareas de los demas; pero
permite ordenar, agilizar tiempos y

que cada uno logre una mayor es-
pecializacién en lo que hace. Todos
pueden potenciar sus cualidades
en el trabajo en equipo, porque to-
dos tienen algo para brindar. Como
sostiene Eduardo Galeano, en E/ /i-
bro de los abrazos: “Cada persona
brilla con luz propia entre todas las
demas. No hay dos fuegos iguales”.

Emprendimientos
unipersonales

Enelcasodelosemprendimien-
tos unipersonales, el emprendedor
debe registrar e identificar aquellas
areas en las que se encuentra poco
capacitado o tiene menos habili-
dad, y estar alerta para reforzarlas
de manera constante. Otra posibili-
dad es pedir ayuda en las areas que
no puede manejar: ya sea mediante
la colaboracion desinteresada de al-
gln amigo o familiar, o contratando
a un profesional.

Tener un emprendimiento pro-

pio no significa ser omnipotentia?j

1S



TECNOLMETA PALA TCDAS

. EIFODA

unalerramienta l,ltil

—W‘E e —— T

Existen diversas herramientas conceptuales
que permiten monitorear la situacion de un
emprendimiento y obtener-un diagnostico
para de evaluar posibles cambios. El analisis
FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades
y Amenazas) es una.tecnica muy util para este
objetivo. ¢Queres conocerla?

Tanto en los emprendimientos unipersonales como en los colectivos,
visualizar estos cuatro aspectos arroja algunas conclusiones para reorien-
tar el proyecto. El anlisis FODA permite determinar, en términos objetivos,
cual es la situacion actual y como es el contexto dentro del que se en-
cuentra inmerso un proyecto.

Esta herramienta tiene dos partes: una interna, que hace foco
en las fortalezas y las debilidades del emprendimiento con el fin
de establecer los aspectos a sostener, revisar, reforzar o modifi-
car con el equipo de trabajo; y una externa, que hace hincapié
en las oportunidades y las amenazas del entorno, para tener
presentes los factores que suelen ser poco manejables y sobre
los que no se puede actuar directamente.

Para entender mejor como funciona este analisis, imagina
que Pancho y Lucia tienen un pequefio emprendimiento de
fabricacion y venta de indumentaria. Con una vieja maquina
de coser que encontraron en la casa de la abuela de Lucia

y unas revistas con moldes, comenzaron a hacer algunas

prendas y, gracias a la simpatia de Pancho, lograron colo-

carlas en uno de los locales del centro comercial cercano.

Pero quieren crecer y para ello necesitan tomar algunas

decisiones. Mira como hicieron su FODA'y pensa qué con-

sejos podrias darles a partir de esos parametros.s2



chica geek
F@RTI’MEZ/}\S% ASPEGTOS por Verénica Sukaczer

0S1TIVOS INTERNOS
——— Las e teds. lo Rasce

Hay buena comunicacion entre

los miembros del equipo.

ucila y Anthony me caen simpiticos. Sobre todo porque fui yo
Pancho tiene muchos contactos.

quien descubrié a Anthony (otro nerd perdido detrds de una

Lucia es muy prolijay habilidosa | computadora), lo transformé, lo puse en vidriera, y Lucila confi6
| para el trabajo manual.
4

‘ Los productos son originales y

en mi instinto y se lo llevé. Desde entonces pasaron cinco meses y
mil ideas. Luli y Antho se especializan en armar proyectos, pero
la mayoria de las veces no logran llegar al emprendimiento. Estos
——————— chicos quieren dominar el mundo pero no saben qué tecla apretar.
Por eso no me queddé mds remedio que tomar las riendas del caso,

tienen muy buena aceptacion.

- transformarlos y ponerlos en vidriera. No a ellos, claro, a sus
0 ) proyectos.
Mird, dulce, le digo a Luli cuando estd a punto de asesinar su
ultima idea: fabricar apoyapiés inflables para cuando estds mil horas
sentado frente a la compu. ;Empezamos por

Se dictan varios cursos de corte el principio? Tenés una idea, ¢y...2 Antho
y confeccién gratuitos cerca de se mete y dice: El problema es que somos

donde viven. ella y yo, y no sabemos hacer todo,
Se acerca la temporada de sentendés, Kiara? No, no entiendo,
turismo y comienza a funcionar la porque hoy en dfa solo tenés

que saber buscar, negociar,
decidir. Y para eso solo |'

feria artesanal.

necesitds una computadora
conectada a internet. Pénganse
las pilas, muchachos. Hagan

DE@“mn@A@Egg ASPEGTOS un plan. Por ejemplo... ¢se

creen que la gente que fabrica

YEGATIVOS INTERNOS inflables no estd en lared? ;Y

g a=» o=m o= - 2 3
por dénde piensan que andan

Tardan mucho tiempo en elaborar \ los posibles inversores? Y mi
cada producto. regalo: pongan “marketing”

| Compran la tela de a poca l en cualquier buscador y jvoila!
cantidad y no consiguen buenos ' Estrategias de mercado en diez
precios. lecciones précticas. Algo de

N ————— 4 ventas, publicidad, posicionamiento

del producto. ¢Sigo? Pongamos que ya tienen mil apoyapiés (yo quiero
uno y no pienso pagarlo). {Redes sociales, videos virales, hagan un

blog, paginas de descuentos, la mar en coche! ;Hoy en dia todo se

A MEVAZAS FACTORES ven%iel!) Sge los van a sacar de las manos. Y se Va;l a lz;cer ricos hasta...

VEGATIVOS WER_N_ODS— hasta que alguien les copie la idea y todos hagan apoyapiés inflables.
S Pero chicos... por fin lo lograron. Y casi sin salir de casa. ¢Qué me

‘ €l local donde venden sus ) dicen? ;Serias nuestra gerenta de marketing?, me pregunta Luli. Y yo
productos va a cambiar de rubro. asiento, como siempre, qué otra cosa puedo hacer... Si al final siempre

\ J hago todo yo.

s
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SugtentaLle

La definicion de
desarrollo sustentable
mds aceptada surge del
informe Brundtland, de
1987, elaborado por la
Comisién Mundial sobre
Ambiente y Desarrollo.
Allf se define como: “€l
desarrollo que asegura
las necesidades del
presente sin comprometer
la capacidad de las
futuras generaciones
para enfrentarse a sus
propias necesidades”.
Por ejemplo, la madera
que se emplea para
fabricar muebles debe
tener su origen en
bosques creados por los
seres humanos para tales
fines. De esta manera,
los bosques naturales
son preservados para que
las generaciones futuras
puedan gozar de ellos.
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Frograma flac

ejecutados por la juventud empresaria, que

financieras para creary afianzar

¢;Sabias que existe un programa, del Ministerio

ogica.

tecnold

7

incorporen innovacion

elaborados por jovenes.

de Industria, para apoyar las iniciativas de los

% Articular la accién del Estado con

% Promover la insercién de emprendimientos

? Estos son sus objetivos:

7

jovenes

generados por jovenes en mercados de entidades empresarias, organizaciones no

% Fomentar el espiritu emprendedor en la

gubernamentales, universidades y empresas.

bienesy servicios industriales, na

juventud, y promover la creacion, desarrollo y

//www.industria.gob.

Si querés saber mds: ¥ http

internacionales.

consolidacion de empresas nacionales.

ar/jovenes/

# |ncentivar la elaboracién de proyectos

% Brindar herramientas técnicas, fiscales y

Dive.rsOs
estiios de
iderazg0)

Todos los emprendimientos,
tanto los comerciales como
los sociales, tienen a la
cabeza un lider. Pero no hay
una sola manera de ejercer
el liderazgo. A continuacion,
verds diferentes estilos.
iFijate si te reconocés en
alguno de ellos!

.+ Ellider autoritario
centraliza la toma de
decisiones, ya que
considera que solo él es
capaz de decidir qué es
lo correcto.

.+ Ellider democrdtico
practica el liderazgo a
partir de la consulta.
No delega en otros la
responsabilidad de
tomar decisiones, pero
potencia la discusion
del grupo para luego
tomarlas.

.+ Ellider liberal es pasivo
ensuroly delega en
sus subordinados la
autoridad para tomar
decisiones. Aguarda a
que el grupo asuma la
responsabilidad de su
propia motivacion, guia
y control. Se maneja
con un cierto nimero
de reglas minimas que
sirven de contencidn.
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(€l marketing es la disciplina que se encarga, entre otras cosas, de investigar el mercado, analizar
establecer los puntos de distribucion. Para ello, tiene un conjunto de mdximas, conocidas como las

si el precio de un producto o servicio es adecuado, elegir las estrategias de comunicacion y

4P del marketing, que relinen los aspectos que hay que considerar.

ProMmocaoN

¢Como se le hace saber al
consumidor que un producto
satisface una necesidad
determinada? ;De qué
manera se puede publicitar

el producto? ;Como y

dénde publicita y difunde la
competencia? ;De qué medios
o recursos disponés? ;Qué tipo
de relaciones plblicas hay que
hacer para promocionar este
tipo de emprendimiento?

00000 00000
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¢Cudles son los puntos

de venta del producto?
¢Como es la distribucion?
¢Donde y como distribuye
la competencia? ;€n qué
nuevos lugares se podria
comercializar el producto?




Los desafios del trabajo
indePe2ajante

iDos caras de la misma moneda!

Ventajas Desventajas Recomendaciones
[ R e |
Sos tu propio jefe. €n emprendimientos unipersonales o €star en contacto con otros que
Tomds decisiones segin tu criterio. de pocos integrantes se reducen las realizan emprendimientos similares
posibilidades de compartir inquietudes, o con instituciones que fomenten el
tareas y responsabilidades. emprendedurismo permite compartiry

ser parte de un colectivo mayor.

//J//J

Manejds tu economia. No tenés estabilidad econémica. Puede Prever gastos y tener en cuenta las
Podés prever tus gastos e incrementar suceder que el emprendimiento no rinda | fluctuaciones del mercado permite

tus ganancias. todos los meses de la misma manera. planificar y organizar tu economia.
e B S B B O R N e e

A tus tiempos. No es recomendable para personas poco Armar cronogramas con las tareas que
No tenés horarios fijos. Podés organizadas o que no saben ejercer la se deben cumpliry el horario en que se
organizarte segdn tu comodidad. autodisciplina. hardn ayuda a organizarse.
organizarte segun e L T ]

A tu modo. Si tenés una inversion inicial, es dificil Analizar la viabilidad del

Vos decidfs en qué se usan los calcular cudndo la recuperards. emprendimiento es una tarea
recursos. fundamental del trabajo emprendedor.
////
A tu ritmo. Si no estds atento a las transformaciones €star actualizado sobre los.cambiosy
Podés implementar modificaciones y sociales, culturales y econémicas tendencias en el rubro permite prever
cambiar el rumbo del emprendimiento | que modifican las necesidades de tus futuras modificaciones en el mercado
cuando lo desees. consumidores, tu producto puede pasar y actuar en consecuencia.

de moda o bajar la calidad.

Una ultima recomendacion

Los emprendimientos personales permiten desarrollar los gustos y las habilidades de quie-
nes los llevan adelante. Por eso, una buena recomendacion es que si vas a involucrarte en un

emprend|m|ento, sea con un proyecto que verdaderamente te apasione, ya que tendras que
dedicarle todo tu esfuerzo y creatividad. jPor afios!
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Con la compu

Aqui van algunas sugerencias que te ayudaran a pensar, desarrollar y
llevar adelante un emprendimiento con la compu.

Buscadores

Para conocer el mercado sin moverte de tu casa: averiguar costos
de materiales, ver otros emprendimientos o chusmear las pdginas
de venta de productos similares.

Google Docs
Te permite trabajar en tu proyecto on line, de forma colaborativa,
con tu socio u otros emprendedores.

OpenOffice

Contiene todas las aplicaciones para planificar y organizar un
emprendimiento: hoja de cdlculo, procesador de textoy un
graficador (OpenOffice Draw) que puede usarse con cualquier
sistema operativo. jEs de software libre y gratuito!
'\Jhﬂwww.openoffice.org

Excel

Si estds acostumbrado a trabajar con las aplicaciones de
Microsoft, este programa es una buena opcién para generar
cronogramas de tareas y para llevar la contabilidad del

B =

emprendimiento. Permite hacer tablas, graficos de barras y
mds.

LibreOffice

€s una opcion de software libre que incluye un procesador de
texto capaz de crear archivos PDF.
@"}http://www.Iibreoffice.org

Y, por supuesto, el correo electrénico es una herramienta
fundamental en la comunicacidn, tanto para organizar las tareas
con compaiieros o proveedores como para relacionarse con los
clientes o difundir el producto o servicio. Hay muchas opciones:
Yahoo, Hotmail y Gmail, entre otras. Para elegir, considerd
la capacidad de almacenamiento de datos de cada uno.
Asimismo, las redes sociales, como Twitter, Facebook,
Google+ o LinkedlIn, pueden ser muy ttiles para promocionar
tu producto.

Y también puede ayudarte, mantener un blog o una pdgina
comercial donde esté centralizada toda la informacion de interés
para los consumidores o futuros clientes.

[ - B L4 \ ® . v B
6000080000000 0

Cudndo Gastos

Observd esta tabla que
insertaron Panchoy Lucia en un

archivo de texto para organizar
|as tareas de la semana. Podeés

hacer una tabla como esta con
la hoja de cdlculo de OpenOfﬁlc,e
o con el Excel o el Word. También
podés hacerlo en un documento
de trabajo compartido.

Comprar tela Pancho y Lucia Miércoles 20 $70,00
Comprar botones Lucia Jueves 21 $15,00
Aplicar botones Abuela de Lucia Viernes 22 $40,00
Total requerido $125,00
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RESULTADOS Contd cudntas respuestas tenés de cada color. Si obtuviste:
- 7 respuestas del mismo color, sos 100% como ese color te describe.
- de 4 a 5 respuestas de un mismo color, ese color te describe en un 60%.

- con 3 respuestas de un mismo color y otras de los otros, cada uno de los colores te describe un poquito.

Definitivamente, lo tuyo no es el trabajo emprendedor. Esto no quita que
seas muy creativo o que tengas muchas aptitudes para desarrollar. Pero la
constanciay el esfuerzo en el trabajo emprendedor son la clave para salir
adelante. €l emprendedor debe hacer, y por mds apasionado o creativo que
seas, si te quedds sentado esperando, no va a funcionar. Te recomendamos
que observes los puntos que te han dado de otro color para que puedas
identificar tus cualidades mds fuertes. €sas pueden ser la clave para que
realices un trabajo emprendedor. No lo olvides, las debilidades de uno
pueden ser las fortalezas de otro, y viceversa.

Sos muy aplicado y responsable, por lo que podrias llevar muy bien un
emprendimiento adelante. La constancia es una de las claves en un
emprendimiento. Pero ojo, la responsabilidad es solo una parte. Para ser
emprendedor, se necesita tener iniciativas propias y tomar decisiones, y en tu
caso, algunas veces preferis que otros las tomen por vos. Deberias indagar en
tus gustos para descubrir qué te apasiona. Un alma emprendedora se mueve
por pasion, deseo y curiosidad, no por responsabilidad. Te recomendamos que
observes un poco mds las respuestas que hay en color verde, quizd podrias
aliarte o formar un equipo de trabajo para armar un emprendimiento con
personas que son mds fuertes que vos en esos aspectos. No lo olvides, las
debilidades de uno pueden ser las fortalezas de otro, y viceversa.

explords y avanzds en los objetivos que te proponés. jPero no te duermas
en los laureles! Si obtuviste puntos de otros colores, tenelos en cuenta,
porque a la hora de hacer un emprendimiento pueden jugarte en contra. Te
recomendamos que te capacites y trabajes en esos puntos, o que te alies
o formes equipo con personas que tengan mds desarrolladas esas facetas.
No lo olvides, las debilidades de uno pueden ser las fortalezas de otro, y I

I
I
|
I
iFelicitaciones, tenés un alma emprendedora! Sos curioso, investigds, |
I
I
I

viceversa.

Sara tenet en cuenta |

Las personas no nacen sabiendo: estudian, se preocupan, consultan, indagan y tratan de encontrar respuestas a las incognitas
que no saben. Siempre alguien puede ayudarte si se trata de aprender a emprender. Parece un juego de palabras, pero no lo es;
siempre hay alguien dispuesto a darte una mano o a capacitarte en estas temdticas. Podés acercarte a tu municipio o a la web
del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacion para hacer consultas al respecto. Las actividades artisticas
también pueden brindarte una fuente de inspiracion. Ademds, hay diversos cursos de capacitacion gratuitos, que pueden
orientarte para concretar tu proyecto.
Webs nacionales para tener en cuenta:
| W http://www.trabajo.gov.ar/, ™ http://www.desarrollosocial.gov.ar/, ¥ http://portal.educacion.gov.ar/.
\Buced por las pdginas web de tu municipio o acercate a una oficina de empleo; alli te podrdn ayudar.
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El Festival Conectar es un espacio de
trabajo colaborativo para jovenes, que
busca la integracion efectiva de las nuevas
tecnologias en los aprendizajes, mediante
la realizacion creativa de producciones
artisticas, tecnoldgicas

y comunicacionales.

Talleres multidisciplinarios de animacion
digital, musica, television y radio digital,
videojuegos, diserio e instalaciones
interactivas, robotica y programacion
proponen el uso de las nuevas tecnologias
para crear, comunicar, jugar y transformar
la escuela, el hogar y los espacios
recreativos.

El propdsito de los Festivales es promover
el encuentro entre grupos heterogéneos,
convocados con el fin de aprender,
experimentar, compartir con sus pares

y Su comunidad nuevas experiencias y
producciones que expresen su identidad y
Su vision del mundo, a partir de las nuevas
oportunidades y desafios que facilita el
Programa Conectar Igualdad.

SENFO

‘ fest'\\/a\conectar.educ.ar
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caso 1
D O ¢
Carla, 17 afios, Villa
San Lorenzo, Salta.
~ Quiere juntar plata
para construir una
~ guarderia en su
comunidad.

‘IIIII’

) © 0 0 0 ¢

El camino

En esta seccion,
encontraras un
util paso a paso
que te ayudara a
pensar tu propio
emprendimiento.
Sequilo
minuciosamente
... jno pares
hasta alcanzar tu
sueno!

'II

~ Quiere aportar algin

~ porque su papd esta

caso 2

Martin, 14 afios,
Chepes, La Rioja.

N
1
1
1
N

dinero a su casa,

sin trabajo.

) © 0 0 0 ¢

hacia tu
emprendimiento

Este proyecto se divide en cuatro grandes momentos: la planificacion, la puesta
en marcha del emprendimiento, la venta y el analisis.

En el primer momento, hay que focalizar en el deseo propio y pensar como con-
vertirlo en realidad; en el segundo, se trata de resolver las dificultades materiales
y, efectivamente, comenzar a producir; en el tercer momento, con el producto ela-
borado o habiendo resuelto los problemas que tienen que ver con la elaboracion,
es hora de pensar cdmo venderlo, es decir, de delinear las estrategias de comer-
cializacién. Por (ltimo, si se ha llegado airosamente hasta alli, llega el momento de
revisar las decisiones tomadas y analizar si han sido las mejores, tanto en términos
practicos como econdmicos. Y, por supuesto, cuando uno es su propio jefe, cons-
tantemente se pueden pensar nuevas alternativas para generar mas ingresos.

En el caso de los emprendimientos sociales, que suelen hacerse con un objeti-
vo concreto (construir una guarderia, poner en marcha un comedor, abastecer de
agua potable una zona especifica), si se llega a la meta, spor qué no pensar otra?
Si hay gente dispuesta a poner su esfuerzo, las condiciones de vida de toda la co-
munidad pueden mejorar. A veces, solo se trata de empezar. .. y de seguir, y seguir,
y seguir... jAdelante!s

4
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.~ jA planificar se ha dicho!

e
e ——

evarte mucho tiempoy puede serc
demds, te ayuda a prever
és hacer, es esencial que hagas u

to. |dentificar el entorn
s ratos a futuro

planificar puede Il

organizar comovas a proceder. A |a viabilidad del
Antes de comenzar a pensar qué quer

cultural en el queva a funcionar tu proyec

a ayudar a elegirun emprendimiento viable y evitarte malo
€n esta instancia, tenés que observar cémo fu

asa. Ademds, reflexionar sobre tu realidad personal y tuecono

¢ debés darle prioridad a la hora de eleg

hacer? Para dar con |a idea adecuada
date que unai

yentuc
posibilidudes reales y definir a qu
de definir el producto. +Qué quereés
del entorno y pensar cémo podés satisfacerlas. Acor

emprendimiento funcione; pensd especialmente en los destina

hdbitos de consumo.
Parece mucho, peron

Las tres partes de un emprendimiento

oo es, solo tenés que organizarte

Los recursos humanos y
materiales necesarios para realizar
el emprendimiento.

€l producto o servicio
que se ofrece mediante
emprendimiento.

ansador, pero es fundamental, ya

o, con sus aspectos

ncionc la economiu en tre
miad

dea original no siem
tarios del prod

y ser ordenado.

que te permite pensary

emprendimiento.
n reconocimiento del contexto ec
favorablesy desfavorables, te va

onémicoy |

s niveles: en el mundo, en tu localidad
oméstica, para ver cudles son tus
to. A su vez, es hora

ir un emprendimien
aren las necesidades

| es necesario indag
pre es suficiente para que un

ucto, en sus recursos econdmicosy en sus

Las necesidades
alas que el emprendimiento
satisface.

€n el vinculo de

el
estos tres elementos

estd la clave del
emprendimiento.

- eE> GED GED GED GED GED GED GED GED GED GED GHED CGHD CHD =S G
-

\

Ve o an an an an e - - -

-

-~
- s an e «
- e e e -

-
I/
Bt :
Los objetivos I e
[ /_’,w‘ €n todo proyecto hay un objetivo general y varios objetivos | R L R S R
| especificos. €l objetivo general es |a enunciacion del proyecto, | R D 5 e iz e lllebntms s
——— - e .
y los especificos son aquellos que ayudana concretarlo. Pero | la facultad. s libres para asistir a
por encima de estos objetivos, estd lameta personal que el | Objetivogeneral
il enteaalo ! o de emprender. | Vender ensalada de frutas en los negoci
Observé como planted sus objetivos Maria. | Objetivos especificos: et
| # Tener clientes habituales.
_l| j Comprar los insumos a buen precio
Conseguir ici :
3 guir una bicicleta para no gastar en vidticos.
7/



Hasta aca, definiste que querés hacery

para que. A continuacion, veras como.

€ esta
stancia tenés que de tificar los
. ’
GQUe ab |dqdes,te posy herramie tas

Hacé el i
istado de |
0S recursos q
materiales
y

Los sumos, herramie ta. quir as, e
y S, ma ari
)

P2 Cual serd la b P
ase de operaciones del e end

etcétera) generan gastos fijos

Manos a la obra

elementos :
que intervi
necesitds para o ervienen en la produccién del em -
human elaborarlo? prendimiento. \
0s s
eétery ;Il-lednecesltus para hacer el product
» ¢aonde, a qué c , 0.
ostoy com
0 se consiguen?
en?

2 .
H €n cuenta 5
ue lo ua, electric dCld a uestos
ento? Tené q S Servicios (Qg 9 8!
9 S, | pue

¢ Qué habili
bilidades o conocimientos necesj

tds i
para realizar tu emprendimiento?

;Con qué
f_amiﬁa qué Personas contds? Detall
res, amigos, las organizaciones
contem i i .
o ple el tiempo estimado que te llevarg Z
M.n,todos estos datos, podés estim :
i
rd la tabla que armé Mariq

ada una.

.
.
arcuanto €ro neces tClSpQQpO ere archae p oyecto.

Comprar vasos con tapay cucharas Lunes por la tarde en papelera San Marti
Comprar fruta. Ver listado detallado de - -
——— cada fruta y costo Lunes por la tarde en verduleria Don Mateo $50,00
Cortar frutas y armar las ensaladas Martes por la mafi ’
Total requerido S
1 $115

\dentificar costos de produccion
Llevar una lista detallada de los co
fundamental para todo emprendedor. Los costos son

para produciry vender los productos, 0 prestar los se
Tenés que discriminar entre los costos fijos, que No s€ modifican, como el pago

mensual de un alquiler, por ejemplo; y los costos variables, que s& modifican segdn el
volumen de lo que se produce, por ejemplo, el costo de los botones, las telas y los avios

en un emprendimiento textil.
También tenés que averiguar

para esto, debés identificar los costos reales.
£ €| costo unitario del producto surge de dividir el costo total de una tanda por

el ndmero de unidades producidas en dicha tanda. Por ejemplo, Marfa fue ala
verdulerfa y compro fruta por $50. Con esa cantidad de fruta, hizo 15 ensaladas; es
cada ensalada tiene $3,33 de costo en fruta. Después, hay que sumarle
plo.

de una parte que correspo
lizaciony planificacion-

stos y sef ordenado con las cuentas es una tarea
los gastos que se deben pagar

wicios del emprendimiento-

cudl es el costo por unidad del producto o servicio, Y,

decir que
el costo del envase, por ejem
£ Los costos fijos se componen
otra, a los procesos de comercial

to total del funcionamiento.

nde al proceso productivoy
Entre todas, conforman el

cos

——

> 1
AR
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i : és hacer
Hasta aca, analizaste que queres .

g, CC lovasa hacer, conque
| para que, como
é V , V dp .

con quiénes.
€
-
- .
¢A quién le puede interesar Io que hacés? €n estq instancia, recordd que el producto o servicio {
debe cubrir una necesidad. Por este motivo, se sugiere que hagas una investigacién para reconocer
aquiénes puede interesarles lo que hacés.

Elabord un plan de entrevistqs o de reconocj

miento del territorio para obtener datos clave
€ a quién puede interesarle tu prod

ucto o servicio. €so te ayudard a visualizar con

mayor
claridad cémo se puede llevar a cabo el intercambio.
—_—————————Tsy ——————
e \ smmmTT \
/ Guia d ntas sobre el consumo el . bio |
| - pregul g i ofrecés? | / Guia de preguntas sobre el intercam |
#  ;Qué necesidad satisface lo que | | 4 ;Dénde se vende el producto? |
l # ;Quiénes lo consumirdn? ;Personas, I | / ‘:Cémo lo conoce el consumidor? ;Dénde y cémo lo |
| instituciones, empresas? | | ;dquiere? - )
| #" ;0ué promociones del mismo producto I : / iRequiere el producto algiin tipo de habilitacién |
| existen en tu localidad? . | | municipal o sanitaria? ;Cémo se formaliza? |
| «  ¢Con qué frecuencia se suele consumir el | | 4 ;Existen redes de consumo responsable o mercﬂt{OS |
| producto? | | :olidarios para estos productos? Estas redes estdn . |
| v ¢ Qué productos se consumen como | | formadas por personas y asociaciones que se organizan |
! alternativa? ¢Cudles son los pros  los ! | agrupan para beneficiarse mutuamente en la etapade |
| contras de ese producto alternativo? Il ] iyntfrczmbio- :
\\\-_______—————-’ l' « ¢Aqué precios vende sus productos la competencia? /)
\

————
S\ —— e e o o e e e o e
- e e

bles: el precio o

S varia q
n cuenta alguna que determind
5

debés tener @

. ducto—

i io de venta ) sumir el producto ‘hir para

El precio n posible precio d¢ *agar quien va a consum™ o que debés percibirP
Para obtener Uit ¥ to estd dispuesto a.P ; define cudl es el minim
_esto es, cuan duccion, que d&

mercado —¢€ | costo de pro

io maximo; y &
el precio M

recuperar 0 invertido.




¢Y? ¢Funciona?

a cudl es tu objetivo; recordd el para qué. Por
ar tus gastos personcles y

tené en cuent
tivo, por lo tanto, no serd

Para saber si el proyectovaa funcionar,
| es percibir un ingreso fijo que te permita solvent
amente tus gastos fijos, no cumplirds con tu obje
nidad y cubrfs los gastos fijos, lo cual te

ejemplo, situ objetivo inicial

el emprendimiento cubre sol
mbio, si te proponés ofrecer un servicio a la comu
siserd posible.

viable. En ca
permite que la actividad se sostenga en el tiempo,

des

con . arrol|,

claridqq quidn s arung et
Osy .

rvicjo, Estq su

ofreces, esd

Unq y, p Ofes,'
e on
Aquise yuely P < MPreni
de my entrq|, 0 estg iento
Chas f Qles ’QS Qenm
i estr g archq, ;< i
por’nternet 5 S: bocq o . ategiqs dec y b ¢e6mo [ vas q gif !
I esto n '] l’eCo,-r,'e" ch,‘én L I undjr?
es t on " L0 podés :
acer

iOs 0
- P'Omociondnd |
Pensar cg olo

rategiq ec

mo [o vas g
0 .
Municacigp que

ec,',»l laj
b
U€, ef comp dentiqqq
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/AL cambiar los médulos de
memoria o QuM.PW el ZQuf.Fq
apagalo completamente; esto
signifca:

&) apagar el interruptor principal;
c) é&scovxzd'ar (73 fuzy\l'&
de alimendacion del
tovnacorriente o de w.aﬂqw
otro tipo de fuente de energia
externa (por gemplo, baterias).

/ Bvitd whilizar el equipo cerca
del aGua (baradera, P«lﬂd‘a_
de cocina) o en a.w»b:'.en:l'&s de
huwmedad extrema. Tampoco Lo
uses bﬁjo la Wwvia.

&5 inconveniende realizar fareas de

/ Bvitd colocar objetos dentvo de las
salidas de aire o abetwas de la
compuladora o accesorics.

del réngo de WM de
5 °C & 35 °C. Fuera de estas
condiciones, guardéa el equipoe.

/' Procuré waandener el equipo
deiado de 0a Guz direchs del 5ol
No lo dejes dendro de audomsviles
cervados al sol, ni cerca de
fuentes de callor (estufa, horno).

/ Protegelo de las inderferencias
wagnéticas provocadas por
imanes, parlantes o motores
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SERIE VIDA COTIDIANA Y TECNOLOGIA

» Cuando estas conectado / Usa internet con autonomia y responsabilidad.

« Ver para crear / Aprendé a analizar informacion en imagenes.

« Yo videojuego / A qué jugas, por qué jugas... Animate a pensar un videojuego.

« A la web, mi amor / Programas e ideas para divertirte con tu net.

* Yo me comprometo / Comunidad y tecnologia: una alianza que te involucra.

* TEC & TIC / Accedé a los avances de la ciencia y la tecnologia.

« Acorta la brecha / Tu netbook te incluye; inclui vos también.

« Periodismo vivo / Vos y tu net: un multimedia en accién.

« Robética / Entra al mundo de la inteligencia artificial.

« Tu net, tu mundo / Formacion a distancia, redes y otros recursos para acercarnos.

SERIE TRABAJO Y TECNOLOGIA

« Trabajar con la compu | (hardware) / Arreglar y reciclar compus: un oficio para vos.
« Trabajar con la compu Il (software) / Disefar y programar: un oficio para vos.
 Buscar trabajo / Todo lo que necesitas saber para hacer tu camino.

« Sintonia digital / Transforma tu netbook en un estudio de radio.

« jAnimate! / Saca fotos, edit4, filma y... jhacete la pelicula!

* Leery escribir en la red / Descubri los nuevos formatos de la literatura digital.

» Medios interactivos digitales / Conocé las interacciones mediadas por la tecnologia.
« Mi banda / Graba, edita y produci musica con tu netbook.

« Multidisciplinate / Combina las artes y crea con tu net.

Prendete / Serie Trabajo y tecnologia

Coordinacion editorial: Ariela Kreimer | Edicion: Mariana Carroli | Disefio y coordinacién
grafica: Silvana Caro | Redaccion: Gisela Vernet por Fundaciéon SES, Natalia Laube
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En espaiiol, el género masculino incluye ambos géneros. Esta forma, propia de la lengua, oculta la mencion de lo femenino. Pero, como el uso explicito
de ambos géneros dificulta la lectura, en esta publicacion se usa el masculino inclusor en todos los casos.
Educ.ar esta a disposicion de los poseedores de los derechos de eventuales fuentes iconogréficas no identificadas.

Para aprender mas y mejor, para crear, para divertirte...
en estos materiales encontraras un monton de ideas
para aprovechar al maximo las posibilidades que te
brinda tu netbook.

"“@Comunica’[e con nosotros: conectadoslarevista@educ.gov.ar
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