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Ahora empezamos a ver para qué sitve la educacién. 171
Una manera de considerar la educacién es como un medio o instrumento

para satisfacer las necesidades vitales. En este caso tendriamos la siguiente
lista de objetivos de la educacidn:

— Educacién para el pan.

- Educacion para el conocimiento y la sabiduria.
— Educacién para el amor.

— Educacién para el desarrollo.

-— Educacién para la cultura.

— FEducacién para la paz,

El comin denominador de todos los elementos de esta lista de objetivos
educacionales es su indole continua y permanente. Esta caracteristica comun
corresponde 2 una caracterfstica similar en el propio sistema educativo, la
cual determina no el descubrimiento sino el redescubrimiento y la aceptacion
creciente del concepto revolucionario de educacidén permanente.

Lo que hay de nuevo en este redescubrimiento es el encuentro que ahora
se ha producido entre Ia vida y la educacién. El concepto mismo no es nuevo.
Los antiguos profetas, los autores de los Vedas y Puranas, de Ia Torah, y
los clasicos chinos, budistas, persas y japoneses, los misticos musulmanes y
cristianos. Buda, Mahoma, Cristo, Sankaracharya, Aurobindo y Gandhi ense-
faron, y en el caso de esos altimos, vivieron la ensefianza de que el apren-
dizaje, el pensamiento, el razonamiento y la ilustracién son tarea de toda
Ia vida.

Entre estos grandes pensadores quiero referirme especialmente al me-
tafisico checo Jan Amos Komensky, a quien conocemos como Comenio. Cada
edad, declard, estd destinada al aprendizaje: ni hay otro fin del aprendizaje
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para el hombre que la vida misma, Para Comenio el fin de la educacién des-
cansaba firmemente en el convencimiento de que el hombre vivia una vida
santa mediante la educacién como preparacién para la vida ultraterrena que
él llamaba la “universidad celestial”. Esta vida en la tierra era para él Ia
“escuela elemental”.

En verdad, estoy seguro de que ¢/ concepto de educacion permanente no
se habyia formulado jamds como un plinteamiento original 1i no hubiera sido
por la tremenda expansibn de la educacion de adultor que ha ocurrido en el
curso de las riltimas décadas en algunos de los paises mas desarrollados, tales
como los paises escandinavos, el Reino Unido, la Unién Soviética, Checoslo-
vaquia, Canadd, Francia, para mencionar sélo algunos de ellos, v en los paises
en vias de desarrollo, mis recientemente, bajo la forma de campafias de
alfabetizacién y de desarrollo de la comunidad. En ambas situaciones, la
rapida expansion de la educacién de adultos refleja la sed de conocimientos
que es inseparable de la aspiracién a la dignidad humana y al gradual desarrollo
de la democracia y del reconacimiento del papel de la educacién como un
medio de alcanzarla. .

No es de extrafiarse, por lo tanto, de que los cducadores de adultos, los
lideres de la juventud y los responsables de organizar la actividad agricola e
industrial hayan conocido siempre esta verdad de que la educacién es una
tarea continuea de teda la vida, El empresario agricola o manufacturero tiene
tento interés en mantenerse a si mismo, a sus aprendices y a sus obreros al
tanto de las nuevas habilidades vy técnicas, como lo esti en modernizar su
maquinariz y en mantener Sus herramientas constantemente en forma. En
muchas culturas la socializacidon del nifio y del adulto han desarrollado tra.
diciones similares. Estos grupos extraescolares han conocido y usado desde
hace mucho tiempo la metodologia de la ensefianza y del aprendizaje de la
educacién permanente que ahora esti invadiendo Iz educacién escolar. Estos
métodos, que son tradicionales para la educacién extraescolar, incluyen el
estudio independiente, los programas de trabajo y estudio, ¢l servicio de la
comunidad, el aprendizaje funcional, la interaccién del grupo, la instruccién
orientada por el aprendiz, la autoevaluacién, la participacién del estudiante
en la determinacién del personal docente, los horarios flexibles, €l uso de
hombres de negocios y de ingeniesos como instructores, [a duracion variable
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de los ciclos de aprendizaje, el ingreso o reingreso al estudio en diversas
etapas, etc.

De ahi que para Comenio hace trescientos afios como para Piaget hoy
dia la educacién es esencialmente un proceso empirico de aprendizaje en el
cual la mente es un receptaculo que gradualmente se llena de conocimientos
derivados de lz sensacién. Como la sensacién y la percepcion se detienen
solamente cuando se encienden los cirios mortuorios y el dltimo clavo se
clava en el atafd, la educacién continiia hasta la pira funeraria o hasta la
fosa de la tumba. Comenio fue tan lejos hasta recomendar que “los nifios
sean enviados a la escuela por el menor tiempo posible (cuatro horas) y
tengan el mismo tiempo disponible para estudio individual™.

Lo que no es la educacién

A la luz de esta doble serie de consideraciones podemos tal vez precisar
lo que no es la educacién y formular cierto niimero de sorprendentes nega-
ciones relativas a lo que se tiene por educacién en los paises del Tercer Mundo.

La educacién no es algo que se hace de una vez. No significa ir a la
escuela 6, 12 o 18 afios de los 60, 70 u 80 afios de la vida del individuo.
Iy a la esenela es sin duda parte de la educacidn, pero no es educacién, Re-
cuerdo cuando entregué mi dltima prueba escritz en la Universidad de Madras
y abandoné el hall de la Universidad diciéndome a mi mismo: ahora he
lerminado mi educacién; nunca mds abriré un libro en mi vida, Si el ir a la
escuela debe ayudarnos a adquitir informacién y a acumular hechos en nues-
tras mentes, entonces ir a la escuela durante toda la vida, no ya solo durante
6, 12 o 18 afios, seri totalmente inadecuado para alcanzar ese propésito. Si
it a la escuela debe damos habilidades especificas, debemos volver a Ia
escuela con la misma frecuencia con que dichas habilidades cambian. La edu-
cacibn no consiste en ir a la escuela.

La educacién no consiste en adguiriy informacion ni en acumular cono-
cimientos de hechos. En primer lugar, la informacién de que disponemos se
incrementa a un ritmo tan acelerado que las miquinas y no Ia educacién son
Jos medios mis adecuados para acumular dicha informacién. Ademds, los
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hechos tienden a quedar rapidamente anticuados y las habilidades que a cllos
se asocian estzn cambiando constantemente y ripidamente. La educacion no
es una .computadora,

La educacicn no consiste en adquirir o poreer grados o diplomas. Estos
grados o diplomas miden en cierto modo la memoria de una persona. La
educacién es mis que la retencién repetitiva. Tiene que ver con lo que
ocurriri después, no con lo que ocurtié en el pasado; con el futuro y no
con el presente. Los grados y diplomas pueden indicar también la habilidad
de una persona y su capacidad para improvisar. Yo era bueno para el 4lgebra
(y debo haber nacido con buena estrella) de modo que en todos mis exi-
menes, estudiando las preguntas de otros eximenes, era capaz de preveer
correctamente 6 o 7 de las 10 preguntas que se planteaban, y cada vez tenia
aue contestar sélo cinco. Mi hermano tenia una habilidad extraordinaria
para escribir de la manera mis convincente y persuasiva. No pudiendo desarro-
lar la tesis de tres horas para su graduacién sobre el tema preciso de filo-
sofia que le habian puesto, escribid una excelente critica sobre Ia interpre-
taci6n de los suefios de Freud y obtuvo su diploma. La educacién debe
indicar resultados de aprendizaje y diferentes capacidades para resolver pro-
blemas en varias formas y en distintos niveles. Pero esta educacién no consiste
en diplomas o grados.

La educacion no es la metodologia cldsica de la predicacion y la enseflanza.
Este método puede dar alguna. satisfaccidén intelectual al predicador o al maes-
70 o puede ser para él simplemente una manera de ganarse la vida. Pero
no es educacion. Ni es aprendizaje memorizar y repetir todo lo que uno ha
oido, visto o leido. Esto puede ser una prueba de la capacidad dc la persona
pero no es educacién. En la educacién no hay sujeto ni objeto, no hay
maestro ni alumno, Todos son maestros y todos son estudiantes,

Por #ltimo, la educacion no es un privilegio para una “éiste” intelectual,
ccondmica o social. En la medida en que la sociedad no se basa en el prin-
cipio de igualdad de oportunidades para todos sus miembros, el sistema edu-
cativo reflejard esta desigualdad, esta discriminacidn, esta falla de la demo-
ctacia. Tal educacién favoreceri a las petsonas de los estratos privilegiados
a expensas de los pobres y de los sectores menos favorecidos. Los contenidos
de esta educacién expresarin igualmente prejuicios de clase y discriminacion
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Liamana. En la medida en que lo haga, la sociedad rechaza la vocacidn de
la educacién y pone en tela de juicio los valores en que ella misma se funda.
La educacién no es exitista como oportunidad ni como contenido.

Educacién permanente
¢Entonces qué es la educacién?

LA educacion es:

— Aprender.
— Aprender a aprender.

— Una combinacién de diferentes tipos y habilidades de aprendizaje
para satisfacer diferentes necesidades.

— El aprendizaje mediante el uso sistemitico de todas las técnicas mo
dernas de administracién y de todas las tecnologias disponibles, desde
la educacién programada con ayuda de computadoras hasta la tele-
vision educativa, terrestre, por medio de satélites o hibrida; y usando
todas las metodologias que hemos aprendido en los negocios y en
la educacién de adultos. '

— El aprendizaje en la escuela,‘en la fibrica, en la granja, en el hogar,
en la iglesia, en el club, en el teatro, en el centro cultural, en las
clases vespertinas, en los cursos por correspondencia, en la universidad
abierta, donde quiera que se pueda tener una experiencia de apren-
dizaje.

— El aprendizaje conscientemente sometido a un proceso de democra-
tizacién que supone oportunidades efectivamente iguales para todos
y un contenido de aprendizaje que cubre toda la vida y Ia soctedad,
la vida personal y social, rural y urbana, el campo, la fibrica, los
servicios, la localid.ad; la nacién y el mundo. \

Este concepto de la educacién tiene consecuencias importantes desde el
punto de vista prictico, pedagogico e institucional para todos los centros de
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aprendizaje —la escuela, la familia, la iglesia y el templo, el monasterio, Ja
fabtica, la granja ¢ los centros de educcién de adultos y de difusién cul-
tural—.

Primeramente, no habrd ya una divitidn entre la educacidn excoler 3
la educacidn extraescolar, entre la educacidn formal y la educacién informal,
La educacion es un comtinaum en el cudl la ercnela pierde su falio monopolio
para ser un agente imporiante y tal vex &l dnico de tHempo completo en ol
proceso continuo gue Hamamos educacion. Bsto es de gran importancia desde
el punto de vista de las estructuras educacionales, de dos maneras: vertical-
mente, porque significa que los sistemas educativos deben concebirse como
procesos continuos que atenderin al individuo 2 lo largo de toda su vida;
horizontalmente, porque Ia educacién escolar es s6lo una de las agencias
dispensadoras de conocimientos; no sOlo la educacién de adultos, {as activi-
dades extraescolares de las universidades, los cursos por correspondencia, sino
también los medios de comunicacién de masas, los grupos y sociedades cul-
turales y artisticas, los sindicatos, los movimientos religiosos y politicos, los
clubes y asociaciones deportivas comparten con la escuela la responsabilidad
de ofrecer conocimiento. En verdad, la vida misma es la escuela abierta ¢n
la cual el hombre nunca deja de aprender —una necidn que Comenio acen-
tuaba repetidamente—,

En segundo lugar, én cada sociedad se ofrecerd a iodos un aprendizae
bdsico minimo. Este minimo bisico no es un punto fijado de ena vez por
todas y pars todas las sociedades sino que debe ser precisado en cada caso
en relacién con las exigencias y recursos de cada sociedad. Es un minimo
movible, que se mueve siempre haca adelante y hacia arriba porque las
exigencias son incesantes ¥ los recursos estin limitados sélo por las decisiones.
Las habilidades de aprendizaje basico asi impartidas 2 todos serin accesibles
a cada uno a través de la via educacional que él elija y mediante una setuencia
educativa en el tiempo que debe ser variable y flexible.

En tercer lugar, lo que te aprende mds alli de este minimo sesd Juncion
de lar necesidader y demandas culiurdler ¥ econdmicar de la sociedad. En el
Tercer Mundo durante la segunda década del desarrollo, las necesidades
prioritarias de mano de obra de 2 economiz deberin ser satisfechas utilizando
las técmicas de reconversién a las cuales nos ha acostumbrado la industria y
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que tendrin que ser usadas en relacién con los stocks de personas educadas
que egresaron del sistema educacional en la década del sesenta, En [z década
del sctenta, fa reforma y renovacién del sistema escolar mds alld del minimo
basico debe ser emprendida como parte del cambio, del movimiento y de la
decision del sistema totzl del desarrollo nacional, s una decisidn de sistemas.

En cuarte lugar, erte comceplo de educacidn supone cambios fundamen-
tales en la concepeidn de los planes y programas de estndios. Desde el mo-
mento en que la educacion debe extenderse a todo el perfodo de la vida y
la educacién escolar debe ser suplementada por otros canales de conocimiento,
el toncepto de planes y programas de estudios no puede ya confinarse a la
escuela sino que debe extenderse a todos los centros de aprendizaje de tal
manera que los planes y programas de uno comiencen donde los de ofro ter-
minan, Ademds, los programas no serin algo fijo y constante sino sistemas
de conocimiento que estdn cambiando, moviéndese y desarrollandose. El
énfasis principal recacrd sobre las materias de particular valor formativo. Esto
supone una rehabilitacién de la “eultura general”, tanto humanistica como
tecnologica, que proporcionard al individuo el adecuado equipamiento mental
rata dominar los desarrollos ahora imprevisibles del conocimiente. No habri
un programa sino programas interrelacionados que deberdn usarse en el curso
de toda una vida.

En quinto lugar, el concepio supone cambios y flexibilidad en lar téenicas
del aprendizaje. La combinacién de aprendizajes deberi distribuirse en el
curso de 1o vida del individuo en la cual todas las tecnologias de la escuela
¥ del taller, todas las metodologias del mercado y del monasterio, tendtdn
oportunidad de ser usadas. La metodologia ¥ el contenido del aprendizaje
tendrdn también que vincularse a las capacidades y aptitudes de cada aprendiz
en ¢l curso del tiempo. Ciertos aprendizajes pueden adquirirse antes de los
7 afios, oteos antes de los 11 y otros solamente en la edad adulta. Los sistemas
de aprendizaje deben adaptarse 2 esta secuencia de tierspo y no esta secuencia
de tiempo al aprendizaje.

En sexto lupar, ertdn Jas consecuencias relatives a los métodas de ense-
fianza. Primerarnente, ¢l maestro no se considerard a st mismo como la dnica
fuente de conocimiento ya2 que el cine, la radio v Ia televisidn, las revistas
¥ los diarios, los clubes juveniles, los vizjes en el extranjero vy el temprano



acceso a todas las formas de vida competirdn con €l: el maestro tendrd que
ser estimulante, atrayente, y estar &1 mismo enteramente al dix en todos los
aspectos de la vida. No podrd ya ensehar de uns manera aufomifaria y ma-
gistral y ni siquiera autorizada, ya que nadie puede zhora pretender un co-
nocimiento umiversal ni una certeza definitiva en ningdn campo o materia,
en una época en que minguna nodidn o concepto puede resistic la prueba
de una generacién. Debe desarrollar el espiritu de investigacién entre los
estudiantes —un espiritu tan estrechamente vinculado al espirifu dentifico,
que es la caracteristica distintiva de nuestra época— sabiendo plenamente
que al hacerlo asi invita a que se le ponga a él mismo en tela de juicio.
Er el guia gue aprende con sus alumnos dénde y como seleccionar y asimilar
nuevo conocimiento gue Se encuenira en loddas partes en un mundo cada vez
mis complejo, mas bien gue el trasmior del conocimiento de una época pa-
sada. No s6lo debe reeducarse a st mismo continuadamente desde el punto
de vista del contenido de la materia que ensefia, de la pedagogia y de la
tecnologia educativa, sino que debe aprender y enrifquecerse a si mismo a
través de sus nuevas relaciones con sus estudiantes.

En séptimo lugar, y estrechamente vinculado a todo lo aaterior, eitd Ja
maneys de concebiy la educarion. S la educacidn permancnte refleja los cam-
bios del conocimiento que ocurren en el perfodo de una vida, su funcibn
deja de ser transmitir un cuerpo estitico de datos, conceptos y valores; y es,
en gran medida, preparar al nifio y al adulto pama comprender desde el
primer momento que algunos de los conlenidos intelectuales, cientificos y
éticos de la educacién que reciben estin destinados a cambiar. En wverdad,
la educacién permanente debe preparar al nifio v al adulto no sblo para la
aceptacién pasiva del cambio sino para un papel activo en la realizacién del
cambio y pata contribuir al progreso social y econémico. Si la sociedad pone
en tela de juicio el valor de Ia educacidn, la educacidn debe contribuir a su
ver a acentuar €l valor de la sociedad. De este modo, cada sisterna educa-
ciopal, como un componente implicito, debe contribuir a la reeducacién con-
tinna de cada hombre o mujer desde €l punto de vista del conocimtento
académico, pero, més ain, de la formacién profesional y vocacional en todos
fos niveles, v si es necesario, asegurar la reotientacién ocupacional. Esto no
significa que la educacidn deja de ser el portador de valores morales, cul-
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turales o religiosos durables que son Ia herencia de um socicdad. Pero debe
cambiar esta funcién, mucho més de lo que lo ha hecho =n ¢l pasado, con I
de reflejar y preparar cambios que son mds rdpidos ¥ més bisicos que nunca
antes en [a historia. , '

Esto me lleva a lo que considero como un aspecto esencial de Ja edu-
racién permanente: que debe operar una sintesis. Todos nos damos cuenta
de que la crisis reciente de la educacién que ha conmovido més o menos
violentamente los sistemas educativos en muchas partes del mundo y ha
conducido a su rechazo por aquellos a quienes debe setvir puede atribuirse,
en no pequeiia medida, a un sentido de irrelevancia experimentado por Jos
jdvenes cuando confrontan la educacién que se les da con los diversos us-
pectos de la vida que tienen que vivir. Parte al menos de este sentido de
irrelevancia se debe al hecho de que la educacién no prepara suficientemente
al estudiante para superar las tensiones, conflictos y contradicciones inherentes
en un munde complejo. La racicnalidad de los conceptos clentificos o los
nobles ideales trasmitidos por uma cultura humanistica difieren a menude
considerablemente de nn mundo de ambigliedad y de violencia. La juventud
estd mal preparada para reconciliar su cducacidn crudita, si no escoldstica,
con sus compromisos, responsabilidades, expectativas o cxigencias con respecto
a coupacién, a politica, a vida familiar, sexo, recreaciin y participacidn on
Ia vida econémica. A menudoe se siente dividido y triturado entre los muchos
y conflictivos aspectos de este uaiverso poliformo al cual tiene que hacer
frente en su aterradora y al parecer incoherente variedad. No sélo la educa-
cién debe preparar hoy dia al hombre de mafiana para estos diversos papeles
cemplementarios, haciéndose significativa para todos ellos, sino que también
debe reconciliar la continuidad y el cambio, los wvalores humanisticos y el
progreso cientifico y tecnolégico. Debe integrar también las capas sucesivas
de experiencia a través de las cuales cada individuo enriguece y construye
su propio ser. Debe lograr en cada hombre o mujer, a través del corte pero
singular periodo de una vida, la unidad fundamental que hace que €l uni-
verso sea inteligible y digno de vivir en él La educacién permanente es,
sobre tedo y para todos, este esfuerzo de sintesis.

Este concepto de edwcacién exigird sin duda los cambior mds fundamen-
tales en el sistema ercolar. Su administracién debe ser modernizada. La actual
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division en anos escolares y en periodos en el curso del afio escolar, con un
conjunto fijo de informaciones que deben ser impartidas cada afio, los métodos
de ensefianza oral, los sistemas de exdmenes orientados a comprobar si se
satisfacen los requerimientos de la préxima etapa escolar y no los de la vida,
la tendencia elitista y discriminatoria, todo esto tendrd que ser cambiado. En
vez de ofrecer cursos sobre asignaturas como tales, la escuela deberi propor-
cionar al futuro adulto los medios de expresarse y de comunicatse con los
demis. El énfasis principal estard en el dominio del idioma, en el desarrollo
de las faenltades de concentracién y observacién, en saber cémo y dénde obte-
ner informacion y en la babilidad de trabajar con los demds. Tendri que
haber continuidad en las estructuras y contenidos del sistema escolar, lo cual
exigiti la remocién de las actuales barreras educativas para la transicién
normal de una expetiencia de aprendizaje a la otra. No puede baber en fo
sucesivo desertores en el sistema, como tampoco puede baberlos en la vida,
Una segunda o tercera oportunidad de asistir a la escuela serd normal y no
serd llamada erréneamente repeticion.

Todo esto requiere estudios intensos e investigaciones sobre las impli-
cancias institucionales, intelectuales y morales del concepto de educacién per-
manente,

Reproduccion parcial del texto de un discurso pronunciado por
Malcom S. ADISESHIAH, Director General Adjunto de la
UNESCO, en la Conferencia Anual de la Asociacién de Escue-
las de las Naciones Unidas, Nueva York, 21 de agosto de 1970.
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