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El Proyecto Multinacional de Investigacidn Educa-
tiva, continuando con su actividad “Seguimiento de
Becarics”, ha encarado, en este semestre, el segui-
miento de los becarios que han participado del
Curso Multinacional de Capacitacion y Perfeccio-
namiento para Directores y Supervisores de Educa-
cibn Téenica y Formacion Profesional del aiio en
Curso.- '

Buenos Aires, 1977,



De los resultados obtenidos por el Seguimiento de Becarios que llevaran a cabo
ctos Multinacionales de Investigacion Educativa y para el Mejoramiento de la En-
a de las Ciencias, ambos pertenecientes al Programa Regional de Desarrollo de la OEA,
de en la Direccion Nacional de Investigacion, Experimentacion y Perfeccionamiento

: ivo del Ministerio de Cultura y Educacion, surge la iniciativa de hacer extensiva esta
~ experiencia a otros Proyectos.

Por esa razén se intenta evaluar el resultado del Curso de Perfeccionamiento pa-
ra Directores y Supervisores de Ensefianza Técnica y Formacion Profesional, que tiene por
sede el Instituto Nacional Superior del Profesorado Técnico, desarrollado durante el presen-
te afio.

OBJETIVOS.-

L.- Evaluar los Cursos de Capacitacién y Perfeccionamiento Docente para Directores y Su-
pervisores de Educacién Técnica y Formacién Profesional.

2.- Estimar la experiencia en campo de cada becario, una vez aplicados los conocimientos
adquiridos en el curso. (*)

3.- Mantener contacto con los ex-becarios en los lugares donde éstos desempefian sus ta-
reas, con el fin de brindarles el apoyo que ellos crean necesario. (+)

OBJETIVOS ESPECIFICOS.-

1.- Recoger sugerencias para introducir ampliaciones o modificaciones en el desarrollo de
los proximos cursos.

2.- Estimar el uso y aprovechamiento del material bibliogrifico entregado y/o conocido
en el curso. (*)

3.- Verificar si el participante ha tenido oportunidad de aplicar las metodologias y técni-
cas adquiridas en el curso. (*)

4.- Determinar si cada participante se ha constituido en miembro activo y funcional con
respecto a sus pares en el medio donde desempeiia su’ tareas. ()

5.- Detectar los posibles obstdculos con los que se enfrenta el becario al poner en marcha
las iniciativas sugeridas en el curso. (*)

6.- Comprobar si se ha preparado a cada participante en la bisqueda y autodesenvolvimien
to de nuevas estructuras para la Educacién Técnica y/o Formacmn Profesional, en el
drea laboral donde se desempefia. (*)

7.- Poner a prueba este plan de trabajo para su perfeccionamiento. (*)

~ (*) Estos objetivos corresponden a la segunda etapa del estudio. :
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S METODOLOGICAS.-

il presente estudio mantiene una finalidad similar a la del que se ha tomado
‘contempla para la evaluacion del Curso los tres aspectos que caracterizan al

a) Desarrollo del Curso.

b) Grado de aplicabilidad de los contenidos y metodologias
incorporadas por los becarios en su campo de accién espe-
cifico. )

¢) Efecto multiplicador de los ex-becarios con respecto a otros
directivos que revistan en zonas o regiones cercanas.

Para lograr un instrumento eficaz y que permitiese dar cumplimiento al objeti-
vo de “poner a prueba este plan de trabajo parae su perfeccionamiento”, se inicié la tarea a-
nalizindose los résultados alcanzados con la aplicacion del instrumento especialmente dise-
fiado para el seguimiento de los docentes asistentes al Curso Multinacional para el Mejora-
miento de la Ensefianza de las Ciencias.

Del mencionado andlisis surgen algunas de las causas que afectaron en un prin-
cipio el cumplimiento de la encuesta por parte de los becarios:

a) Falta de actualizacion permanente de los datos de los ex-
becarios debida a dificultades organizativas.

¥ b) Lapso demasiado prolongedo entre la realizacién del cur
so y la recepcién por parte del participante del instrumen-
to.
¢) Escasa participacion e interés del becario en la tarea de cum-
plimentar la encuesta.

Estos obstdculos fueron superados dividiendo al instrumento en dos partes; la
primera que contempla “la evaluacion del desarrollo del curso propiamente dicho™. Esta
se aplicé inmediatamente después de finalizado el mismo.

La segunda parte, diseﬁada para evaluar “el grado de aplicabilidad de los conte-
| nidos y metodologias aprendidas™ y ‘el efecto multiplicador del participante”, se envié a

’ los ex-becarios dentro de un lapso no menor de seis meses a partir de la fecha de finalizacién
I del curso.

De esta manera se caracterizaron los aspectos considerados de mterés, subsa-
néndose las dificultades de informacion observadas en el andlisis critico de la primera apli-
cacion.

La informacién que sirve de base a este andlisis fue obtenida por la aplicacion
‘de dos instrumentos, a saber:

- uno elaborado por el Instituto y de cardcter interno.
- y otro elaborado por la Sra. Inés Lajmanovich, Especialista del Departamen-
to de Asuntos Educativos de la Organizacién de los Estados Americanos en la

Repiiblica Argentina, que mriteﬁpia aspectos considerados en el aplicado en
el Proyecto de Ciencias y que se estima complementario del anterior.



La segunda parte de la encuesta serd aplicada a los becarios del afio 1977 en
el plazo establecido para el Proyecto para el Mejoramiento de las Ciencias (seis meses a par-
tir de la finalizacion del curso). También se enviard a los ex-becarios del afio 1976 con la
doble finalidad de ponerla a prueba para posteriores ajustes y estimar la eficacia del lapso
establecido entre la reintegracion del becario a sus tareas y el momento en que se les envia
la encuesta.

La evaluacién del Curso Multinacional de Capacitacion y Perfeccionamiento
para Directores y Supervisores de Educacion Técnica y Formacion Profesional, fue realiza-
da a partir de los instrumentos ya mencionados. El objetivo de este andlisis es integrar am-
bas informaciones; por ende no se especifican, para cada caso, (salvo excepciones) el instru
mento de origen.

L.-  El andlisis del Curso se realizd en funcion de 5 pardametros:

- contenido
- dindmica
- enfoque

— duracion

- nivel de sus profesores

Los resultados () se presentan a continuacion, para cada aspecto:

A} Por su contenido

ADECUADO INADECUADO

C) Por su enfoque
NV A AV AV AVAVAVAVAVAVAVAVANY
NN

N ANV VNV AZAV A AW
AVAVAAY A AN

ADECUADO

(*) Tomado sobre |a base de 12 becarios.



D) Por su duracibn

ADECUADO INADECUADO

E) Por el nivel de sus profesores
ENYAYAY

N AYANAYA A AN AIN AN AIANA

ADECUADO

Resulta de interés analizar el pardmetro duracién: en general los becarios es-
timaron que el tiempo asignado al Curso fue escaso, que no hubo oportunidad para profun
dizar y tratar determinados temas y/o dreas.

A su vez se establecio la relacion entre el grado de adecuacion de cada uno de
los 5 pardametros con el grado de adecuacion de los medios y/o materiales diddcticos y los
recursos de evaluacion.

A) Por su contenido

A.1.- Asociado con material bibliogréfico

POR SU CONTENIDO

Inadecuado

MATERIAL Adecuado
BIBLIOGRAFICO

Inadecuado

A.2.- Asociado con material de taller

POR SU CONTENIDO

Adecuado | Inadecuado

MATERIAL DE Adecuado 7 -
TALLER UTILIZADO

Inadecuado 2 -




A.3.- Asociado con medios audiovisuales

POR SU CONTENIDO

Adecuado ] inadecuado

MEDIOS Adecuado 11 -
AUDIOVISUALES

Inadecuado 1 -

A.4.- Asociado con recursos de evaluacibn

'POR SU CONTENIDO

Adecuado | Inadecuado

RECURSOS Adecuado 10 -
DE EVALUACION Inadecuado 9 »
—




B) Por su dindmica

B.1.- Asociado con material bibliogréfico

MATERIAL
BIBLIOGRAFICO

Adecuado

POR SU DINAMICA

Adecuado

Inadecuado

Inadecuado

" #0504 100

B.2.- Asociado con material de taller

POR SU DINAMICA
Adecuado | Inadecuado
MATERIAL DE Adecuado | 7 =
TALLER UTILIZADO e sl " ]

B.3.- Asociado con medios audiovisuales

MEDIOS
AUDIOVISUALES

Adecuado

POR SU DINAMICA

10

Adecuado I| Inadecuado

1

Inadecuado

1

B.4.- Asociado con recursos de evaluacion

RECURSOS
DE EVALUACION

POR SU DINAMICA

Adecuado I Inadecuado

e ————
Adecuado 9 1
Inadecuado Z -




MATERIAL
BIBLIOGRAFICO

C.2.- Asociado con material de taller

POR SU ENFOQUE

MATERIAL DE
TALLER UTILIZADO

MEDIOS
AUDIOVISUALES




D) Por su duracibn

D.1.- Asociado con material bibliogréfico

POR SU DURACION

MATERIAL
BIBLIOGRAFICO

Adecuado

Inadecuado

D.2.- Asociado con material de taller

POR SU DURACION

MATERIAL DE
TALLER UTILIZADO

Adecuado

Adecuado

Inadecuado

D.3.- Asociado con medios audfovisuales

POR SU DURACION

MEDIOS
AUDIOVISUALES

Adecuado

Inadecuado

Adecuado

‘Inadecuado

D.4.- Asociado con recursos de evaluacion

POR SU DURACION

RECURSOS
DE EVALUACION

Adecuado

Inadecuado

Inadecuado




MATERIAL Adecuado 1005 il bl v
LI
BIBLIOGRAFICO imdorsle . )
E.2.- Asociado con material de taller
POR EL NIVEL
DE SUS PROFESORES

MATERIAL DE
TALLER UTILIZADO

Adecuado

Inadecuado

E.3.- Asociado con medios audiovisuales

POR EL NIVEL
DE SUS PROFESORES

MEDIOS
AUDIOVISUALES

Adecuado

==l

i

lnadequac_lo.I[J 2 _1 b
: —

A

E.4.- Asociado con recursos de eval

uado




En general hay coincidencia plena entre los becarios al destacar la doble ade-
cuacion (entre parimetros y medios [ materiales / recursos), excepto en el pardimetro dura-
cion, donde la asociacién es negativa, correspondiendo al juicio negativo sobre la misma una
evaluacién positiva de los medios [ materiales / recursos.

IL.-  Simultdéneamente se consideraron cuatro aspectos:

a) Material diddctico
b) Técnicas diddcticas
¢) Trabajos de aplicacién

d) Recursos de evaluacion

a) Material didéactico

aq) Bibliogréfico

ADECUADO INADECUADO

ag) De Taller

WB/B\%/W\/ 42%
NN
ADECUADO INADECUADO

a3) Audiovisuales

N AA AN AYAAYAVAAYAY
929, 8%

N A A A AN AN AN NN N
ADECUADO INADECUADO
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ADECUADO ~

o ——

i
& i

c) Trabajos de aplicaciéon

ADECUADO ) INADECUADO

d) Recursos de evaluacion

17%

NN
ADECUADO INADECUADO

asociaciones de inlerés hacen referencia a:

1. Relacién entre homogeneidad del grupo y comunicacion
entre sus componentes. '




Se advierte que la heterogeneidad del grupo facilité la comunicacién entre
sus miembros, pero se podrd observar que dicha heterogeneidad actiia negativamente en el
rendimiento, tal como lo muestra el cuadro que sigue.

Homogeneidad
del grupo

Incidencia
en el rendimiento

Por ende se infiere que el tipo de comunicacion facilitada entre los becarios,
se vinculaba mds a aspectos afectivos y de relacion humana que no a intelectivos y de tarea.

2. Relacion entre integracion programatica y coordinacion
entre profesores.

Integracion
Programatica

Coordinacion NO

entre profesores

51 - 7

Se puede observar una estrecha relacién entre ambos aspectos.

3. Relacion entre integracion programatica e integracion
de las reas que configuran el plan de estudios.

Integracion de las
areas que componen
el plan de estudios

NO Sl

1
Integracion NO 2 1
Programitica Si 2 6

También aqui la asociacion entre ambos aspectos es elevada.

S12-
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reuniones.

40  Estructuras educativas y Planeamiento
de la Educacion Técnica y Formacion
Profesional.

50  Analisis de sistemas de Educacion
Técnica.

6°  Presupuesto por programas
79  Comunicacién y lenguaje.
80  Ensefianza Programada.

90  Computacion aplicada a la ensefianza.

W preguntarsele a fos becarios sobre aquellas dreas que suprimiran def pro-
cor porcentage de casos se ruelea en Computacion. lo cual ex ¢ unxmlc’nk' cor
riormente citado.

En cuanto a las dreas que agregarian figuran. segin prioridad- .
1) Metodologia par;'planifioacibn de recursos humanos
2) Psicologfa del adolescente y del ﬂ,‘,,L ‘tg

saa

e — . 5 -“'
I
™
5

3) Elaboracidn de curriculum

(RERE
kn gpnvmi tax di ﬁ( utta des n;t}ff



V.- Con referencia a los cambios de actitudes producidos por el curso, dos son los pard -
melros que parecen asociarse mds a tal situacion. v son los que se refieren a:

1. Actualizacion en el enfoque

Gambio
de Actitudes
NO« |- i
IF::
Actualizado NO 1 I
en Enfi 2
n Enfoque * % ; i
2. Actualizacion en el contenido
Cambio
de Actitudes
NO
L
Actualizado NO 1 -
en Contenido
Sl R 12

VL.- Todas las consideraciones anteriores convergen en el juicio de los becarios, acerca de
si los resullados del curso justificaban o no su realizacion. El veredicto es positivo,
cast por unanimidad, puesto que el 85% se inclino por justificar su realizacion.

VIL.- Sugerencias para mejorar los proximos cursos:

1) Dar a conocer a los participantes con mayor antelacion
los programas del curso.

2) Impartir un curso previo para homogeneizar el grupo.
(Ver punto II1. 1.)

3) Aumentar las actividades extracurriculares.

4) Establecer horarios mas flexibles.

14 -



nas que denlro de cada drea los wcarios se muestran deseosos de

| AREAS TEMAS QUE DESEARIAN AMPLIAR

1) Elaboracién de diagnostico. _
Administracion 2) Planificacién personal. 1
por objetivos 3) Redaccion de objetivos.

4) Métodos, responsabilidades y estrategias.

1) Propuestas de evaluacion correlativas a
los objetivos formulados.

2} Disefio de instrumentos de evaluacion.

Evaluacion (pruebas, escalas, !istas de control)

3) Programa de evaluacion a eneasar por el
Supervisor Escolar.

1) Liderazgo, roles y conduccion, 1

Dinamica de grupos y 2) Relaciones humanas.
conduccion de reuniones

3) Enfoque tebrico de los aspectos psicola-
gicos.

1) Planeamiento,
Analisis de sistemas de

2} Planificacion secinrial y estrategias.
Educacion Técnica ! ¥ 9

3) Comparacion a nivel iatinoamericane.

1) Como medir resultados.
Presupuesto por programas | 5y gjercitacion vineulada con el mbito de

labor.
Comunicacion y lenguaje 1) Relacion con Didéactica.
Computacion 1} Enseiianza programada, I
-15 .



.05 Cursos de Perfeccionamiento Doéente responden sidad
‘de implementar medios que faciliten el aprendizaje permanente ¥ en
funcién del supervisor docente.

' La “educacién - en - funcién™ ejerce verdadera influencia porque es
concebida como estrategia administrativa para mejorar la toma de
decisiones.

El curso es valioso dado su contenido, dindmica, enfoque y nivel de
sus profesores.

El material didictico, los recursos audiovisuales y las técnicas
didécticas se consideran adecuadas,

tar asimismo que los participantes sefialan:
?E}&-duracién del curso es inadecuada.

*@matemll didictico de taller utilizado no satisface sus expectativas.

ricticas de Conduccion de la Ensefianza son escasas en funcion
us necesidades.

era oportuno sugenr:
-realizacion, que visto

ultad de los asistentes, se planifique un Curso breve de
geneizacion.

ontintfidad que ocasiona para los becarios argentinos el no
u licencia en todos sus cargos, se arbitren los medios para

tuacion sea superada.

ﬁﬂjﬁadtades ocasionadas por los herarios, éstos se flexibilicen.

lo significativo del nimero de consultados que estiman que la mejor
y&eﬁién del personal docente redundari en benefiem de futuros




se jerarquicen contenidos de Metodologia del aprendizaje y
Psicologfa Eviolutiva respondiendo asf a la preocupacion evidenciada
por los docentes por conocer formas de activar la Metodologfa de
trabajo fund4ndola en una psicologia dinimica del educando.

se intensifiquen las clases précticas, las actividades extraclase para
responder mejor a las necesidades no sélo de la materia sino del
sujeto que aprende, a quien debe ofrecérsele situaciones en las que
pruebe sus intereses y aptitudes.

se planifiquen crecientes oportunidades para que los asistentes
realicen préicticas de Conduccion Escolar.

-17 -



En distintas etapas de este proceso participaron
los profesores:

Laura Martin (Investigacion Educativa)
Juan Gatii (Investigacién Educativa)

Judith Cages (Educacion Téenica y “ormacion
Profesional)

Lic. .Alejandro Doublier (Investigacion Educativa)
Virginia C. de Fraga (Investigacion Educativa)

Maria Dolores Olano de Araujo (Investigacion
Educativa)
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