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1 - Nuevos enfogues de la Educacion Especial en el marco de la Ley Federal de Educa.

cion
La EDUCACION ESPECIAL requitre un njuste suslantivo dentro del marco de la Ley Fe-

deral de Educacidn -N° 24.195-.
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"Lias necesidades y aspiraciones de la persona surgen, entre ofras cosas, de la condicion
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potencial que pone en marcha sus aplitudes ¢ inclinaciones. Su realizacién se expresa en el derecho
a recibir una educacion que atienda a la totalidad de sus dimenstones”™.

La EDUCACION ESPECIAL, como parte del sistema educative argentino, debe corres-
ponderse con el nuevo proyecto de pals, en su cardeter nacional, socisl, democratico y humanista.

En el marco de estos conceptos, las propuestas de Ja EDUCACION ESPECIAL jerarquizan
a la institucion escolar, revalorizan la comunidad educativa y tienen en cuenta la regionalizacion, de
manera tal que se preserve el sentir nacional del sistema educativo,

nDici;&s transformaciones conllevan la redefinicion de la funcion de los educadores y la
consiguienie reestructuracion de las politicas y planes de formacion y capacilacion docente conti-
nua.

La educsacion de los alumnos con necesidades especisles requiere aumentar y diversificar
las oferlas educativas, acompafandolas de innovaciones metodologicas, adecuaciones didacticas,
asi CO;nQ lz incorporacion y utilizacién de los avances cientilicos y tecnclégicc:s,

La EDUCACION ESPECIAL se considera un factor de desarrollo del alumno para el tra-
bajo, de modo tal que se borre la division entre las formaciones "académica” y la "laboral", para que
la ;:apaciiacién sc articule con las experiencias de vida.

La EDUCACION ESPECIAL deberi comparlir su quehacer con los sectores empresariales,

sindicales y con las distintas entidades comunitarias, a fin de facilitar la incorporacion de los con-
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ceplos de normalizacion ¢ intcgi*ﬁclég en el mundo del Lrabajo.
Dentro del marco de la Ley Federal de Educacion, la EDUCACION ESPECIAL propone
como objetivo Jograr el comprontiso participative de ia familia, a parlir de Ia conviceidn de que este

accionar simultineo, permitira alcanzar una mayor eficiencia y calidad de Ja educacién de la perso-
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na con requerimientos educativos especiales.

La EDUCACION ESPECIAL enfrenta hoy un p?ﬁceso de ca.mbiaé significalivos, que pau-
lalinamente, fueron extendiéndose a los diferentes seciores que stienden la problematica de las
personas con discapacidad.

La compresion de los derechos de las personas y la limitacién que deterntinadas condicio-
nes de vida suponen para su desarrollo pleno se trasladd al émbito educativo generando nuevas
tendencias y perspectivas que impulsaron, en la mayoria de los paises, grandes cambios.

Tales cambios estin basados en la necesidad de buscar nuevos espacios {rente a las agota-
das y cuestionadas situaciones existentes de marginacién .

Los nuevos modos de leer y comprender la realidad de dichos nifios, jévenes y adultos, nos
exigen respuestas al desafio de crear para ellos espacios més normalizados, tanto en la prictica
educative como en el disefio de nuevas formas de abordaje, alejadas de preconceptos y condiciona-
mientos,

En el sislema educalivo, la EDUCACION ESPECIAL aparcce como un campo que a la vez
se abre al sostén de lg educacion de las personas con necesidades educativas especiales dentro de
las instituciones escolares comunes, y garantiza a quiencs, (por sus particularidades), no pueden

integrarse en dichas instituciones la posibilidad de su educacion en escuelas o centros de Educa-

cién Especial.
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El compromiso del sistema educativo en el terreno de la EDUCACION ESPECIAL com-
prende desde la deteccion precoz de los cuadros de necesidades educativas especiales y su atencion,

8 lravés de ofertas de estimulacion de los aprendizajes tempranos, hasta la formacién para la inser-

b

cidn en el mundo laboral; abarca las etapas y/o niveles intermedios, con las alternativas que las

posibilidades de cada caso personal requieren, a fin'de que los aprendizajes se desarrollen en los
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ambientes menos restriclivos posibles. -

II- Caraclexisticas generales del funcionamienlo dc los cquipos técuicos en ¢f drca de educa-

cion gspeeial
El trabajo en equipo estd inscripto como una de las caracteristicas esenciales de la educa-
cidn especial y posiblemente la que miés la singulariza, diferenciéndola noloriamente de las demas

modalidades educativas,

La necesidad de dicha forma, deriva de la compleja y mtltiple caderia de variables que inte-

ractiian en esta modalidad y en la cual diferentes disciplinas a partir de un concepto unidisciplina-

. rio (formacion profesional) llega a conformar una dimension multidisciplinaria  (lformacion poste-

rior).

Si analizamos la evolucién histérica del enfoque, se observa que con respecto a la dinamica
motorizada del accionar del equipo se ha abordado desde diferentes concepciones:
¥ |a muitidisciplinariedad

» la interdisciplinariedad

» latransdisciplinariedad



El andlisis mas sencillo d{z este proceso [ue aportado por la United Cerebral Paisy( New
York [976). Este andlisis considera la existencia de [ases previas, unidisciplinaria e interdisciplina-
ria centradas en la formacion competente y sélida de los profesionales, por una paste, y en la toma
de conciencia de las contribuciones que nuesu:é propia disciplina puede alcctar al proceso educati-

r

vo de la persona con necesidades especiales,

‘.‘ . .,
Equipo multidisciplinario: caracterizado por el reconocimiento y la valorizacién de

lo que nuestra disciplina, y cada una de las demés, puede aportar al proceso educativo especial.
Este tipo de [uncionamienlo estd signado, en consecuencia, por la multiplicidad de aportes, impar-
tiéndole a la educacion especial una caracteristica de amplitud y de cobertura extensa de las necesi-
dades del individuo.

Equipo inferdisciplinarig: caracterizado por la capacidad de trabajar conjuntamente
con otras disciplinas en el proceso edtucativo especial, permitiendo que los hallazgos derivados de
una fuente prolesional sean complementados, modificados y enriquecidos por tos hallazgos de otres
fuentes profesionales, a fin de arribar a una comprension cada vez mas complcta del problema, lo
cual, en delinitiva conduce a una mejor planilicacion de los alcances de los programas y a una dis-

tribucidn logica de Iss responsabilidades inherentes & la prestacion de servicios.

Equipo transdisciplinario: s la instancis superior del trabajo derivada directamente

~ de un funcionamiento interdisciplinario y caracterizada por una accidn de compromiso intenso,
continuado y cooperativo. Esta accion, Hevada a cabo por todos los miembros de un equipo, per-
mite que cada uno se enriquezea con los conocimienlos, experiencins y aportes de los demas, hasta
el punto de traspasar fos limites disciplinarios tradicionales, lo cual les permite asumir roles inter-
cambinbles. De esta manera, se dinamiza y multiplica la efectividad del equipo, al hacer que sus

posibilidades sean superiores a la suma de la de sus miembros aislados. El {uncionamiento trans-



disciplinario constiluira enlonces ¢l féncienamiento icdeal.
La participacion acliva de cada imtegrante del equipe mulliplica y potencia los re-
cursos profesionales y tanbién Iz utilizacidn apropiada de los mismos. Por otra parte se establecen

relaciones mds armonicas y sanas entre los miembros de un equipo que ha tenido la experiencia de
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compartir un proceso de crecimiento grupsl.

. T re T N, .
. Los cambios en Ias disciplinas médicas, psicologicas, pedagdgicas y sociales, entre otras, han
reperculido en la relacion interdisciplinaria y han encontrado en el campo del trabajo interdiseipli-

nario, produciendo modelos de intervencion, dilerente tralo hacia el sujeto de estudio como hacia

los procesos que se gencran en Ja Educacion Especial de las personas con necesidades especiales.

"Una disciplina no es algo congelado en ¢l liempo; Es una construccion sistematica
del conocimienlo que va cambiando come fruto de nuevas teorins”"( Lic. Alicia Camillon, Noveda-
des Educativas N* 52. Pag. 30, Bs. As., 1995).

Esas nuevas leorias Henen que ver con el cambio de paradipmia de o E. E. Eslo nos permile
scguir aprendicndo muevos enfoques y novedosas fonnas de construic estrategias que mejoren la oferta edu-
cativa desde servicios educalivos y son precisamente los equipos ilerdisciplinerios los encargados de pre-
senlarlo a través de sus diferentes enfoques cientificos que no deben quedar paralizados, deben scr capaces de
seguir cainbiando.

| Trae aparentado el tema de la formacion académica de los miembros de los equipos inter-

disciplinarios. La formacion de cualquier especialidad debe tener este enloque, pero no siempre es

asl.



- otros docentes {

- el equipo directivo

3.- La escueia en relacion con .
- los padres
- el barrio .
- otras escuclas

- ¢l contlexto social

'Tal propuesta tiene un enfoque sistémico, dado que se consideran las interelaciones entre un gran
numero de “variables”, comienza a romper el reduccionismo que supone centrar la problematica

escolar solamente en la aeluacidn de los alumnos.

Se grafican asi las mOltiples interrelaciones
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invest. diagnos.
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La interdiséipli.nari{:dad del conocimiento, dice J urso Torres en su libro "la éiobalimcit’m
del curriculum” Cap. Il Pag, 46-47f{es una de las partes distintivas del siglo XX asl como la fre-
cuente reorganizacion de ese conocimiento.

Como fruto de ello, al menos se puede minimamente constatar tres tipos de dindmicas:

* Una, es la consecuencia logica del trabajo ciéntiﬁt:o e investigador que llevan a cabo las perso-
nas, en el marco de la especialidad concreta, cayeniia inclusoenla superl especializacion,

. Qua cs la que tiene como motor aquelias disciplinas qu;;bampartcn parciales objetos de estudio,
de un mismo lema o melodologia de investigacion que pueden llepar a constituir nuevos ¢ in-
terdisciplinarios ambitos de conocimiento.

s Una Gltima dindinica, que surge con bastanle pujanza en las dltimas décadas, es ¢l resultado de
la aparicion de equipos de investigacidn ctammeﬁte interdiscipiinatios,

La ruptura de las fronteras entre las disciplinas, obliga a tomar en consideracién "modelos
de analisis mucho mas potentes de los que eran tipicos de una sola discipling”.

La complejidad de los problemas que presenta el sujeto con necesidades especiales, hace
necesario tomar en consideracion mas puntos de visia.

Comprender esta realidad compleja desde una mirada integradora, significaria una instancia

de mejorla.

Integrarse humanamente para resolver la tarea que orienta el "hacer técnico del

equipo"

I- Lineamientos operativos para la intervencion de los equipos interdisciplinarios de Educa-

cién Especial
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a} Modelos de infervencién: su evolucion

Referirse al tema de modelos de intervencion de los equipos téenicos de educacion
especial es intentar la bisqueda del espacio de actuacion, de las funciones y estilo que caracleriza

ia intervencion mids adecuada y enriquecedora de aquelta, dentro de los servicios educativos cspe-

ciales.

Esa cuestion no se presenta de manera homogénea, deniro del panoraima de la edu-
cacion especial en nuestro pais. Esla caraclerizacion que abordaremos en este punto, puede ser la

presente; como para algunos; asi como para otros, puede ser la del pasado.

De cualquier forma la reflexion sobre fa evolucion de los modelos de intervencion,
aportard explicaciones validas a muchas de las situaciones que hoy se plantean en el camino de las
grandes transformaciones en el dmbito de la cducacion en general y en particular de la educacion

especial, a la que nos relerimos.

Elmedelo clinico: las caracteristicas basicas de este modelo han sido y sipuen siendo:
* Enfatizar 1a cvaluacion de la deficiencia del alumnado, al que muchas veces se lo

abordaba fuers de su contexio socio-familiar escolar.

*Clasificar a los alumnos a través dc escalas de medicion( psicologieas, pedagogi-

cas, de desarrollo,).

Argumentos on contra;

> ‘*se “patologiza” a los slumnos
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> ™no se da mas informacion de ta que ya se tenia
»  *no se ofrecen alternativas para resolver fos problemas
Sin embargo, a partir de los afios selenta, se empieza a cuestionar esle modelo gue

desde lo médico, y a través de lo psicoldgico, 1ifi6 el accionar de la educacién especial y se comen-

z6 a busear formas més interactivas y de mayor efeetividad:

El modelp psicopedapdgicy

A partir de una nueva rellexion progresiva se amplia el campo de interveticion y la situacion
institucional de ensefianzs - aprendizaje es ahora considerada como un proceso altamente complejo.
La constitucidn de los cquipos téenicos asi lo demuestran.

En este modelo psicopedapogico el diagndstico tiene como objetivo la propuesta de solu-
ciones educativas adaptadas a tas necesidades y earacteristicas del alumnado. Meta diffcil de alean-
zar, si ho se leva a cabo en una estrecha colaboracion con los responsables del trabajo en el aula

Es, sin duda, el modelo mas exterdido en el presente, tanto en los servicios educativos

comunes como de educacion especial.

A pesar de] avance que supuso ¢l modclo anterior, {rente al clinico, a la hora de atender y

plasmar la intervencion, se considera que todavia resulta insuficiente y comienza a ampliarse la

mirada hacia el modelo socio-psicopedagdgico.
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Los equipos iniezdiscipi{nazios recogen fodos los presupuesios e instrumentos de trabajo
del modelo anterior, "pero ademas desde esta linea de trabajo, se intenta no perder de visla la co-

muridad, o entorno social en ¢l que la escuela esta enclavada”. (Arranz 1983, Bassedas y Huguet

1983, Garcia y Caballero 1983)

"En este sentido - dice Juana Sancho Gil ~ se trata de aunar los csfuerzos de todos los pro-

¥

fesionales implicados en ¢l trabajo de una pceion comunilaria que abarque: I educacion, ta culturs,

los servicios sociagles v la sanidad®

Se ofrece -a continuactén- un grafico sobre dreas, instnnnentos y Lipos de interven-

cion en funcion del modelo utiizado.

AREAS DE INTERVENCION
- Alumnos | Modelo Clindeo

- Profesores Modelo
- Padres Psicopedagdgico Modelo
- Instruccidn

- Socio-sicopedagogico

- Entorno sociocultural y comunitario

INSTRUMENTOS

- Test Modclo clinico

- Pruebas pséc%pcdagégices Modelos

- Observacion Psicopedagdgico y

- Materiales elaborados en (uncidn Psico-Socio-Pedagogico

de las necesidades

THPO DE INTERVENCION
- Terapta -y Modelo Clinico —
- Reeducacion
- Analisis de contenidos Modelo
- Provision de recursos Psicopedagigicus Modelo socto -

- Facilitacion de métodos Psicopedagigicos

de estudio y trabajo

- Coordinacidn de esfuerzos
| con profesionales de otras dreas -




La perspectiva ecologica aplicable a los muodelos psicopedagégico v psico-socio-

pedagogico y, en algunos casos, al tlinico, hace referencia al modo de analizar los distintos

problemas y de articular la inlervencion.

S —— ]
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b) Ambitos de lufervencién

El ambito de infervencidn de los miembros de un equipo éenico escolar y sus funciones

esta determinado por ¢l rol interdisciplinario del mismo.

De lo expuesto en las paginas anteriores podemos dedueir que:

» ¢l primer objetivo del equipo sera ser, realmente, interdisciplinario.
» ¢l segundo sera tomar conciencia que es parte de la comunidad educativa y que como tal debera
potenciar el proyecto educativo del servicio escolar al cual pertenece.

La clave de la eficacia de la actuacion de los equipos interdisciplinarios de Educacion Es-
pecial se basa en un planteamiento de completientariedad y subsidiariedad de sus acciones, @ par-
tir de las funciones que gencralmente desempeiian, es decir, aquellas %ntervmciogms especificas que
involucran la evaluacion de las necesidades especiales de los alumnos (variard segin el servicio
educalivo donde ejercen sus funciones o del sector, drea o zona, si son equipos itinerantes) tienen
ahora funciones de apoyo a la integracion escolar, con todo lo que esto supone : evaluacion cum-

cular, renovacion didactica, metodolégica y organizativa. Esto constituye un nuevo _jmbito de

fciuacion.
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De lo expuesto a 1a antenor se desprende que ¢l ambito de intervencion de un equipo se

- referird a la comunidad cducativa:

area

psico-peda
pogica

Dichas areas, intimamente relacionadas y abarcativas del universo real del nifio, orpantzen activida-
des concretas del equipo en los cuatro sectores: aluninos - aula - docenies - comunidad educaliva,
Proponemos tener en cucnta las relaciones siguientes, descriplas por JUANA SANCHO

GIL (1987} para la organizacidn del trabgjo del equipo introdisciplinario:

1.- Bl alumino en relacidn con;
- ¢! mismo
- el curriculum

- el docente

2.- BBl docente on relacidn con:

- ¢} alumno
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Estas dimensiones se reflieren lanto a la larea especifica como a 12 integracion del equipo

en el todo institucional.

Es necesario sefialar ;

#

La Necesidad de tomar como ¢je fundamental de trabajo la funcidn pedapdgica de la escuela espe-

cial y en funcion de este eje, la inclusion mas clara y decidida (en lo pedagdgico) del Lrabajo de los

equipos interdisciplinarios.

C) Ejes de trabajo v Tunciones,

Esta perspectiva del trabajo interdisciplinario del equipo técnico tendra como objetivo
realizar |a evaluacion diagnostica desde las diferentes disciplinas, lo cual implica la movilizacion de
los recursos individuales de cada técnico, para lograr un esclareciiniento gradual y constante que
ponga en manos de la institucion escolar y de los docentes ¢l bagaje de conocimientos Utiles para
identificar y precisar las situaciones problematicas, describir las &reas de dificultades y posibilida-
des del alumno con necesidades especiales, a fin de marcar el punto en el cusl se debe iniciar el
abordaje pedagdgico. Estas evidencias aportadas por cada uno, solo son validas si se insertan en
una sintesis globalizadora que permita elaborar un plan pedagodgico individual integrativo de todas

ias dreas del desarrollo y de todos los aspectos gue abarea el proceso de ensefianza - aprendizaje.
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Ejes de trabajo de 1a dindmien bterdisciplinaria,

Ejes de trabajo
§r
segun el
¥
TProyecto institucional
- ¥ .
con las giputentes -

FASES
i
£ P Admision
B f »
{,Lijgjuamén de las Necesidades Especiales

Propuesta pedagogica en funcion de las necesidades
educalivas especiales
) ¥
Acciona anivel

Alumnos Docentes Familia Otras
Implemcntacion, seguimiento y evaluacion

l

Toma de decisiones para

N T

< Promocion Derivacion ~ Egreso Integracion

Esie esyuema {acilita la delinicion coherente de las funciones ( tareas y pméamas ) que los equi-
pos inlerdisciplinarios de Educacion Especial han de ejecutar :

¢ Intervencion en ¢l disciio del pm}fec‘lo institucional

s . Ascsoramiento y orenlacion.

« Prevencion y evaluacion de las necesidades educativas. ¢



¢ Propuestas pedagogicas ( plan pédagégico indivicdual)

l

refuerzo estructural o de aula

reluerzo pedagogico

tratamientos especificos directos en el dred que corresponda

s Programas.

Para concluir inlerimos que:

El Objetivo fundamental que guia la tarea interdisciplinaria de los equipos lécnicos de

Educacion Especial deberd ser promover la oplimizacion de los proeesos de ensefianza-aprendizaje

con referencia basica en el principio de normalizacion,

El objetivo especifico serd facilitar la planificacion, el desarrollo y Ia evaluacion de una

respuesta educativa adaptada a las peculiaridades de los grupos e individuos, sujetos de la Educa-

cion Especial
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IV Roles y estrategias para el funcionmmiento de los equipos

a) Lo especilico del rol ¢Ia luncién) v los roles prescriptos.

A

Para avanzar sobte la definicion de los roles y las estrategias para el funciopamiento de

L3

los equipos interdisciplinarios de Educacitn Especial, es necesario determinar claramente:

*

kY

%

qué pretenden conseguir. ’

» Como piensan hacerlo

cuando se deben ejecutar las acciones.

Quié criterios de evaluacion adopioran para legar a la toma de decisiones.

Recogiendo las opiniones de distintos autores, sefialamos que la actividad de los equipos
debcri ser:

» Planificada ;: muchas veces la carencia de una planificacion tiene su razdn de ser en el modelo
de funcionamiento (modelo clinico), una mala imitacidn del profesionalismo liberal.

» Considerindola como un cambio en el accionar de los equipos, la planificacion permitira alcan-
zar los objetivos y recuperar 1a eficacia yue se ha perdido en los Oltimoes sfios. Planificar no im-
plica que todas la actividades estén previstas en su dimension y temporizador , ya que en educa-
cidn es importante ser flexibles, pero sl es necesario tener en cuenta las siguientes condiciones:
modelo de funcionamiento , las responsabilidades y los roles que deben estar claramente deli-
mitados y los compromisos que se asumiran en cada etapa de la intervencion y que han de ser
explicitados y deberin encuadrarse en la propuesta del proyecto institucional.

* Preventiva : El cardcter preventivo aparece como lugar privilegiado en las funciones de los equi-

pos . Consisle en actuar sobre variables que puedan interferir negativamente sobre la poblacion

¢
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» escolar ( comunidad educaliva, metodologla, actitudes, familias, disefios curriculares).

vidualista de la intervencion de los equipos, teniendo en cuenta que en la mayoria de los casos

las variables "extra sujetos” constiluyen ef nudo de las situaciones palobicmétjcas. .

Crrricular; Il curriculum es el refetente pennanente de las inlervenciones de los equipos ya que

de este se desprenderin las respuestas educativas a las necesidades planteadas por los alumnos,

individual o grupalmente.

» Compartida ; No se concibe el accionar del equipo sin una propuesta compartida respecio = los
objetivos de intervencion, a los niveles de colaboracion, a la detenminacion de actividades con-

funtas con el resto de la comunidad educativa y a la forma de evaluar.

B) Equipos elicaces

Si bien Ja organizacion de los equipos interdisciplinarios de Educacidn Especial general-
mente responde a la categorizacion de los servicios educativos & los que pertenecen, muchas veces
son los recursos econdmicos y humanos con los que cuentan las administraciones educalivas juris-

diccionales y las decisiones de 1a politica educativa las que regulan las estructuras,

Por ello enconlramos equipos interdisciplinarios, (por su composicion) que con su composicion

podriamos lamar:

Psicopedagopo o psicologo con funciones de psicopedagogo
"equipos bdsicos™ fonoaudidlogo

asistente social
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En cantbio se laman -

Se incorporan olros (éenicos, de acuerdo con las necesidades

"equipos especificos™ del servicio educativo.

RM SORDOS CIEGOS MOTORES
musicolcrapeuta nsicoterapeuta oftalmologos kinesiologo
psicomutricista maestro de articulacion terapisla ocupacional
pediatea otorrinolaringdlogo psicomoiricisia
psiquiatra otoneurcfoniatra [igiatra
newdloge traumatdlogo

ortopedista

Tales cquipos numerosos fueron usuales en los afios sesenta y setenta . Luego se reduje-
ron. La educacion especial privada, en muchos casos , mantiene ain cstas estructuras,

Esta reduccidn de los equipos de educacion publica obedecid a diversos factores @ redu-
ciones presupucstanias, falta de profesionales que se dediquen al drea educativa, bujos salarios que
no altaen a profesionales liberales, [alta de recursos humanos especializados por carencia en varias

jurisdicciones de las instituciones de ensefianza superior encargadas de la formacion de ciertos

4

profesionales y/o téenicos.
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También debemos reconocer que en muchos casos la dindmica de los equipos interdisci-
plinatios se ha visto perjudicada por una [alta de modelos coherentes de intervencion, situacion que

ha dado lugar a “sistemas voluntarios” o, peor atn, ha demorado acciones mids actualizadas y acor-

des con los mismos conceplos que rigen la tanslommacion de la Edueacion Lspecial y proponen
intervenciones dentro de un contexto de normalizacion .

»

Los temay anteriores nos abren el camino hacia la redefinicion de lus funciones y de los
roles que permiten nuevas operatividades, mas proximas a cuanto podriamos [lamar "equipos efica-
ces” . Estos equipos eficaces ovitan el deterioro que produce la ambigiiedad o la indefinicion en la
actuacion gue atenla contra la utilidad, eficacia y rentabilidad de los mismos.

En este sentido resulta necesario clarificar la estructura del equipo pars que esté realmente
integrada a Ja estructura escolar y al mismo tiempo para que sus propuestas de trabajo encuentren
un cauce adecuado para su puesta en marcha. Este es un requisito esencial cuando el equipo es
compartido por varios servicios educativos, es decir, cuando abarca una zona o seclor, como ocurre
en algunas jurisdicciones. No podemos dejar de reconocer que esto trae aparejado siluaciones de

mucha complejidad y no siempre facilitadoras de la tarea del equipo técnico.

Hablar de "equipos elicaces” , dice Miguel Ricel en su trabajo Estratepias para la con-
[ormacion de equipos de frabajo a nivel instituciopal. Paransg 1995, no apunta a dar normas para su

funcionamiento sino mas bien se refiere a : los equipoes que "[uncionan” {es decir , que son real-
mente eficaces) ;Como funcionan 7.

Y aprepa algunas caracteristicas esenciales que se dan en los equipos clicaces ©
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No quiere decir que cllos sean capaces de regolver cualquier situacion que se presente ni dar

respuesta @ lodos los interrogantes, sino que no dejan de dar respucsta a las cuestiones que es-

tan a su aleance,

2. Un equipo elicaz requicre de sus instancias superiores de andlisis y deeision recién después de
haber agotado sus propios recursos de gestion.

3. Los equipos eficaces se caracterizan por un alto indice de respeto reciproco enire sus miembros.

4. Espontdneamente pueden rolar en el desempeiio de roles (que no scan los de su especialidad)

como el de coordinacidn y registro de opiniones.

5. Deben dar lugar a espacios de rellexion y propuestas alternativas para altontar silusciones

habiuales asi como emergentes,
6. Generar propueslas instiluctonales.
7. Posibilitar espacios para 1a evaluacion del funcionamiento institucional

8. Revisar permancnternente la propia dinamica y ajustar su [uncionamiento. ,

YV Un nuevo enfoque de Ia evaluacion de los alumnos con becesidades educalivas espe-

*

cigles.

T —

A) Las necesidades educativas especiales en fa Ley Federal de Educaeion

El principio de "normalizacion” supone uns redefinicion de la accion educativa especia) y

de fa poblacion a la cual va destinada.
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La ley lederal do Educacion hace referencia a I educacion de alumnos con en necesidades
educativas especiales en ¢l capitulo I Die 1a Politica liduestiva arl. Sinc. {-g-h-k y en él capitulo VI
Regimenes lspeciales Art. 27-28-29. Propone una formacidn individualizada, normalizadora e
integradora. Este conceplo trata de cvitar "categorias” de alumnos y tiende a considerar a la persona
concreta, demandando del servicio escolar respuestas proritariamente pedagdgicas, es deeir @ "la
Iducacion Especial dejara de centrarse s6lo en el déficit del alumno en criterios estercotipados de
clasificacion y tipoloplas médicas o psicoldgicas tanto cuantitativas como {uncionales.

Presenta, por cierto, un modelo de Educacion Especial atento a reverlir pmcesés de mar-
ginacion con diferentes respuestas educativas”. Taller Nacional. Nuevas perspectivas de la Educa-

c1on Especial. Documento del Ministerio de Cullura y Educacion de la Nucion Agosto de 1994,

Los requerimientos de las necesidades educativas especiales determinarin:
s Lareacomodacion de los servicios especificos.
+ {.a intervencidn de los equipos interdisciplinarios en el proceso de inlegracion escolar, como
apoyos al sistema comun,
e Los modos de asegurar la atencidn de los aspectos bisicos de prevencion, deteccion, orienta-
cidn, tralamiente y seguimiento.
s Las coordinaciones entre las diversas formas de atencidn a través de acciones interdisciplinarias.
¢ La capacitacion docente en servicio,
F! marce concepiual que fundamenta la asccion de los equipos desde esta nueva perspectiva, revalo-
riza el enfoque interdisciplinario y sistemdtico y proporciona un amplio abanico Je posibles inter-

venciones en y desde la institucion y la comunidad.
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12) La evaluacion de las N1,

Pensar en Wérminos de necesidades educativas para enfocar la evaluacion, puede resultar
en principio un proceso complejo. Hasta ahora la tendencia a la clasificacion de los alumnos en
difcrentes categorias diagnodsticas basadas en los distintos déficit, no otorgd la informacién sufi-
cicnle parg delenminar ung intervencion educativa adecuada dentro del contexto escolar.

Lo que necesitan los maestros es saber qué es prioritanio para un alumno con respecio a
los contentdos escolares, qué diferencias puede encontrar en la tarea de ensefidrselos, qué materia-
tes son los mds adecuados y qué tipo de apoyos precisa,

Como dice Wedell {1980) "hay que cambiar el punto de mira y lraducir el dé{icit en nece-
sidades educativas: qué necesita aprender, coémo, en qué momento, qué s¢ debe evaluar, como, en
qué momento y qué reeursos van a ser necesanos para el desamollo del proceso de ensefianza-
aprendizaje.”

Es importante recordar entonees, que Ias Necesidades Educativas solo podran detenminar-
se tras un proceso de evaluacion amplia del alumno, del contexto escolar y socio familiar, que esta-
ra a cargo del equipo téenico interdisciplinario y del equipo escolar, es decir téenicos y docentes.
Esta [orma de evaluar es vélida tanto para los alumnos que permanecen dentro de la escuela especial

como para fos alumnos que estan integrados.

La Evaluacion psicopedagdgica soctal del alumno, desde esta perspectiva, aparece como una tarea
que encuentre su senlido en un disefio general que se articula en funcion de objelivos perfectamente

delimitados : una tarea que se destina al ejercicio concreto de fa funcion de orientacion escolar,

Vidal - Manjon

Evaluacion e Informe Psicopedagdgico - 1992
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VT La evaluacion del trabajo de bos equipos

Como cualquier otra actividad docente el quehacer de los equipos interdisciplinarios de-
be ser sometido a una evaluacion realizada desde distintos puntos de vista y diversas instancias.

Los alumnos, sus padres y los docentes han de evaluar el rendimiento de Ias actividades
del grupo. Ademas, ¢l cuctpo divectivo y el nivel supervisive deberan interesnrse por ¢l seguimienio
y resultado de Jas actividades desarrolladas por él.

La finalidad de esa evaluacién serd indudablemente el mejoramiento del servicio que el
equipo presta. Y para ello scrd neeesario contrastar Jos objetivos expresados en el proyecto iasti-
lucional y en su programacion anual, con los resullados que se van obteniendo en la realidad,
anahizando y reflexionando sobre las dificultades encontradas, las variables que se hayan mostrado

cruciales, los logros, a [in de tetroalimentar, sjustar, optimizar, la programacion de las sctividades y

la realizacion practica del propio quehacer del equipo.

Es la evaluacion Iz que va a polenciar la reflexidn sobre objetivos, funciones , modos
operativos, vinculos, instrumentos, con el fin de ajustar los mismos & la realidad cotidiana y a las
necesidades prioritarias que la comunidad educativa en su conjunto demanda en ese momento y
habrd de servir para modificar objetivos, reconducir situaciones ¢ introducir nuevas metas con ¢

Gnico fin de mejorar las actividades e intervenciones psicopedagégicas que el equipo interdiscipli-

nario ofrece en la escucla.

a) Problomaticas que se prescentan en la dinamica del equipo interdiseiplinatio.




El equipo puede enfrentarse a eventuales dificultades o problemdticas. Si esas dificultades
son elaboradas y superadas, el equipo continuata su progresion evolutiva. En caso conlrario pre-

sentard una disfuncidn que podra afectar fa efectividad de Ia atencion o conducir hasta la disolucion

del grupo.

Algunas de estas dificultades, como dice Bailey {1984) tienen su origen en los rasgos de
personalidad de los miembros, otras en las interacciones sociales del grupo (no olvidemos que,
ademds de ser un equipo de profesionales, es un grupo social en evolucion con tedas las contradic-
ciones que ello implica) y ; otras, {inalmente, en el funcionamiento del equipo o su proceso evo-

[utivo.

Como niedida de elemental prevencion mencionamos algunas de las problematicas posi-
bles:
» Ll probleina de las jerarquias profesionales: el equipo presenta desequilibrios intemos.

» El problema del secreto profesional: algiin integrante se ve bloqueado por el control exagerado

que algunos miembros ejercen sobre sus investigaciones. '
i

¢ E! problema de la invasion profesions!: ciertos profesionales trazan lineas fmnlerigaslan rigidas
que rompen Ja flexibilidad y plasticidad necesarias.

e El problema de la inercia profesional : muchos integrantes dejan de aportar y el equipo deja de
estimular su aporte.

» El probleina del lider dominante: el afan de domino causa resentimientos coparticipativos o bien
disminuye la posibilidad de arribar a decisiones.

El problema de los conflictos entre miembros: los roces personales/prolesionales interfieren en el

funcionamiento interdisciplinario
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El problema de las divisiones dentro del equipo : Ia creacion de subgrupos compelilivos distor~

stona ¢l rol del equipo.

El probiema del aislamiento de miembros: alguno de los profesionaltes queda social o profesio-

nalmente aislado.

£

El problema del funcionamiento insuficiente : El equipo no responde a las den'tandas de su rol.

El probiema del funcionamiento demastado estructurade: definicidn demasiado rigida de Jos

roles y su funcionamicnlo, yue ishibe ¢l crecimiento,

¢ Ll problems de la ambigtedad de roles: poca definicion, falta de claridad que Hova a confliclos y

confusiones.

e Ll problema del equipo desorganizado: falta de metas claras y estructuras de funcionamiento.
Algunas de las mencionadas siluaciones resultan humoristicas en el papcl, pero suelen ser

trigicas en la practica. Solo una buena dosis de autvevaluacion y de andlisis de la dindimica puede

reconducir al equipo 8 su funcionzmiento adecuado, a esa situacidn donde el equipo siente que

existe siempre, trabajando o no, donde cada uno de sus integranics es ¢l equipo porque no puede
funcionar sin serlo. Bs ia siluacion, dice Allredo Silva Armas (1987), donde ta dinfmica se sustenta

permanentemente en la gutoevatuacion para evolucionar, que penmite deeir: "Nunca somos tan bue-

ROs COMO serenos”,

Para cerrar este trabajo direnmos que:

Uy eguipo interdisciplinario es como nn rompecaberas; cada picta es importante en st misma
pero tanbién 1o es, y en grado mayor, cnande la coentemplamos en relacidn con las demds pieras. Enton-
ces la pieza grne sostenemos en fns manos cobra auilentica vida, porgue ¢s parte de nua Ietalidad cohe-
rente. En un buen rompecaberas no podenios concebir a nna de {as piezas come la wmds importante por-

guie sin las demds poce vale. ¥ tampoco podentas coneebir lg totalidad sin esa picra,
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