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Como planificar la instalacion del Tercer Ciclo de EGB

METODOLOGIA PARA LA TOMA DE DECISIONES SO-
BRE ESTRUCTURA CURRICULAR

Esle documento es un aporte para disefar el proceso de instalacion detl tercer ciclo de FGE en
sus aspectos curriculares. Describe un proceso en cuatro fases para el desarrolly de estructu-
ras curriculares y 1a evaluacion de sus implicancias, y orienta respecto de las acciones a enca-
rar para su puesta en marcha

Propdsios

s Preseniar criterios ¥y metodologias de analisis que permitan elaborar estructuras curriculares

» Prasentar un modeio de estructura curmicular deseable en el mediano plazo

+ ldentificar problemas gue deben ser atendidos para hacer viable 1a insialacion de l1a estructu-
ra curricutar disefiada.

+ [ar pautas para e desarrollo de estructuras transicionales

» Presenlar metodologias para eslimar el impacto gue puede causar la implementacion de la
aslructura disefiada, v

s Suministrar lineamientos generales para el disefio de esirategias de planificacidn y concer-
tacion para el proceso de instalacion del tercer ciclo
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La implantacian del tercer ciclo enfrenta al sistema educativo a un mimero considerable de de-
safios. A continuacion se presenta un esquema que mueslra algunas de las caracteristicas a su-
perar en esie ramo del sistema educativo

Ei sistema educativo | Esto se manifiesta en: Los efectos sobre la
presenta hoy: escolarizaciéon y los
aprendizajes son:

Segmentacion Diferenciacion de circuitos inequidad de logros
Selectividad Barreras para el ingreso Exclusian
Desarticulacion Repeliciin que geners sobreedad Precarizacion de la inser-
Desgranamiento cion
Desarcion/axpulsion
Contradiccion enfre "culturas”,
Descontextualizacion " Bigfuncionalidad Crisis de significado
Desaclualizacion C:arertcia de relevancia sccial y de | Deteriore de la calidad

significatividad personal

For segmentacién se snliende la organizacidn del sistema educativo en ilinerarios paralefos, que
ofrecen oportunidades educalivas de valor social y formative diferente en funcidn del contexto
social de procedencia de los alumnos, con lo que se ve afectads la equidad de los aprendizajes.

La segmentacion que en el nivel primario se maniflasta principalmente en escolarizacidn en cir-
cuitos de calidad diferenciada, se refuerza en ¢l nivel medio, a través de iz selectividad, expresa-
da en forma de barreras explicitas o impticitas que limitan el ingreso o la secuencia. Eslo deriva en
la no escolarizacién, la repetictdn y Ia desercién/expulsién’, o en una sscolaridad precaria, signada
por fluctuaciones entre abandonos y reingresos.

Estos problernas se ven agravados ademas por la desarticutacidn entre lss actuales escuelas
primaria y media, que se manifiesta como inconsistencia entre sus propuestas pedagdgicas y en-
tre sus culturas Institucionales.

La descontextualizacién y desactualizacién como caracterisiicas de las propuestas pedagogi-
cas obstaculizan el logro de aprendizajes de calidad, que sean relevanies para el desarrcilo per-
sonal y social de los alumnas. De ello se deriva, en buena medida, ls pérdida de valor que 1a so-
cladad adjudica 2 B educacidn en el nivel medio v la consecuente falta de motivacidn por el acce-
s0 a ella.

! La calificacidn de 1a salida del alumno del sistema educalive en términos de desercién pone el
énfasis an la rasponsabilidad del alumnoe, mieniras que expulsion remile a la responsabilidad del
sistema aducalivo sobre este proceso.



Algunas de esias caracleristicas pueden evalvarse cuantilativamente, a través de las dislintas
tasas que describen ef rendimiento interno del sistema educativa:

s iasa de promacion
¢ ltasa de repelicidn
*» tasa de desercitn.

Estas tasas revelan gl rendimiento del nivel Primario y el nivel Secundario. Sin embargo a partir
de la transformacion educativa, y en funcién de los objetivos de este Manual, es necesario
apreciar la situacién de partida del rendimiento del sistema que configurara el Tercer ciclo de la
EGB. Eflo es posible a través de la comparacién de las tasas de 7mo grado del Nivel Primario y
del Ter y 2do afio del Nivel Secundario. La representacidn cartogréfica en escala naclonal de
esias tasas permilira apreciar la distribucion espacial del rendimiento del sistema educative
nacional.

Las tasas de promocidn, repelicion v desercidn proporcionan informacidn sobre la manera en
que los aiumnos recorren el sistema educativa. No se cuenta con la informacion necesaria para
construir las {asas de desercidn a nivel nacional.

Complementariamente, se incorporan aqut las tasas de escolarizacion para estimar 1a cantidad
de alumnos a la que debe aterder el tercer ciclo de la EGB.

La fasa de promocion es la relacion enfre ef nimere de alumnos malriculados en el grado/ano |
en el afio Ty el nimero de alumnos promovidos al grado/arnio l en el afic T-1,

La fass de repelicion es la refacién enfre el nomers de alumnos matriculados en el grado 1 en el
afio T, y el nimero de alumnos repitentes en el mismo grado/ano en el mismo afio

La lasa de escolarizacion es la medida mas camin para estimar el nivet de desarroilo cuantitati-
vo del sistema educativo La tasa bruta de escolarizacion resulta dat coclente entre la matricuta
totat de un grado/ano de ensenanza -independientemente de ia edad de los alumnos- v ia po-
Hacién del grupe de edad correspondiente a la edad oficial de dicho nivel. En funcién de Tend-
menos de repilencia v sobreedad, asia tasa puede arrojar valores superiores al 100%. En ef
caso de los dalos brindados por la Red Faderal de Informacién, se trata de una tasa bruia esti-
mada a partir de provecciones de poblacidn basadas en informacion del INDEC.

Los intervalos de tasas que se emplean en la cartografia adjunia se han seleccionado de modo
aque permitan efectuar comparaciones a lo largo de los res anos de la EGB3.



1. Mapa de escolarizacion

En 7mo grado se registra en escala nacional la presencia de dos situaciones geogrificas:

« Zonas de menor escolarizacion: las provincias del Nordeste, junto a Salta y Santiago del
Estero del Norgeste, y Neuquén y Santa Cruz en la Palagonia

« Zonas de alta escolarizacién: en el resto del pals.

En primer afic aurmenta nolablemente la tasa de escolarizacion en ltodo el pais, siendo mayor
que 100 en la regidn Pampeana, Noroeste ¥ algunas provincias patagonicas. Esto revela el
interés de la poblacidn por ingresar al sisterna, Incluso en seclores con sobreedad que ya han
tenido experiencias de repilencia. Sin embargo, se pueden identificar también situaciones de
baja escolarizacién  en Santiage del Estero, Misiones y Tierra del Fuego.

En segundo afio la gran diferencia entre la poblacién escolar y fa matricula da cuenta de una
calda brusca de la lasa. La diferencia promedio es de casi el 20 %. La siluacion de baja escota-
rizacién es notable en el Nordeste, Cuyo y parle de Palagonia. Asimismo es nolable la escolari-
zacién superior al 100 % en Jujuy y Seita.

“... Es necesario atender a dimensiones como la conformacian hislorica del nivel en
cada provincia, la densidad de poblacion, las polilicas de innovacién desarrolladas
por distintas jurisdicciones que pudiercn haberse traducido en mejores rendimien-
tos de los sistemas provinciales y, en general, a factores enddgencs del sisterna
educative que hacen gue el desempedio del mismo no sea simplemente un reflgjo
mecanico de las condiciones de privacidn {...) Es el cardcter democratizador del in-
cremenlo de la obligatoriedad el elemente que nos desafia a producir los cambios
adecuados para que dicho ohigtivo se cumpla adecuadamente., ™
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2 FEWOO, Maria del Carmen, Caracterfzacion del Tercer Ciclo de la EGR en relacidn con sus
funciones y destinatarios. La equidad, (Mimeo) 1986,



TASA BRUTA ESTIMADA DE ESCOLARIZACION

(‘~\-

Séptimo Grado Primer Afo Segundo Ano

ESCOLARIZACION
[ 1 Hasta 89%

24 De 90-99 %

Bl Mas de 100 %

Fuente: Red Federal
de Informacién 1996.



2. Mapa de promocian

£n 7mo grado se registran altas tasas de promocion en lodo el pals.

En primer afo se presenta una gran disparidad en las situaciones provinciales, enire las que se
desfacan por alcanzar una alta promocton las provinicias de Jujuy, Chaco, Santa Fe y Misiones;
y por su baja promocién, Ia provincia de Catarmarca.

En segundo afio, se registran dos situaciones: provincias con tasas de promocion media y pro-
vincias con tagas de promocion media baja. La Ciudad de Buenos Aires es la Onica jurisdiccion
que presenta una alta {asa de promocidn,

L



TASA DE PROMOCION

Primer Afo

Segundo Afo
B

oy

PROMOCION

_ | Alta (88% y mas)
"] Media alta (76-87%)
) Media (64-75%)

B Media baja (52-63%)
B3 Baja (40-51%)

Fuente: Red Federal
de Informacién 1996.
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3. Mapa de repitencia

La baja tasa de repitencia de 7mo grado en lodo el pals revela que los fillros de primaria actuan
antes de 7mo grado.

En el primer afic se produce un ingreso masive pero también un allo porcentaje de fracase,
especialmente en fas provincias del NEA y en las palagbnicas. Es significativa la excepcion de
Tucuimrian que presenta una lass baja.

En 2do afo. 1a situacion regionat no es tan homogénea ya que aparecen provincias muy dife-
renciadas, como Neuquén con una repitencia aila y Buenos Aires y San Luis, donde la repiten-
cia es mayor comparada con la de 1er afio; mientras que en Santa Cruz se invierte la situacién.

I



TASA DE REPITENCIA

Séptimo Grado Primer Afo Segundo Afio

REPITENCIA

B Alta (19-23,5%)

B Media alta (14,4-18,9%)
77 Media (9,8-14,3%)

] Media baja (5,2-9,7%)
] Baja (0,6-5,1%)

¢ Fuente: Red Federal
de Informacion 1996.
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Para encarar un proceso de transformacion que permita superar estos problemas, habra que to-
mar decisiones en varios niveles. Uno de fos niveles en los cuales las decisiones que se tomen
impactarad en la produccion de cambios es el de la elaboracion de la Estructura Curricular. Se
toma como punlo de partida la estructura curricular por cuanlo se considera que en ella se con-
creta la propuesta pedagadgica para e! ciclo, y que a ella deben subordinarse las demas variables.

Sin embargo, cabe advertir que ta Estructura Curricular no abarca la totzlidad de una propuesta

educativa, sino que esta asociada con otros factores que condicionan los procesos de transicion e
inciden sobre las decisicnes a tomar, hasta tanto sean ellos mismes modificados,

PROBLEMAS Y FACTORES A CONSIDERAR

< CONDICIONES ‘ £

O i s MODELOS DE '7

i | 13,
osroNBLY  DOCNTS Lo e
RECURSOS ECONOMICOS, YGESTION o
INFRAESTRUCTURA Y INSTITUCIONAL =+ % ey
EQUIPAMIENTO i a1
e o - Con DISPOSlTIVOS b‘
EE IRy MENTAC INSTITUCIONALES DE
25TUC U__’“" : ARTICULACION DE

_"-'r‘! J“ LOS APRENDIZAJES

DESCONTEXTUALIZACION
DESACTUALIZACION
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La estructurs swricular 23 s "'“:fs%n? que permile arganizar [os contenidos a ansefar dando uni-
riad de seniide ala propues's pedagogica Para ello organiza vy distribuye en el iampo los conteny-
05 B ENSERAr &N Un wame sistarra educalive, delne las relaciones enlre ellas, v los agrupa an
delarmicados sspacios crroauinres.
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as ngcasiln

morA curtiouisr gue tienda s logro de una mayor calidad de los aprendi-
w2 sy proma coherencia inlerma v buena resclucion igonica, [a existensia
medeing de oinerizaedn ) geslidn insliicoonal v condiciones laborales de los docentas qua
ran sy wroierrentacior axliosa A su vez, estas decisiones se ven afecladas por faclores
os asiablecimientos o de los grupos.

siaa corn & tamafio

Sonoab ong esrumhirg CuncuiEr SOnons;

= Eslabiecer r::isrerwrza % ws ouales se delimitardn los espacios  curriculares

dagoglcos, sle
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categorias de espacios curriculares {de definicion jurisdiccional £ de opeion inslitucional,
dediszdes a aress de ancomimiento [ de orlentacidn y/o tuloria)

= Tafini oriterios pwa e z‘rgesnézecién inlerns de los distintos espacios curriculares. {(Por gjemalo,
f{\g{* CHIRT R Oy 't S 1F

wuiares conveniente para cada periodo leclive
= abarminnr i 1% t"{)r”?‘”“!‘?% yectate] *’W‘""E:’BC,‘, o '*CL!‘E}E’

ara gispomble enire 108 espacios curnicularas asi definidos

- Tomar decisiones aceroa ag su pericdizacion {anvales, cualimesirgles, otres periodos), de su
distibucion an o sislo o nivel (secuencia, correlalividades, continuidadidiscontinuidad, ele.)

L,

= [Dafini critenos para su armculacidn con olros espacios en e 2o v en el oiclo.

== Crgantzer los contenidoes gue se consideren ransverssles a lodos o5 espacios ourriculares y &
meda engque s abordan desde ?d«’* une de zlios
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Fase 1: Elaboracitn de una estructura curricufar como obfetivo a alcanzar,

Un proceso de disefin debe contar con objetivos claros. Esto supone formular una estructura
curricular que se considere deseable alcanzar en un plazo determinado y en la que se plasmen
las metas pedagégicas del ciclo, que incluyen la de cumplir con 1a cbligatoriedad de la EGRB
inglituida por la Ley Federal de Educacidn, retentendo a los alumnes y proporcionandoles una
educacion de calidad’, la de dotar a la EGB de una unidad pedagégica que incorpere y resignifi-
que los aprendizajes adguiridos durante el ter y el 2do Ciclo y |a de garantizar el desarrollo de
competencias basicas por parie de los alumnos,

Para el disefio de una estruclura curricular que cumpla con gstas metas pedagdgicas, conviene
tener en cuenta los siguientes criterios:

+ Desde el punto de vista de la representacitn y extension de las areas de conocimignlo, es
deseable gue cada una de ellas posea una asignacidn dentro dal tiempo total del ciclo que
represente 10s consensos sobre ia incidencia que cada campo del conocimienio posee en la
adquisicién de las competencias generales de los alumnos.

+ Desde el puntc de vista de la relacitn de los saberes, es deseable que la eslruciura curricu-
lar no fragmente excesivamente el iempo escolar dentro de cada afio del eiclo, v que dé po-
sibilidades para la vinculacién horizontal y vertical de ios saberes. La divisidn del liempo es-
cotar en espacios curriculares de corta extensién reduce las posibilidades de aprender en
profundidad, atenta contra las posibilidades de construccién de conceptos, procedimientos vy
actitudes, y conduce a una percepcion del conocimiente como algo atomizade y poco rele-
vanie,

En funcion de estos criterios:

= Se determinara la cantidad de horas por afio que se asignara a cada afo del ciclo,

= Se establecerd la cantidad de espacios curriculares y las dreas de conccimiento que invoiu-
cran, as! como las posibles integraciones ylo transversalizaciones que definan las relaciones
entre los espacios,

=> 3e asignard a cada uno de sllos una carga horarla anuat en horas relo].

Para definir los espacios curriculares, se habrd de procurar que cada uno de ellos constlluya
una unidad de senfido, en la que se agrupen determinados conlenidos y se suminisiren oportu-
nidades para la {ormacidn de compelencias taies como:

s Competencia comunicativa: comprender, producir y anaiizar mensajes verbales y no verba-
tes en distintos contexios, con adecuacién en cada ¢aso

«  Compatencia en e fratamiento de la informacidn: Obtener, seleccionar, gorganizar e interpre-
tar la informacién segin diversos criterios y finalidades.

» Compstencia para idear y Hlevar a la practica eslrateglias orientadas a la resofucidn de pro-
biemas: |denlificar problemas y generar estrategias de resolucidn, wtilizande distintas i6gi-
cas, coptraslar alternativas y resultados, y validarios.

« Competencia para la abstraccién y ef pensamiento 1égico. reflexivo y critico: Construir ideas
y conceptos, construir razonamientos, desarrollar ta capacidad para el didloge argurmentati-
vo, interpretar criticaments significados explicitos e implicitos,

»  Competencia para la convivencia y la participacion ciudadana: Relacionarse consigo misme,
con log otros y con 1a comunidad adhiriendo a los valores que rigen |a convivencia y actuan-
do segin los mismos, con capacidad de desenvolverse como ciudadanos responsables, ori-
ticos y transformadores de la sociedad

® véanse al respecto las metas acordadas en el Pacto Federa! Educativo firmado por el Consejo
Federal de Educacién {septiembre de 1884)



Ejemplo para Modelo 1 - Estructura curricular deseable en el mediano plaze.

Espacios pro- | Tmo, (8vo. | 8nho. | Horas
puesios tolzles
LENGUA 120 (120 1120 360
EDUFISICA ag a6 a6 288

EDU. ARTISTICA 108 95 g6 288

MATEMATICA 120 120 (120 360

C'ENCIAS - 30-1120 |120 |[120 |360

CIALES
CIENCIAS  NA-1 120 1120 |120 [360
TURALES

LENGUA EX-106 a6 o5 288
TRAMJERA

TECNGLOGIA 96 a6 96 288

FORMAGION 72 72 72 216
ETICA ¥ CiU-
DADANA

ESPACIHD DE (48 48 48 144
CPCION

HORAS  ANUA-1Q84 |084 1984 |2952
LES

*

Para evaluar kas implicancias de adoplar este modelo, se elfectuardn tareas de comparacion
entra el mismo y los distintes planes existentes en la jurisdiccién, Para eso se reguiere:

= Recopilar informacion sobre los planes curriculares vigentes para los diferentes recorridos
escolares posibles (por ejfemplo, para 7mo grado de escuelas primarias provinciales y para
el 1er v 2do afios de uno de los planes vigentes en escuelas medias de ia provincia). Ei tra-
bajo a realizar implica analizar todos los posibles recorridos escolares. Aqui se desarrolla a
titulo de ejemplo la comparacion con uno de esos recorridos

= Convertir las horas catedra semanales en horas reloj por afio. Por ejemplo, si las cargas
horarias eslipviadas en los planes se definen en términos de horas cétedra de 45 minutos
por semana, se deberd muilislicar ese nimero por el factor 451 B0 para ltevario a horas
de 60 minutos, y por 38, {considerando un afio de 36 semanas - 180 dias de clase). Asl, una
materia que figura en el plan con 4 horas cledra de 45 minutos corresponde a 4 x 45/80 x
36 = 108 horas relof por afio



Efemplo sobre datos del sistema educativo provincial para un recorrido escolar vigente:

Plan de un 7mo. Grado provincial

Espacios curriculares HMs.Cali | Hs. reloifafio
sem
 LENGUA 8 162
EDUC. FiSICA 2 54
 EDUC. PLASTICA 1 27
MUSICA T 1 27
MATEMATICAS g 162
CIENCIAS SOCIALES 4 108
CIENCIAS NATURALES 4 108
ACTIVIDADES PRACTICAS 1 27

Plan de un fer. Afio - CBU - {(Escuelas transferidas)

Espacios curriculares Hs Catf | Hs. retoj/afio
s58m

LENGUA Y LITERATURA 5 120
EDUC. FISICA T 3 72
EXPRESION PLASTICA j 2 48
CULTURA MUSICAL ' 2 '48
MATEMATICA 5 120
HISTORIA 4 96
GEOGRAFIA 3 72
CIENCIAS BIOLOGICAS 13 72
EDUCACION PRACTICA/OTRA (2 48
LENGUA EXTRANJERA 3 72
EDUCACION CIVICA ‘2 43

Ptan de un 2do. Afg - CBU - (Escuelas fransferidas)

Espacios curriculares Hs.Cal/ { Hs. relojfafio
/8Im

LENGUA Y LITERATURA 5 120
EDUC. FISICA 3 72
EXPRESIOM PLASTICA 2 48
CULTURA MUSICAL 2 48
MATEMATICA 5 120
HISTORIA - 4 g6
GEOGRAFIA 3 2
| CIENCIAS BIOLOGICAS 3 72
EDUCACION PRACTICA/OTRA 12 48
LENGUA EXTRANJERA 3 2
EDUCACION CIVICA 2 48

11



Anélisis de las implicancias det cambio

Para efectuar la comparacién entre la estruclura curricular vigenle y la que se propone en !
modelo, se requerird

=s Establecer qué espacios curriculares del modelo propuesio son afines a los espacios curri-
culares en el recorrido vigente, y transcribir sus nombres & una matriz como se muestra en

et ejemplo a conlinuacion.
= Transcribir a ta matriz los nOmeros de horas reloj por afio para cada espacio curricular en el

recorridn vigente {columnas izguierdas de cada afio)
= Transcribir a la matriz los ndmeros de horas reloj por afio para cada espacio curricular en el

maodela propuesto (columnas derechas de cada afto)

12



Matriz de comparacién para el ejemplo

Espa- |Espa- {7ma. | 7me. ier. Afa | Bvo. 2do.  18no. Horas | Horas

cios cios Grado | Afu actual | Afio Afio | Afio totates | {otales

actuales | propues | actual propues pro- actual | pro- aciuales | pro-
tos to puesto puesto puestas

Lengua 162 120 120 120 360

Lengua |Len 120 120 402

y Lite-

ratura

EFis JEFs 154 96 72 96 72 96 198 288

EPlas B Al |27 96 48 96 48 96 248 288

E.Mus 27 48 48

Mat Mat. 162 120 120 120 120 120 402 360

C.8ac¢ 108

Hist C.Soc 120 96 120 896 120 444 360

Geo 72 72

CNat  JC.Nat 108 120 120 120 252 360

C.Bio 72 72

LExt [LExL. 96 72 96 72 96 144 288

ActP. Tecnol. |27 96 48 896 48 g6 123 288

ECiv. [FEYC 72 48 72 48 72 96 216
Opc.lns 48 48 48 144

Espa- 8 9 11 9 11 |9

Cios

curri-

culares ) i

;»ic:rgs 675 984 816 984 816 984 2307 | 2852

reioj

anugles




Las variaciones que implica e cambio propuesto, se detectan a través de operaciones de com-

paracion enlre 1as celdas de esta malriz.

De la comparacion entre las horas tolales asignadas a los campos del conocimiento en las
estructuras cutriculares actual y propuesta se infiere el peso relativo otorgado a cada una y
su posibilidad de aportar a la formacion de las compelencias.

Ce la comparacion entre el nuomero de espacios curriculares por afto en las esirucluras ac-
tual y propuesta se infiere ia mayor o menor fragmentacion dei iempo escolar.

De la comparacién de horas asignadas a cada drea en las estrucluras curriculares actual v
propuesta surgen las repercusiones sobre I3 planta funcional dacente.

e la comparacion entre horas totales para el ciclo actuales vy nropuestas es posible advertir
necesidades de modificacion presupuestaria.

Respecto de los primeros dos itemes, la simple inspeccion permite tener una idea clera de las
variaciones, Respecto de los otros dos, la traduccidn de estas variaciones a un impacto globaki-
zado sobre el sistemna educativo provincial depende de considerar el conjunta de planes exis-
fenles en ia provincia, ya que las variaciones en coslos y en horas docentes al aplicar un mo-
delo. pueden compensarse o reforzarse al considerar la tolalidad de los planes vigentes a los
que suslituiria el modelo propuesto.

Se describen a continuacion las variaciones que supone ¢! madelo propuaesio con respecfo al
recorriclo escolar vigente gue se ha lomado como ejempic:

Se reduce el peso relativo de Lengua, Matemalicas vy Ciencias Sociales; aumenta ! peso
ralativo de Ciencias Naturales, Tecnologia, Educacion. Fisica, Educacion Arlistica, Forma-
cion Elica y Ciudadana y Lengua extranjera. En 1a estructura anterior habla, por ejemplo, una
refacion horaria de 4 8 1 en Lengua (402 hs} frente a Educacion Civica {96 hs}, mienfras
que en el modelo propuesto la proporcidon relativa en liempo entre los dislintes espacios cu-
rricuiares no supera la relacion 1.5 1 (360 hs contra 216 hs)

De mantenerse Ia contidad existente de secciones, exige un aumento de { } % en las horas
docentes

Demanda nuevos perfiles docenies v exige la reconversion de ofros. Incrementa la demanda
de horas-docente de Educacidn Artislica, Educacion Fisica, Lengua Extranjera, Ciencias
Naturaies, Tecnologia v Formacion Etica y Ciwdadana, Ademas se produce una reduccion
de la demanda de horas-docente de Lengua, Matemalica y Ciencias Sociales. En varias
areas aparece asimismo una demanda de reconversion docenle para el iratamiento de nue-
vos contenidos o su presentacion con diferente enfoque.
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Fase 2: Desarrollo de modelos {ransicionales

Para pensar una estructura de llegada se toman en cuenta criterios de Indole esencialmente
pedagdgica. Sin embarge, durante 1a transicidn estos criterios se modularan en funcion de las
condiciones de viabilidad de la propuesta, lo que lleva a incorporar en las estrycluras que se
propongan como transiciones otros crilerios que dan cuenta de la estruciura del sistema educa-

Hivo.

» Desde &t punto de vista de la viabilidad en {érminos de planta docente, es deseable una
estructura curricular que reconozca ias capacidades insiaiadas en los planteles docenies,
que mejore sus actuales condiciones de frabajo y que a la vez resulte orientadora de las ca-
pacidades que sera necesario adquirir para hacerse cargo de [a ensefianza de nuevos sabe-

res.

« Desde ! punlo de vista de la viahilidad en términos presupuesiarios deberén contemplarse
las posibiiidades de financiamiento de los eventuales incrementos en costos que signifique ia
impiantacian de la propuests.

En el casc de que se considere nacesario generar estruciuras transicionales enire los planes
vigenies y la propuesia considerada deseable a mediano plazo, es posible priorizar alguno de
ns criterios olorgandole mayor relevancia gue a los demas. En la tabla que se acompafia se
muestran prioridades del modelo deseable a mediane plazo (modeio 1} v algunas posibilidades
de priorizacian que guian el desarrolio de dos modelos Iransicionales {modelo 2 v 3).

Prioridades Peso asignado a! Fragmentacion Planta funcional | Presupuesio
ias areas . dejdel liempo esco- | docente

Modelo conpeimiento tar

1 Equilibrada Reducida

2 Parcialmente Reducida tmpacic medio
equilibrada

3 Reducida impacte modera- | Impacto reducido

do
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Modeslo 2

LES

Espacios pro- 1 7me. [8ve. |9no. | Horas

puestos tolales

LENGUA 120 1120 |120 |360

EnU FiSICA 77 72 72 216

LEDU. ARTISTICA {05 g6 a6 288

MATEMATICA 120 1120 120 (360

CIENCIAS  80-1120 (120 1120 1360

CIALES

CIENCIAS  NA- 1120 120 1120 1360

TURALES

LENGUA EX-196 g6 o6 288

TRANJERA

TECNOLOGIA 72 72 72 216

FORMACION 48 48 48 144

ETICA Y Clu-

DADANA

ESPACID BE |48 48 48 144

OPCION

HORAS  ANUA- 1 G12 1912 1912 2736

LES

Modelo 3 s

Espacios pro-}7mo. [8vo. [8no, | Horas

DUGS{Q‘Q foiales
actuales

LENGUA 144 120 |120 |384

EDU FISICA 72 72 72 216

EDU. ARTISTICA |48 a6 896 240

MATEMATICA 144 1120 120 384

CIENCIAS  80-|66 120 1120 1336

CIALES

CIENCIAS  NA-| 06 96 a6 288

TURALES

LENGUA EX-{72 72 72 216

TRANJERA

TECNOLOGIA - 72 72 144

FORMACION - 48 48 96

ETICA Y CiU-

DADANA

ESPACIO D48 48 48 144

OPCION

HORAS  ANUA-{720 |888 (888 12536




Matriz de comparacién para actual/modelo 2

anugales

H

Espacios | kspacios F?mea 7mo, ter Aho | Bug. 2do. Sno, Horas Horas
actuaies | propuesios | Grado | Afo actuat | Aho Aho AR totales  |totales
‘actual | propues propues |actual | propues ; actuales |propues
o 10 o . tas

Len 162

Len. YL |Len 120 120 120 120 120 402 360

E.Fis E.Fis 54 72 72 72 72 72 198 216

E.Pias E. Art 27 96 48 96 48 g6 246 288

E.Mus 27 48 48

Mat Mat. 162 120 - 1120 120 120 120 1402 360

C.Soc 108 "

Hist C.Scc 120 96 120 96 120 (444 360

Geo 72 72

C.Nat C. Nat 108 120 120 120 252 360

C.Bio 72 72

LExt LExt 96 72 96 72 96 144 288

Act P, Tecnol. 27 72 48 72 48 72 123 216

E.Civ. FEyC 48 48 48 48 48 96 144
Opc.ins 48 48 48 144

Espacios 8 g 11 9 11 g

CAHTICU-

iares

Horas 675 912 816 1912 816 912 2307 2736

reloj




Matriz de comparacion para actualimodelo 3

Espacio | Espacio | Tmo. 7mo. ier. 8vo. 2do. 9no. Horas Horas

5 ac-|s pro-|Grado | Afo ARG Afio Afio Afip iotales |iotales

tuales puestos | actual propues | actual Propues | actual propues | actuales | propues
{0 to 8] tas

Len 162

teﬂ' Y. Len 144 120 120 120 120 402 384

EFis |EFis 154 72 72 72 72 72 198 216

EPlas |E AL 127 48 48 96 48 96 246 240

E.Mus 27 48 48

Mat Mat. 162 144 120 120 120 120 402 384

C.Sac 108

Hist C.Soc 96 86 120 96 120 444 336

Geo 72 72

CNat [C.Nat [108 96 96 96 252 288

C.Bio 72 72

L.Ext L.Ext. 72 72 72 72 72 144 216

ActP. Tecnol. |27 48 72 48 72 123 144

ECiv. [FEyC 48 48 45 48 96 86
Opc.ns 48 48 48 144

Espacio 8 8 11 9 11 9

8 Curmi-

culares

H?r{ﬂ’s 675 720 816 864 816 864 2307 2488

reloj

anugles




Se describen a continuacién lag variaciones que suponen estos modelos propuestos como tran-
sician con respeclo al recorridc escolar vigente que se ha fomado como ejemplo:

Modelo 2

Se reduce el peso relativo de Lengus, Matematicas y Ciencias Sccisles; aumenla el peso
relativo de Ciencias Natwrales, Tecnologla, Educacion Fisica, Educacion Artistica, Forma-
cién Efica y Ciudadana y Lengua Exiraniera, En Ia estructura anterior habla, por ejemplo,
una relacién horariz de 4 a2 1 en Lengua (402 hs) frente a Educacion Civica {96 hs), mien-
fras que en el modelo propuesto la proporcion relative en tiempo entre los dislintos espacios
curriculares no supera la relacién 2,5 1 1 {360 hs contra 144 hs)

De manlenerse g cantidad exislente de secciones, exige un aumento de { 1% en las horas
docentes

Demanda nuevos perfiles docentes y exige la reconversidn de otros.  Incrementa la deman-
da de horas-docente de Educacion Artistica, Educacion Fisica, Lengua Extranjera, Ciencias
Naturales, Tecnoiogia y Formacidn Elica y Ciudadana. Ademas se produce una reduccion
de la demanda de horas-docente de Lengua, Matemalica y Ciencias Saciales. En varias
areas aparece asimisma una demanda de reconversidn docente para el tratamiento de ne-
vos contenides o su presentacion con diferente enfoque.

Modelo 3

Se describen a continuacion las varaciones que supone el modelo propuesto con respecio al
recorrdo escolar vigente que se ha lomado como efemplo.

Se reduce el pesa relativo de Clencias Sociales; aumenia et peso relalivo de Tecnoiogia v
Lengua Exiranjera. .

De mantenerse la cantidad existente de secciones, exige un aumentc de { )} % en !las horas
docentes

Demanda nuevos perfiles docentes y exige la reconversidn de oltros. Incrementa ia demanda
de horas-docente de Lengua Extranjera. Ademas se produce una reduccion de la demanda
de horas-docente de Ciencias Sociales. £n varias dreas aparece asimismo una demanda de
reconversion docerte para el fratamiento de nuevos contenidos ¢ su presentacitn con dife-
renie enfoque.

19



Fase 3: Evaluacion def impacto de los modelos

Para planificar la instalacion del Tercer Ciclo de EGB se requiere considerar el impacto currl-
cular de los modelos definidos en las fases precedentes.

El impacto de los modelos de estruclura curricuiar puede estimarse an base a diferentes as-
pectos del sistema educativo; sin embargo para considerar la viabilidad de los modeles los im-
pactos mas relevanies son {os que se producen scobre la distrthucién de fa oferta educativa, los
costos v la planta funcional docenle.

Para evaluar el impaclo curricular es necesario aplicar melodologias “ad hoc”, debido a fa mul-
tiplicidad de factores intervinientes v a la complejidad y diversidad del sistema educative.?

A continuacidén se propondran lineamientos metedoldgicos para estimar cuantifativamente el
impacto de la estryctura curricular sobre la planta funcional docente.

Impacto de los modelos sobre la planta funcional docente

Es posible estimar el impacto de distintos modelos de estructura curricular en términos de au-
mento o disminucion de horas-docente frente a alumnos para ¢ada Area, a partir de la informa-
citn estadistica educativa,

La evaluacion del impaclo de log modeles de estructura curricular en la planta funcional do-
cente implica una serie de tareas:

= Recopilacion de informacion,
= {Calculo de! indice de impacto curricutar sobre la planta funcional docente,
= Andlisis e inlerpretacidn de datos.

v

1. Recopilacidon de Informacidén

La primera tarea consisle en recopilar informacion para laflas unidad/des de analisis selec-
ciphadas (provincia, departamento o partido, localidad}. Serd necesario contar con informacién
de esladistica educativa y con informacion sobre los planes vigenles.

Algunas de Ias fuentes de informacion pueden ser:

Censo Nacional de Docentes y Eslablecimienlos Educativos - 1894,
Relevamiento anual 1996 Educacién Comin y Artistica Maltricula y personal.
Estadisticas educalivas jurisdiccionales.

Disefios curriculares jurisdiccionales vigentes en la unidad espacial de analisis,
Propueslias de estructura curricular.

. & » & »

2. Céiculo del indice de impacto curricular sobre fa planta funcional docente

La segunda tarea consiste en estimar el impacto curricular sobre la planta funcional docenle.
Ello requiere a construccion y aplicacion de indices que relacionen variables descriptivas del
sistema educativo tales como: nimero de docentes, matricula o nimerc de seccionas, ¢on
variables descriptivas de aspectes curricilares, comao: nimero de areas curriculares, nimero de
horas por area curricular, nimero de docentes por drea curricular,

‘Los aspectos relacionados con 1os costos de la transformacion del sistema educativo pueden
consullarse en la metodoiogia propuesta por el Programa de Estudio de Costos del Sistema
Educativo y la herramienta informatica de apoyo denominada “Modelo de Simulacién de Prototi-
pos de Escuelas” (SIMUPROE).

20



Variables seleccionadas en esia fase

£l indice de impacto curricular de los modelos sobre la planta funcional docente se caloula para
cada grea curricular y se basa en la relacion de tres variables:

= horas anuales por ares curricular, (1)
¢ cantidad de secciones/ divisiones, (2}
s cantidad de docenles por area curricylar, {3}

{1) Las horas anuales por drea curricular son ias horas-docente frente s alumnos pautadas en
la distribucién del iempo escolar para el proceso de ensefanza-aprendizaje de los contenidos
del area.

{2} La seccién/divisidn es el grupo escolar integrado por alumnos que en el mismo espacio, al
mismao tiempe y con el mismo docente o equipo docente cursan el mismo ¢ diferentes grados o
aftos de esludio. El término seccidn se usa en los niveles inicial y primario y el érmino division
en el nivel medio. La seccidn se denomina milliple cuando las actividades de ensefianza co-
rresponden a diferentes ciclos, grades o etapas. Se denoming independiente cuando tales acti-
vidades corresponden a un solo ciclo, grade o etapa. *

{3} Docente por drea curricuiar designa o los docentes en actividad frente a alumnos, pertene-
cientes a la planta organica funcional de los establecimientos educativos, segon el area curri-
cular que tienen a su cargo ®

Al elaborar eslrucluras curricuiares, cada jurisdiccion esta tormando decisiones sobre estas tres
variahles. Ademas de definir el nUmearo de horas anuales que le corresponden a cada area cu-
rricular, tambign proyectara el numpero de secciones de EGB3 de acuerdo con 1as proyecciones
de matricula y decidird sobre el tamafio que se le otorgara a esas seccionas. Asimismo, podrd
definir el perfil de docenles requeridos para cada drea. A través del indice de impacio curricu-
lar se podra ponderar la incidencia de estas decisiones en la planiz funcional docente.

Indicadores del impacto curricular en la planta funcional docenta.

» las fioras anuales por srea se expresan a través de distintos indicadores segun se trate del
plan vigente o del modeio propuesto;

- Para el plan vigente, el indicador es:

H, = Nimero de horas anuales por area curricular en 7mo. grado, ter. afio y 2do. afio de los
distintos planas jurisdicclonales.

- Para el modelo °n”, el indicador es:

STexto adaptado del Censo Nacional de Docentes y Establecimientos educativos 94",

8 3 estimacion de |a cantidad de docenles del sector estatal para el EGB3 podra basarse -en
caso de no disponer da infarmacion fehaciente- en el nOmere de maeslros de 7mo grado (de
las areas de lengua, matematica, ciencias sociales, ciencias naturales y de materias especiales)
y de Tos profesores del nivel medio por actividad ponderados segin los porcentajes de matricula
que atienden en 1ero y 2do afio.

Si se recurre a la informacion proporcionada por ¢ Censo «in 1994 las dres de Ciencias Socia-
les y Formacian Etica y Cludadana se deberan considerar en forma conjunta porque ef Censo
no discrimina los perfiles docentes, sino que los agrupa en la categoria 5 {(profesores de Cien-
cias Sociales, Juridicas, Pedagbgicas, o similares), En cambio, los docentes del 4rea de Cien
clas Naturales se podran desagregar en dos actividades (categoria 3, Profesor de Ciencias
Fisicas o Quimicas o materias afines y Ciencias Bioldgicas) que, consecuentemente, se debe-
ran sumar,

21



H, = Numero de horas anuales por Area curricular en 7mo., 8vo y 8no. afios
» Las secciones/divisiones se expresan a lravés de distintos indicadores:
- Para el plan vigenie, el indicador es:
S, = Nomera de secciones de 7mo. grado, Ter. afo y 2do. afio que atiende cada plan
- Para el modelo "n”, el indicador es:
8, = Numero de secciones/divisiones proyectadas para 7mo., 8vo y 8no aflos
» Los docenfes por drea se expresan a través de dislintos indicadores:
- Para el plan vigente, sl indicador es:
D, = Numero lotal de docenles de Ymo. grado, Ter. aflo y 2do. afie por area curricular
- Para el modelo "n” el indicador es:

3, = Namero total de docentes de EGB 3 requeridos para cada nusva area curricular

Construccion del indice de evaluacion del impacto curricular.

Una vez recopitada la informacion sobre 1as variables vy sistemalizada en funcién de los indica-
dores -sobre la base de las estadislicas mas precisas posibles y de las decisiones de pelitica
educativa adopladas- se podra calcular el impaclo de los diferentes modelos a través de indices
de svatuacion del impacto curricular, *

Fl indice de evaluacion del impacto curricular (1) expresa la variacién de las horas-docente que
supone el pasc de las estrucluras curriculares vigentes a los modelos propuesios.
1} Para calcular el INDICE DE EVALUACION DEL IMPACTO para cada drea curricular es ne-

cesatio establecer primero la relacion entre las variables H, Sy D.

La férmuta general de la relacion entre Ias variables consideradas es:

Siendo H x S, la carga agregada anual que significa la disponibilidad tolal de horas de la pro-
puesta o el plan para un area curricutar y,

stendo D, el nimero lotal de docentes requeridos para el area curricutar,

El producto H x § mide la cantidad de horas agregadas del area considerande las secciones
atendidas por ese plan. Al dividirlo por el nomerc de docentes, D, se obtiene una estimacién de
{as horas anuales que dicta cada docente del area.

Para calcular con precision Ia carga horaria anual por docente segon drea curricular, se deben
considerar todos los planes vigentes en la jurisdiccion (o localidad) de referencia y el nimero de

secciones gue corresponden a cada plan,

De esta manera, la formula de la relacidn para las estructuras curriculares vigentes, R, serd:
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Ry = Ho (PLAN A) x S0 (PLAN A) + H, (PLAN 8) x S (PLANB)Y ... + H, (PLAN N} x S, (PLAN N)
D,

2) Luego se caleuta la refacion R, enfre las variables H,, S, v D, para el modelo gurricular “n”
que s¢ haya propussto.

La férmula general es:

Ei producto H, x S, mide la cantidad de horas del area agregadas considerando Tas
secciones que atenderad ese modelo, segun las decisiones adoptadas. Al dividirlo por el ndmero
de docentes, segln las decisiones adopladas {3.), se obtiene una estimacidon de las horas que
dictara cada docente del area.

Esia formula se aplica a cada uno de los modelos propuestos.
1) €l indice de evaluacion del impacto curricuiar sobre la planta funcional docente se calcula
por medio de un cociente entre las relaciones (R,, R, . R} de cada modelo propuests con la
refacian que surge de los planes vigentes (R,).
La formula de estos indices seré:

R i R?ft Rf! Rn

= e ly = reeeee ly = e oo

£l indice de evaluacion del impacte gurricular estima 8 ircidencia cuantitativa de la nueva es-
tructura curricular sobre la pianta funcional docente,

3. Andlisis @ interpretacién de datos.

Para ejemplificar 13 tarea de anélisis ¢ inlerpretacion de datos se elabord una simulacion de los
indices de impacto curricular sobre la plania funcional docente, para determinadas unidades de
andlisis (A, B, C, I, E y F}, construida con informacion estadistica educativa de casos reales
seleccionados.
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Iy - %aéiue de impacio del Modelo de estructura curricular deseable a mediano plazo
l; - Indice de impacto del Modeln de estruciura curricular de transicion 2

UNIDAD |LENGUA L.EXTR. MATEM. C. NAT. C. SOC. TECNOL. E. ART. E.FIS,
DE  ANA-
LisIs

l L Iy iz ly ly ly kL I, L I b il 1 I A

0,85 1096 |142 [1,00 098 086 152 (133 (1,14 (088 1139 1534 1067 (070 |155 109

0,07 (086 1216 [1,50 (097 (098 1154 [133 11,15 (098 12,53 117 10,35 098 [157 ]1.09

1,22 (0,88 292 (160 (131 |096 1142 (091 [148~1098 1280 0,96 11,28 (098 1246 }1,28

1.07 1091 |249 [1,80 1,07 10,91 (144 1108 [146 |1.07 ;498 2,00 1083 [0,74 1,66 1,00

1,10 10,96 (247 (450 110 [096 (128 (087 (133 (098 1113 046 (1,78 1160 |208 1126
116 |4,02 1242 1,50 11156 |1,02 1125 1097 |138 103 |1.189 049 1106 1088 [176 1,09

Mo O|m

Los valores cercanos a 1 muestran un minimo impacto, en tanto que los valores mayores y menores a 1 indican siluaciones en las que aumenta o disminuye
respectivamente la cantidad de horas por érea curricular.



VALLACION DE|, IMP A URRICULAR BRE LA PLANTA FUNCIONAL DOCENTE EXPRESA NEPO il
Porcentaje de impacto del Modelo de estructura curmicular deseable a mediano plazo
UNIDADES DELENGUA IL.EXTR. |MATEMATICA |[CS.NAT. [CS.50C. |[TECNOLOGIA [EDUC. ART. EDUCFISIC
ANALISIS F. ETICA
A -5 42 -4 52 14 1038 -33 55
B -3 118 -3 54 15 153 -5 57
C 22 192 3 42 49 180 28 148
D 7 149 7 44 46 388 -17 656
E 10 147 10 28 3z 13 78 108
F 18 142 15 125 36 16 8 75
forcentaje de impacto del Modelo de estructura curricular de transicion 2
UNIDADES DE|LENGUA |L.EXTR. |MATEMATICA |CS.NAT. |CS. SOC.JTECNOLOGIA |EDUC. ART, EDUC.FISIC
ANALISIS FETICA. '
A -4 4 -4 33 e 434 -30 g
B -4 50 -4 33 -2 17 -2 9
C ~11 50 o 9 -2 -4 -2 25
f -9 50 -9 8 7 100 -28, 4]
E -4 50 - -2 -2 54 50 26
F 2 50 2 3 3 -51 2 @




Conclusiones an base a la simulacidn

= En Lengua y Matematica el indice registra impactos minimos en ef modelo 1; mientras en et
modelo 2 se observan valores del 4 al 11 % de menor requerimiento horas/docenle en todas las
unidades de andlisis.

« Lengua Exiranjera y Tecnologia son dos areas en las que se registran allisimos impactos de
aumento del requerimiento horas/docente en todas 1as unidades de analisis. En el modelo 1, e
requerimiento del drea de Lengua Extranmiera va del 40 a 190 % y el de Tecnologia del 13 al
1100 %, siendn menor en ¢! modela 2 (LE, 50 % y T dei 50 al 500 %}

= Ciencias Naturales registra un impacto de mayor requerimiento horas/docente en e modelo
1 {de! 28 al 54 %), siendo dispar ef requerimisnio en el madslo 2 (del 33 % mas a un minimo
impacto).

Ciencias Sociales y Formacion Elica Ciudadana plantean una particularidad ya que los valo-
res del indice no revelan fa situacion real. La dislorsion se produce porque la categoria censat
integra diferentes perfiles docentes {sociales, humanidades, pedagogia) que sabrestima el n(-
mern de docentes. E! modeio 1 registra un impacto de mayor requerimiento de horas-docente y
&l modelo 2 registra un minimo impacto.

» En Educacion Artistica, sl modelo 1 refleja impaclos de menor requerimiento horas/docents
an algunas unidades de andlisis y de mayor requerimiento en otras. En el modelo 2 se registra
un impaclo de menor requerimiento que va del 2 al 26 % horas/docenie,

= En Educacion Fisica, el modelo 1 registra un requerimiento mayor de horas/docente que va
del 45 % al 145 %. En el modelo 2 | el impacto es minimo.
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Fase 4: Desarrolio de estrategias de planlficacién y concertacion

Para planear la implementacion de 12 estructura curricudar que se haya adoplado, se requiere de
una clara definicion de niveles de planificacién y gestion con funciones diferenciadas en los que
se encuentran involucrados diferentes actores.

s Nivef Jurisdiccional: Los aclores involucrados son funcionarios, equipos técnicos, supervisores,
representanies sectoriales de la provincia.

+ Nivel Territorial-local: Los actores involucrados son equipos técnicos, docentes, direclivos,
supervisores, representantes de la comunidad v sectores socioproductivos de 1a zona yio loca-
fidad

« Nivel instilucionsl: Los aclores involucrados son direclivos, docentes, alumnos, no docenles,
padres, comunidad.

Asimismo es necesario contar con inforrmacidn sobre aspectos del sisterna educativo gue inciden
sobre la posibilidad de implantar la propuesta,

A continvacion se presenta un reperiorio de acciones a encarar para implantar Iz propuesta de
lercer ciclo. Las decisiones en los distintos niveles de planificacién eslardén encaminadas a selec-
cionar cudles de eslas acciones deberan pricrizarse en el corto plazo, v cudles pueden concretar-
se en el medianc plazo.

Modelos de organizacion y geslion institucional

= Definir nuevos roles y funciones {por gjemplo, coordinacion de oitlo, tutorla, ele)

= Diefinir nuevas compelencias v capacidades requeridas por los roles v funciones que se definan

= Adecuar fos nuevos roles v funciones a las necesidades que plantes la localizacion

= Tomar decisiones en relacion con el tamafio de la institucidn y con ta conformacion de los gru-
pos de alumnos v la centidad v tamafc de las secciones

= Tomar decisiones en lorno de la duracién de 1a jornada escolar

== Elaborar orientaciones park la crganizecion del horario escolar v la distribucion de los espacios
fisicos

= Definir de los margenes de flexibilidad que se confieren a las instituciones para regular su pro-
pia gestion.

= Prever I3 organizacién de canales de comunicacion internos y de vinculacion con fa comunidad

= Crientar la elaboracion de los proveclos curriculares institucionales

== Tomar decisiones acerca de 12 existencia de espacios de opcionalidad para los alumnos

= COrientar la organizacion de provecios especiales

= Prever a constitucion de equipos docentes de aflo, de ciclo v de érea.

Condiciones laborales docentes:

= Planificar la permanencia de los docentes en una institucidn a través de la asignacidn por car-
gos o de la concentracion horaria,

= Disponer macanismos de retribucidn del trabajo institucional de los docentes (reuniones, plani-
ficacidn, proyectos especiales, etc.)

= Prever la constitucidn y funcionamiento de equipos de trabsijo.

Normativa:

= Revisar [a normativa vigente,

=» Modificar la normativa que traba o dificulta ta implementacion de la propuesta.

= Elaborar nueva normativa que contemple las necesidades de s nueva propuesta
= Compatibfizar oda Ia normaliva gue es de aplicacién en ef ciclo

Localizacion:

= Planificar la oferia de EGB 3

= Prever dispositivos que aseguren la equivalencia de los logros de aprendizaje det ciclo, cual-
quiera sea su localizacion.
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Planificar instancias da articulacién conforme (a localizacion dal ciclo
Evaluar el tipo de conduccion conveniente para las distintas variedades de lpcalizacién

Disponibilidad y prevision de recursos econdmicos, infraesiruciura y equipamienio:

pawg

g

pritnc

fretia]

Evaluar [a infraestructura y equipamienios disponibles

Estimar la infraestruciura v equipamientios hasicos requeridos por ta nueva estructura curricular
y {os costos gue implica su provision

Estimar fos costos darivados de la mayor centidad de secciones a incluir por la extension de ia
obligatoriedad

Estlimar fa inversion que se requiere en inirpestructura

Estimar ia variacion de la masa saiarial docenie producida por 1a necesidad de alender las
nuevas seccignes, por incremento de duracion de la jornada. por retribucidn de horas para tre-
hajo institucional o provectos especiales, por nuevoes cargos, etc.

Prever costos de actiones complementarias (desarrolio curricular, seguimiento v evaluscion de
la implementacion, capacitacion docente, etc.)

Prever inversion para acciones compensatorias (becas, comedores, fransporte, provisidn de
material didaclico, efc.)

Evaluzr las posibiidades de financiamiento

Formacion de recursos Aumanos

oy

pasad

e

=

Reformular fos planes de formacion docente en consonancia con fa propuesta pedagdgica del
ciclo

Disefar propuestas de aclualizacion para todos los docenies

Determinar y atender prioridades de capacitacion en refacidn con los nuevos espacios curricu-
{mres que se incluyen o con los crilerios a partir de ios cudles estos se organicen,

Prever instancias de capaciiacién para nuevos roles y nuevas compelencias requeridas por las
innovaciones en los modelos de organizacion y gestidn institucional, y por la mayor autonomia
conferida a las nstituciones.

L]

Promocian de Jas acciones de evaluzaion

e,

fmac
o 4

burn

Reformular gl sisterna de evaluacion. acraditacidn y promocion

Crientar y sostener ef desarralio de procesos de evaluacion institucional interna
Prever menanismos para iz evallsacion v autoevaluacién del docente

Planificar v desarroliar la evaluacidn del curricuto v de su implementacion



ANEXO

Simulacién del Impacto de la Estructura Curricular
(SIMIMEC)



Planilla de calculo para calcular el impacto de fa Estructura Curricular
(simimec).

Esta metodologia para la toma de decisiones acerca de la estructura curricular de
EGR 3 se acompana con un diskette Este contiene una planilla de calculo en Excel
5, que permite estimar el indice de impacto curricular en la planta funcional docente
por cada area curricular. Su utilizacion requiere contar con el programa de Excel de
Microsoft y disponer de datos sobre carga horaria por area curricular, cantidad de
secciones y cantidad de docentes.

Se ha cargado en la primera columna las instrucciones de |los datos a llenar, que
deben ser completados en {a segunda columna,

1) Abra en Excel la planilla de calculo simimec,

2} Con el mouse, teclee en ARCHIVO y luego GRABAR COMO, y cambie el
nombre del archivo. Por ejemplo si evaluard Matematica, llamelo Matem {en
windows 95 puede utilizar nombres de archivos de mas de 8 letras).

3) En Area ingrese el nombre del area.

4) Para el actual 7° grado ingrese [os datos que se piden para cada uno de fos
planes de la provincia en la segunda columna. Si hay menos de tres, lleno
s6lo 1o que corresponda.

Area

Primarios actuales

Plan 1

ingrese horas catedra semanales de 7°
Duracion de la hora catedra en min, 7°
Ingrese cantidad de secciones 7°-pian 1
Plan 2

Ingrese horas catedra semanales de 7° 0
Duracion de la hora catedra en min, 7° 0
Ingrese cantidad de secciones 7°-plan 2 O

SIOIO

5) Para cada plan de escuela secundaria actual, ingrese fos datos referidos al
primero y segundo afo en la segunda columna. Si hay menos de 10 ingrese
sélo para la cantidad de planes de su provincia.

Secundarios actuales

Plan 1

Ingrese horas catedra semanales de 1°
Ingrese cantidad de secciones de 1°
Ingrese horas catedra semanales de 2°
Ingrese cantidad de secciones de 2°
Duracién de la hora catedraenmin, 1y 2°
Plan 2

Ingrese horas catedra semanales de 1°
Ingrese cantidad de secciones de 1°
Ingrese horas catedra semanales de 2°
Ingrese cantidad de secciones de 2°
Duracién de la hora catedra en min. 1y 2°

=li=lisl[e]le]
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6) El programa calculara EL TOTAL DE HORAS RELQJ ANUALES para el area
elegida y lo escribira en ta segunda columna,

7) Ingrese a continuacion la cantidad de docentes frente a alumnos del drea
que esta siendo evaluada (7°,1°y 2°)

0
Total horas reloj anuales
Cantidad de docentes frente a alumnos 0
70'10}!29

8} Con los datos anteriores que describen la situacidn actual de su provincia
en el area evaluada, ingrese los dates que corresponderan a tomas de
decisiones del modelo que se esta analizando. La planilla le permite calcular
hasta tres modelos distintos.
9) Las férmulas de la planilla le calcularan:
a) Indice de evaluacién del modelo, cuyos valores pueden ser mayores o
menores a uno. Si el indice es menor que uno, habra una reduccion de
la canfidad de docentes necesarias para el area en EGB 3. Sies mayor a
1, habra un incremento de la cantidad de docentes necesarios para el
area.
b} Este mismo dato se expresa en el porcentaje de variacidn. Si es
negativo, indica el porcentaje de reduccidon de docentes necesarios y si
es positivo el porcentaje de aumento de la demanda de docentes para el
area.

Modeio 1

¥

Promedio de alumnos por seccion de 7°
Cantidad de alumnos programada de 8°y8°
‘Horas catedra semanales propuestas
Cantidad de docentes programada area
Indice de evaluacion Modefo 1

Porcentaje de variacion

OO

10)Guarde ef archivo, y si desea evaluar otra area, vuelva a abrir el archivo
SIMIMEC.



