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En Bolanda, desde hace unos afios, tanto dentro como fuera de
los circules educacionales, 'se ha tomado conciencia de la nscesidad de
canbios en la organizacidn, forma y contenido de la Educacidén Pre-Prima
ria y Primaria, Estos cambios son considerados necesarios en razdn de
1a modificacidn rdpida y dindmica de 1a sociedad. O gea, la educacidn
tiene que evolucionar junto con la sociedad.-

' tho intentos en varios Colegios para terminar con la organiza
cién existente, la forma y el contenido, y reemplazarlos por un nuevo es
tilo de Educacidn. Estas escuclas han side realmente las predecesoras de
la escuela primaria que llamamos "mueve estiia"_!paru nifios de 4 a 12
afios), cque termina con la actuml segregacidn entre la ensefianza pre-es—
colar pars los nifics de 4 a § afios y la primaria pars los nifios de 6 a
12 aiios.-

Antes de que esta Eascuela "nuevo estilo™ pueda ser impuesta,
el personal téenico a cargo del proyecto debe tener caneiencia‘ég los
problemas que tal innovacion radical trae aparejadados. Lo que se nece-
sita son experiencias previas bien organizadas ? auidadnsamanﬁe cont ro-
Jadas en las escuslas mismas.-

Los resultados de estas cxperiencias deben ser evaluadas en
con junto con todos aquellos que estdn involucrados en el proceso de en-
sefianza: las autoridades competentes, los directores, el cuerpo de pro-
fesores y maestros, las organirzaciones educativas, los padres y, de ser
posible, los alumnoa. Solamente si estos resultados pruecban ser favora-
bles, se prescntariva; Parlamento una enmienda a la Ley,ypara su poste-
rior aprobacidén,-

SE ESTABLECERAN TRES TIPCS DE EXPERIENCIAS ¢

- experiencias de integracidn, las cuales pueden partir de la legisla~
cidn existente sobre educacidn Pre-Primaria y Primaria.

- gxperiencias cooperativas entre las sscuelas Pre~Primaria y Primaria
dentro de los marcos de la legislacidn existente, posiblemente con
pocos ajustes y excepcicnesf

- experiencias individuales gque pueden tratar sobre contenidos de las
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clases, métodos de la ensefianza, agrupacidn por edades, forma de coo-
peracidn, etc.

El estimulo y la ayuda para las experiencias dedicadas a una
escuela "nuevo estilo" requieren gran cuidado v reflexidn. Un Comité de
Innovacidén de la Primera Escuela se formé en diciembre de 1973 para ayu
dar al gobierno en este asunto; asesorard al Ministro de Educacidn y
Ciencias acerca de la puesta en marcha, los progrezos v resultados de
los procesos de innovacidn para los cuales la mayoria del perscnal de

los Colegios estd favorablemente dispuesto,

E{_Comité ha designado diez escuelas para participar en la ex
periencia de integracidn comenzando a principios del periodo escolar
1974-1975. Se planeé conjuntamente un proyecto de trabajo.-

Estas escuelas y cualquiera que participe en estas experien-
cias en el futuro, tendrdn que llenar wn mimerée de condiciones. Las au-
toridades y el peraonal de la escuela deben estar totalmente convenci-
dos de la necesidad de su aplicacidn en forma progresiva; asimismo, los
maestros deben temer,; a su vez, experiencia de trabajo con los métodog
nuevos. Ademds, al evalunar los resultados, se respetard la propia res-
pmsabilidad de la escuela y su contribucidn dentro del marco de 10; ob~-
jetivos de la innovacidn.-

Ya que se ha comenzado espontaneamente con las experiencias pro
gresivas en una escala pequefia, el Comité de Immovacidn tendrd que desarro

llar diferentes programas en cooperacion con las escuelas involucradas, no

solamente para asegurar el progreso de las innovaciones, sinoc también para

evaluar y difundir sus resultados. En los afios siguientes mas experiencias

seran puestas en marcha, Si éstas demuestran claramente cémo la educacién
Pre~Primaria y Primaria pueden integrarse, se podra legislar al respecto.
Sdlo entonces la escuela #nuevo estilo" serd introducida. Este no serd un
traba je pequefio porque, en ultima instancia, comprenderd 8300 escuelas pri
marias y 6800 pre- primarias y en conjunto, dos millones de alumnos y se-
tenta mil maestros.-

Previo a esto, por supuesto, hay todavia muchisimos problemas di

ferentes para solucionar, tal como la introduccidn de un curso para los maet
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tros que van & ensefiar en las nuevas eacuelaa, cursos de reentrenamiento
y actualizacidn para los maestros no gntggnados para ensefiar en las es-
cuelas integradas, y la provieidn de un SBrViciﬂldc asesoramiento pars
ayndar a todo el proceso.~

No se puede decir con certexza, per el momento, cémo deberd ser

la nueva escuela. Este podrd ser decidide mis tarde, cuando el curso de
Xas axperieneias‘y el andlisis de los mismos, nuevas escuslas hayap ai-
do desarrolladas y evaluadas de acuerdo con las nuevas normas. Pero, 3o
suficientemente seguro son  los principios sobre los cuales la primera
escuela debe basarse.-

Qrevemente, a lo que tienden, ea que a los nifios se les dé opor
tunidad de desarrollar su propioc ritmo de acuerdc con sus inclinaciones.
Esto significa que necesitamos un sistema que posibilite un gradual de-
sarrolle, en otras palabras, uno sin barreras artificiales.~

las barreras del mistema actual son ¢l paso del jardin de in-
fantes a la escuela primaria y la promocidn anual en la escolaridad pri
maria. Ademis los contenidos de la ensefianza necesitan ser revistos. la

‘rigida divisidn presente en diferentes materias no corresponde a la rea-
lidad que los nifios del jardin y 1a escuela primria ven sn el munde que
los rodea.-

Espta nueva prmera‘ eascuela tendrd que enfrentarse con muchos
mis problemas que con los que se enfrentan las escuelas actualmente, en
cuanto a las defiqiencias'da lenguaje y desarrollo de los nifios que vie
nen de apbientes privados de cultura. Se prestard mayor atencidn a los
fendmenos de aprendizaje lento y desercidn, en el procesc de desarrollo
y aprendizaje de los alumnos. Si estos pueden ser reconocidos y auxilia
dos a tiempo se evitard que el alumno tenga que ser derivado a escuelas
easpeciales. Es por esto que lap escuelas especiales para nifics deficiens

tes mentales y fisicos deben estar incluidas en el sistema nuevo.-

NECESITA DE LA ACCION DRASTICA

Desde que el Ex-Secretario de Estado, Schelbout, lanzd sus pla

..-3r—



nes para integrar la ensefianza pre-primaria y primaria, comc un objetivo
de la politica educativa, no ha faltado interés poaitivo en el tema. A
pesar de esto, sdlo hay unos pocos que se dan cuenta de lo que estos pla
nes significan e involucran. De ahi la frecuente incertidumbre del hombre’
o la mujer que estd al frente de la clase. Mientras un celador, un perio-
dista o un miembro de la asociacidn de padres descansa con la vaga idea
de que alguna clase de integracidn debe hacerse, el maestro, enfrentado
con la realidad del aula, estd pensando "cowmo". Ese maestro no puede apren
der mucho de las publicaciones eobre el tema porque a menudo regurgitan
los mismos viejos argumentos e ideales acerca de la integracidn, pero po
co aclaran sobre lagplicaxidn practica de las escuelas.

Este articulo trata de la prdctica. En primer lugar es un in-
tento para explicar las estructuras organizativas del jardin de infantes
y la escuela primaria, de modo gue los problemas que haya en la transi-
cidn de una a otras puedan ser resusltos 1o mids efectivamente posible
por medioc de la integracidn. Ne hay soluciones ya hechas. Cada solucidm
es una realidad dependiente de tantas condiciones que los responsables
tendrdn que tomar sus propias decisiones por medio de la consulta local.

INTRODUCCION.

Si uno examina los eriferios corrientes sobre el problema de
integracidn, no imperta cudn vagos sean, lo que }lama la atencion es que
la suposicidn sobre la que estos criterios estdn basados es que la divi-
sidén existente entre los tipos de escuelas permanece igual en principio.
De hecho, seria mds exacto hablar de cooperacidn de distintos tipos mds
que de integracidn.

La posibilidad de esta clase de cooperacion estd discutida en
el pasaje nimero 1 y 2. Ademds son concebibles y se conciben (y .tal vez
son aun mds fdaciles de llevar a cabo en la prdctica) formas genuinas de
integracidn, que requeririan‘alteraciones en la estructura misma del sis
tema escolar. Un ejemplo se discute en el numero 3.-

Podemos considerar ejemplos de cooperacion e integracion; las

caracteristicas distintivas son:



1.~ Comunicacidén mejorada entre el jardin de infantes y la escuela prima
ria.
| 2~ Continuidad entre los tipos de escuela en cuanto al waterial de elasef
4 Puede subdividirse en tres opciones:
zfa.f ?brmas de cooperacidn para reacondicionar el miterial de clase
- {continuidad en términos del material de clase sin cambios en
las reglamentaciones de admisidn),

-~  2.b.~ Formas de cooperacidn por medio de las cuales los alumnos son
transferidos a la escuela primaiia tan pronto como estén lis-
tos para enfrentar aprendizajes de habilidades culturales, lec
tura, escritura y aritmética {transferencia basada en 1a apti-
tud). ‘

2.¢.~ Formas de cooperscidn por las cuales los alumnos se transfieren;
2 1z escuela primaria tan pronto como cumplen seis afios (trans
ferencia sobre la base de la edad).
3.~ Unificacidn de organizacidén por establecimiento de un tipo de escue-
' la completamente nuevo.
COMUNICACION MEJORADA ENTRE EL JARDIN DE INFANTES
Y LA ESCUELA PRIMARIA. |

Bisicamente todos o la mayoria de los argumentos para la inte-
gracidn son una propuesta para el me jor contacto entre las dos escuelas,
Esto incluye un mejoramiento en los informes acerca de los alumnos en el
momento de la transferencia pgciando discusiones de grupo, familiarizédn-
dose con los métodos de trabajo mituos, poniendo a los infantes en contac
‘to, en una etapa temprana, con 1los nikos de la escuela primaria y con los
naestros, pero también esto involucra preparar a los infantes mejor para
le que se ensefla en la primaria y poner las dos escuelas bajo un mismo te
cho. Todas estas wedidas tienen significado y son idtiles. Son pre-requisi
tos para la integracidn, pero no llevan automiticaticamente a ella. No
pusde haber cuestion de unificacion en un sentido educativo al esta lia

ts no incluye planes para flexibilizar los objetivos y obligaciones ac~

tuales y los arreglos para 1a transferencia entre escuelas.
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Mucho més de lo que la mayoria piensa eati involucrado en la
integracién. En la descripcidn de los siguientes modelos se hace un in-
tento de explicar lo que estd involucrado.

2 - CONTINUIDAD EN EL MATERJAL DE LECCION SIN CAMBICS
EM LA REGLAMENTACION DE ADMISTON.

Si uno considera los objetivoa {cukles son en realidsd?) y el
centenido de la educacidn de jardin de infnn;:es, entonces una de las for
mas mis obvias de integracidn es aquella en la que tanto en el jardin co
mo en la primaria se engefia a los alumnos que estdn aptos para aprender.
Esto significa, por ejemplo, en lo que concierne a jardin, que la ense~
flanza aistemitica del a.lfa!‘mto y los afmbolos nimericos no estd automd
ticamente excluida. A la inversa, esto significa que en la escuela prisa
ria los nifios de menor edad o mis lentos en su proceso de maduracién,
deben tener amplia oportunidad de familiarizarse con los simbolos Y que
los pasos preparatorios que los otros nifios tuvieron en el jardin de in-
fantes pueden ser hechos o repetidos por los mis chicos o los mis lentos
en la escuela primaria. Lo apuntado se ha hecho por suchos afios en Holan
da en las escuelss Montessori. Como se ha diche mte-.,v éste ea un modelo
relativamente simple. L pre-primaria y la primaria cooperan en una for—
ma que puede ser muy bien descripta como una commidad de ensefianza (teg
ching community) ya que los dos tipos de escuela tienen en comun parte
de su ensefianza, El resto de Jlas disposiciones permanece sin cambios en
gran escala. El jardin y la primaria retienen su independencia. Mds adn,
ea posible continuar trabajando con los grupos per edades (age - groupe)
tradicionales, aun sin la instruccidn en la clase u imposible en la"eta.
pa inicial de entrenamiento” pertpxe' los nifios, al entrar en la escuela
primaria, ya han alcanzado niveles de progresc completamente diferentes.

Por principio las regulaciones de admisidn no son afectadas en
este modelo, 1o que en todo caso es una ventaja. No hay ningin obqticula
legal para que la integracién de este tipo se efectie rdpidamente. eate
modelo establece requerimientos en lo que respecta a loa métodes de ensc
fianza ¥ de trabajo. Se les permite que se desarrollen pequefios ETUpcs =n
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el jardin ge infantes, los que alcanzan diferentes niveles de logro. Es-
to significa que tanto los maestros del-jardin como los de primaria de-
ben estar capacitados para ensefiar en niveles inferiores dentro de la mis
ma clase, no sélo incidentalmente sino sistemdticamente, tanto para el de-
sarrollo funcional como para las etapas iniciales del aprendizaje de las
3 R (reading, writing and arithmetic : lectura, escritura y aritmética).
No tiene mayor importancia en cuanto a la practicabilidad si en la escue
la primaria se los divide en grupos por edades o por grupos verticalesa

Este modelo significa grandes demandas en términos de planifi-
cacion del material de enseﬁanz; y de la provisidn de equipo, lo que no
debe presentar dificultad alguna. Por el contraric, es de urgente necesi-
dad, auin en la escuela primaria actual.

Un obstdculo posible, a pesar de todo, podria ser que
una gran cantidad de material de clase (por ejemp: de lectura y aritméti
ca) tendria que ser provisto en el jardin de infantes y en la escuela pri
maria a la vez, Esta es una inversidn bastante gara con muy poco para com
pensarla en forma de ahorros en el material de juegos y libros de texto.

Ha sido sugerido ccasionalmente, lo que trae la cuestion de di-
vision ?g labor, que este podria ser evitado permitiendo a los alumnos del
jardin que ya es%én listos, participar en el entrenamiento inicial en la
escucla primaria por unos periodos en la semana, Aparte del hecho de que
seria esencial para todos los nifios acomodarlos en un solo edificio, hay
tambiéq algunas objeciones pedagdgicas y diddcticas. Estas iltimas son,
primero, gue las lecciones iniciales en 12 escuela primaria se conviertan
en una clase, de hecho, aislada, mientras que realmente tendrian gque estar
integradas dentro de todo el proceso educativo, y segundo, que no es via-
ble. Una vez de vuelta al ambiente del jardin, los nifios querrdn seguir ex
perimentando y practicande en cualquier momento, de modo que las facilida
des deben estar alli, siempre a mano.~

En términos pedagogicos, la objecidn al hecho de que los nifios

vayan a la escuela primaria para las primeras lecciones sistemdticas es

que loam colocan en una situacidn tan excepcional por la estructura de las
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clases del jardin estd en peligro de ser afectada adversamente., Es
evidente que este arreglo es dificil de llevar a cabo. Una solucidn
mis obvia seria que se les diera a las maestras del jardin y del pri
mer grado un entrenamiento suplementario, de modo que puedan comple-
tar todas las obligaciones, siendo ellas las que se muevan de un gru
pe a otro y no les nifios.

Esta idltima solucidn plantea problemas. Por e jemplo,la pre
sencia de la maestra jardinera en la escuela primaria es de lo mds U
til al principio del afio escolar y la presencia del maestro primario
en el jardin es atil al finalizar el afio, en otras palabras, ellos
no pueden cambiar lugares simultdneamente.

El entrenamiento suplementario pareceria lo mds viable co-
mo solucidn en este caso. Hay dos dudas con respecto a este modelo:
una de naturaleza educacional y la otra de naturaleza técnica en lo
referido a "desarrollos progresivos". En primer lugar los nifios apren
den sorprendentemente rdpido a reconocer un nimero de palabras bdsi-
cas o a hacer sumas, sin saber los principios subyacentes o fundamen
tales y las técnicas para hacerlas. Cremos gue hay un riesgo en per-
mitir que la la lectura y la escritura elemental sean ensefiadas enel
jardin, o que la maestra jardinera dirija sus esfuerzos hacia resul-
tados tangibles, en parte por que éstos son faciles de lograr ya que
la mayoria de los nifios pueden ser motivados fdcilmente, y en parte
por que la maestra jardinera estd presionada ﬁor la escuela primaria
y por los padres con relacidén a la capacidad de conocimientos de los
nifios,

Mds adn, hay un verdadero peligro y es.pregisahente que
los nifios mds pequefios y los mds lentos se introduzcan en dificulta-
des con este sistema. Los mayores y mds brillantes hacen sus-progre—
s80s rapidamente, ellos demandan mucha mds atencidn de sus maestros
por que quieren avanzar y lo logran. Un nimero importante de investi
gaciones en Norteamérica han indicado que el éxito en la.escuela con

9}
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ducen a nuevos éxitos y que el fracaso lleva a otros fracasos.

Ademds, se debe considerar un cierto efecto estabilizador.
Una maestra que ha preparado por afios & nibos hasta un cierto nivel,
ird estableciéndolo gradualmente como una clase de standard para elia
misma, sobre todo si ella sabe gue la escuela primaria espera un cier
to standard. 5i este nivel de pronto no se alecanza, se puede esperar
obviamente cque élla pase una parte desproporcionada de su tiempo en
preparaciones para el aprendizaje sistemdtico inicial de las habilida
des bdsicas.

Debemos preguntarnos si todos estos cembios son para me jo-
rar situaciones que no siempre se pueden establecer con anticipacidn,
y menos en este caso. Si la integracidn se ve exclusivamente como un
asunto de entrenamiento inicial diferenciado, entonces es posible que
se produzca una desilusidn con el transcurso del tiempo. En primer lu
gar, por que uno se snirenta nuevamente con el problema de siempre;
el del seguimiento del esfuerzo inicial, al cual se lo encontrd en un
principio en la ensefianza a través del juego. En segundo lugar, por
que el entrenamiento inicial diferenciado, aparte de su viabilidad,
no siempre produce los resultados esperados, Investigaciones educati-
vas muestran que en grupos con muy poca diferencia de edad vy de lo-
gros, siempre hay una tendencia a dirigir la ensefianza al alumno tér-
mino medio, Por lo tanto, el efecto de diferenciacidn intreducido en

el jardin se pierde prontamente.

TPANSFEVENCIA SOBHE LA BASE DE APTITUD ({2b)

La admisidn en la escuela primaria sobre la base de aptitud
significa que ésta debe ser posible, en principio, para los nifiocs en-
tre 5 y 7 afics,

Aunque el modelo; en un primer momento, admite que los niflos
pueden ser transferidos durante todo el afic escolar, si ésto fuera a

ser inplementado encontraria en la prdctica considerables dificultades.
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Es entonces obvio que al elegir este modelo tendrdn que establecerse
un nimero de nuevas regulaciones de admisidn para la escuela prima-
ria. Por ejemplo, podrian haber admisiones mensuales, o bien un sis-
tema de admisiones dos veces por afic {después de las vacaciones de
verano y de Navidad), o tres veces por afio {después de las vacacio-
nes de verano, de Navidad y de Semana Santa}. La ventaja de este sis
tema es que un nuevo grupo de niiflos ingresa justo cuando el grupo
previo ha dominado los principios elementales de las 3 R y sabe cdmo
usarlas. Una de sus ventajas es que;, en el caso de duda sobre la ap-
titud del nifio, es mds ficil decidir el de jarlo permanecer unos me—
ses mds en el Jardin que dejarlo alli por otro afio. Mds ain, si lue-
go aparecen en el nific dificultades que no le permitan mantenerse a-
corde con los otros, la escuela primaria no necesita adoptar la medi
da extrema y pedagdgicamente fatal de mandarlo de vuelta al jardin,‘
haciéndole repetir el afio o bien manteniéndolo ocioso en el grado
por que se tiene la conviccidn de que, de todas maneras, va a repe-
tir. Un nific que no puede mantenerse al paso del entrenamiento ini-
cial en este modelc tiene la chance cada tres o cuatro meses, de unir
se a otro grupo sin correr el riesgo de que se.rompan todos los con-
tactos sociales.

- los requefimientos establecidos por este modelo y las con-
secuencias vinculadas con su resultado son las mismas que suceden
con el modelo previo, No ez necesaric decir due los requerimientos de
admisidn presentes -—que estdn basados en la edad- deberdn ser reempla
zados, o si en cambio, deberian modificarse de manera que fuera mas
fdcil hacer excepciones. La legislacién presente permite el ingreso a
la escuela primaria dos veces por afic.

Incidentalmente pensamos que no es fdcil para,nada‘especi{i

car un concepto de aptitud en términos legales, Para proteger los in-
tereses del nifio, el criterio de la edad no puede, en ningin caso,ser

totalmente ignorado.
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Por ejemplo, un 1fmite de ingreso bajo de 5 afics y 3 meses
vy uno alto de 7 afios es concebible, con posibles excepciones hechas
sobre la base de una declaracidn manifestada por una persona califi-
cada, nombrada por el Ministerio. Para prevenir fluctuaciones excesi
vas en el mimero de alusmos en el jardin, este sistema requiere cam-
bios en la edad de admisidn al jardin. Esta consideracidn estaba pro
bablemente detrds de la intencidén de Schelhout de disminuir la edad
de ingreso a 3 afios v O meses. Si esto fuera hecho en el mismo mo-
mento en que los niflos mayores fueran transferidos a la escuela pri-
maria, un nuevo grupo seria admitido en el jardin. De esta maneraei
mimero de nifios permanece casi sin cambios y se puede hacer un co-
mienzo real reduciendo el {amafio de los grupos en las jardines de in
fantes. En comparacifn con el modelo previo gue imponia bastante en-
trenamiento suplementario y reentrenamiento, el modelo aqué descrip~
to requiere muy poco. De todos modos seri necesario, para permitir
que el sistema sea puesto em practica, un entrenamiento completo de
maestras de escuelas primarias y en algin grado de maestras jardine-
ras.

Este modelo tiene un nimero de ventajas. Los riesgos in-
clufdos en el primerc estdn ausentes prdcticamente. Sin embargo, hay
algo que no estd claro: lo que significa aptitud y cdmo se estable~
ce. Imaginamos que pocos estardn entusiasmados con la idea de intro-
ducir tests. Sobre las bases pedagdgicas y ciéntificas, los tests no
son utiles aqui. Serd probablemente mejor dedicir sobre el hecho de
si el nifio puede o no llevar a cabc pequefios trabajos en el periodo
preparatoric del Jardin. Esto requiere una observacidn extraordina-
riamente aguda y un registro exacto de las observaciones por parte
de la maestra jardinera. Adn suponiendc que las maestras jardineras
quieran trabajar en estas lineas y la estructura (minima) que va con
ellas, se requerirdn cursos de actualizacidn vy de reentrenamiento.

Ain asi, la decisidn de promover a un nifio permanecerd como una de—
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cisidn subjetiva hecha por la maestra, que no serd necesariamente mo
tivo de preocupacidn, por que ella conoce mejor al nifio en la situa=-
cidn escolar y tiene la responsabilidad de guiar su desarrollo. A pe
sar de todo, para evitar que los nifics sean promovidos muy temprana
o muy tardiamente tendrd que haber alguna forma de controlar el movi
miento de alumnos. Por ejemplo, podria ser posible introducir una me
dida que estipule que la transferencia ccurra tres veces al afio en
un minimo del 25% y un mdximc del 40% de los nifios mayores de 5 a-
fios y 3 meses que deban ser transferidos. Si la admisidn fuera dos
veces al afio, estos porcentajes podrian ser establecidos en un 4LO%
y 60% respectivamente.
TRANSFERENCIA SOBRE LAS BASES DE LA EDAD (2¢)

Todo el problema de controlar el movimiento de alumnos de-—
saparece si la escuela primaria tiene el mismo sistema de admisidn
que el jardin de infantes, en otras palabras, si los alumnos son
transferidos a la escuela primaria tan pronto como tienen 6 afios o
en el primer dia del mes después de su sexto cumpleafios. En su Memo-—
randum titulado "Protesta en contra de la repeticidn de afios", Doorn
bos sugirid esto como una posibilidad, pero &1 inmediatamente agregd
que era un recurso ultimo. Lo siguiente explicard por qué.

Varias combinaciones de los problemas que aparecieron con
los modelos 2a y 2b recurren aqui. En primer término, hay un proble-
ma de diferencias en los niveles de desarrollo.que surgid con el pri
mer modelo, Los nifios son todos de 6 afics cuando entran a la escuela
primaria, pero todos saben que ésto d4 una indicacidn muy burda de
su conocimiento y habilidad, Muay pocos, rdpidos eﬂ el trabajo, inte~
ligentes, nifios de hogares estimulantes; estdn ya en el nivel de los
7 afios, mientras que otro grupo, cuyoc tamafio no debe ser subestima-
do, estd ailin en el nivel de los 5 afios. Se establecid en el primer
modelo lo que ésto significa en términos de trabajo material y simi-

lares, pero hay ain mds que esc. En el segundo modelo, la maestra
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recibia un nuevo grupo de nifiocs, 2 o 3 veces al afio, mientras que en
el presente recibird uno o mds nifios nuevos por mes. Esto no es un se
rio problema para el jardin; el nifio se acomstumbre primero a la si-
tuacidén y luego a las cosas que se le dan para jugar. Con el sistema
del que estamos hablando, las maestras de la escuela primaria tienen
menos posibilidades de hacer algo parecido a esto. No por que la maes
tra comin no sea capaz de hacerle frente sino por que los nifios entran
a la escuela primaria al mismo tiempo que sus exigencias para la lectu
ra y aritmética reclaman una atencidn mayor por zarte del masestro. Es-—
ta situacion debe ser muy bien estructurada y requiere un registro pre
ciso. Se le debe dar a la maestra la oportunidad des conocer al aifo,
sus cualidades y peculiaridades, cdmo ella puede llegar mejor a €i, en
un momento en que se le requieren actividades con objetivos muy especé
ficos. Este periodo de llegar a conocer al nific puede ser facilitade
por un buen sistema de informacidn entre e} jardin de infantes y l2 es
cuela primaria (mediante la comunicacidn enire las maestras), aunque
dudamos si esto serd suficiente, Para una escuela primaria que tiene
clases agrupadas por edad, este modelo significa una ruptura radical
con el sistema de enseifianza. \

Si consideramos que los nifios que estdn sdlo en clase uno o
dos meses todavia demandan mucha atencidn, uno se pregunta si el mode
lo es una proposicidn prdctica para las escuelas cen grupo por edades.,

En este caso una escuela primaria con seis grupos de edades
mezcladas tiene una admisidn dividida en trsz perfodos. Los nifios pue
den ser colocados cada mes en un grupc diferente, de modo que cada
maestra obtenga unos pocos (cerca de tres) nifios cada tres meses. Pe-
ro para poder hacer esto la escuela primaria deberia tener por lo me-

nos una admisidn de tres formas.,

L. Fyaprid



EQUILIBRIC INTEREDIO

Se ha dado, hasta ahers, un szstudic de uvn mimero de opciones
de "integracidn” gue estdan ligadas con la estructura escolar presente,
Todas ellas comienzan con l2 suposicidn bidsica de que el jardin y 1a
escuels primaria permanecen cons escuelas separadas parq,apréximadameﬁ
te, los mismos grupos de edades oue en el presente. La integracidn to-
ma la forma de un intercambic de materiaies o de perscnal o bien de re
glamentaciones de admisidn corregidas. Estos arreglos requieren cerrec
ciones legales menores, si es que las hay. Al sisno tiempo, tendremos
que darnos cuenta de que la infegracidn puede no ser vista como una so
lucidn aislada de los problemas gue rodean la transferencia del jardin
a la primaria., Los efectos de la integracidn deben aparecer durante to
da la escuela primavia. 51 no sucede asi, enfonces los problemas pre -
sentes conectados con la transferenciz serdn sdlo postergados hasta mds
tarde, en algin momento de la sscolaridad primaria. La integracida,por
consiguiente, significa que de una manera u otra tendremos gue prescin
dir del sistema actual donde las clases esféin diztribuides de acuerdo
con la edad al materiazl enssiaalc.

Eesperames que guede claro también qu@liag escuelas primarias
con una estructura vertical {con grupoes ouvas sdades oscilan entre Seie
y nueve afios) tiemen mids pesibilidad de enfrentar los problemas en una
forma flexible que la escuela cque tiene clases agrupadas por edades.
Con una estructura vertical, uno tiene, por ejemplic, mis de un grupocen
el que colocar nifios si hay mis de vna adwmisidn por afic, de modo que
cada maestra solc obtiene, en realidad; nuevos nifios una vex o, a lo su
mo, dOs Veces por adio.

Ademds los modelos de integracidn discutidos requieren la coo
peracidn de todos aquelilos responsables de la ensefanza de hoy. lLa de~
terminacidn de cooperar es una snorme ventaja en el éxifo de una obra,
pere no es suficiente, En fodos los modelos mencionados es posible que

cese la cooperacidn v se arribe 2 un impasse. Pars asegurarse que eato
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no suceda y que la integracién no dependa totalmente de individuos de
bemos asegurarmos una estructura viable que seaz menos vulnerable., Una
estructura en que la barrera —aungue escasamente discernible—~ presen—
te en los ejemplos considerados, desaparezca completamente. Esto lova
mos a observar mds detalladamente ahora.

Esta estructura unificada, puede ser descripta también como
la supresidn de los iltimos vestigios de la barrera, merece ser consi
derada por otras razones suy diferentes e importantes al mismo tiempo.
Como forma de explicarla, debemos retornar a la causa verdadera del de
seo de integracidn. La rafz de las ideas que estdn detrds de la inte-
gracion se encuentra en la transferencia o "movimiento continuo". "Mo
vimiento continuo" significa que el nific se abre camino a través del
sistema escolar sin demoras innecesarias. Este no es el caso, por el
momento, algunos nifios permanecen més tiempo en el jardin y otros tie
nen que repetir en la escuela primaria y la secundaria.

En un sistema educativo donde los nifios son promovidos una
vez al afio, los problemas inherentes a ella no son los mismos dentro
de cada grupo. Hay perfodos criticos en los que la decisién de trans-
ferencia da lugar 2 mds problemas cue los usuales.

Este es ciertamente el caso del periodo durante el cual los
nifios son transferidos del jardin a la escuela primaria. Hay por lo
menos dos razones paraz ésto. Una tieme que ver con la psicologia del
desarrollo y la otra con la teoria de la educacidn. Trataremos estas
dos causas mfs a fondo.

Entre los 4 y los 7 afios, el nifio se torna sensible a Iés
letras y a los nimeros. Un nific de / afios puede, 2 veces, desarrollar
un interés en ellos, pero este es gencralmente superficial y pasaje -
ro. Un nifio de alrededor de 6 afios no estd justamente satisfecho con
empezar a conocer estos simbolos, sino que quiere saber mds y lo que
estd detrds de ellos, siempre que obtenga el estimulo necesarioc por
parte de los que los rodean, El guiere sabar gué signifiéan esos sim-
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bolos que se llaman letras, palabras y figuras y quiere usarlas. Aun
que el desarrollo es un procese gradual, los descubrimientos que un
nifio hace durante esta fase forman un pasc muy distintivo, Tanto 1lo
que es nuestrc sistema escolar estd mds o menos basado en €l pués lo
toma como punto de partida de la educacidn obligatoria.

Para la mayoriaz de los nifios éste es un momento favorable,
Ellos tienen ya la edad o son lo suficientemente inteligentes o dota
dos como para encontrarse seguros en la linea psicoldgica ya descrip
ta en el momento en que asisten a la escuela primaria. A veces, los
nifios estdn tan por sobre el nivel deseable que uno se pregunta qué
pueden aprender en las primeras clases de la escuela primariaj otro
grupo, principalmente comprendido por los menores o los menos hdbi -
les {0 de desarrollo lemto), no ha alcanzado este punto. Lo altamen-
te frustrante es, sin embargo, que elilos estin tan cerca de lograrlo
que no es una buena idea mantenerlos en el jardin por otro afio.

Més adn, es a menudo imposible juzgar si ellos tienen la ap
titud especifica para aprender a leer y contar. Los tests en el jar-
din son imitiles; pricticamente todos los tests dicen algo acerca del
estado de desarrollo alcanzado en ese punto,; pero por todos esos re-
sultados uno no puede sacar conclusiones; zobre si el nifio tendrd o
nd dificultades en las lecturas y en las cuentas. Es precisamente por
que el nifio al aprender a leer y contar, tiene gue aprender tantas
cosas nuevas que los tests basados necesariamente en fijar habilida-
des ma3 generales pueden predecir muy poco. La conclusidn es que 1la
aptitud para aprender a leer o z contar se torna muy evidente duran-
te el proceso mismo. No es de sorprender que la mﬁestra de jardinteg:
ga dificultades en predecir cfmo serdn de exitosos sus alumnos mds
tarde en la escuela, Siempre que los niﬁos.no hayan tenido eiperien—
cia alguna en leer y contar es realmente pedirles mucho. La segunda
causa de interrupciones en el movimiento o promocidn desde el jardin

a la escuela tiene que ver con la teoria de la educacidn, Hay proce-
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sos de aprendizaje muy complicados detrds del de aprender a leer y
contar,

Estos procesos requieren guia y demandan wucha atencidén por
parte del personal de ensefianza. La admisidn anual, la teoria educati
va y los métodos prevalecientes en los Paises Bajos llevan automdtica
mente a que la enseflanza inicial sea dada sobre el sistema del saldn
de clase.

EL CUADRC MODELO: ESCUELA PUIMARIA INTEGRADA

Todos los modelos anteriormente descriptos son intentos de
hacer frente a los problemas que hemos mencionado. Pero mientras sede
ban tomar decisiones acerca de la promocidn de nifios, especialmente
en un momento tan critico, existe la posibilidad de que se tome justa
mente la equivocada. El inico mode de resclver este problema apropia-
damente es disefiar una estructura escolar en la cual la decisién de
transferir sea innecesaria. En otras palabras, una estructura y una
organizacidn de acuerdo con los grupos, en la que se otorgue al nifio
suficiente espacio para que desarrolle sus habilidades culturales.

En una estructura de esta clase los nifios se unen al grupo
0 se agrupan en un momento en que no hay dudss acerca de su habilidad
para leey (eilos han dado, por lo mencs, los pfimeros pasos en ‘esta
direccidn, llegando asi a un interés por los libros y la escritura)

y de dejarlos en este grupo hasta que puedan leer y hacer sumas sim-
ples por si mismos mds o mencs bien,

En el otro extremo de la escala el limite no puede ser es—
tablecido muy rigidamente; “"por si mismos vy mde o menos bien® signi-
fica que un nifio ha hecho el progreso minimo del que e§ capaz y que
se puede esperar de €1,

S5i este sistema fuera a ser adoptado -un sistema,por con-
siguiente, que no esté basado sobre la estructura existente pero si
sobre las condiciones psicoldgicas que prevalecen en nuestra cultura-

entonces, tendria que establecerse una escuela primaria integrada que



somdence a los cinoe afios v teramine entre los siete v ocho. En otras
palabras, sl nific ingresa a su primera escolaridad en un punto en gue
ninguna persona sensata pensaria en someterls al apredizaje de habi-
lidades culturales =n un sistems basade en clases v deda la primera
escusiaz cuands lae tlonicas de ka Jecturs v esoriture v de lss gimpi&%
sumes con miperos hasta 20 v en decenas hasta 100 havan sido dominadas.
La segunde medida serfa la de poner a2 los nifios en la escuels primaria
integrada en grupoes por odades verticales, hetercgéneo en Io gue res-—
pects a inteligencia, base social y nivel de habilidad. Hay por lo me
nos dos argunentos pars bhacer esto. En primer lugar, les nifios no pue
den ser sometidos a la presidn de todo 21 aprendizaje simultdnec pro-
veniente de un maestro parade en frente de la clase, Las wariaciones
de edad son demasiadas. En segundo, los nifios nds pequefios tienen to~
das las oporiunidades de aprender el arite de la lecturs, de la escritu
ra v de la ariteftics; observande 2 los niffios mavovss,

La imitacién, una forsa de aprendizais gue unc encusntra en
los manuales pero muy poco en 1z prédctica, v solo em conexidn con el
comportamiento desordenado, actin por sf misma en esta sitvacidn, Fl
sistema educativo britdniceo, ogue fud tomade como modelo, adalite nifios
al cumplir 5 afos. Sin ewbargo alpunss objeciones han side bhechas a
esta regla. Bn el Plowden Repert publicado en 1907, se propusc que 23
tas reglas fueran reemplezadas por el siatema de admisgidn awal para
aquellos que hayan alcanzado la edad de 5 afios en el afio precedente,
Siendo asi, esto significarfa una admisidn mas temprana =n Holanda ¥
una consecuente extensidn del perdode de atencidn egcolar obligatoria.
Ademdis de los reglamentos de admisidn se tienen gue considerar las re
glas de transferencis 2 grupos mis avanzados. Eato concierne s nifios
de B afios.

Ina wvez que los nifos ban sdouieide uns cierts habilidad
en la lectura, escritura v aritadiics, mwedsp ser tragpsferides al si-

guients grupo. Pero ests logre no ss el dnico oriterio, Iz edad de un




nifio, su desarrollo social e independencia deben ser tenidos en cuen
ta cuando se toma esta decisidn. Si un nific de 6 afios y medio satis-
face el minimo de los requerimientos para ser transferido, entonces
no importa si permanece un poco mis de tiempo en el grupo de edades
mezcladas. Hay a mano suficiente material para que €1 pueda seguir
traba jando por si misme ficilmente. Entonces va a permanecer\en un am

biente que es el adecuado para su edad. La organizacidn de la educa-
| cidn de los nifios de mds de 8 afios estd fuera del alcance de este tra
bajo. En todo caso, hay posibilidades a mano, tales como proseguir
con los grupos de edades mezcladas e instituir clases anuales de una
sola edad., :

Se desprende obviamente gue los métodos de ensefianza y de
trabajo tendrian que ser radicalmente cambiados y que se parecerd a
los usados en los jardines actuales mds que a los usados en las es—
cuelas primarias promedio del presente., Hay dos posibilidades para
elegir: una es enseflar inicialmente lectura, escritura y aritmética
en un cursc. Cada dia se separa un periodo para la ensefianza en gru-
pos de los varios subgrupos. Este entrenamiento inicial estd algo se
parado de las otras actividades, pero en principio tiene lugar en el
propio salén‘de clase, La otra posibilidad es a veces descripta como
"un dia escolar integrado”. Todas las actividades nacen de la idea
de descubrir su propioc camino en el mundo v esto incluye la lectura,
escritura y aritmética.

La distribucidn del material de ensefianza y el equipo en el
saldn de clase -bdsicamente diferente de aquellos de la escuela prima
ria y jardin- necesita comentario aparte: las escuelas britdnicas que
sirven como ejemplo estdn por regla estructuradas como una enorme drea
de juego en la cual cada actividad se lleva a cabo en su propio rincén.

Por dltimo, la divisidn de la labor es un tema delicado.
Quidn realizard la ensefianza de esos grupos? La maestra de jardin o
la de la primaria?. La maestra de jardin tieme la ventaji de haber

trabajado con nifios mds pequefios en grupos de edades heterogéneas,
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La maestra de primaria estd mds familiarizada con los nifios mds gran-
des y con la teoria que estd detrds de la ensefianza de la lectura, es
critura y aritmética. Otro punto de controversia es quién va a estar
a cargo de la comunidad de ensefianza, Es verdad que si este modelo fue
ra a ponerse en pridctica ambas maestras necesitardn un servicio de re~
entrenamiento y guia dentro de la escuela, Aun asi se puede‘realmente
contemplar la idea de introducir este modelo, sdélo si el entrenamiento
de las masstras de jardin y primaria fuera integrado en un sélo curso
dentro del cual serd posible especializarse en los grupos de 3 a 4,
5a8y8a 12 afios,
Por el momento no hay mucho que decir acerca de las ventajas

y desventajas. Con referencia a las dificultades mencionadas bajo el
titulo "2a", los peligros de esperar demasiado de los nifios de 5 afios,
podrdn ser sefialados, pero surge 1a pregunta: Es posible hacer predic-
ciones acerca del éxito de este sistema con sdlo mirar a los otros?,
Este modelo propone tantas innovaciones en la estructura existente y
presupone un entrenamientc (y mentalidad de los maestros de grupo)
tan bisicamente diferente, que es dificil emitir juicios de antemano.
Es un hecho que en Gran Bretafia, donde han ten@do experiencias con es~
te sistema desde hace unos afios, se sientan relativamente satisfeches
con €1, en 1968 decidieron deliberadamente no elevar la edad de admi-
5idén a la escuela primaria a € afios.

ba congideracidn mds hwportante era que el modo informal de lle
varse bien unos con otros y de aprender —lo que estaba de acuerdo con
los de 5 afios— se continuaba automdticamente con los de 6 y 7 afios.Si
la edad de admisidn fuera elevada a © afios se forman gfupos de 6 y 7,
se tendria la sensacidn de que esto llevaria a que la ensefianza for=
mal se introduciria mds temprano., Esta es una cbservacién muy sorpren
dente. A algunos circulos en Holanda les gustaria ver la integracidn
como un iﬁtento hecho por la escuela primaria para modelar la escuela

pre—escolar sobre el sistema de salén de clase. La experiencia en

B0V i




Gran Bretafia sefiala exactamente la direccidn opuesta. Muchos se opon
drdn a la observacidén anterior diciendo que al separar a los 5 afios
se produce una seria amenaza para los de 4 afios. Un jardin asi deca-
pitado como este tendria apenas razdn de existir como una entidad se
parada. Esta objecidn es sélida si una escuela fuera disefiada para
los de 5 a 7 afios y el resto fuera dejado en el sistema viejo. Pero
para nosotros este es imposible, No sdlo por esto, la forma corriente
que la educacidn estd organizada debe ser reparada y revisada an -
tes de 1980. Lo que nos conduce a lo siguiente: en los dltimos 10 o
20 afios ha habido cambios en la sociedad que hacen inevitable la ne
cesidad urgente de expandir las facilidades para tratar a los nifios.
Sélo necesitamos mencionar dos cosas:

~ el aislamiento social inminente de los nifios;, en parte como resul-
tado de las condicicnes de vida cambiantes (departamentc), y en
parte porque las familias son mas reducidas.

— el hecho de que mas mu jeres salen a trabajar, como resultado del pa
tron de gastos de la sociedad, vy por que las nifias en mayor mimero
prosiguen una educacion superior,

Ambas cosas hacen que la necesidad de dar facilidades con-
venientes para la educacidn de los nifics sea imperativa. Esta necesi
dad se suple, en una escala modesta, por "crechés", grupos de juego
de bebés y guarderias diurmas. Estas amenidades nc se encuentran en
cualquier ladoj de ninguna manera. Ademds varian mucho en cuanto a
lugar, al standard de posibilidades y a la contribucidn de los padres.
Por iltimo, los grupos que estdn en desventaja social, para quienes
esta clase de facilidades serian mds utiles, posiblemenfe no podrdn
utilizarlas.

Los cambios Bn nuestra sociedad no estdn de ninguna manera
terminados, por el contrario, es de suponer que estamos recién en la
primera etépa. Por eso nos debemos preguntar por cuanto tiempo la pro
liferacidn de facilidades corrientes puede o debe seguir sin restric-

ciones.



Es inevitable que en algin punto se pida al gobierno se to-
me parte mas activa, aunque sea en cuanto a finanzas, Las ideas de
la gente sobre los muy pequefios pueden diferir. Una posibilidad es la
de separar a los de 2 ~ 3 afies y ponerlos en un grupo bien indepen-
diente del sistema educativo. Hay una cantidad de argumentos. razona-
bles en favor de ésto, considerando la estructura y prdctica presen-
tes en los jardines,

Por otro lado se debe considerar seriamente si no seria
mas conveniente incluir una gran parte de las facilidades para nifios
pequefios dentro del sisterﬁa educative. Las vacantes, prdcticamente
en todos lados {en los edificios para jardin,'dgnde apareceran gra-—
cias al decreciente crecimiento de poblacidn, a la despoblacidén y a
la integracidn con la escuela primaria) y el programa nacional de
distribucidén sobre preparacidn paré maestras de jardin, son argumen=+
tos que pesan en favor de esta idea. El entirenamiento puede ser he-
cho por medio de un departamento especializado en un.colegio para
maestros integrado.

Si aceptamos la idea de educacidn integrada para nifios de
5 a 7 u 8 afios, es probable, dado los desarrcllos antes menciconados,
que una nueva clase de escuela para muy pequefios (3 - 4 afios) sea
creada. Deberd establecerse sobre una base completamente distinta de
la presente, Por ejemplo se dard mayor énfasis al entrenamiento fisi
co y social, y los de 3 afios sdélo concurrirén.parte del tiempo. La
falta de faciiidades para los de 2 afios se verd como una desventaja
pero, para compensar, cada nifio serd provisto de un medio ambiente
en el que podra jugar y aprender sin tener en cueﬁta las posibilida-
des financieras de la familia o si vive en el campo o an la ciudad.

Somos conscientes de que sdélo las razones econdmicas y so-—

ciales se han tenido en cuenta para agrupar a los nifios de 3 y 4 afios,

Las ventajas pedagdgicas y psicolégicas no se han tenido en cuenta

porque creemos que requieren estudios por separado.




CONCLUSION

Este articulo ha tratado de dar una idea sobre un cierto nud
mero de formas de integracidn de la escuela primaria con el jardin de
infantes. Los pros y contras y los requisitos de cada tipo de integra
cidn también se han tratado al pasar, pero no agotado. Se ha tratado :
de ser lo mds objetivo posible. Que el dltimo caso haya recibido tan-
to espacic se debe en parte a que esta escuela difiere radicalmente
de los otros modelos y requiere una explicacidén y justificacidn mayor.

No hemos optado por ninguno de los planteos presentados por
dos razones: primera, la intencidn de este articulo es dar un panora-
ma de la situacidn a aquellos que trabajan en este campo, con la espe
ranza de ayudarlos a ordenar sus opiniones; y segundo, no se ha elegi
do ningun sistema porque son experiencias que recién se estdn realizan
do en diferentes lugares del pais, Seria premature tratar de decidir
si son utiles a esta altura del proceso. Ademds, es muy probable que
una forma de integracidn dé resultados en una situacidn y no en otra.
Quedard claro que la transformacidn de las escuelas en una comunidad
educativa integrada no es alge que se pueda hacer de um momento para
otro. No es razdn para no hacerlo. Las tendencias de la sociedad hacen
inevitable esta integracidn. Es importante, mientras aiin tenemos opor-
tunidad, pensar cual serd el mejor y mds seguro camino a recorrer.

CONSIDERACION DE LA SITUACION DE ENSERANZA

La divisidn en materias ha sido descartada en la escuela Eu
terpe. Se trata de dar clases integradas. El método de trabajo se ba-
sa en L principios:

1) el marco bdsico de las habilidades instrumentales.
2) el principio de la creatividad.
3) el principio de orientacidn general {de exploracidn).
4) el principio de realidad y el de experiencia inmediata.
ﬁay ocho divisiones para llevar a cabo tareas e investigar

temas en egrupo. Los cuatro principios fundamentales forman parte del

S



método de trabajo. A veces un tema se puede tratar desde las ocho di-
visiones, a veces sdlo desde algunas. Un plan de procedimiento se tpi
za con el grupo. Los trabajos se dividen sobre la base de capacidad
de los grupos de acuerdo al principio de ayuda reciproca. Durante el
proceso se logran trabajosde grupo e individual. E1 d@ltimo general —
mente se refiere al marco instrumental bdsico. :

Mds informacidén..... E1 plan de integracidén mencionado se
tomé de alli: punto de partida, marco de recursos, figuras, lenguaje,
relaciones cuantitativas, naturaleza, tiempo, espacio, lugar y direc-~

cidn, sociedad.
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+ Traduccidn:

-~ Profesora Maria luisa Diaz - SECTOR CURRICULUM. DIEPE.

— Profesora Beatriz Seveso - CONSEJC NACIONAL DE EDUCACION.

« Correccidn literaria de la traduccidn:

- Profesora Marta lispoli de Vdzquez -~ CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION.

« Coordinacidn y compaginacidn:

= Juan Antonio Gatti - SECTOR CURRICULUM. DIEPE.

. Mecanografiado de originales:

— Maria Susana Puccinelli de Pereyra. - SECTOR CURRICULUM, DIEPE.

=~ Julio Spena -~ SECTOR ESTADISTICA. DIEPE,
+ Impresidn:

~ Andrés Alvarez -~ SERVICIO REPROGRAFICO. DIEPE.
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Se establecen tres tipos de experiencias cececsose

La integracidén de la escuela pre-primaria y prima-

ria necesita de la acciﬁn dr‘ﬁstica\. ssvecavsasesac

Introduccidn. e e P 0e0 00NN D08Ce0EBORLONRSISESIIBEPRARDTS

Comunicacidn mejorada entre el jardin de infantes .

b la escuela primaria. SeecbtseestetarsetsObesoeen e

Continuidad en el material de leccidn sin cambios

en la reglamentacidn de admision. .eecsvecacsscane
Transferencia sobre la base de aptitud. sscssecece
Transferencia sobre las bases de edad: ssessecsces
Equilibrio intermedio. scsscsesssssssessssassascee
El cuadro modelo: escuela primaria integrada. Sene

ConCIusién. B8 ETIE NI LEBREEBIIBOERRRRITEEARDRRAERD
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