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PRESENTACION

Desde hace ya mds de dos afos el Ministerio de Cultura y
Educacion, comprometido en wun proceso profundo de transformacion
educativa, puso en marcha, a través de la Direccidn de Formacion y
Capacitacion Docente, el Pregrama de Transformacidn de la Formaclion
Docente.

La complejidad de los problemas existentes en la formacion de
educadares requirieron, y aun hoy requieren, de acciones que den
direccicon y afiancen el proceso de transformacicon. De  alli la
necesidad de fortalecer la reorganizacidn académica en las institutos
de formacidn, de crear capacidad técnica en los equipos docentes y
directivos y de difundir. conocimientos socialmente vdlidos y
profesionalmente consistentes para dar respuestas exitosas que superen
el estado de crisis educativa.

Esta fue la tarea que nNos propusimos y Que paso & pPaso vVamos
logrando. Tarea que se ha caracterizado por ser una construccion
compartida con las distintas instancias y actores del sistema. Con las
instituciones de formacidn docente, analizando y repensando  las
distintas propuestas y posibilidades del proceso; con los docentes-—
representantes, creando un sistema de comunicacion y capacitaciong con
los equipos técnicos, proporcionando el soporte conceptual e
instrumental para la tarea; con las distintas autoridades de 1o0s
ministerios nacional y provinciales, aunando esfuerzos para facilitar
el desarrollo del proceso. ‘

Finalmente el trabajo realizado produjo 1los resultados que
deseamos. Se logrdé la formulacidn de una propuesta consensuada sobre
las bases y elementos necesarios para la constitucion de un sistema de
formacion docente continua y se diseAd un propuesta institucional-
curricular.,

Hoy nos encontramos en wun momento particular del proceso.
Estamos frente al desafio de concretar en cada Institucion, en la
préctica cotidiana de cada docente, 1Ia propuesta que Jjuntos
formul amos.

Los documentos de trabajo que Iintegran esta serie "Materliales de

ensefanza destinados a Ia capacitacidn docente’”, persiguen el
Propoésite de brindar a los colegas embarcados en esta tarea medios
conceptuales, metodoldgicos y organizativos parar implementar el

primer afdo del disedo institucional—-curricular en los Profesorados de
Ensefanza Inicial y Bdsica.

Para su elaboracidén se ha requerido de 1a colaboracidon de
distintos especialistas con el fin de brindar propuestas solidas,
entre otras posibles, para e1 abordaje conceptual y el tratamiento
academico de los saberes necesarios para la prdctica docente.

Seguramente estos documentos serdn el punto inicial de un nuevo
proceso de andlisis y critica, de construccion y recanstruccion de
conocimientos y de formulacidon de propuestas que contribuirdn &
enriquecer el disefo institucional-curricular para la formaclion de
docentes.



Esta es una forma mds de crear aportes que contribuyen a la
transformaclidn educativa en el drea de la formacion docente y a
concretar el ansiado Sistema Federal de Formacidn Docente para nuestro

pais.

Maria Cristina ARMENDANO
Directora de Formacidan y Capacitacidn Docente
Buenos Alires.
Febrero de 19%3.
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1. PRESENTACTION DEL TALLER INICINL.

La formacion inicial de maestros de niveles preprimario vy
primario preve, en sU nueva organizacion curricular, un area de
formacidn general, otra de formacidn especializada y un area de
ofertas instituciurnales. La carrera de grado se inicia con el area de
formacidn general, de le cual el Taller Inicial (en adelante, TI})
constituye el primer contacto del futuro docente con 1la realidad
educativa en su experiencia formativa.,

Este Taller se desarrollard durante el mes de marzo de cada ciclo
lectivo v estard destinade a todos los ingresantes en carreras
docentes para los niveles mrrimario e inicial de los institutos de
formacidn docente.

2. OBJETIVOS DEL TALLER INICIAL.

El disefio curricular para la formacidn docente continua’
establece que 1 TI responde a los siguientes objetivos:

X Proporcionar al ingresante un contacto lo m&s completo
posible con la campleja realidad educativa, que se constituya en punto
de partida para el trabajo descriptivo/ explicativo que define el area
de formacidn general.

% Comenzar a compartir, poner en crisis vy revisar la
experiencia formativa previa que los ingresantes acumulan en cuanto
alumnos con al menos doce afios de trayectoria por el sistema
educativo, a lo largo de los cuales se han configurado sus matrices de
aprendizaje.

¥ Iniciar un procesn —-gque continuard a lo largo de todo el
Ciclo de grado— de apropiacidon de las modalidades especificas de
trabajo en un nivel terciario de formacidan.

El propasito de este ronsiste no solamente en permitir ai
futuro docente contactarse con la realaidad educativa, SiN0o  er
recortar, a partir de la misma, las  principales dimensiones de
analisis que se rebtomaran on los modulos subsiguientes del &rea de
formacidn general.

3. FUNDAMENTALCION DEL TALLE.

{
i
—

De acuerdo con los objetivos expuestos, el Tl se propone abrir

tratamiento de tres de las lineas formativas que alraviesan la
1 - . ~ . . .

- Fl diserno curricular de la formacidn docente continua cg 2

acercado  a las ionstituciones bajo el titulo "Decisiognes =n

torno_ a_ Jla_ _organizaciodn curricular—- instituciconal de ia

formacidn docente continua'". Este trabajo constituye el
Documento Base [[1 del Programa de Transformacidn de la
Formacidn  Docente (PTFD). En adelante, nos referiremos a
este Documento como DB I11.
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formacidn docente err su  conjunto, "introduciendo al aspirante a la
docencia en una experiencia gue constituya un punto de partida para su
formacidn permanente"®:

- E1 analisis de 1la realidad educativa,
Lhncluyendo la propia prdactica profesional docente.

- La revisidn de la experiencia formativa
provia de los futuros docentes, incluyendo la revisidn de las matrices
de aprendizaje construidas en dicha experiencia.,

- l.a capacitacidn para apropiarse
~riticamente del saber,

La linea de andlisis de 1a realidad educativa® retoma a la
sractica como eje y propone una formaciédn gue prepare para comprender
¥ analizar la compleja realidad escolar. Convertir a esa realidad en
nhhjeto de estudio supone, ademds de abarcarla en toda su complejidad y
orafundidad, ofrecer a los docentes en formacidn y en ejercicio
wilementos que les permitan definir estrategias de intervencion
svgecuadas en contextos determinados.

La linea de revisidn de la experiencia formativa previa propone
hhacerse cargo de las matrices de aprendizaje y rutinas escolares
9 truidos a lo largo de nuestra socializacidn escolar previa. Como
s dicho, ‘"“ciertos saberes construidos a lo largo de nuestra
Lirayectoria escolar, pero de los que no tenemos conocimiento claro, se
meroclan, se superponen y aun se contradicen con los saberes de los que
i hemos apropiado formalmente, generando interpretaciones de la
situacidn escolar concreta en la que cotidianamente nos encontramos, e
influyendo en las decisiones que tomamos en nuestra tarea como
durentes"®,

Por eso nos interesa revisar el concepto de "trayectoria escolar
prEwiat tanto de nuestros alumnos como de los docentes. Nuestra
‘rayectoria escolar, constituida por el trdnsito por diferentes
instituciones educativas y por nusstros lugares de trabajo, determina
@&t puena medida nuestra  formacion  actual e influye de manera
iteponderante y acritica a la lhora de  tomar decisiones en nuestra
trrea docente.

La linea de capacitaciédn para apropiarse criticamente del saber
supone instrumentar a los futures docentes en el manejo de
nerramientas para la apropiacidn v reflexiton sobre los saberes que se

coiistruven, como asi también de determinadas modalidades de trabajo

- PROGRAMA DE TRANSFORMACION DE I.A FORMACION DOCENTE.
"Documento— base JIl: decisianes en torno a la orqanizacidn
curricular— institucional de la formacit®n docente continua'".

]

3 . , .
- En la breve presentacién de es tas lineas formativas,
retomaremos basicamente el documento "Formacitn inicial de
docentes: saberes del area de formacidn general” del

Programa.

@ TERIGI, Flavia Z.. "Formacion inicial de docentes: saberes
del a&rea de formacion general”, pp. 6.
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académico. Por ejemplo, interpretar documentacidn referida o
investigaciones terminadas o en curso, publicaciones especializadax
del area, capacitacién en informatica, etc..

Estas lineas formativas se retoman al plantearnos los objetivos
del 71.

¥ En cuanto al primer objetivo, para su logro el Taller
deberd prever la presentaciédn de la realidad educativa en toda su
complejidad, en todos sus niveles y modalidades. El docente que
coordine esta experiencia procurard gque constituya uwna aproximacion
fenoménica a la realidad educativa, y que en lo posible no quede
"pegado'" a un determinado tipo de escuela, nivel o modalidad, o a lea
"situacidn de clase" en particular.

Se desarrollaran actividades variadas como observaciones,
entrevistas a docentes, pasantias, conferencias, etc., y se pondra e
juego todo tipo de recursos {escritos, graficos, audiovisuales).

¥ Para cumplir el segundo objetivo, el Tl debera proponer a
sus ingresantes diferentes actividades que les permitan poner en

evidencia sus propias matrices de aprendizaje -que traen en cuanto
alumnos con una trayectoria cumplida en las instituciones formadoras—,
revisarlas, problematizarlas, de wmodo que el futuro docente pueds

generar sus propios modelos de intervenciodn.

X Para el tercer objetivo, "deberad enfatizarse el trabajo
sobre un paquete de saberes vinculados con la produccidn, apropiacion
y difusidn de conocimientos que caracteriza al mundo académico" coma
asi también suministrar “informacidn acerca de las instituciones
especializadas en la produccidvn y difusidn de saberes -tanto lac=
cercanas al IFD como aquellas cuyo perfil particular las convierta en
instituciones de referencia en determinadas tema&ticas pese a estar

ubicadas a gran distancia del instituto"®.

En  cuanto puerta de entrada a la formaciedn inicial, el Taller
debe permitir una aproximacidn a los saberes del Area de formacitri
general. Para contribuir a esta aproximacidn, el Taller Inicial s
estructura en tormno al abordaje analitico de la realidad escaolar
(primera linea formativa). Esta linea estructurara las etapas del
Taller, que constituird une experiencia que permitird a los alumnos
recortar las temdticas que =z=e trabajardn en los seis mddulos iniciale:
del 4area.

Cabe recordar que este Taller constituye el inicio de 1le&

formacidn, y que por 1o tanto no pretende agotar ninguna de las
tematicas que se presenten. Tsto nos permite, a quienes tendremos a
cargo la2 nlanificacion, conduccion y evaluacion del TI1, plantearnos
menos  exigencias en cuanto & la exhaustividad del tratamiento de las
tematicas, y poner mas el #nfasis en que el Taller constituya una

experiencia valiosa por su capacidad para impulsar la problematizacion
de los alumnos en torno a su formacidn.

-- Documento Hase I[11.




4. PROGRAMA DEL TALLER

En su desarrollo, el Tl presentard una serie de etapas. Cada
etapa corresponde a un momento estratégico del abordaje analitico de
la realidad escolar, que es el abordaje que hemos propuesto como

procedimiento principal para definir los saberes del area de. formacidn
general.® El abordaje analitico de la realidad educativa se realiza a
través de una serie de momentos estratégicos, y nos ha parecido que,
si la experiencia del Tl quiere facilitar este tipo de aproximacion al
objeto, debemos tomar esos momentos estratégicos como guia para
organizar las etapas del Taller.

Por esta razdn, organizamos el Tl a lo largo de las siguientes
etapas”.
4.1. Aproximacion fenoménica a la realidad escolar.

Se trata de la etapa inicial del Taller. Tiene por objeto

realizar wuna primera "ronda de contacto" con la realidad escolar,
poniendo al alumno frente a dicha realidad, variando tanto como se
pueda los contextos institucionales en que ocurre la acciodn

pedagdgica, vy variando también el tipo de accidn pedagdgica sobre la
que nos centramos.

Notaran Uds. gue estamos proponiendo no quedar fijadoas a "la
escuela-tipo del nivel en el que va a trabajar el futuro docente",
sino que proponemos poner a los alumnos en contacto con la realidad
educativa en toda su complejidad institucional (en todos sus niveles,

- Invitamos a nuestros lectores a revisar el documento
titulado "Formaciédn inicial de docentes: saberes del 4&rea de
formacidn general”".  Alli expusimos los tres procedimientos

que podian seguirse para determinar que saberes permitirian
a los futuros docentes conocer la realidad educativa en toda
su complejidad, en los maximos niveles de profundidad

posible.

Como se recordara, referimaos en primer lugar a un
procedimiento sintético (listar saberes provenientes de
otros curriculos de Tformacidn docente, de las propuestas
institucionales vy de las propuestas de los especialistas y
docentes~ referentes); luego a un procedimiento sinteéetico/
analitico (indagar las dificultades Qque experimentan los
egresados al insertarse por primera vez en la tarea
docente); finalmente, a un procedimiento analitico (abordar
la realidad educativa como  un todo, explorarla en

profundidad y recortar dimensiones para su an&lisis).

Como cada procedimiento tiene ventajas vy limites propios,
pPropusimos una estrategia combinada, aunque centrada en el
procedimiento analitico. Este procedimiento amalitico sigue
una serie de maomentos estratégicos en su aproximacidn  al
objeto, que de alguna manera tomamos como criterio para
organizar las etapas del Taller Inicial.

- Las etapas son diferentes en cuanto a las finalidades que

persiguen y, por lo mismo, en cuanto al tipo de trabajo que
se propondrd a los alumnos.

it



en tantas madal idades o ono
instituciones comn S puecIn ores

posibile en tantos tiresm OE
ittar, etc.}.

Notardn también que ssianns proponienda no quedar fijados a e
clase como la actividad podagdaica que &l alumno debe canorsr de
manera excluyente'", Sino ue entendemos la wvida cotidiana =52 la
escuela como un continuo, o o! cual oodemos poner la o mirads: sohr
diversos puntos de enfanues (existen variadas situariones
institucionales en e=te conticnuo, v o solamente "la situacidn do
clase").

Para facilitar este vontacto varlado caon la realidad esrolar .

para esta  elapa se organs =ar An e tividades esteuc buradas en toirne
dos tipos de contacto con (o vealidad escolar:

- un contacte
indirecto, a4 través de ona serie de materiales que constituyen
"testimonios"” de la accion escalsa: cronicas, fotos y filmaciones de
clases, vy de situacilianos institucionales (rooreos, actos escolares,
reuniones de padres, reuninuss de personal, reuniones de  conduccidn,
tareas ‘de asistenciralidad’ que desezmpefan maestros y profesores en
determinadas escuelas, chtrevistas, proceso de planificacion,
encuentros informales del personal, eto.), entrevistas en profundidsc
a docentes en ejercicio (tanto recienties como de mavor antiguedad en
la tarea docente), entrevistas a directivos; materiales de trabaio d=
los alumnos (cuadernos de olase, de comuimnicaciones, libros de lectura,
manuales, etc.); registros de comunicaciones intrainstitucionales

(planificaciones, circulares internas, normativa, reglaments
escolar); y todo tipo de material gue pusda dar testimonio de la vidda
cotidiamna en 1a ocsouerlag, pensancio “1a escuela” en su mayor

complejidad®;

- urn contactoe
directo, a traves de visitaesn a lan instituciones escolares cercanas &
instituto formador, a 1o Fimies e tonar contacto con variadacs
situaciones institucionales v con todos Ilns  actores involucrados.
acciones que los  alumnos paocdon iesarrollar son variadas, Ay noe
tratandose de los dion yrmoovaten o mes e marzo, encomendamus fus
estas actividades no ta en  marcha del cicio
lectivo (sugeririamns, observariones o enbtrevistas, [E
desaconse)ariamnns ariividacdios pam mrziicaran una intervencion = 1 s

.

tarea docente, como masanitios: o

o b pue

=N

- Cerca e breir o Unov o IRINTEERTCI N Itan trabajyado T [
preparacinn de o a0l b b o materiales, con el i ogue
reuniy un Uhapoo e meteriales para el ahordaje de o
realidad sscoliar”
las institucimnms,
institucionss e 0o

damoes poner  a disposicidn de todaw
los lectores pertenecen f
ryorealizando eslas tareas, perc

tienen materialos vy praparados o guieren elavcrar
materiales propios=s v anprrtarleos al conjunto, los recibivremo:s
con enorme i ber e, PPara propoaney Lanto el BV i i
materiales elaboredos oome la  preparacion de materiales ad
hoc, SHQEr1lmns Comunioarse con el Eguipo Técnico del

Programa, Ptamande  al 42— ALS0/ 9, interna 422 (Prof.
Ndelina Canosa)l). | a Prof. CTanosa se encargard de acercar su
mensaje a quienes estamcs organizando el Taller Inicial.




En esta primera etapa, el contacto directo e indirecto de los

itngresantes con la realidad escolar tiene un cardéacter de "aluvion':
Ss0s proponemos poner a los sujetos frente a muy variadas situaciones,
=te muy variados testimonios, frente a actores con perspectivas

tiferentes. Deliberadamente tratamos de evitar que se introduzca en
rste periodo un  andlisis mediado con las categorias de la teoria
pedagdgica. La tarea del Equipo Docente consistird en contextualizar
tx  accion pedagdgica gue se presenta en los wmateriales o se ha
sresenciado en las visitas a las escuelas, impulsando a conlinuacidn
iy trabajo grupal de comentario y debate acerca de las impresiones que
las diversas acciones presentadas despiertan en los ingresantes.

Ingsistimos en recomendar que se ponga gygran cuidado en no
ozdeterminar las impresiones de los alumnos, facilitando un contacto
o la realidad que, en la medida de lo posible, esté mediado

snicamente por lo que los sujetos traen de su propia historia escolar.
Fara ello, en esta etapa se impulsara el andlisis de los "testimonios®
wh i como se presentan a primera vista y tal como los actores los
merciben vy describen.”

i.£. Recorte de dimensiones para el andlisis de la realidad escolar.

Esta etapa tiene por objeto identificar dimensiones relevantes
i a el andlisis de la realidad escolar, con la cual se ha tenido un
wwitacto "aluvional" en la etapa anterior. Si, en la etapa anterior,
- analizaron los "testimonios” tal como se presentan a primera vista
tal como los actores los perciben y describen, en esta etapa el
iigresante debe poder situarse Y"en una posicidn de retroceso y de
aiztancia critica gque le permitan romper con la realidad sensible, con
i*3 categorias del sentido comun {tanto de los actores como de 1as
aoopias) y despojar los datos observados de ese cardcter de
svidencia’ que revisten la mayoria de las veces a los ojos de los
“zrticipantes” . t®

Con un trabajo de ruptura de la evidencia como el que se propone,
¢ pretende al mismo tiempo:

- constituir a la practica (en el
wwtido de "realidad educativa”) en un problema que puede y debe ser
’-%‘.:;'lizadD,

- recortar dimensiones para ece

>

- No se nos escapa que, cuando hacemps recortes (como proponer
tipns de situaciones a observar, por sjemplo) estamos en
algun sentido predeterminando la visidn que los ssujetos
tendran de la realidad escolar. Esto es inevitable. Sin
embargo, es muy diferente a predeterminar la vision de los
sujetos de manera intencional {proponiendo grillas de
observacion, o preguntas previas que deben responder, por
poner ejemplos de procedimientos que suelen emplearse al
poner a lops alumnos en contacto con las escuelas).

1o CROZIER, Michel y FRIEDBERG, Erhard. "El actor v el sistema.
Las restricciones de la accitn colectiva", pp. 3I71.
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analisis, en funcidn de las cuales "desarmar" el todo y comenzar a
captar las relaciones complejas que tienen lugar en el interior de ese
"todo". ’

Seguimos postergando para otra etapa del Taller el an&lisis de
los testimoniocs en términos tedricos. Es preferible ir rescatando los
aspectos del material y llevar a un andlisis en terminos mas comunes
para todos.

Para facilitar ese analisis, el Equipo Docente puede guiarse por
el siguiente procedimiento:

1. Se retoman todas las situaciones
presentadas en la elapa anterior.

2. Se invita a los alumnos a proponer -
para cada situacidon- cuestiones, problemas o caracteristicas que les
parezcan significativos, por las razanes que fueren.

3. Se cotejan las cuestiones, problemas
0 caracteristicas propuestos para todos los materiales.

4. Se identifican los aspectos
recurrentes en las diversas situaciones analizadas. Entre las muchas
situaciones analizadas, habrd cuestiones, problemas, caracteristicas,
que se presentaradn con frecuencia, y otorgardn un cierto "aire de
familia" a situaciones que en principio podrian parecer sin relacidn
entre si. Identificando esas cuestiones, problemas, caracteristicas,
comenzaremos un analisis cualitativo de la realidad escolar. Este
procedimiento es descripto en la investigacidn cualitativa como
"busqueda de pautas y temas generales que sistematicen los fendmenos
observados y den orden a la complejidad de la informacion"*?!;

3. Se determinan, en funcidn de las
recurrencias sermaladas, categorias que muestren, en forma cada vez mas
clara, los aspectos que se consideran mads relevantes para el an&lisis
de la realidad escolar. Es posible que se formule un primer listado de
categorias Yy que luego éste deba ser sometido a revisién, precisando
matices, identificando lo comun subyacente a cuestiones que en un
primer analisis parecen inconexas, incorporando perspectivas no
previstas, etc.. El resultado final mostrarda las dimensiones que se
consideran relevantes para el analisis de la realidad escolar.

E1l trabajo realizado hasta aqui, entre las etapas 1 vy 2, ha
consistido en "presentar ejemplos de muchos contextos diferentes para
hacer obvio, en una forma practica, la estructura que tienen en comun

1D

y las conclusiones que se siguen de ellos .

1 - v " - N . . . .
T~ (GIRAIA, Regina. "L descripcion densa, una alternativa en la

investigacion educacional", pp. 2.

T WATZLAWICK, Paul (ritado en GIBAJA, Regima: “"La descripcidn
densa, una alternativa en investigacion educacional”, PR
6’-



4.3. Aproximacidn tedrica a la realidad escolar en funcidn de las
dimensiones analiticas recortadas.

Se trata de una etapa destinmada a trabajar spobre las dimensiones
analiticas recortadas en la fase anterior, recuperando aspectos de la
producciton en teoria pedagdgica gue permiten enriquecer su analisis.

Para ello, se incorporara el trabajo con textos (ensayos,

articulos, informes de investigacitn, etc.) que refieran a una o mas
de las dimensiones involucradas en ¢l andlisis de ta realidad escolar.
E1l trabajo con los textos debera llevar a una revisidn sistematica
tanto de los testimonios como de las dimensiones, reformulando las
sequndas vy resignificando las primeras, a fin de llegar a "presentar

el fendmeno en toda la riqueza de sus detalles e 1implicaciones
abarcando las relaciones contextuales v sus diferentes niveles de
andalisis”.*”

Al final de esta etapa, el ingresante habr& podido conformar una
visidn compleja de la realidad escolar (a través del conlacto directo
e indirecto de la etapa I vy del analisis de la etapa I1), y habra
comenzado a familiarizarse con el tipo de saberes que permiten dar
cuenta de dicha realidad (a través del trabajo sobre textos producidos
en funcidn de las dimensiones relevantes para el analisis de la
realidad escolar}.

4.4, Reaproximacion sintetica a la realidad escaolar.

Esta etapa se dirige a propiciar wuna nueva "ronda de contacto"
con la realidad escolar, esta wvez apelando fundamentalmente al
contacto que hemos 1llamado "directo”. Proponemos una suerte de
"internacidn" en la escuela, en la cual el ingresante sea observador vy
participante en diversas situaciones escolares, y de que en el Taller
se analicen esas situaciones en funcidn de todo lo aprendido hasta el
momento en las etapas anteriores.

Cabe retener que el objetivo de este trabajo no es evaluar o

criticar la realidad escolar, sino tomar contacto con ella con
elementos que faciliten una mejor comprension de la misma en términos
del ""sentido profundo’ que se suele esconder detrds del ‘sentido’ o

del 'no sentido’ aparentes" de las situaciones.'®

4.35. Presentacion del tratamiente curricular de las dimensiones
analiticas de la realidad escolar.

Se trata de la etapa final del taller, sumamente importante para

gue los alumnos se apropien de la ldgica gue subyace a la travectoria
curricular gue van a comenzar. El Equipo Docente del taller (que
incluye, como se ha dicho, g2 los docentes de 1los seis médulos

iniciales del area de formacidn general) presenta los seis mdadulos

3 GIBAJA, Regina. "La descripcidn densa, una alternativa en la
investigacidon educacignal'". pp. 9.

4~ CROZIER, Michel y FRIEDBERG, Erhard. "El actor v el sistema,
Las restricciones de la accidn colectiva", pp. 371.
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iniciales, en particular refiriendo a las tematicas, a las modalidades
de trabsjo propuestas para ellos, vy a la reintegracicdn de enfoques que
se procura en los talleres de integracidn.

£l trabajo consiste en sefalar, para cada una de las dimensiones
gue los alumnos han ido analizando durante el TI, en qué mdédulo/
madulos se las recupera. Al final de esta etapa, los ingresantes deben
haberse formado una 1idea tan clara comp sea posible de l1a formacidn

gue recibiran en los seis mdédulos iniclales del Aarea, y de la
pertinencia de esa formacidn con relacidn a la finalidad de "conocer,
analizar vy comprender la realidad educativa en toda su complejidad”
(DB I11).

5. ASPECTOS ORGANIZAT IVOS
5.1. Equipn Docente.

¥ Coordinacion del taller: Coordinador de carrera, Jefe del
Departamento de Formacian Inicial, Autoridad del Nivel Terciario, en

orden por defecto.

% Docentes participantes: docentes a cargo de los seils
médulos iniciales del area de formacién general®.,

¥ Docentes invitados: todos los docentes del instituto que
deseen participar del taller®®.
5.2. Participantes.
Todos los ingresantes & carreras docentes para los niveles
inicial ¥ primario del instituto, sin discriminacidn de carreras para
una eventual conformacidn de subgrupos de trabajo.

3.3. Duracinn.

Cuatro (4) semanas, durante el mes de marzo.

9.4. Carga horaria.

La carga horaria semanal serd de al menos 15 (quince) horas. Del

total de horas gque se acumularan durante las cuatro semanas, al menos
T~ S8tlo durante 1993, el coordinador del taller podrd eximir de
participar en el taller inicial a los docentes que dictan

los  modulos del primer cuatrimestre, a fin de que se

dediguen a completar su capacitacion. En cualquier caso,

deberan participar de la ultima etapa del taller.

1~ En el caso de los docentes que participen voluntariamente
del taller, encomendamos planificar con cuidado los momentos
en gue se 1incluiran, a fin de que su presencia pueda ser
provechosa tanto para el docente mismo como para los
alumnos.



40 (cuarenta) serdn presenciales, vy al menos 20 (veinte) seran
destinadas a actividades no presenciales. La proporcidn en que las
horas presenciales y no presenciales se distribuyen durante las cuatro
semanas puede variar de acuerdo con la naturaleza de las tareas a

cumplir en cada etapa: cabe suponer que la primera etapa tendrd una
baja cantidad de horas no presenciales, que la segunda sera totalmente
presencial, etc.. La distribucidn gueda sujeta a la planificacidn que

organice el Equipo Docente del taller.

5.5. Modalidades de trabajo.

Los alumnos participaran en actividades presenciales y no
presenciales. Entre las primeras, se organizardn grupos de discusion,
seminarios, actividades individuales, y +todo tipo de tarea que el
Equipo Docente decida incluir en la planificacidn. Entre las segundas,
se organizardn observaciones en instituciones escolares, entrevistas a
docentes y directivos, jornadas en pasantia, y todo tipo de tarea que
el Equipo Docente acuerde con las instituciones receptoras.

6. ACTIVIDADES SUGERIDAS.

Visto en perspectiva, un taller constituye la mayor parte de las
veces una abigarrada coleccitdn de actividades definidas en funcidén del
trabajo sobre determinada cuestidn, que constituye el tema del taller.
Lo que, a ojos de un observador extrafmo a los acontecimientos, podria
constituir uwna mera coleccidn de actividades, tiene para quien
planifica el taller la ldgica correspondiente al trabajo de
elaboracidn que quiere proponer a los alumnos.

En el caso del TI1, las actividades a desarvollar se definen en
funcidn de los tres objetivos propuestos. Por ello, en este apartado
sobre actividades a desarrollar en e1 Taller, queremos explicitar de
que manera el TI debe trabajar sobre los tres objetivos.

Entendemos que esto es necesario no sdlo para que el Equipo
Docente cuente con criterios para la seleccitdn de actividades, sino
porque se corre el riesgo de que, en tanto las etapas del taller estéan
pensadas en funcidn de una estraltegia de abordaje analitico de la
realidad, se termine destinando el taller sdlo al trabajo sobre el
primer objetivo -proporcionar al ingresante un contacto lo mas
completo posible con la compleja realidad educativa-, descuidandose
los otros dos.

En las pdaginas anteriores, hemos indicado las actividades
posibles para el desarrollo del primer objetivo. Hemos propuesto para
ello trabajar con todo tipo de lestimonio acerca de la realidad
escolar, realizando una primera aproximacidn fenoménica, determinando
luego categorias de andlisis, etc.. Hemos propuesto también tener
contacto directo con la actividad escolar, a través de la insercion en
las escuelas en tareas que van desde la observacion de situaciones
hasta 1la inclusidn en las actividades cotidianas con funciones
especificas. No vamos a extendernos mas sobre este tipo de
actividades. Si queremos sefalar gue el trabajo sobre los otros dos
objetivos debe articularse con mucho cuidado en cada una de las etapas
del taller. Daremos agui algunos ejemplos.

10



6.1. En cuanto a la revisitn de la experiencia formativa previa.

Proponemos iniciar el Tl con una ronda de comentarios acerca de
las razones por las cuales los alumnos eligieron la carrera docente a
la que ingresan. Serd interesante que el Equipo Docente comience a
rastrear las imagenes que sobre la tarea docente han internalizado los
alumnos, y que se expresan en el tipo de expectativa con gue encaran
su formacidn inicial.

Cuando se toma contacto con la realidad educativa en la primera
etapa hemos indicado que se deberd poner gran cuidado ern  no
predeterminar las impresiones de los sujetos, facilitando un contacto
con la realidad que esté mediado unicamente por lo que los sujetos
traen de su propia historia escolar. En las valoraciones y comentarios
que los ingresantes formularan en torno a las diversas situaciones con
las que se los pondrd en contacto, deberd trabajarse sistematicamente
sobre los episodios de la trayvyectoria escolar de cada uno de el los gue
pueden vincularse con las situaciones que se esta&n analizando,

Un trabajo interesante, que puede hacerse con sistematicidad,
consiste en proponer a l1os alumnos "casos" conteniendo situaciones de
la vida escolar coltidiana, y preguntarles cémo los resolverian ellos,
rastreando luego a qué modelos subyacentes de intervenciodn docente
responde la solucidn propuesta por los alumnos. Sobre el mismo u otro
caso, puede preguntarse a los alumnos cémo lo habria resuelto algun
personaje de su trayectoria escolar previa (su maestro/a de primer
grado, el director/a de su escuela primaria, el celador o bedel de su
colegio secundario, etc.), analizando luego el modelo de intervencidn
que proponia ese personaje y trabajando sobre sus bondades y limites.

Al final de cada dia de taller, podria fijarse una hora de
trabajo grupal destinada a:

- recuperar la experiencia formativa
actual: a traveés de la recuperacidn del proceso didé&ctico vivido en el
taller. Se trata, fundamentalmente, de compartir: ¢qué aprendimos a lo
largo del trabajo del dia? (como lo aprendimos?

-  recupesrar la experiencia formativa
previa. Se tltrata fundamentalmente de responder: cen qué medida esto
que aprendi hoy modifica lv que yo pensaba previamente acerca de la
escuela vy de mi futuro rol?'”

6.2. En cuanto a 1la capacitacidén para apropiarse criticamente del
saber.

La etapa del taller destinada al trabajo sobre textos parece
ideal para:

- trabajar sobre lectura de textos,
- reconstruir la linpea argumentativa,

7~ En los casos en que las instituciones: lleguen a disefar
estrategias, agradeceremos que nos las hagan conocer a fin
de ponerlas a disposicidn de todas las instituciones.
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- introducir técnicas de fichaje,

- trabajar (en el caso de los textos referidos a
investigaciones) sobre el tipo de dato que ofrece wuna
investigacion, la discriminacidn de hipotesis de trabajo vy
estrategias metodoldgicas, los alcances de las conclusiones
del trabajo, etc.;

- presentar instituciones Yy publicaciones especializadas en
la temadtica educativa,

- otras cuestiones ligadas a la apropiacion critica del
saber por parte de los fTuturos docentes.

Pero, ademas de esta etapa, seria interesante que el alumno
pueda, desde la primera etapa, iniciar un trabajo de registro de la
informacidn recuperable en toda su formacitdn. Hacer, por ejemplo, una
ficha para cada situacidn analizada, permite que ésta quede disponible
para su recuperacion en las semanas siguientes del taller, en el

dictado de los mdédulos iniciales y en los talleres integradores’®.

7. CRITERIOS PARA QUE LAS INSTITUCIONES EVALUEN LA PERTINENCIA DE
LAS PLANIFICACIONES QUE UORGANICENM.

En funcidn de las pautas que hemos presentado, cada Institucion
organizara el Taller Inicial, disponiendo tiempos, seleccionando
actividades, preparando materiales, estableciendo modalidades de
estructuracidn de grupos de trabajo, etc.. Entendemos que son las
instituciones las que deben dar al Taller su concretizacion final bajo
la forma de una planificacidn, puesto que son los actores
institucionales los Qque conocen las posibilidades y limites de su
institucidn para llevar adelante una propuesta de este tipo. En tal
sentido, un "modelo uUnico" al que los institutos deban acomodarse
parece poco adecuado si lo que se pretende es organizar un taller cuya
concrecion sea posible. '

Para este trabajo institucional de planificacién del TI, hemos
suministrado, a lo largo de este documento de caracter preliminar, el
marco al que debe ajustarse el Taller a fin de que constituya el tipo
de experiencia formativa previsto en el DB I1I. Recomendamos al Equipo
Docente discutir en profundidad este documento, a fin de esclarecer el
marco de trabajo.

En especial, en la planificacion del Taller debe cuidarse la
articulacidn de actividades atendiendo a los tres objetivos, vy, en
cuanto al primero, debe cuidarse que la "realidad escolar” Nno guede

identificada con "la situacidn de clase en el nivel para el cual el
alumno se prepara'", procurando presentarla en toda su complejidad.

*®- Al igual que con respecto a lo sefialado en el apartado
anterior, en los casos en que las instituciones lleguen a
diseffar estrategias, agradeceremos que nos las hagan llegar.
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