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INTRODUCCION 

El presente Informe Final corresponde a la última entrega de 

los consultores senior B Lic. Elsa Mirta RUBBO y Lic. Pedro 

Valentín VIRASORO, del subproyecto 11 del Proyecto AR 88/005 del 

Ministerio de Cultura y Educación -PRONATASS. 

Tal como ya ha sido señalado en el lnforme de Avance del mes 

de noviembre, dado que los términos de referencia de los 

consultores antes mencionados se corresponden y complementan, la 

Coordinación del subproyecto decidió qu este Informe Final fuera 

elaborado y presentado en conjunto, a fin de no superponer 

información y de posibilitar mayor riqueza en las consideraciones 

allí volcadas. 

En la Introducción del mismo Informe de Avance, se había 

aclarado que las actividades correspondientes a los términos de 

referencia relacionados con el apoyo y la capacitación en el 

marco del Programa de Transformación de la Educación Secundaria 

(TES) habían sido suspendidas en función de la decisión de la 

coordinación del subproyecto, a sugerencia de las autoriadades 

ministeriales. Esta decisión tenía su razzón de ser en el proceso 

de transferencia de los servicios educativos de enseñanza media 

dependientes de la jurisdicción nacional. 

Por este motivo, este Informe Final se limita al análisis y 

la evaluación de las acciones desarrolladas según los 



l i n e a m i e n t o s  d e l  Programa de Transformación de l a  Formaci3n 

Docente.  

E s t e  t r a b a j o  c u e n t a  con una pr imera  p a r t e  en  donde s e  

encuadran l as  a c t i v i d a d e s  d e l  segundo seiiiestre d e l  p r e s e n t e  afio 

e n  e l  con jun to  de  l a s  a c c i o n e s  p r e v i s t a s  p o r  e l  P l a n  de 

Capac i t ac ión  p r e v i s t o  por  e l  Programa. 

Luego s e  pasa  r e v i s t a ,  i n f o r m a t i v a  y e v a l u a t i v a ,  a l a s  

p r i n c i p a l e s  e s t r a t e g i a s  d e s a r r o l l a d a s :  l o s  segundos e n c u e n t r o s  

r e g i o n a l e s ,  l a  implementación de  l o s  Cen t ros  O p e r a t i v o s  y l o s  

d o c e n t e s - r e p r e s e n t a n t e s .  

Finalmente  s e  r e a l i z a  una mención e s p e c i a l  a a l g u n a s  

e s t r a t e g i a s  d i f e r e n c i a d a s  d e s t i n a d a s  a l o s  i n s t i t u t o s  de  C a p i t a l  

F e d e r a l  y d e l  Gran Buenos A i r e s  l o s  que ,  como h a b í a  s i d o  expues to  

e n  e l  Informe de  Avance, no s i g u i e r o n  p rocesos  s i m i l a r e s  a  l o s  

d e l  r e s t o  d e l  pa ís .  
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l-.(.ztt-<_jci],i,mentcic;i,óri peIiiiei1.-,ente~; 'i c: c! 1-3 t. í. n L.( (J :ii ! 11 4::. 1.- C? .l. a (:] tr,, 5 -k .i. 6 ri 

cer i t t -a l  'y cada una cle l a s  irii,I:it i. iciar~es de su jc ! i i i ~c l l . i r _ i : : : i . . b r~ ,  

I~ES e 5 . t ~  riii::)(::lo:, - 1 : i . i ~  rieczecarici clt i-1:i.r i i . t- 1.a -" I I i:~ L! I'.. ;:a. cl e .l. d o i: r- n t. e ..... 

r-epr-esen talí tez,. 

C-:!c,t.a d e c i z i ó r i  ha pet-miticlo Lnrnenzar a t-ec;nl.vei;- eil.c!i_trioc; cle 

l G cj :i r i  c: r.j n 1; e 1-1 i e 1-1 'k e :; I:j r. e S e 1-1 .k e .; e 1-1 .k c~ c:l t:, o :l. (:I s crc o (:i e :l. c::! s cl e (11 e s .Ir i. i.') n d í-:: 

~:jol. í t ic=a e c l ~ i ~ a . t : i ~ í a  . El!: 1- i  p ir.. i iiie r Ir. e? r. m i ri c:j !, 1. a a iii I::I I. :i 'Ir i..t cl t e  i;. t-. i. t i. a :l. 

cll e l rri i 5; (11 (1, ? l o cq i..i 1-1 a (y: e c (:I c i i  1.3 1 e j (::) p 1 o r:) (2 a i'.. 1 6:: 1 (2 S. 1 i '  E p o i... 1 

i~:.:t.~-r~c,ici)ri c:lel. caciipc:, de i r i t~-rvenc.¡i5n. 

F'cjr- otrci, leid(:jp Icj e!:státic:o del s.i-,tenia que hace r - ~ ~ r : ~ ~ a t - i r :  

KI 1 (i! 1.3 13 .t. .l. 1, (::) c:l C.!? C.! 'l. E:? (11 E:.? 1 .i .k c, t::I :J. 1.7 ,\ 111 :l. ;.: (3 (::l t..! K! (13 1:i c;! i'.. C.! 5:; ( :) L.) r-  i .! 1 (::! Ir\ E! c:: ,\ :l. 5; m(::! 1;:; 

de icisitnii.aiyihi..i q r ~ e  r-or:sl:~'l-i3i-1 !lndn pc j s i k~ le  ciaiiibii:, a las c~:~'cr.-.c.ir~C.~.it-as 

.y a ); i ,  i;;; .t e (--) t F, 

,... C!i <::l e iri i c i  ~2 , : : E  P : C !  i f .  : b i :i ~i 11 c:: P !;i i. c:I c:\ c:I i::l l .  c:! 5% C? t..{ .S. 1::) i;i 5. 

.t & (1 ri ,i c 5 i-J e 1 [:, ..l.' 1:: 1 j de .in~b.eriii:.kc!av- fli-ií.r?ai.r~eri.te con la5 

i i-i :i; .ii i .  t. i..r (i :i. (:) n e .1: ci r . rii ;i c:J (:) i... a :ii; . 



Finalmente, se consideraba que, en los Centros Operativos, 

sería conveniente la presencia de alguien. que potencie y 

vehiculice los nexos entre sus integrantes. 

- resentante 

En este mismo informe se han explicitado los fundamentos y 

1 a i rn p o r -I: a i-i c i a til e I cJ :I- iF e c .t i \/ i:, :: i I i :  e E:. e i..i c i ci :l. 1:: i'.. i :  I : :  i <:1 e 1 a 

'I" r- 5 ~i .I: o r tri a (1:: i. 6 ri 1: i:: 1.1. : t. i .  l .  3 5 i .  r-I e:! ( r i  1::j a i'.. i . 1  o . a I:::, e s a 1-. cl e -t c:, cl o 1 i::) 

<- -> ,:, . 
i I I a I i :  1) 1 : 1-1 ; i 1-1 : c cl e l. e i::l 1.-i j. l:, o t. é cz ri i !::o cl e 1.2 a .l: .i tj fi ri .i:: en !=. a iil e 1-1 .t F? 11 a 

1:" o $ii i. 1 1  i. 1. .i. (:J a (::l d e i. r i  :i. (1:: i. ci i'.. t.! :iii t e  1:::' i'.. i:i i::l i'.. a rri a c:: o i..i :) .t:. ¿;:i .f :l. i:;l L..\ (::l u..\ E:! ,, $5 t..\ (11 ei c:l ci 

a 1 (;] ;i 1.. e iz .l; j- ..q i:, , p r c>i ... i i !.J .... . 'fJ i ii2 r. a i ri c: (i? 1.7 t: i %/ a r- ¿=l. , i.i..i.fc,r-ina,a ..; 7 ,jj .. - .f:liritj.jer--. .- ~i 1 2 

1:-j r (:-J r:) e G, .[: ei c:j e 1 fZa .'¡- 1: 1 )  ,, ,, 

1:- ..- i..i p i..i e y- :L , :l. a .f. t.,! i (5 i"i c j  i r-  (:? (1:: -[: ,.<, a - r- n a .[; a r e a q t..! e d e in n (11 a 1 

t - e z i o 1 ~ i c : i B r i  c le  nií i : l . t : . i .plcci; ~::irobl.enias~ q c . i ~ i  h e i c ~ e n  :La qe.:;t:iár.i de %as 

j- n :-:S .l- :L .t i.i (::: i. a i.i e !i; y (::l i-i i:" i.- e 5; p (13 n ci c:? n a v a i'.. i zi CI CI) E; r- (2 (::l c.[ e i. ITI /L e 1-1 .k: o 5% , c:: o m c::~ 5 (7 r-I 

].as s i : : j : L ~ i ~ : : . i . ~ i r i ~ ~ ;  a :I.ac; ~ i r q e r ~ c : : i . a r ,  y. ea ].as c : l e m c i r ~ c l c i ~  ~ : , i . i r i t i . i a I e c ; ~  'Ioclc-.i 

e :..; t c:.1 , cl i. ,f i. c i..i l. .l:: a I:J r -  i !:j r- :i m a r 1 a !i3 t i r- ? 3 $ 5  . c? :l. v i. cl ci 11 cl a e :l. c-. j e t l  e I ü 

t 6 (: n i. i: a ~:.i E! cl a q 6 q i c:: c:i . 



liii: l e cl 1.i i l:, cr7 't & c:: ri :i. c:: c:i c:l E? S. F:, T f:: U , I-. e c c:) r.i o c. i. e ri c:l c:) l. a 5 c:l . i . .í: . i . i.- ... i .. i '1 . . .t ,id - e ci 

i::lcie ate[-i.lr.dri c:cjn 1.a ~ispeci f i .c idc ic: l  del. pape l  cle l o s  di.1-eci:.i\./oc;, 

(:::onsiclei-6 qcie t:c:? clebc Fit-oni(::)vei- una profciricla t-.r.ií:I.e:.:i.r!ir~ cli..ie 

1::r e r ni i t i e r a c o l. zi b i::) t- a r c o n 1. -. I-. t - l e i i r i i c i . 6 n  --J (.. de  sci ro l .  en el ~ r ~ a r c o  

,-J e 1 1:' -1- F D ,, 

C' ' ,)1.rr1ciI.t6nearri~inte, se r\ecec;itaba la fi.qcir-a cli.naniizai:lcrir-,a clel 

F'TFU Fin las i n s t i  tc ic iunec,  p a r a l e l a  a l  ciqi-tipo de c:iiii.~di..iccritn , para  

ev i. .t a r' e S. r i. e cr; c:) cl e q i..i e e 5; .t. e 1::;' i-. c:i c.1 r- a r i i  a 51; c:. ;:\ t:. (::) f ~ i  (::l (::) y p i::) 1- l .  (::! 5; 

- , 11 a cj i..i e i-I a t- i a c l i r ec i t i vos ,  c~omo !..ii..ia . tarea niái; qc.ie pr-opt3i-le ~1 lsi<'LI 

. . 
1::~ e r d e r' ii; i..i e rt; e 1 1  c: .l. ti .t i-. a ri ci; .1: c:) r.. rr~ a (:j (::) 1- ci i /  ~ i ! t i ~  . m i . . l c . i r a  a .l.;\ c i ( r : t ( . . t~ \ l  

e?;"cr.i..icti.tr-a c:lel. :%is.tema edi. icativo. 

p,-> ,- ti:jdo e11.o, 5c.r: p ~ r i z ó  en la fi.qi.it-a c:lel i locerite-. 

r-e pr-ec5ei.7 t a n  te , c: !J r-I uria t a r e a  1: j f , d e cj 5; e m p o 

r ~ r i i :  I icista -Lanto :\.os clit-ect.i.vc!-; p~t-f.l.:Lar-cin si..i ricici\,,.cr i-c!l 

:l. as :i ri 5; .t i 't: i..i c :i cr>i-1 e :ti; :l. ci (;j r a r a n :L a r- e !:; i. g ri :i. .1: :i. c: a 1: i (5 ri n c? c:i c-. !:.; a I- :i. a cl  i-i e ci i c l-io 

1::' c, (::, -. 
, c:\ ríia r e  c:l i..i i. e 1,- e ,. 

1J n o : l : a b .j e t i .  v (:I !-, .f o r rri i..i l i:i (:i (11 5 p a I -  a e l. p r i frie r- Li:  i'.i ci i-i e ri t r (::j 

I::iegi.i~i-iaj. de l .  niec cle niayct, a:L qcie a s i s t i e t - o r ~  :I.oc:. d s t - . e ~ t i v o s  y cin 

d a (1: (;:! r i  .[y. ci I::j (:j r (:a d a 1 i.i :;; .k i ,L l..( .l: u , y a e 1-1 .k (::) i.1 c e !i; e 1 pc.1 :i (j t:) F) (-1 y' !:'; (-1. y; 1.3 ¿a r- e , 

-fi.ie el. cle  ir-omaver 1.a 01-i;iarlizacióri de %i::lc; C::f-r1ir.i-ricti CJper-ati\,,.crs.. 



t..' . 
: :  b i. e r 5 r- e c r~ ri (3 c e r-I 11 ci c; d i .f: i c t..\ l. .t a cl e 5; cl e l. a ni; n.1 c"i c:: a 1-1 i. !:i; ~ I I  C) i ~ i  c:I e 

e1ec:c:ihi-1, tacnbien e..: icte ~..iri p1pr-10 cc)r~ven~::,i(i i ieri 't l~ de (::l!.ie (S!; 1.3. 

i.:ir~i.c:a manera de cleleqcir l a  r-FE-\ l I-epr-e5e1-i ta<r:i.óri , i:::c:)r~c:l i. c..i.hri 

..l . ,.- ] .. 
n e c ~ e s a r i a  par-a qcie e s t e  docente sea CII.-I(:> (::le lo?; ~ : ~ : i l a r e s  d e l .  - .- N . 

Se i. r i  c; i. s t i c'j e ri :l. a e l. : :  : :  i. J I cl e 1.i i..i c:I o c: e i - i  t e  , ~il 1.'. iq 1.i F.' c. e 

(:: r-I 5 j  :l. cl e r c!) q 1.1 e a .(: r" a v (2 !i; cl (.:> <e 11 s e 1:) o 5:; i 12 i l. i .l::. a r- .í a e :l. r- e .i-; c. a .(::e (1 e 1. as 

p a r t i . c ~ i : l  at-.i.ijadec, clel r e s t o  qi.ie c~:ini:ot-r,ia 1.a i.n-t:i.tciili.óri , ccirí se! 

1: 3 . - , en ,ll :;- y- y a cr .t i..i a r- (i o cn (:I 1:) a ir- .lr. e I-i e (:: c;: i 3 t i. ; d e e :ir -1.: e p ir- a c e s (:) . 

Ezr i.ritet-'esal-!te cle-,tacar. e l .  ni:;el (::le t-esi.s.tei.i~:l.a~:, qi.ie qer-ier-á 

l a  pr-r~pues.t:a de ~ l r c c i h n  d e l  cj~)ct-ri.I:e-repre%~?~-~.tar~.ke. E~ j t c i  I-ia 53-do 

cn n c:: :l. i..i í. cl o a .Iz r- ci v Q cir cl e :l. a n A :l. i. !:; i. ci; cl e 1. a E:, cl i. !ii; .lz l .  n .t a c; !ri; l .  .t i..i ;:i c: i. i:.) r.i c.i <T. c.] i..i e 

S E  1-1 r- e 5 en t:. a r- (J r-I :, c: c-ji 1-1 :la clifi(:ci1,tad par-a (::om~:~i..-er-~(:Jer:la~ l a  

. 5; l. ! : G! I -  : l. A 2 i : i.. ! i ! ! 1 1 :  ? i i l 3 : :  1 ,  Ir (1:) .L i.i 1 i c;:i :i. i... c.' (:-: t :i. V (::! ..... .l. i::i c':l i .i e 1:) i::, ri :i a 

(..J e m -. .- ; =A I I 1 f i. e r, .t a .f a 1-1 't a S i as t-l e e ;.: r.: I t . 1 ~  i ( J  1-1 .- ;,, .Iza c i i  l:, i 1:) o r :l. a c:; rii ili :l. .Ir i 1.3 I es 

:l. larriáclas tel.ef tii.-l.i.c.:ass qi..ie 11.35 i r i c t  i:(ri..ii::i.o~-ie-; f cir-niar:lar-a<- r-t-a 1 .izaI::,an 

a l a  UIFOLAU p a r a  v e r i f i c a r  e l  meriza j e q-ie hatilia s :i d a 

1- e t. r a r-I E; r r i  :i. ,l:. .i c i  c:) 1::) (:> I~ c:~ t .. r TT: ..i . i t. i. t .  1. 1:: i 6 r rl i. i e , o 1::) \/ 1. a rri e 1 1  .te , e r a  

de~3i:aS:i.tic-. c? cl o ~j o r ci :i r- c c.! l a r- e rl ci 1-1 c a ri a l tJ e i ri l o r- t i i  a c i br.1 t i  (3 r- i z o r i  t a i , 

5; i. 1-1 a 1-1 -k e c: e cl en .t. e c-. e n  e 5:; l- a e E; t. r. c.{ i::: t. i..i i... a ve  r- .li i. c a :l. y cien t r- a l. l. i t a d e 11 

$5 .i- :s .t. e crt a e d i-i c a .l:. i \,, o . 



(:::abe seFíalar qi..ie? a peseir de 1.05 cri- i . l-.err-l.: f . i . jado5 para  clcie 

].a eI.ec(:::i.61-i rje c : j o c € s n t e - ~ ~ i - e ~ : i r - ~ - ~ j ~ r i ~ t i ~ r 1 ~ t ~ ~  nc3 1'..ec:ii7i.qci er.l111 1 0 5  

c:I i r e c t i . v n s "  de la .l:o.tal .i.clad de rept-eceri t . a r i t e c i ; ,  ciri l.t! %. occipa 

c:ar-)r:.is cle ctJndi..icc:i.?,~i en ].as i.ristitcii:icir-les (en  sci mayor-;.a icegentes 

d e l  n i v e l  t e r - c i a r - i o )  . 

L-a cidrrsisión de ei;.tos; d i . r -ec t ivor ,  cocnci doc:ien.Ir.e-;-.,.rer:)reseritaritec; 

fcie ciri .tema largarnei-~.l-.e ar ial izctdo po r  equ ipo  técn:ic:o tlcido qcir erl 

1:) r i ri c i. p i c) i-, e (1:: (:I i..i t a r í. cl :í. a c o i-i :l. 0 :-, .f: ci ri cl a rri E! ri t c) ti:; : i ! t. e i t. ii l i:: t P r.1 e( ri 

c:orri:iei-izc:). P e r o  1.a i't..\er-te ciemanrrla 1:j(3iF pai-.\:e d e  l a s  i .n~,k i . tc ic iones 

:l. 1evd a cli..ie se f lc?:.:. i .  tii. :l. i.zar.ari 3.os cr.1 :tei...í.oi:i; .. 1 : :  1-ezporide 

c a b a l. (ri e 1-1 t. E <.;i l. : 5 1:) r i r i  C: i p i o s d e i..i 1-1 ! ~ I - c ~ ~ : u ~ I c ~ u  rer,pet:iz 

1,- e c: o i-i cn c: i. rri í. e r j  .t c:) cl e :l. c : ~  s 1::~ r. c:i c: r i::i ci; (:q ci e !:, e q E:? ri c. r- a n í:\ i:. s a t-. i.. o :L 11. a 1.1 e n 

l. a s 1:s a 5; e s ,. 

(> 1, (y] 'f ;i 11 :i y- :l. ($1 !is .t a r- !z :;l p : )  ; (:J (13 CI p n .t 5; i.. 1::) 1'- i;! :;i; 11 k, ;;:\ 1 )  t !i , !;;; 

cciriteniplai-.oi-i lcii. d iz . t i r i . tac;  a.l.tt:!r-nativa5 í:lc.ie l a s  m.1.5iiiii35. poclrí.ai-i 

(3iFec,ei..i.\:ar-? dad :La?; c.Ji.f~i-en~.ii;ii~ i n ci :i v i d i.i a l e c:, y \ 3 I 1: 1. I :l. 0s 

i: l ici:i.ritos c o r i t e i : t o ~  -ini,t i tciciorial.es; 2:nr.ial.e.;-. eri las clcie cada 

C~I-~CJ c l  e t j  i; a cc c 't i.i a r- . F'' o 1- I r j  tarit-o se ec;l:~iijic^, i...iri iAi.c-;t.'T;i:~ crle activi.!datles 

c:lcie ci:.imprendi.a i.ir-I ariip1.i.o abarii.c:i~, cciri cli.:;t.i.r1t0~ cjii"~\c:lc)e; ~ i e  

(:: (3 KI KJ r- ~j cri 1. $5 U " t: (::) rn!:] trl .i , ?  i..i 1 1  (y1 !i r !, ( _ _ _  .. , ,L  _ _  _ ,:. ..l,.. l .  , :  I. i'i .1: i:3 Y i~i 4 ::: L.. .... . i . CJ I.\ ei-i el 

1. r-I 5 t 1 C ci t Cj 5 a 1 q t..\ e 1::) i;: 1- '\z e ri (:e \/ t.. r.i .h r. 11. í : j  E:; C:j 11 I' C:) 5 :s. !ti: i. .k C i  'k <:i 5;; 



,;i,riteqr-ai..il:pc, clel [:;eri.t;,r-o u ~ . -  J : . . .  - - . t i .  ' 1  \j d i .~ t~ - i .b ( . . i í .~~ . -  y i::trll.entar l u z  

r,iat~-~'.'i.al~?c:r C~CIP p r i ~ v e e r - í a  1 a IT,:I:I"ULAL, . ije l a  mi.si~mci i l i a n ~ r a .  

. . , [ - I. ) 
c:(11aborar c(r)ri l o 5  c:li.i-ectivoc, en ].,a di.riatri.i.zaci.i'_in clel. . .. , 'I 

p a r t i  c ipci r  de l a  oi-qc\ri izacihri cle enci.iei-I t r o s  regior-ial.es, gerierat- 

espac ios  CAE? t ~ . .a l~ ) i i i j  (I) i n t r a  e ínter-.i.ric;ti..Li-(c:.ioria1.ec; i:?!Zr:. . 

En :La sede d e l  Mj-r-1ic;t:erio de Cultur-a y Edcicación !, l a  DIF::'Ui'fiT.:' - I 

co ri \/o c: a a l. e :  c l  c:) e:: e i-i "(: e !, -.- i.-. e p t- e c; (i> r.) .t. el r i  t. e s e ri 't. r e e :l. :l. '7 y P l .  d e 

agoc;.t:c3, con l n s  s . i . q~ iFen t . e s  0 t s . j  etiivo.; : 

l ;l. 7 l : :  l .  ( 1  1 : :  ! a <:.: i::: :i i: i 1,') F:! !Lli (::l C.> t í: c::! ri .t ir- i .  1:) i..i :i. i r  a 1. a i::) r-. i.;~ -.- .. 

p e r f e c. c i c3 r-I a cn i. e n t (3 d o !::e 17 te c o 1-1 .t i n !..t ci !:i e :L (3 T; : m : ( I . (3 : (::/ e r-I i e 1 

.te i... c. í. a r- 1. <::j e ri 1 c:) !:; í. 1-i 5; Ii i. .k i..i o ci; .f: 1::) r- rri a cl i::) r e !r:; ; 



. . 
1.Jr10 cle los; cii;l:~(:?(:::.to~, :sobre ].me; ci..ia:leE; :;e pc..ic;o e...;F:)ei::1.a.L 

É n f a s i s  en la i7pc-)ri:un i d a d  , t ri e e l d e  lla!ii ,:. .l c.- i c.. . . - ~ n e s  

i n s t i  tc.tc.iona1es y en p a r t i c u l a r  el. t.ema cle1. r!cir.iei- !/ c, L( s 

ConsecuenclaS. 

SE t r a b a j ó  corí cc.ii.dado e l  t.i.pm de v i . r ~ c ~ i l . i i s  c:lue ce 

c.? i.; %c, h :l. e c e i.- :í : : :  I l. (1 :; (3 i:.] i..i i r:i (:j !:; (11 e : : I c . : i i ! 1 , 1::) a i;" .k a ;i i. .t a r  L a !S 

p o s i b l e s  f a n t a s í a s  1 3 0 r  las d i c p u t a ~ .  par- l o s  esi;paci.cj.:. d e  p o c i e r .  

'1-ambi&n se a n a l i z a r ~ i n  la-, a l t e r - r l a t i v a s  que !se pnd r .í ci r~ 

5cisci.tar- ar i te 1 a .ten t~ici . i5r1 dt7 c-nnvet-ti . r s e  eri " c :pn . t~ - . c~ .~~  d e l  

procesc3, en vez cle ~ l ene r -a r  ,y pramclver- :La parti i : : iv: lac/~ár-~ y e l  

c:: iT) i(i 1:) r' e3 m i !!i C) e r-I l. r) 5; (::l @m á $5 a L -li c:) r- e r i:j e :L i G i  i; i 1-1 5; .k i t LI i:: 1. (::! n e 5; . 



L..c~c; (:Joc:; p r ime ros  ciri.ter.io.; rr"e\/i.ster.i cal-,áct.er. .i.i..i~;.t~'..~ti[ieI-ii:aJ.. 

I3espec.to a l a  eficiencia, que se en t ie r ide  crcirrio i i l a  íral:'jacidacl de 

producrir- e:L má:.::imo de reciultado:; con (;+!:l. rnCi:.:.inio cle ~!;.i:i..icr-zc:~, i:rciri 

i..i rl ci ct l. t a r e  l a c i ó i-i en t r e  .,./a 11 o t- d e :l. ci p t- e::, ci i..i c c :i. ctiri y e l c CJS t L) d e l a 

r 1 3 Y , ( 3  j (: (1:) r l  v e i-.i i. E? ri..i .b e $;e i.7 a :l. a u.. r.1 i .i c:! 1.1 r; .i_ a e :l. m (:) ni e r\ -t: 0 1-1 a si .i d ~3 

p o s i  bLe prc3duc:it- ~Fc I - \ oc : ,  s i g n i f  i .(:ativc)~ii t c t r i t ~ i  a mc-rria J. como 

i i-i 5 .i- :i i-i (Y: :l. o i-i a l. ci (2 ri r r i  i i-i i rri o 5; c c, ti, t (13 !iii e i-i r-. e :l. a c :l. 6 n a .l. a ci rn (::i cl i3 .l i. d a c l  es 

tradii:: i .ar-1a1.e~ c:le qeizti.c3n cen.k.t-al.i.zcidas. E..-.fo , . . aiiibleri es e v i d e n t e  

i-i ¿3 I-i (::l U !i, (:2 iii :i (:l en 1. (3 !:i .h i.. e r r i  1:) C j  !i:, i..i '1: L .i ;::. a d (3 E; . 

1 .. ,i e f i c a c i a es c:l e .h. ri i. c:l a c c:i ni c., (! .l. a c::: a l::i a (1:: i. cl a cl cl e 1::) I i::l rl t..( (y:  ;.l. 1.. E! :l. 

e f e c t o  o prcjptJc,.i-to . . . con i-iria a l t a  e-elación erlt.i-c:~ l c i  prnc-r-ci.matjrl, 

.! 5:; .t @ !ii; i--i -I: 1. (1.1 (::i . 11. CJ e -j e c:: t.[ t a cl <::j y 3. (::, e v a l i..i ,i cl c:) )) . k: i- I t- 1 a p 5;; .t u.. a .t: p ,:l :i. a 

real. i z a d a  ha ver-rni t i d o  cal-~cr-etar- 1.c p:Lai-i i i icado con escasa 

i:lir;t..aricia er ikre :Lo pI.ariíf'i.cac:lc, y I n  redl .  i z a d o  .. 

C i 1:) i en F- ci .t CI $5 d CJ S a 5 p e c t o s 5; c:~ n c: o I-.I t:l i. (:: i !::i I-i a n ti ri ci d e 11 ;:\ r-b :l :L .L 5 ., 

no ti5 pcit7ible i l~sconoi re t -  que, e n  el. niai.-c::c! cje :Las deci.c.ioriei. 

1,:) C:, :L :í t i cr  ict il; ,y a cl r i i  l .  ri :i. !i1; .t r- a -1:. i. a c 1-i ii3, y !..i i"i a r -  e 11 a c:. ;l.. i!? i i cl e !:ir i..i 1::) c? t- (:1 1. i-i a il: ;L á 1-1 c:J e 



5 t o 3 : r- i t E r 1 0 5; S ri 5 .(T. r- e.[ rri en 't a .l. e 5 i:: ci n F. t.$ . . . <::; .. . 1:) P . r. . . . .I.. . . i::i a t .  J 5 i:: I- :i. t e r- S os 

!S i-i s t a 1-1 c i d. .- '1 t25. 

1-3 p e r t i n e n c i a  ~ i i s ~ ~ e c t n  al. F:"'I'I:-'D t.ia 5i.d~:) :l.~:)qrc,clc~ e n  i iciar-I~O 

~ . j s t a  e$;tl*;iteqia ~::)el-mi.te r-e.ii;pe tal-. rriecli.ar-1.Ii.e ~2 :L i ? i . s t e m a  de 

reprecer l . tac iones 10s t iempos necezaii ioc, y la-, moda:l idat:le% de :Los 

docentes clc.ie c:i~rn~iorlen 1. ac, insti-I:.i..ic.i.one~:; , tcri.i.ericli.:) eri cc.ient.a :i a 

ic i ios j -ncrac: ia  ii . .i~;.l:.i .tc.i~:i~jnaI e~-i :[.a 4c. i~ :;e de<t;ei.ir::ader~ai'-(:jn lo, 

pr(.7C:t-'i;C3Ej (de ~tu~arisf : i i ) rmacihr~. 

1- a e f e c t i v i d  a d E! $5 cl e f: :i. ri i. iil a 1::j í-3 i"' 8 a r-I i:J t- c: cil r r i i  (! l. a c a p a c:: S d a d 

es'tr-aizégi ca i:3e r-es.,~.joricler-e actc.iar- en i'cir-ma in i i~ed  i a t a  y r-ea1 eri 

I - I ~ I -  d ~ ?  :l. a E:; (::1 e m a ri d a cl ci; c3 c i. cc l. e i; y 12 i2 l. :i. t. i. c: a 5-i cl e la 

corni ... tn i d a d  » ( 19t34. j . 1-a d e s c e ~ ~ ' t r - c ~ . I . i z a c : i h n .  cli..ie . I 3 1 L t:: 3 E .. <.. i t a 

1:i r í.3 p 1.i e 5 t ;:A d e l. $3 d c:) c en .Iz e :i; -- r e p r e  !ii; e n t ict r-I t e  5; I i  tic F:) e i;" iii i. t I. cl c:j ci i:, ni e n z a r' a 

n iod i f i ca r -  :La 16qic:a habi.ti!.!alili!~ri.te !.izada de c:ai-Ac.!:er- cer-1t.r-a:lic;ta :; 

ve r t i. c: A 1. , p a r c:i .t r a cl c.i e 5:; e c o ri c j  i. c e c c:) 1-1 c.i ri a i. c l  e a cl e :l. 1:') i;" (3 . r" . . . v .  . . . -. . i"' . .. c:l E? 
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i. I 1:: l. : : 6 : :  2 i r l. a .1: c~ i. ' rri a c: I. d i'i CI i::! c c::: ~i .Ir. e . l::. ci; -t: a ri i.i e v a l. cn.1 cl i .  c: a ci a r- a ~i t. :l. ::. a 
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respsc: t i v o s .  

E 1 hecho CAE? que ].os dc:)cer-I tes-.-I-epi-eseri t a n  t e 5  " r-ept-.sser-I ter1 " a 

5 5 1:-j a r e iis y a 1 o 5; ('1: e .h y- o (1:) 1:) p r- a .h i. \J (;:):; y I:.) (3 r- .(.. p r l  p 2 ::j ;i :\ (n :J., czi. [:j 
L. 
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c l  e 5; c-l e e :l. p i.i i..i !: c:, tzl e i i . . ; .. t .  1 :  : :  l. í 1:. : 1:: : :  y i::: l... l .  t .  . I a l .  ; . 1 i:? t.. i-:I (? I I  
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i .+ (.: - ' r i... e J. a <:i .l., !!>i..i i i  <::l a (1:; l.-( p i.- (1.1 i::j i.;~ 1 1  1, ;:< ?:, (:;; i:? !..;; ;j, ;i\ i::l !;;:. s./ 1::) (1:) T;; ;l. 1::) ;l 1 ,J., (11 ;-:\ i::\ ~2 5 . 
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. , i I 1 1 .i ( 1  3 1. a 11 . r 1. l i i :  ! J I 1:- a 1- .t i i:: l..i :l. ij, I , c.i 1 :  :: - k i l - 1 1:i  I;" :J.. n (11 :i p i. i::~ iJ P 
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!:L\ l .ti..! r- ci l . E 5 .t o e 5 (:l <:. .q u- ~3 -.. I .- I .l- .- . .L ...* .- <z .7 (::l i:) (J (:j r- i:.? i (y: c:, r-I (3 (Y: :l., :i. (5 r l  ,t. <:I .;/ :i \.:. 1 1  i:: :i a (4 t-I e 
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ec tcis; (::: i... i. - te i..' i. , pe  i...,ii i. .I:. e i..~r.i a I I " ' l .  i ; .  . mi.i .l. .I.: i. d :i. i i i f ? r i  !ir: i . (211 a :L i.1 ci e l a 

enr-iqcie(::e erí fcirl!:i!5n cle t-.ecl:isc:?riar- ac!:::ii:,nes -?!-\tcir-ai;. 
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I .... a e a :l. ci a c i. ó ri rl e e 5 t a E; 11 e C: t o h 5 i CJ C) 1 :L e L.., a c.1 ci !:::: ci t:j u 
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i::letal.l.a~larriprit.e :La .'iciri.ecJe:icl de ac:ciones o modoc;  de i.nte~-.~~..:enc:ibr-~ 

clcie e11c. j~ p o d r í a n  lIe\,ar. ade1an.Ir.e. i le  ciíii..iei-clu a 
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i'ol.- .. - ,: 
i ~i r P 1-1 t e c o i'i :L a p i- n l:, u e 5 t a (:J 1 (3 12 a 1 e: c l. 1: '1- F' 1 '  e i.i 11 ri q i-i r:? s e 
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a c t o t - p ~  i r e: 1 . (: r i ,  e: 2 5 , e 5 tris doc:en.te!:,-.-r-eprc?.'il.~i'lt;\rl.(I~;?:r.'; -ka,[3iéri 
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I:, o i- ci n :L a d i:, 1.- ICA( .- ,-,. ...... .I <:A -. !- . I . .  -1 i.1- ter-iou- d e l  s i s t e m a  er-I r :~i~; l .~i . t ! :~ a:L p rc !p ia  

(,? .- -. - . 2 : t i CJ 1. 1. (2 : :  ? l. 1 '  "1" 1 :  1 \/ p c:) r !:) .(.. C) , I I a c i. ci l a c. c:~ iii i.i i--i .l. d ci i::I c::! i..i c:i c.! i. i e i.-. a :l . 
e:: (2 n (3 1 i3 LI J E t !:I d E <A .i . I  i...i 1-1 (d i r- s l.-[ .t.. r- a r= 1: e 1-1 (:i 1-1 (;: i. i3. m 

("CirS re:.-p L.. t- -. .., k:: t... i-J a e rrs t a rs íi 1 t i ni a s e s  t. r- a ti e q i a ci; , .:, t::: r:~ ci e ci e s e F i  a l a t- 

c~ i..( e 'I' l..( e r- (::) i..i (A e a r- i... i:~ :l. 1. a (::l ~ 3 .  :-:; p /:j i... ci i..) a i:, c.:, '3  r i a 12 r.- .l.. .. p .- e:] (;? 11, (y:, <:; c) e:: p 1,-1 .b:. (72 5 .- 

t - ~ - ~ ) t - e ~ j e r j ~ l r c ~ n t e r t s  y qcie ccir~c:is.t, ierc~r~ erl ].a c i t i l . izac i .E j r i  de eciipaciris 

( - i 1 E? 5 1-1 c ! F i 1.1 1 3 1:: E I l (3 i: l y 1.:) r- t .i. (1: l.. 1:j ti, .i. (3 1. I 1:) 1 .. ~4 . Y.. i21 ( í ~  21 ! t i  

c:le ci.rcc.ii.to riet-rac:lr, d c  tel.evisid)r-1. 



1 ; :  c; i. rfi r) o r- t;, 2, r-, .te y e N) 2 1.. c 2, y 'J t:) p i.1 c f :  i . r- ... . i . c 1 c:, t p 1-. ci 11, i::l\..( p 't r. a - 1  C-J 1 ;i 

i.mplpfrlei-'jt:aciói..i cle pr;ta ez;'tt-atpc.lia: .fiip . .. .f-\(..-iLi-(......-lcir... ' i  E: ... . . . .. c:i c.. C. cl i ;z l  i.i..iilc_i.o 

,P1 - .  <::, ,-1: 1, . c-J 11 5;; E? n t r r. :i. r.i 5:. .k i. 1: 1.i c: i. an e cr; p c:l 1.1 i:: 61 t í. \,, a 5 id i l  i. e; -t :.\. ri .t i:i !- 

- jcir i .e;diccinrlec; y r . i i ve les  que :;e ~ i . r l~ .~ .ek .c : ln  cor.ivc:tcradac;., irii.jc;-kI-. & ~ ~ d i >  . 

1a .in%.ei..icii.fn iJe sumarse .  

En i.-eI.ac:ic'jn a 1.0 actc.icic.10 hac:í.a i::!.l. .i.i--iter-.i.or. i:li~'I . ... . . n ; i+ - te r i j a  

e<jcical:iv(:~ .- i n5%i t~ . i c . i o l -~es  y Ce~-~tt-o:;> U p ~ ~ t - ; ~ t i ~ ~ , ; o ' ;  - -  :Los do(:cnrl$-.er,- 

r- e L-J i r .  e 5; e r~ t a n t e  c.:. t. i..i v 1. e 1- i:, i-i d i .  5 t  i. ~i .t c:, cii I . v 6:  l. . c:I e .i. ri .t.. c:,! I E? 1 1  c.; i. (5 1 1  : 

~ a i ~ i - i i . ~ ~  ica!:Lui.7~5 'k e 11. t2 i <j 1-1 :i. c as , en .[: r- e v 1. i;; .l; a , 1'. e ci r i  1, o 1-1 p 5 C: (3 r-I 
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(.J n a c-, L::I e i: t D i rii p c:~ i;.. t: a 1-1 t e ci i::: o ri c:; :i i:l e 1-. a i- , 1::) o r. :L a .f i- e c i..i e n c i. a i:: o ri 
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