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1. 
i 
1' conjunto ae prouiemas que son objeto oe preocupacion - y  no 50i0 
1 sonre cuestiones curricuiares-. En ese sentioo, 5e na encontrado 

1 aiinioaoes rernarca~ies con ei programa ue ia provincia ue ñio 
i\iegro, que si bien s6io pretencie impactai- sobre ia iorniaci&n de 
maestros primarios, no 5e reouce a ia iormuiacion oe un nuevo 

I pian curricuiar; asi, ei PTFÜ na recinioo vaiiosas sugerencias 
oei Consejo Frovinciai oe Eoucacion, soure tooo en cuanto a ' carrera docente. í 3 i  

l 

Ei iector nanrá áovertioo que ias reformas que estamos 
citan00 no invoiucran en niiigui-I caso ias carrel-a5 de íormación d e  
proiesores para ia ensebanza secunoaria. En efecto, esta rama de 
ia formacion docente permanecio, ¡hasta e F E ,  intocaaa. Los 
escasos intenios Se reForma que se registran corresponden a 
piaiies ú r  estcioio óe cal-r-eras especiíicas y iiaii sino propuestos 

. . por ios propios institutos oei Froiesoraoo 01, ias oiversas 
jurisoicciones, inciuioa ia nacionai. Ei necno ae que ias 
reformas 1-eíii?ran a proíesoraios especiiicos iiiuica que se 
centran en ios contenioos úiscipiinarios que ios iuturos 
proíesores ensenarin, y no en ias competencici~.; generaies que 
ueiinen ei quenacer úocente, mas aiid óei nivei y i a 
especiaiioaa. Frecisamente esta escasa reíerencia a ia tarea 
oocente es ei punio critico Se ia actuai i70rmaci&n oe proiesores 
secunoar ios. 

En ei amoito ue SU propia conipeiencia, ei kiCE registra un 
.. - 

importantisirno anteceoeiite oei FTFB: c.i Froyrarna Lurr icuium 
i.iaestros óe Ensehanra Üasica;' ii.iEüj, eiaboraóo durante ia gesti o11 . --- .- 
I Y U J J Y ,  que na tenioo un roi muy importante en ia ciinamizacion 
ciei tranajo oocente en las Escueias hormaies y que na apnrtacio 
conteniuos actuaiizaoos para ia revisión oe ia iormacion oe 
oocentes para ei nivei primario. A partir óc ios aciertos y 
errDres Dei kiEü, ia ÜiFÜCRü na ganario invaiorabie exper ieiic ia 
para ei PiFp, que se piantea como ,aistinto ai iiEü en cuanto ~ u s c a  
transío'rmar ia iormacion de tooo'c-' ios cioceiites -110 soio de ios 
oei nivei primario- articuianüo aoemás ia iormacion iniciai o óe 
grado con ias acciones posteriores oe iormacisn y pensanoo para 
eiio en una compieta ¿ransíormaciOn 8ei períii oei instituto 
formaóor . 

.f 

i 3 j  E n  respuesta a una consuita sobre ei FTFÜ iniciaoa por 
ni Sr. Viinistro oe Eoucación, proiesor Gntonio Saionia, ei 
Consejo Provinciai de Educacibn Be ñio i<egro acerco un Üocumento 
tituiaao "¿»nsiaeraciones generaies acerca ciei ¡<Programa 8e - 
I ransíormcic ion óe ia Formac ion Zocenie;;": que Fue si.iqerente ai 
exponer ios proniemas que enco11t1-6 ia provincia ai comenzar sus 
esfuerzos de transformaci8n y ai oar- cuenta óei rnoou eri que 
íueron resoivienoo ias oificuitao~s. 



Con esto Gitimo entramos a considerar otro rasgo distintivo 
dei P T i i j  con respecto a todas ias reíoi-nias que estamor, citando: 
ia conceptuai ización de ia íormac i¿n ciucente conio continua, que 
nace que id ¿ransíurmaci¿n que se encara no se reouzca a ia 
íormacion de grado sino que procure articuiar en un miF5mo sistema 
ios circuitus de formación de grauo con ios de íormaci¿n 
posi.er ior . 

Con tooos estos antecenentes, y en ei contexto que nemos 
caracteri zado en ei -par cado anterior, fue que ei Equipo de 
Lonsuitores dei 37 ii, e 1 1  niisi6n be asistencia i:t!r~?ica a ia - - - - . - 
U I ~ U C H U ,  ~iauur-i ei 7 T F ü .  



Ei momento inaugurai oei FTFÜ es ei (ves ae oiciemore de 
i94ir. En ese pntunces, ia üii,iES iiioy ÜiFÜCWfii constituyo el 
Equipo Tecnico que tenoria a su cargo ia eiaboraci6n oe una 
propuesta de transformacion Oe ia iormación oocente, en principio 
en jurisoicci8n nacionai, pero con ciivajes que permitieran su 
aoopción por ei conjunto óe ias jurisoicciones en caso oe 
acordarse ei Frograma ,en ei seno oei C i E .  ia constituci6n oei 
Equipo Técnico íue p o s i ~ i e  ai otorgarse a ia ÜikES ei Suóproyecto 
i i  "Formacion üocente Continua", hasta entonces en ei instituto 
iUac ionai de Perieccionaniie~~to y Hctuai izac iOn Gocente i ii~iFiíüj .. - como Pubproyecto Be -rt-riecc'ionamiento y Mctuai izaci6ii de io5 
üocentes oe Eoucaci8n Ciedia" . i i i 

La iormuiacion iniciai oei SF i i  prfveia ia organizuci8n óe 
ias acciones en iorno a tres iineas cie traoajo. corresponoieni;es 
a senoos equipos: 

- acciones oe reievamiento oe cxper iencias innovaLiora5, 
- eiaBoraci8n ue marcos teoricos y iineamientos 

uperat ivos, 
- íoi-niuiaci6n de pianes de capac i tacijn. 

'orriu poór-A anticipar-se, ia Cons~ii tor ia c~iitr-6 yius eaíuerzos 
en un principiu en cumpiimentar ia toiaiioad cie ios reievamientus - - .  ,-- 
-por consioerar inoispensaoie dotar a ia entonces ~ l i d ~ >  oe ios 
insumos que taies reiE3vamientus oírecian-, en e i a ~ o r a r  y 
concertar ei mal-co generai oei FTFÜ, y en poner en inar-ciin 
procesos transíormaoores en 105 propios institutos. Entre ios 
ieievamientos ocupó un iugar especial, como es obvio, el 
corresponoiente a ias reformas curricuiares iievadas a cabo por 
otras jurisdicciones, de io que se,. na dacio cuenta en ei aportado -. anterioi. cl marco generai se pi.Lsrn8 en ei ya citacio Üocuinento- 
oase dei FSFÜ, 'oi~cutiao coi?,, ias üirzcciones cori sei-vicios de 

- ,  
íormaci~noocente y avaiaoo a posteriori por ias autorioacies 
ministeriaies. . i 

Eiaborauu ei marco gerierai, se proceoi.& ai LiiseGo cie uria 
estrategia oe oifusion oei FTFÜ -oe ia que se Rauiara uespues-, 
inciuyendo en ei ia ias acciones que permitieran iniciar procesos 
oe transiormaci8n en ios propios insiitucos oe íuimaci8n docente. 

i i j  Fara reconstruir 'a nistoria oei Suoproyecto i i ,  pueoe 
. - 

consultarse ei informe cie i-ioisés HcuGa Üiaz, informe o e 
situaci8n oei Componente tducaci6n dei Fñüi~iHTii~". Yéase tambien 
Anexo i. 



üescripcisn de ia propuesta: 

Se ha seKaiado arrioa que ia aiaooraciDn dei TTFÜ ha 
constituido un proceso oe coma de oecisiones en torno a ia 
estrategia cie troúajo para impuisar ios cambios que se proponen. 
En este sentioo, caoe enfatizar ri caiAccer insosiayabie de buena 
parte de ios caracteres que fue tomando ei Programa. Se trata, en 
efecto, de rasgos que nan iao emergiendo como producto de una 
toma cie posiciin frente ai proceso transíormaoor y a sus 
mtiitipies probiemas; toma de posición que na resuitaoo en 
acciones y propuestas' "necesarias' por ei tipo Pe proceso 
transiormaoor ai que se queria dar inicio o impuisar. 

Farece oportuno iormuiar este pianteo, porque "iodo Proyrama 
prioriza aiyur~os puntos cie incideilcici sobre otros ibajo tituios 
óiversos, como i<estrategiasY,, <<ejes 8e iraBaiuY>, <<iin~as %e 
acciinji, riuestros iii inenmieiiios.'$, o tantos o ¿ r a c , i  y qui~t-> ios 
rec ióe sin naber participado ei-i 511 orcf ~>~-rnii,aciiii, pueue 
iegitirnamente preguntarse si no existe aigin grado de 
orbitrarirUad en ia eieccion he esos puntos y ei óescarte Be 
otros".i2i Esta presunción óe  arbitrariedao es vaiida tambien en 
ci caso 8ei TTFÜ: oóviameiii,e, en cuanto se prioriza11 determinadas 
cuestiones se relegan otras, y no es íacii justificar por que si 
no se esciarece desde aónoe se toman ias decisiones. 

-.---. E n  ese sentido, cabe estabiecer q ~ t ~  oí r i r u  opera su ioma OP 
ciec isiones bajo ia expectativa de "oarrer" ei campo ue probiemas 
que se estabiecieron como cuaoro ue situación de ia form3ciOn 
docente actuai, y bajo la pretensi&n compiementaria oe que ia 
estrategia misma para enfrentar ios prooiemas contenga iOS 

nicieos rninimos de su resoiución. ias decis.iones que se toman, 
entonces, no son sóio soore ios produci;os y con'cenidils de ia 
propuesta transformadora, sino tambien -y sobre todo- sobre ias 
Formas que adopta ei proceso transformador en cuanto tai. 

Los objetivos íormuiaoos y acordados para ei T l F Ü  han 
sido ios siguientes: 

iY 
" i .  Impuisar e i orsarrbiio irist i tiicionai- 

curricuiar, comprometi~o con ia superacion d e  ios prohiemas oe ia 
r~ráctica oocente enmarcacia en ia reaiidau sociai ia escueia, y 
con ia .iorrnaciDn continua oei educacior. 

2 .  Fortaiecer ia proírsionai d e  ios docentes, 
proiundizenoo su íormaciin a oiskintos niveies para ia ,toma Se 
decisiones eóucativas y para ei diseno oe estrategias ae acciin, 
as; como para su promoción a io iargo oe ia carrera docente. 

................................................................. 
- - - - y -  -. 

t e )  I F ~ I ~ I ,  h ~ a v i a  Luiema. "Evaiuación oe acciones - institucionaies", pp. f .  



3. Conioi idar proyrainas' de int~grecion entre los 
docentes y entre ias instituciones, escueias y sectores 8e la 
producción acadernica y cuiturai".i3i 

Como es o ~ v i o ,  estos oujetivos nan ioo suírienoo 
reíormuiaciones y precisiones. Su expresion iniciai pretendia 
reíiejar íos iineamientos soorr ios que se pl-oponia actuar ei 
-e-- riru, y por io tanto desarmaba ios uiversos eiemenios reievantes 
ioesarroiio coriicuiar- institucionai, proíesionaiioad docente, 
inteyracion institucionaij. Las actuaies íormuiaciones responoen 
m a s  a un afjn de reintegracion oe io que antes s~ diícrenciaoa a 
ios -Fines cic. ?;u rescate'. Gct~iaiiri~n-te, ia Si í -GLHÜ presenta ai PTF1) 
bajo ei siguielite oojetivo: 

.. - ~ o n t r i o u i r  a ia iransformaci0n ve ios actuaies 
circuitos oe iorrnacion oocente en un Sislerna de Formacion üocerite 
Coritinua, a iraves óe ia compieia r-eíorrnuiación oe ia ioi-rnaciir, 
ue gravo y ije ia superaciOn ue ia ii-aginr?ntaci&ii di? ioc, deiriás 
circuitos iormauores". i4i 

Ei PI-ograma oe Transíormaci;~~ ~ J P  iu Foi-mairi"n Üocenii- 
responde a ius siguientes 1 irieamieritos : 

i . inlegraciori insii tucionai , 
2. transiormacit>n cilrric~liar , 
3 .  Tormacion rir>ct.ri¿~i contin~ia . 

Como se ha senaiado, estos i i~>~amieritos pretenuen 
iinpactar sovi-e ei conjunto ue probienlas que se e-tabiecieron como 
cuadro de si ti.~acion oí? ia iormación uocente act~iai. Eri efecio, 
"si no se procura ia inteyracion institucionai, ~i no se iiiipuisa 
una transformaci¿n curricuiar indisociaoie oe ia integracion 
institucionái, .y si todo eiio n o  se articuia en torno a una 
recor-1ceptuaiizació13 de ia -?orrnación uocente como continua y 
centraóa en ios prooiemas oe ia practica. no se iograra 
incidencia en ia íorrnaciS,,~ oocente y, en conseci~rncia, no será 
p ~ s i b i r  su transíorrnac ion". i5i . f 

................................................................ 
- i3i Programa ue ~rarisíormaci&n de ia Forrn9cibn Zocente. 

Uocurnento- base i ,  pp. 22. iGeyriiia como en ei original. 
i4i Liinisterio oe Cui iur-a y Eoucac i An. rrogr-arna ue 

.- -- 
I I-ansíorniac ion de ia FormaciOn u"--". Comunicacion a ios Sres. 
ikiinistros miembros a'ei CFt. 3 .  

i 5 j  1tnlb1, Fiavia ' Zuiema. . 'tvaiuaciiyi , .. ue acciones, - .instituc ionaies':, pp. , . 



ñ coniinuac ion retomaremos ia caracteri zacion que ae 
ios iineamienios se nace en ei P¡Fü.ib; 

+ ínteyracii>n insti tucionai : conceoioa en 00s 
oimensiones. 

- üna primera oimension es ia inteyracian inter- 
institucionai, stenoienoo a ia cuai ei Frograma procura superar 
ei aisiamiento oe ia .insti tuciin iorinagora. ti1 ger,el-ai, oe 
acuerdo con ei 
diaqnástico iormuiaoo por ei PTFÜ, ios institutos ue íormaci&n 
docente traoajan aisiaoos unos oe otros y con respecto a otras 
instituciones. Esto tiene como consecuencia un oeiiciente 
aprovechamiento Be i as iuel-zas presentes en otras insti tuc iones 
que poorian operar para que ios institutos mejoraran ia caiioao 

. . 'óei proceso y ei prooucto educativos. r tiene una consecuencia 
mas grave: ia oesconexian entre ia institucion iormaoora y ias 
escueias a ias cuaies se oestinan su5 egresaoo5. üe aiii que ia 
integracian inter- institucionai tenga en ei P l F Ü  Ons sentioos 
iirnoamentai es: 

. como ariicui ac i¿n oinamica entre i as 
instituciones iormaooras y ias escueias e institutos a ios cuaies 
se oestinan ios productos oe ia iormacián. ti sentiou Litimo c i ~  
esta integracian apunta a superar ei aisiarniento entre ia 
inst itucion iormaoora y ias escueias, en un pr-oceso oe 
retroaiimentaci6n que aumente mutuamente ia caiioa8 de i a 
iormacion. Esto es conoicion inaispenssoie para que ia practica 
oocente pueoa convertirse en objeto oe estuoio y transíormacion y 
para reoeíinir ia íormaciin oocente estimuianoo ei oesarroiio Be 
"nuevos 8 i s e ~ o s  curr icuiares que rompan ei üisi amienio OE ias 
auias y se comprometan en ia búsq~teea rie aiternativss ante ios 
prooiemas de ia prhct ica peoagágica':; ..,,. i7i 

.e.. .. , 

. como id,. articuiacion oinamica entre ios 
institutos S e  iormacion oucente y entre estos y ial univeriioaoes 
y sectores de ia prooucci6n acaoemica. E s t ~  integraciin suponr? i a  
progresiva constitucion ae reues coiaborativas y ue canales 
sistemáticos y permanentes S e  comunicacion y oe eiabor-acion ue -. programas 9 e  acciin conjunta. t l  sentid8 Litimo OE esta 
in¿eraccion se oirige a ia constituciin S e  renes iocaies ae 
capacitacion 8ocente continua, orientaoas a ia mejoria ue ia 

_---_____-__-______----------_----------------------------------- 
i Esta caracter i zac ian puecie recogerse en oiversos 

cioci~mentns. En primer iugar , en ei ya ci taoo "ü~cumento- Base". 
cionoc figuran en su íormuiaciOn iniciai. En segundo iuyar, en ei 
nocumento "Evaiuaciin rie ias acciones iiicii tucioriaies': , uonaf? SP 
ins anaiiza con ex"auciivióaó. Finüimence. en ia comunicaciin a 
ios Piinistros ci iaaa en i 4 i .  

i 7 i  Frograma óe Transformacián cie ia Formaciin üocente. 
"Üocumento-aase i " ,  pp. i(i. 



calidad oei proceso y producto eoucativos, a través oei diseno d e  
aiternativas oe acción para ia super'ación oe íos proóiemas de ia 
prActica pedagigica ae ias escueias; 

- tina segunda dimensión es ia integraci0n intra- 
inslitucionai. En mucnas instituciones, ia íormación docente estA 

cie "materias3 cuyos compartimentaiizaoa en una cantiaao 
profesores trabajan en forma aisiaua; eventuaimente, ioS 
directivos intentan acc iones óe inteqrac ion que chocan con id 
resistencia de aiyunos docentes que viven estos iiitentns cumo Una 
invsiii a su autonomia. i.iucnas veces, yrcipos oe oocentes 
intentan innovaciones que queoan restrinyioas a su propio 
accionar, porque se carece de mecanismos iiuioos oe comunicac ion 
o porque ciertas iniciativss oocentes son vivioas como ataques ai 
iiderazgo UE ios oirectivos. En mucnas instituciones, ciertas . 
experiencias integratioras como ei Fiaii rica ilan posioi i i taoo un 
irdeajo coiijurito; pei-o eri casi touos ios casos ia integracióri 
queda restringioa a ios pro.Íesnrc5 invoiucradoc en ei pian. y 
esos mismos pro-fesores encuentrari oi íir:ui ta8os p.qra c-r tr?<idei- iii 

experiencia d e  traoajo conjunto a su propia practica íuera uei 
piar) y a ioc, coiegas rio compren~ioos en ei misrno. For eso, este 
nivei oe integración requiere i-epensai- ia!i íunciones ciei 
instituto 701-ma8o.r y promover estiios oe gestiói, que posibiiitcn 
ia integraciin oei personai en un proyecto peóagngico compartitio. 

- 
+ I ransTurmaci0n curricuiar-: se propone repensar ei 

proceso formativo tomanoo como eje ia vincuiación entre ia teoría 
y ia practica docente -en sus ~imensiones auiica. escoiar y 
sociai-, ia investigación-acción soore io5 proóiemas ue ia 
ensenanza en sus oistintos niveies y especiaiioaoes, y ia 
redeíinicion uei roi oei óocente en tanto sujeto nistóricamente 
situado. 

., . . -1.~1adie oiscute noy ia necesioau de una 
inodiíicacióri en ios contei-tio'os oe ia íorrnaciói~ oocente. Sin 
em~aryo, ain está insuiicientemente extenoirja ia idea Be que ios 
conteniuos óe ia íormaciiii cioce5k.e no se reouceri a uri "pían Ue 
estudios" coriceoioo como una coiección inas o menos art icitiocia oe 
aiscipiinas, ni se comparte suiicientemente ia convicciin oe que 
su moóiíicación entrana mucno mas que ia asiynaciin art>itraria.de 
mayor o menor cantioao o@ Roras a ueterminaias asignaturas o a 
ias practicas oe ensayo. E11 ei marco oei Proyrama Oe - - iransiormaci&n ae la Formaci8n uoceiite, p,'$ra eiitenrier en quf 
sentioo esie i ineamiento <i transíormacián curri cuiarjj pueoe 
impactar en puntos critico5 óe ia iormacion uvcente actuai, es 
necesario dejar expiicitaoo aigo que ya es consenso en ios 
estu~ios peciagogicos coiiternporaneos: que tooa ia práctica 
educativa esta pregnaoa por ei curricuio, que cambiario es mucno 
mas que camoiar ei pian ~e estuoios porque ei curricuio es muciio 
mas que un pian oe estu~ios, que por eso es necesario incorporai- 
al curricuio oe íormacion nocente ios conkenioos especiaiizaoos 
que ia Docencia como proiesián oemanoa y hacerse cargo oe que io5 
iuturos oocentes se iorrnan no soio apropianoose 8e un conjunto de 
coiiocimientoi como ios oescr iptos sino ta~nbitn -y no eri rnel-ior 
rned i oa- par t ic ipanoo be una institución que provee 



perinaneiiternente experiencias que i tic iue'i.1 e17 i a I 0 3  fiidc.~on para ei :W 
futuro roi". iüj 

Este papei íorrnativo de ia oryanizaci6n 
institucionai se nai ia en ia base de ias consiueraciones que nan 
fundamentado ia urgencia de encarar una i:ransíormaciOn 
instiiucionai en ei sentido expuesto arriba. Comu se ve, ios 
iineamientos dei FTFÜ constituyen aspectos soiidarios oe un 
proceso que sóio a ios fines didacticos puede presentarse 
escindido en iineamientos. 

La pretensión de transíormacicin curricuiar para ia 
íormacicin docente continua requiere una actitilci acad&tnica que 
suponga ia permanente renovación y discusidn ve teorias para 
formar proíesores capaces de tomar decisiones íunuamentadas ante 
ios desafios que ies pres~nta ia practica cotiUiana, no como 
agentes reproduc tores sino como sujetos que asume11 
responsabiemente sus espacios ae autonomia. 

Sin Ouda, i,uevos 8iseKos uei cur.1-icuio deberaii Sr? !  ciefinicios, coi1 
ia participación de ios uistintos sectores y actores dei proceso. 
Sin embargo, 170 es ocioso eriFat i zai- que iiiiiguna modiíicación ve 
un pian de estudios ien cuanto riocumento escrito> garantiza ia 
mo~iíicaci6n ue ios procesos reaies que tienen iugar en ias 
instituciones. La gai-antia dei exito ~e una ti-ansíormación como 
ia que s e  propone reside en ei trabajo coi1 ios actores uei 
proceso. *a tenuremos oportunidad oe voiver sobre esto. 

* Fornbacion coriiiriua r i e i  cioc~ri¿il: impi ica ar t icuiar i a 
Tormación de grado y ei períeccionamiento de ios uocentes en 
servicio dentro de ias instituciones íormaooras, ia eia0oraciGn 
cie propuestas de estudio de post-grado para ios oocentes de 
uistintos niveies y modaiirjades de ensefianza y en di5tintu5 
iiiveies de responsabi i ioao, asi como ia reconvc?rsión de io5 
oocentes para nuevos roies requeridos por ei sistema. Ziio supone 
avanzar nacia ia consti tuci8ri de redes aDier tas de formación 
continua y ei oiseno c i e  curricuior, íiexibies que perriii tari ia 
circuiacion de ios graduados .':. poi- óist iiiios pi~ograirias ue 
iorrnación. , 

ia superación de ia actuai fragmentación de jos 
circuitos íorniadorrs impiica ia progresiva articuiaciii-t de ia 
formaciOn iniciai, ia actuaiización, ei perfeccionamiento, y ios 
estudios oe post- grado que se impuisen,," e11 u11 sistema de 
formación continua. Eiio es inrjisocia~ie cie ia constitucion Oe tin 

nuevo mooeio Ue carrera oocente, io que requiere estudiar 
distintas formas de acreoitación que permitan recuperar todas ias 
experiencias de íormaciin por ias que atraviese ei oocente, y que 
otorguen a todas un reconocimiento suficiente a ia hora a e  

- -. - - - - iüj i t n ~ b ~ ,  Fiavia Luiema. "tvaiuac iii~ U? acciones - 
institucionaies", pp. 1 .  
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repiantearse ios criterios de promoción y ascenso en ia carrera 
docente. 

I 
i 
i ñspectos estrat@gicos o ¡<o hay prouucio sin procesa: 
1 En este apartado, nos centraremos en ei mogo en que ei FTFD 

veia sobre ias formas que adopta ei proceso transfot-mador.. Sin 
animo de exnaustividad, aquí puntuaiizaremos ios caracteres dei 
proceso que entendemos como cruciaies, tanto porque definen 
gustantivamente ia propue5ta como porque cnnsti¿uyen aspectos 
reaimente inno.+adores frente a i o ~  programas de transformación de 
ia Formacion docente que nan preceuido ai que estmos anaiizanóo. 

i -  Existen suficientes evidencias de que ia superacion B r  ia 
crisis de ia formación docente no PUEDE sustentarse en supuestos 
mutacionistas, sino que deoe sei- aaordao'a como iin esfuc-7-20 de 
coilstrucción. La experiencia na mostrado ia escasa incidencia OP 
ias propuestas de ¿ransiorinaci&n que se  i imitar? a pr-oduci r- nuc?./!is 
ciocumentos curricuiares, en tanto oividari' que ia deíinición 
normativa de reformas expresadas en uicnos oocumfntos nn ES 

suficiente para yaraniizar ia ti-ansíormac i6ii eíec t ¡va. i ;i 
eíicac ia de ia transfurmac ión curr icui al- depen~ie ue ia ciecciin 
de esti-ategias graóuaies que pei-mi tan eiaborai- cor-icertadamente ia 
comprension y ia orientación dei camoio. 

En este sentióo, ia estrateyia que a~iaii zaremos ccii-i 
exnaustividad en este üocumento na preteniido garantizar un . . 
proceso graouai que permita ia eiaooracion reierida. Y eiio no 
sóio porque na óeíinido pasos o momentos oei proceso 
transformador, sino porque se na negado con firme convicción a 
predeíinir y cerrar esos pasos nasta tanto no ilaúer Evaiuado en 
que m e ~ i d a  io actuario previamente oniiga a mociiiiicar i as 
anticipaciones reaiizaoas. 

i i -  Fero esta cjraduaiiúao cj.ebe acoinpaGarin con ei criterio 
Oe iritegraiidad. Frente a ias:"compiejas situaciun~c, que se 
enireniia, no se trata de producir acciunes pai-ciaie?~ eino de 
avanzar progresivamente soDi-e mbitipies dimei,siories. iioy ya es 
consenso que una transformacion ae ia iormaciin uocentp 
comprometiria con ia superación de ios proolemas de ia practica 
debe necesariamente integrar ios proceso,+ de reeiaboración . . 
curricuiar con ios procesos de cambio ingtitucionai. ya nemos 
insistioo suficientemente soore este punto. 

Esta integraiidad se .ve refiejacia concr:ptuaimente ---- 
en ios i ineamientos ciefinidos para ei r i r ~ :  integracion 
institucionai, traiisioi-mación curricuiai-: io~.mac i6n docenia 
continua. Estos i ineamientos nan sido eeprese~dos como 
anaiiticamenta distintos pero como empiricornenke 
indisocia~ies. En tai sentido, ios tres iineamientos constituyen 
especificaciones, con fines anaiiticos, Se un proceso de 
'oúsqueoa graduai de transformaciones integrains y no d e  a s p ~ctos 



i I i -  For otro iado, ia transíormaci9n que se propone 
requiere un estiio de intervenciin dei P1CE que rompa tanto con 
modalioades de gestibn centraiistas como con propuestas que 
dciegan ei conjunto de ias oecisiones en ios actores dei sistema. 
En este sentido, la iinea de intervenciin por ia que opta ei PiFD 
consiste en iormuiar propuestas sustentando ia soiidez y 
coherencia de ias oecisiones tomacias. y anrir riicnas propuestas 
ai oeoate que permita su enriquecimiento y reiormiiiaciin a ia iuz 
de ias criticas, demandas y propuestas oe ios act»res.iiipj 

En íuncion dei modo oe intervenciiii por ei que opti ei 
TTFÜ, se na necho imprescindioie ia participaci.511 de ios actores 
invoiucrados, es decir, ios insii tutos ue íoi-inaciiri oocentc y 
quienes iorrnan parte or ei ios. Esta pariicipaci.511 tiene cie íwcno 
iugar desde ios inicios oei PTFÜ, y .;e evidencia ei, ei conjuiito 
úe ias acciones que ya se nan puesto en marcna ientre ci ias, ia 
con+orrnaci&n de centros opcrativos, ia Oesignaciorh oe docentes- 
representantes Y e i iiiicio d r pequenos proyectos 
institucionaiisi. 

----------------------------------------------------------------- 
- i 9 j  Froqrama de irunsíormacióii Ue io For.macióli ÜocE?ricr. 

iiocurnenio- D G ~ ,  pp. 19- 
i i ü i  ñecomenuamos eniaticamente anipi iar ia visióri dei esti io 

de intrrvencibn dei ¡.¡¿E consuitando en ei üocciincnto- base del 
FTFÜ ei apartado tituiaoo "Dinámica ue interv~ncion", pp .  i J .  
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