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i fArite este cuadro, el FCE ha deyinide coeme pricridad  1a
}transformacidﬁ ge la Tormaclon gdocents v ha elaboradoe 21l Frograma

de Jranstormacisn de la Formacien Docente «FTFR) &n @l marco de
b la entonces Direction Naclonal de BEdusacidn Duperior vieMeEDd, ey
Direccien oe Formacicor v Lapaciitacion DT ETI T LD TFOGRLD
dEpeﬂdientE de la Direcgicen Hacioral o LGestion Eduwcative. .

Fara la glaboraclen  ded FIFD, la srbonmnoes  D0nZsd ma contado
con la asistencis  Tecnlca  de  wn Eguipo de Coosugljores oetd
b Supprovecte 11 WCES FRONATASS/ BIRF, baje ia Coordinacidea de iz
, entopnces Sul Directora  WNaclonal de Houcacien  Huperior, hey S

Directora de Formaclen v UCapacltacidr  Docente, prod,. cacio
Cristina Armendanc. Dlche Equipoe ~gon varlaclones dewdes oue &1 5
y 4l Ccomenzoe & Tuncicmar en la DINED- Orepars la orogramacidn

inicial del PTFD v la acompans del  Docamento- @ase  Domaniing.

constituice miete de debate paira Bl acuerde gnitre g
L Mirecoiones con servicios  ge Tormacicon  docenie. 1
Direccionse EigHiEﬁtEﬁ%lL):

J - Direcocicern NMacienal de rnr-nﬂn_u Mrbietios
, = Direccion Waclenal de Sducaclicn Fisioa,
v RECreacion,
- Dirgrcion Macicnal de Zouracion
) — Luperiptengencia Macivnal de En
- orsejo Nactonal de cducacicon Teéo

ey b

p Frents a un CUadrt de situacicon critloe comt el guoe :
la Tormacion groents acriual, i@ slabrvanien el FiTRFL e
consEtituide un proceso de toma  de declisiones @n Terre & la
| ecirategia de trabajo para iepulsar 108 Ccamblos gue
' Lac decisicnes Tomadas per la  entopces DINES Fueron
todgas las Livecclornss oel CE con ossrvicios de
) iaz decisicnes tomadas & ie largo dei FTED,
| conjunto  de scolones reallzadas v g 1as I .
qur S inicla, son 8 RUeEns medios declsicenes "Necezaridz’ gl @.
tipo de procest vranstTormatdor sl pue @6 ceba iInloie. Deldl sraialsils
) de las  propusstas, eMCUBntros Yy CECUBrdos prevics  sobre  las
necesariae  transtormacionss Quer 0eDian OpErarse o pivel  os da
Tormacion de 108 docentes, emergle «on wltider ei proﬂfﬂiﬁm
) =xpl:cito de dicha TransTormacidn: ra busgueda del  mesloranissoo
' e la accion docente pare dar respusstas a ios desatioz de Ia
B

COLLTIres

ry & el

"

et o 1t 2 e e 1 et o ekt e o et e e St e e 2 e

] vil) Bl FIGE Mma eldo ooisto de una resstructuracidn  desdes

petlados ge  19Yi. For la misma, =6 rvedwierov a5 onoincoed 1aaes

Direcciones Nacionales., y por ic vanto las varias Mracciunes

b Naciorales & Cargo OB ServiCcios @oucatives TUEron supsemldas. Lo
Pl rango de Direscclionss rasas, por Ia ruevs Direcclien N&"lﬁﬁ-l G
bestleorn Educativa. Bn parviculsr, como @e mepals 1a UIIHL_LEH
riacional e Sducaclen SUupsErior page  a ser u1r9L51{ j - i
¥ Lapaclitaclier Docente. e cudiguler e, 1 :
minlsterial nn 23Ta aun Tina LLhuGa;

"

Y
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practica pedagegica,
el . - -

del contexto social
com la consolidgacion
sducacion.
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e formacion docentse @8 UNa OrecCUnsEcicon OUe
Fnace con 21 FTrR. A partiyr del  inigie  de
democraticas, e&n diciembre ode 17835, se hs venito ret LitTa
L expansien de  la ftematica,. desde los dictamenes : CHAE
Csobre 21 tema produlo Bl 11 vongreso Fedagogioo Meclonal., pasanuao
 por su constitucidn  @rn una de  las precoupacionss oeoi
CFE  desde juilze de 1589, ma abicy &g 3 e
propuesta deli MOE.

. Chviamernte, no

oestionss

el

R ] Ta ol

D come

Esgste estallicgoe de 1a tem&tleca ha veperocoticde. por odra
parte, @n €} conjunto del campo de las Cli@encias de 1z fgucacisn -

tal comr sevalasramos s=n =k Spartads e ler -, v Ta ay

EAS &

s
pspacico en ios medios de comunicacidn social. 2l punteo gue pueds
aTirmarse Qus, it 13 actualidad, la precclnat Tormanton
dgocente consTilftuye wuna e 1as  cuestione e TERmETE
abordadas =7 la agenda de oussid [

L

En este sentido, s dificill hacer wna vevsvencla @ ios

antecedentes del  FTRFD <in incuryis 8N omlsiones.
multiplicacidr de ioe espacics de discosion O o

——
crecimiente del consenso gxistente sobre loe orincisales camblos
gue se imponsn hacten dificll saber donde se o orlginaren lo2as gue
oy son  paivimonlic comdn 08 QUISTES GE oCupan O 1 formaclion
docente, desde 108 medlios academicos, lo$ Carcllos poiatloos, las

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
) agrupaciones dLoenites. 1) Drensi. €to.. Feeo
)
)
)
)
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CEMMes ., A

Tines de este InTorme, establecer  aiodn

[N EAS
pertinents QUEdarOE Con & glecuslon de la remavics

con aguellas elaboracionss  Que pla
tipo sobre l1a Tormacicen docernte.

SimAT oM ey e

£ TR
jutic de
fl :

For 1o que yvespects zl CFE, la formacicn dooar
conNstlTuldo w Fenglcen permanents  de oou agend
198% . Agrupsdos @80t las rEplonses By ogque @i
ternicos de  todas las jurisdiccliores.” claboraroit
colncidente v man ido preparando inTorme DETCIa o
ern up conjunto de elementos comlines gue deoia adoptar Gl o proc

)

ge trarmsTormacion  de ta Tovrmacian docents

Jurisolcciones. Dichos elementos son oz siguients

OGRS

-ounE pase comun Selilda de Torfmalien DEQsgoylos
para todas las mooalidades de Tormaclern docente,  gues anbae Como
ele vEr TeEDragor e ia Tormat ism oroTesigra VvoooaE 1ix
BspRtlalizacion de postgradog

[

Vi) ESTOS CONCERTtos  @parecen recogitos em los  Antecsdentes

ger PYFL en el “Dooumento— ba gel mivmo, D, biEoyw ome,




~trangtTormacien curricuiar—  ins
incumbencias generales del ejercicio profvesiconal docente:

D regicnmalizable gue we termine  de  ooostrolc en

= 1la conatruﬂciﬁh\ ge  wn coniunto de  sies  de
Tituciomnal corregspondientes

- Tormuiacion e W CUricula Tlexinle ¥
ma imstituro

Tormador, a partir de ios 2)2: comunes:

= CONEdlor DErmanents Bntre Teorza v Dractioas

- modelos 1nstlituciovales
ACtuales,  QuUe posloliTen Tooos @STus Logros

Desde 1a 21 fAsamblea. Oydinaris realizads ern 1a  ciudtad de
Fendoza 21 & ge Julilco de 19Y0, la transtormsaclo ot la Tormedtarn
docente viens Gipntde oD jleto oe recomiEnds te e low
Minletros reuridos  en CFE. 2 aguel snba CE HDTeDAT DN e
lineamientcs (Tormaclqen continga, EUrofe : = Foormadc Lan
gecente v trabzic) vy quede prarteada 1E s como oinleto
Tratativas futuwras. En diciembre de ese mismo ado, se o
3 i FVENClen  gue prepenis &l Vi

.

(W O er

H

(R

Yisto DuEne & losm sles de inte
Avanzando 87 21 tiempo, la X1 Asamblies LDxitracridina o ode Tshr
del corrisnte ha  tenido como una e Sus TEmALICARS 28 Tornacidrn
gocente, nabig¢ndose discutido el ocamente contenlendoe ia
propuesta cuwrricular—  institucional para  la  Tormacidn do Tk
continua, elaborata  por @1 Egulipe Teornlcoo e la ROl en el
maric gel FTRFD.

CHtrEe las reuniones de  178Y v oget
Ssucedldo una Serle de acCiones que Tan oo
del COrseErso inTerjurisgiccional 2§ x
Frecisamante B2g  wia die lag claves dei FED 1a
ety Cash &N el mivel Interjurlisdiccicnal . Resuld
gpsenvolvimisnitce del Frograma  contar  con @i
gobliegrnes  de las gdliversas provinclas del oans,
de un aval peolitico gine porgue los docentes  oue 1
capecita Ui ADG T & s SECUSlas v Ccolegios DYrowvincisles, o @0
Escuelas nacionales a punto de ser transieridas.

LTI Ems T o

Poina

& laor.

Yvarias Jurisdicciones provinciales nan inicigdo, oo s
parte, reformas  én 10s pianes o @estudlo siUSE ritotos  de
Tormaclen cocente: Santa Fg, Entre Rics C i angn gl EEterc V.
Rie hNegro han preparadSc senons gplanes Tudle para los
proTEsSorados e @NSEBERAnTa DEimaria. Do ol TR e 2laborarlon
del FiFx, ha =ido posible res tar 230 = de muchnos de  eilos.
HRRGUE OEs0e SusE  Drigenes £l FTFD se glierencle 08 21los DOr $u
pretenslidn  de integralidad. £l nabliay de loiegralidad. estamos
aludiendo & que 21 FTED pretgnde Lmpactar sobre el coniunic pe 1a
Tormacion docenite —y no solbyre uhna Famsa BN partlounlar-—-, v soore @i

(&) Los mles  conslderados por el OFE oy vorm
Docamento— base de&l FITFD, oaio sl Taiowlo Fihkie
PrE. o ;




conjunto de probiemas gue san objeto de preocupacicon =~y no sdip
sobre cuestiones curriculares—~. En ese sentido, e ha encontirado
afinidades remarcabies con 21 programa de 1a provincia de Rio
Negro, que si bien scio pretende impactar sobre la formacion de
maestros primarios, no se reduce a la Tormulacion ge un  nNuevo
plan curricuiar; asi, el FIFfD ha recibiop valiosas sugerencias
det {Consejo Provincial de Educacion, sobre todo en cuanto a
carrera gocenie.i3)

£l liector habra advertico que las reformas que estamos
citando no invoiucran en ningdn caso ias carreras de formacian de
profesores para 1a ensermanza secundaria. En efecto, esta rama de
ia Tormaclan docenie permanecio, ihasta el FIFD, intocada. Low
escasos  intentos de reYorma que se reglisiran correspanden  a
pianes de estudio de carreraz especificas y han sideo propuestos
por los propios Institutos del FProtTesorado oe las diversas

Jurisdicciones, inciuigda 1a rnacional. E1 heche de qQue ias
reformas retieran a profesprados especificos ingica gque se
centran en lios cantenidos disciplinarieos que los Tuturos
profesores ensenaran, y No en  ias competencias generaies que
definen ei quehacer docente, mas alila dei nivel vy Ia

especialidadg. i“recisamenie esta estasa referencia & ia tarea
docente es ei punto critico de ila actual Tormacion oe profesores
secundarios.

tn ei ambito de su proupila compeiencia, ei1 MCE registra un
importantisimo anitecedente del FIFD: el Frograma “Curriculum
rtaestros de Ensenanza basica” (iMEH?, elaborado duranite ia gestion
158379, que ha tenido un raol muy importante en 1a dinamizacion
el itrabajo cdocente en las Escuelas Wormaies vy gue ha aportado
contenidos actualizados para ia revisien e ia Tormacion ode
gocentes para 1 mnivel primarig. A partir de los aclierios y

errores del viEg, ia DIFOCAD npa ganado invalorable experiencila
para el FTFP, Que se planitea como Gistinto al #HEB en cuanto busca
transtormar ila Tormacion de todos los docentes —-no séio de  los

geli nivel primario— articulangn acemas ia Tormacidn inicial o de
grade con ias acciornes posteriores de Jormacion y pensangdo para
elioc en una completa transformacieaen del perfTil deil instituto
formador . ’

¢

’

i

'3} EnN respuesta a una consuita soore el FTFD iniciada por

2l S5r. fiinistro de Educacioen, profesor fAntonio Salonia, i
Consejo Provincilal O Cducacion ge Ribd Negro acerco un Documento
titulado "Consideraciones generales acerca del WFrograma de
JransTermacion de la Formacion Docente’” que Tue sugerenie ai
exponer los problemas que encanirye ia provincia al comenzar sus
esTuerzas de transformacion y al dar cuenta del modoe en que

TuEeron resolviendo l1as dificultades.

ii




Con esto Jditimo entramos a considerar otro rasgo distintiveo
gei FirD con respecto a todas 1as reformas gue estamos citanco:
ia conceptualizacion de la Tormacion docente como continua, que
nace que ia transformacion que se encara No S& yreduzca a 1a
formacion de grado sino gue procure articuiar en un mismo sistema
ios circuitous de TFormacioen o©oe grado con ios de Tormacian
posterior.

Con todos esitos antecedentes, ¥ en 1 conitexio gue nemos
caracterizado en ei apar tado antevior, fue que el Equipo de
Consuitores del SF |

T

en mision de asisitencia teernica a ia
DIFOCAD, emiabora el r

i,
Fo.

'




E1 momento inaugurail oei FTFD es ei mes de diciembre de
i%0. ENn ese entonces, la INES {hoy DIFOCAL!) constituye el
Equipo Tecnico que tendria a su cargo la elaboracien oOe una
propuesta de transformacion de ia Tormacion docente, en principio
en Jurisdiccién naciornal, pero con ciivajes que permitieran su
adopcien por ei conJjunto oe 1as Jurisgicciones €en Caso oOe
acordarse el #Frograma pn ei seno dei CFE. La constitucien deil
Equipo Técnico Tue posibie al otorgarse a la DINES el Subprovecto
ii "Formaciéen Docente Continua®”, hasta entonces en ei instituto
nacionai ge FerTeccionamientd Yy Actuaiizacian Docente (INPALD?
como Subproyecito o©e CfrFerfeccionamiento y #Actualizavion de ios
Docentes de Educacion fiedia®.yv1)

La formuiacién iniciai del SP 11 preveia ia organizacion de
las acciones en torno a tres iineas de trabajn, correspondientes
a senpus eQuipos:

- acciones de reievamiento de exXxperiencias innovadoracs,
- elabeoracien de marcos teoricos vy l1ineamientos
vperativos,
~ formulacisen de pianes de capacitacion.

Comu podra anticiparse, la Consuitoria centro sus estuerzos
21

Bt UN principio en cumplimentar l1a toitslidad de los relevamientos
—por considerar indispensabole dotar a la entonces DIRNES de los
insumas que talies reievamientos ofrecian-, en eilaborar - vy
concertar el marco general del #PirFrD, y en poner en marcha
procesos transtormadores en  1os proplios institutos. Entre  ios
reievamientos ecupé un  lugar especial, como es obvio, el

correspongiente a ias reformas curriculares ilevadas a cabo por
oiras Jjurisdicciones, coe 1o que se  ha dado cuenta en el apar tado
anterior. Ei1 marco generail se pidsms en el ya vitado Documento-
base del FPTFD, discutido con. las Direcciones con servicios de
formacion docenie y avalado 'a posteriori por ias autoridades
ministeriales, - . -

Eiaborado el marco generai, se proced%@ al diseno de una
estrategia de diTusion del FTFD -de ia qué se navlara despues-—,
inciuyerdo en elila las acciones que permitieran iniciar procesos
ge itransfarmacien en ios propios institutos de Tormacien docente.

ti) Fara reconstruir ia historia cdei oyecto ii, puede

u
cansulitarse el InTorme de iioiseés RACuna D
situacion del Caomponente Educacien gei FROMNAT
Ahnexo 1.

pr
az, Cintorme de
557. Vease también




Vescripcion de ia propuesta:

Se ha senalado arriba Qque 1la eiaboracion del PTFD ha
constituido un proceso’ de toma de decisiones en torno a ia
estrategia de trabajo para impulsar ios cambios que se praoponen.
En este sentido, caoe entatizar el caracter insosliayabie de buena
partie de 105 caracieres que Tue tomando el Programa. Se trata, en
eTecta, de rasgos que han 1do emergiendo como producto de una
toma de posicien Tfrente al proceso transftormador vy a sus
muitipies probiemas; toma de posicién que ha resuitaco en
acciones vy propuestas’ “necesarias’ por eil tipo de proceso
itransiormador al gque se Queria gar iniciov o impuilisar.

Farece cportuno Tormuiar este pianteo, porgue “todo Programa
prioriza aiguros puntos Oe incidencia spbre oiros ‘oajo tituios

diversos, comn wesirategias®, “ejes de  frabaio», wilineas de
accionn», nuestros $lineamientosh, o tantos otros) y guien 10s
recioce sin naber participado 2n s deierminaclion puede
iegitimamente preguntarse si no existe aigun grado Oe

arbitrariedad en 1a eleccién de esos puntos y &1 descartie de
ptros’.i2) Esta presuncisén de arbitrariedad es vajida tambien en
el caso dei FTFD: coviamente, en cuanto se priorizan determinagas
cuestiones se relegan otras, y no es Tacil justitivar par que s1i
no se esclarece desde déende se toman las decisiones.

——

£rn ese sentido, Cabe estabiecer que el PTFD apera su toma de

decisiones bajo 1a expectativa de “barrer” el campo de propiemas
que se establecieron como cuadro de situaCion ¢ 1la 7Tormacion
docente actual, Yy bajo la pretensiéen rompiementaria de que ia

esirategia misma para enirentar 1los prodolemas contenga ios
nocieos minimos Oe Su resbiucidn. ias decisienes gque se toman,
entonces, nNo sSon sSalo sobre 10s producions vy contenidus  de Ja
propuesta itransformadora, sino tambien -y sobre todo- sobre ias
formas que adopta 21 procesc transformador en cuanto tal.

- !

i. Ubjetivos dei FPrograma:

ios objetivos Tformuliados y acordados para el PTFD ban
=igdp los siguientes:
o
1. Impuisar el desarroiio institucionai-
curricuiar, compromeiido con la superacion de ios probiemas de ia
practica docente snmarcada en ia realidad social de la escuela, vy
con 1a formacion continua del educador.

2. Fortaiecer la profesionalidad de jos docentes,
proTuncizando su jormacien a distinios niveies para ia toma ae
decisiones educativas y para Bl disero de esirategias de accien,
asi Como para su pramacion a io largp ce 1a carrera gocenie.

=) TERIGT, riavia Zulema. "Evaluacion ge accilones

———— . - I S



3. Consoiidar programas de integracion entre los
docentes y entre las instituciones, escuelas y sectores ge 1l1a
proouccion academica y culturai”.{(3;

como es5  obvio, estos objetivos han ido sufriendo
reformulaciones y precisiones. S5u  edpresian  inicial pretend:a
reviejar ios lineamientos sobre ios que se proponia  actuar el
FIFD, vy -por ioc tanto desarmaiba los diversns elemenios relevantes
igesarroilo curricuiar- inzstitucional, proTesionalidac docente,
integracion institucionaill. Las actuales Tormulaclones respondgen
mas a wun aran de reiniegracion de io gue antes sp diferenciaba a
ios Tines de su rescate. Actuaimente, la DIFGLCAD presenta al PTFED
bajo el siguiente objetivo:

"Contriouir a la transformaclion de 1os actuailes
circuitos de Tormacion docente en un Sistema de rormacion poucente
Continua, a itravés de la compieta reformuliacien de ia Tormacion
de grado Yy de ia superacien de la fragmentacion de ing demnas
tircuitos Tarmadores’ . (4}

c. Lineamientaos:

Frograma de Transformacion de ia foarmacion bocente
s

i
1 siguientes lineamientos;:

responde a 10
integracion institucionai,
transformacion curricuiar,
Jormaclion docenie continua.,

LI ) e
LY

Como se ha senalado, estos linesamientos pretenden
impactar sobre el conjunteo de problemas qQue se estabiecieron como
cuadro dge  situacien de 1a Yformacion docente actuai. En evecto,
"si no se procura la integracion institucionrnal, =i no se inpuisa
una Transfarmacisn curricuilar indisociable de ia integracion
institucianal, . si teodo elic no se articula en torno a una
reconceptuaiizacien de la -Yormacidén docente como contirua vy
centraca  en  los prabiemas ©e ia practica, no se lograra
incidencia en la farmaciedn docente vy, en consecuencia, no sera
posiple su tramsTarmacidn® . 3}

o

’

13) Frograma de
Documento- base_ i, pp.
%) Ministerio

Transtormacion ¢ge ia Faormacien Docente.
c
d
Transformacion de ia ror
C
a

. Negriiia compo en el aviginail.
Cultura v coducacian. “Frograma de

acion Docente’., Comunicacion a ivs Sres.
E. Fp. 3.
ila Zuiema. “Evaluacian g acciones

Fiinlistros miembros deil
=y TERIGI, Fi
institugcionales”, pp. 7




A continuacion retomaremos

) o _ . la caracvterizacion ue d
1865 llineamientos se nace en ei A °F

FYFD.i6)

x> integracion institucional: conceida

- X en ]
gimensiones. aos

) . ) — Una primera dimensidn es ia
Institucional, atendiendo a ia cuai
el aisiamiento de la .institucion
acuerdo con el

Qiagnést;cnlfgrmulado por ei FiFD, ilos institutos de Tformacion
docente trabajan aislados wunos de otros y con respecito a otras
instituciones. Estio tiene como consecuencia un detTiciente
aprovechamiento de las Tuerzas presentes en optras institiuciones
cque podrian operar para gue 10s institutos mejoraran ia caliidgao
gel proceso y €1 progducto educativos. ¥ tiene wna consecuencia
maAsS grave: ia desconexion enire la institucion  formadora y ias
escuelas a 1as cdales se destinan sus egresacgos. e alli que 1o
integracion inter—- instjtuczional tenga en el FPTFD dos sentidos
Tuundamentaies:

integracidn inter-
el Frograma procura =zuperar
Tormadora. En gererai, de

. Ccomo articulacion dinamica entre ias
instituciones Tormadoras y las escueies ¢ institutos a jos cuaies
se oestinan 1og productes dbe ia Tormacién. El senticdeo Jditimo de

esta integracion apunta a superar el aisiamiento entre 1ia
institucien Tormadora ¥y ias escueias, en un  proceso oe
retroalimentaciaen gque aumente mutuamente 1a caliidad de ia

formacion. Esto es condicion indispensable para Qgque la practica
docente pueda converitirse en objeto ce estudio vy transformacion vy
para redefinir ia Tormacién docente estimulando ei desarroilo de
“muevos disefnos curriculares que rompan el alsiamiento or 1as
aulas y se comprometan en la busquepa de aiternativas ante los
problemas de la practica pedagogica’;i7}

. Como ia. articuiacion dinamica enire ios
institutos de Tormacieon dbcente y entre éstos y las universidades
y sectores de la produccien academica. Esia integracien supone ja
progresiva constitucien de redes coiaborativas vy de canales
sistematicos y permanentes de comunicacien y de elaboracion de
programas de accion conjunta. £l sentigd uitimo de es?a
interaccion =e dirige & 1a constitucien de redes incales a=
capacitacion docente continua, orientadas a ia mejoria de ia

{&) Esta caracterizacion puede recogerse en diversos
documentas. En primer lugar, en el ya citado “Documento- D3S5E -,
donde YTiguran en su Tormulacién inicial. En segundo lugar, en el
Socumento "Evaluacion de las acciones inzmtitucicnaies”, donge Se
ins anaiiza con exhaucstivigad. Finalmente, en l1la comunicacleon a
ios Finistros citada en (471, L ‘

{7y +frograma de Transformacien de 1a Formaclon vocente.
*Documento—base 17, pPp. 14%.
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caiidad cel procesoc y producto educativos, a traves del diseno de
aiternativas de accion para ia superacion de 1ps problemas de la
practica pedagdgica de ias escuelas;

- Llina segunda dimension es la integracien intra-
jpstitucionai. £En muchas instituciones, 1a formacion docente esta
compartimentalizada en una cantidad de “materias” cuyos
protTesores trabajan en Torma aisiadaj; eventuaimente, ios
girectivos intentan acciones de integracieon que chocan con ia
resistencia de algunos docernies que viven estos intentos como una
invasiéen a su autonomia. Jiiuchas veces, grupos o©e docentes
intentan innovaciones Que quedan restiringidas a su propilo
accionar, porgue se carece de mecanismos Tluidos de comunicacien
o porque ciertas iniciativas docentes son vividas como atagques ai
iiderazgo de los directivos. £En muchas instituciones, clertas
experiencias integradoras como ei Fian MEB nhan posibiliitado un
trabajo conjunto; pPeEro en casi togos 1os casaos  ia integraction
queda restringida a igs profesares involucrados on 21 plan, v
£S0S Mismos profesores encuentran cificulitades para ertender ia
experiencia de irabajo conjunto a su propia practica fuera del
plan vy & ios colegas no comprendidos en el mi=mo. For eso, este
nivei o integracieon requiere repensar ias Tunciones oOel
instituto Tormador y promover estijos oe gestion Que posibiliiten
ia integracilon del personai en un proyecto pedagdgico compartido.

* Transformacion curricuiar: sSe pyropbNEe  TrEPRENnsar el
proceso Tormativo tomando como eje la vinculacion entre la tearia

y 1la practica docente -en sus gdimensiones 4&ulica, escoliar vy
sociai—, ia investigacion—accion sobre 1ios problemas de la
ensenanza en  sus distintos niveles y especialidades, ¥ ia

redefinicion del roi del docentite en tanto sujeto histaricamente
51 tuado.

“hadie discute noy ia necesicad Oe una
vodificacion &n los contenicdos oce la Jormacian ococente. 5in
embargao, aun esta insuficientemenie extendida la idea cde gque los
contenidos de la Tormacien oocente no se reducen a un “pian  de
estudios” concebico como uﬁa‘CDIECCién mas 0 menos articulada de
discipiinas, ni se comparte suficientemente la conviccien de que
su modificacién entrafa mucho mas que la asignacien arnitraria,de
mayor o menor canticad oe rmoras a determinadas asignaturas o a

las practicas de ensayo. En  ei marco dei rFrograma de
Transformacisen de ia Formacion Docente, pdra entender en queé
sentido esig Iineamliento (transtormacien curriculary» pueoe
impactar en puntos criticos de la formacion docente actual, es
necesario dejar explicitado algoe gue ya es Consenso en ios
estucdios petiagogicos contemporanens: que togda ia practica

educativa esta pregnada por el curriculo, que cambiariop es mucho
mas que cambiar el plan de estudios porque el curriculo es mucho
ma&s que un plan de estudins, Que por ©so0 S necesario incobrporar
al curricuio ge fTormacisn docentr 1los contenidos especializados
gue& 1a docencia como proTesion demanda y hacerse cargo OB que 105
Tuturos docenies se Torman no soio apropliandose de un conjunio de
conocimientos como los descriptos sina también -y no en  nmenor
medida~ participando de una institucion que provee

i7



permaneniemente experiencias que inciden en la formacion para
Tuturo rei”.{8;}

ei

tste papei Tormativo de ia organizacian
institucional se halia en la base de las consideraciones gque nan
Tundamentado ia wurgencia oe encarar una tranastTormacion

institucionai en el sentido expuesto arriba. Como se ve, iaos
lineamientos del FIFD constituyen aspectos soildarios de un
proceso  gque soio a ips Tines didacticos puede presentarse

esCcinbdido en 1lineamientos.

La pretension de transformacien curricular para ia
formacion docente continua requiere una actitud acadeémica que
suponga ia permanente renovacion y discusion de teor:ias parsa
Tormar profesores capaces o tomar decisiones Tundamentadas ante
ios desatios que ies presenta la praciica cotidiana, no como
agentes reprogductores S1ino como sujetos que asumen
responsabliemente sus espacios de autonom:ia.

Sin duda, nuevos disenos del curricuio deberdn sor definidos, con
ia participacion de 1los distintos sectores y acitores del proceso.
Sin embargo, N0 es oCcioso enfatizar gue ninguna modifTicaclon de
un  pilan de estudios {(En cuanto riocumento escrito}) garantiza ia
mooificaclen de 1los procesos reaies gue tienen ilugar en las
instituciones. La garantia del éxiio e una transformacion como
ia que se propone resicde en e trabajo con oz actores del
proceso. Ya tendremos oportunidad de volver sobre esto.

* Formacion continua del gocente: implica articular ia
Tormacien de grado y el perfTecciomnamiento de lios docentes en
servicio dentro de las instituciones Tormacdoras, ia elabaracian
de propuestas de estudio de post-grado para ios docentes de
oistinios niveies vy modalidades de ensenanza vy en distintos
niveips de responsadilidad, asi tomo 1a reconversion de  los
gocentes para nuevos rolies requeridos por el sistema., Filo supone
avanzayr hacia la constitucion de redes abiertas de Tormacion
continua vy el oisenp de curricuios fiexibies gque permitan ia
circuiacisan de ios graduados .- por distintos programas de
formacisn. ' S

L .
t.a superacien de 1a actual Tragmentacion de Jos
circuitos Tormadores impilica 1la progresiva articulacilon ge ia

Tormacion iniciai, la actuaiiracidn, el perfecciocnamiento, y ios
estudios  de post- grado gque se impulsen,'t en un sistema de
formacion continua. Elio es indisociablie de la constitucion de un
nuevo modelo de carrera oocente, ioc que requiere estudiar

distintas Tormas de acrecitaciéon gue permitan recuperar todas ias
experiencias de Tormacien por las gque atraviese el docente, y Que
storguen a todas wun reconocimiento suficiente a ia hora de

=¥

1 avia Zuiema. "Evaliuaciaon de acciones
institucionaies”, pp-




replanitearse ios criterios dJe promocion y ascensa en la carrera
docente.

nspecitos esiratégicos o No hay producio sin proceso:

En esite apartado, nos centraremos en &1 modo en que ei PTFD
veia sobre las Tormas que adopta ei proceso iransformador. Sin
animo de exhaustividad, aqui puntualizaremos ios caracieres dei
proceso gue entendemos cCcomo cruciaies, tanto porque definen
sustantivamente 1a propuesta comp porgue constituyen aspectos
reaimente innovadores Trente a los programas de transformacion de
ia formacion docente gue han precedido al que estamus analizando.

I- Existen suvicientes evidencias de Que la superacien de ia
Crisis oe 1a Tormacien docente no puece sustentarse en supuestos
mutacionistas, sSsino Que debe ser aoordaca come un esfuerz20 G
construccion. iia experiencia ha mostrado la escasa incidencia  de
185 propuestias de iransformacion gue se i1mitan a proouclsr NUewus

gocumentos curriculares, en  tanto oividgan que la detinicion
normativa Oe reformas expresagdas en dichos documentos no  es
suticientre para garantizar ila tranmsformacion efeciiva, b &

eficacia de la transTormacion curricular ocoepende de la eleccion
e esirategias graduales que permitan elaborar concertadamente ia
comprensisén y 1a orientacion dei cambio.

En este sentito, 1a estrategla que anallzaremos con
exnaustividad en este bDocumento na pretendido garantizar un
proceso Qracual que permita ia elaboracion referida. ¥ ello no
selo porgue na Oefinido pasos 0O momentos del proceso
transformador, simo porque se ha negabb con Tirme convicocion a
predefinir vy cerrar esos pasos nasta tTanto no Naper evaiuado en
que meoioa i actuado previamente obliiga a4 moditicar ias
anticipaciones realizadas. '

ii- Fero esta gracualidad debe acompanarse con £1 Criterio
ge integrailidad. Frente a ias ™ compiejas situaciones que se
entrenta, no se trata de producir accipnes parciaies sino oOe
avanzar progresivamente sobre maltipies dimensiones. Hoy ya @5

ConNsenso gque una transTormacion ge ia Tormacien docente
comprometida con  1a superacion Oe 10% probiemas de 1a practica
oebe necesariamente integrar 1os procesos e reeiabbracion

curricular con los procesos de cambio ingtitucionai. Ya hemos
insistido suficientemente socbre este punto.

Esta integralidad se ve retiejada conceptualimente

en ios lineamientos detinidos para ei Firb: integracion
institucionai, transformacion curricuiar, Tormacion docente
continua. Estos iineamienios han sido eypresados como

analii1ticamente oistintos pero Ccomc empiricamente

indisociablies. En tal sentido, los tres iineamientos consitituyen
especiTicaciones, con Tines analiticos, G un proceso oe
“blsqQueda gradual oe transTormaciones integraies y no de aspectos

]
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ili- For otro lago, ia transformacien Qque se propone
reguiere un estilio oe intervencian cel MCE gue rompa tanto con
modal idades ode gestien rcentraiistas como con propuesias que
deiegan el conjunto de ias decisiones en ios actores oei sistema.
En este sentido, la ilinea de iniervencién por ia gue opta el PTFD
consiste en - fTormular propuestas sustentando 1ia spiidez vy
coherencia de lias decisiones tomadas, y abrir dichas propuestas
al debate gue permita su enriquecimiento y reformuiacisn a la iuz
de ias criticas, demandas y propuestas de 10s actores,vid)

E1n Tuncion dgel modo de intervencion por el gue opto el
FTF0, se ha hecheo imprescindibie la participacicon de ios actores
involucradeos, es decir, los institutos de formacian docente y
guiengs Torman parie de evlios. Esta particvipacien tiene de hecho
jugar desde 1os inicios del FIFD, y se eviogencis en el conjunio
de las acciones gue ya se han puesto en ma-cha (entre eiias, ia
conTormacion ae centros operativos, 1a designacion de docentes-—
representantes ¥ el inicio de peEQuUERDS proyecios
institucionales’.

{%) Programa de Jransformacion o ia Formacien Docente.
Documentp-— base, pp. 1%.
{107 recomendamos enTaticamente ampiiar ia visleorn oei estiio
intervencion del #iCE consuitanco en el Documento— tase dei
D Pl apartado titulaoo “Dindmica de intervencien”, pp. 1%.
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5i la geneslis ael FiIFD se ablica @ glcilemo
lanzamiento Tiene ivgar & partir de sayo ol ane siguisnte. &n
los meses gue  medlan entre  das  dos  Fechas,  s&  Blabire @)
Documento— base del Frograma, e trabaje en el conSenso entre 1as

autoridades ministevriales v se dicens iz sevrateldia B 2lrusldn.

iTusien #n ia Jjurisdiccieon nacionrnai:

ids DITeCCIlOnEs  CO7 SETVIcios

fusicr snirg

tern el Documnenit- bass gl FTED

ot mape, la discus
entre todats  las Direcciones del  PCE cor servicios  de Vormacidn
SGoCente —x 0 1& aue ies vETerimbe con anberiorldad- o supnsn, &l
menos inlciainente, ia aswicier por parte e diohas Dar D3 myyeres
be L& resporn
docente en las instituciones de su deosnodencias. Log alo
peta difuslidn Tueron disparss.

vibidadg de lavrar 1a franstoredacicon o9 & forsac Lens

angces g

Mlenmtyras 1a lFULRD. Como wsSinag gel Firu,
todo su poeder  de gestion en el indicioe vy  prosecucidn des
sus institutow, el resto de  las 2 I '
Tormacien docente  tome  inlclativas Qlverss

MISMas =8 1imitaren & NaScer Cconocer 1a FYTOOamnaE 9

invitar & 1los  institutes de su depencdencls a  algunas o i
reuniones de discusiaon gus S8 Teallsocon ool Ceglones, gl

Jdependiaentes e  Lla

anzamiento del FiFp  @n ips institdios

Em 1o gue silgue, nos centrersaos e las instiiucliones
dependientes de la DIFDGAD, gue se dlistribuven Comd sigue:

o

(i) S5 trata g8 los Encuwentros REsglonales,  Ssoore 1oe gus
trabpajaremos.
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A0 e [ o namere de instltucliones dependientes de la
RDIFDCAD, Doy Tipo.

Pioo de irnstitucicon Cant i i

Fecuslas Normaies (hikd) iEa
Institutos Macionales de Dnse—

ranEa buperior CINESD) e
Loleglos Maclionales Superiores

Vi i
Escusias Nacvloneles Superiores

ge Comnsvrcio (ENSG) 3

Total de

FUEMTE s Divegrcieon de Formacidn v
Docente, Datos actusalilzados
Coano e sabe, las miidd concentean s
Frofesorados gus Torman docentes para Toe  rmilv

primaric: los INED conceniran la mayveorie de los profeoucorados para
el nivel secundario: v o los ENBL oy Oa solo esooracdic {
PUrESENTE&N CETrETaE  OOCENTES. DUSSS S8 COnNCantiman '
ilamadas TPEonicas’

. o obsvante, ia  enorme RIS RRR B Y all B
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exMistenclia de
eMistencin ce

INED gue 1o al

Rras docentes vo1a
w o LNE Que el dlc '

Este =significa  que, 51 bBisn @1
gestinatarics de les esfuerzos de difusion o
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representantes OB las  jurisdiocionss 1Tales
servicios privadas o educacion.  For Bl silstena e
TEC ol asistieron, Come S diio, U oirvectivoe woui oo
cada uno de log instituitos  d8  Tormaclen docenis.

T (7 invitados

Lt s

Encuentros S8 O0isculle SHOSUSTIvaments &1 Do unEri b
croanizaron acciones & 0 desarrollar past 1o ()
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provenientes de Instltucion:e due podram
siguientes tTlpos: universldanes .
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Come se @eEnalo, los 1 Entuaentros Feglionzles,. ooasidn oel
ilanzamientc del FTFD entre 1os ingtiltubtes  de Tormac Ldr wntwn*ﬁ
gependientes  os  1a DIFOCKD . constituwyeron wina P ERYT R R
sumamente valiosa para el Eguipe Téonice, ©n  términos de  ia
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atrapados por  la  inercia
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Los centros  ocperativos, punita ce  janza de la  integracian
interinstitucicnais

EN Drinciplo, S pEfSc OQue Qirgas TOrTaicesr loo
estaban Tor jando entre los instlitutos. 1mpu1£ﬁﬂdn s U
sistEmaticus hasta 1a CcomstlTucien AT TR o 14 171 3o
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proyectos podian constiltuls aportes  Tundaments
institucionales,
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interinstitucionales esta el Sigert der 1o fidiE o @l
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centros uperasivos CONSTITUWY Ry AMDICesE a inteoya
interaccicn interinstitucional. wNo Se L deVins por iz estroct
administrativo- Durocratica sing  pod an lnterd COmp @yt
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BNTIre estas y aTras institucionds del medico con 1a §Finalidad de
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comant . g
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para que guedaran =nourn mismoo GO,  OuIsSEs NADs @ manir ECEA TRy
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Luego de Wi culdatosmo andalisl 3l 00 por wite lsgloa
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e anticipabsa, por  supuesto, Que  tos GO oomh S5t Tur R
Tuncionalies tevidriarn diversos nilveles DoEilnle, v
gue mallar =1 mivel posidle en cads caso
mismos. S8 anticiparen., entonces. iHs
MAMIMC & M 1Mo §
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Taoreunionss dondse la intesrscioor o oasa o
SE1T una Tormalidad,

. LT G0E pPara TV EL 2T RETA R &1 AR I TS
tematicas, v realizacicn @Tectliva de las instancieés de  trabalio
previstas,

. reEallizacion 8 A1QUNas Soid
come ia redacclén de  wn dooumento de trabajo.
acueroes de  intertambDio, aCClonEs Comunss or  Capaciiacian v oaond
e asistencia mutuwa desde las caparidades espsoif g Cada
instituciar,

Camul e,
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- DTEACIOT O6 DAaEs OB un provecito de feabaio
Coiunto permansnite, con eventuales proyecciones nacia iine cip
aCclon posteriores a la realizacion de diche Droyveoon’ 1)

El Docente— representante:

Ademds ot ocrear las pondicionss formales o posibililldan de
la iptegracidn. efra Necesarilc trabajar para camiplar ia locnlca Qe
una  Nistoria o trabalo comgpartimentalizado e inbra Lt
Trabale debe)ria S0 Cercant, COdo & Coto oon Woode
ser posibie debie Ser realiado por low TOres LT b
el Docente— representante 'on adéiante

P o . [ o— ) . . . - - . . L. .
LBuien ez sl DRY En pringcipis, es un  docente  del omaivel
supericr de los institutos de la DIFDLAD, : Sy

3 Fugde  conmsultarse & 1nTormacion  SOUVE 1& Droanlza&cicn
de centros operativos por reglan., provincla. ss Jals
tantioad de institucicones, @0 21 cuadiro oo FDRIscrib
Centros  Operatives” de RUBpl, Elsa v VIRASURO., Fedro.
situacicen deld Frmurama ge Transrormacis LA , T
ern__ias distintas regicnes. pp. ‘ &) IinTormaclsn g€
Complemnsnta con Bl cuadro GCentreos Opersatives de Japital  Federal
y DBran Buenos AlresT, en pp. 530 del o mismoe informe,  Fara
visualizai la dizsivibucien - geegratica o ' O, prLtsties
consuitarse emn 21 AnEdMe I el mapa Correspondlents

oy TEFRIE Flavia Zwoilema. TEvaliusmolol
institucionaies”, pp., ii.
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de los institutos que. constituyen un migmo GO como representante
el L0, de los institutes v de lom  dosssces misnos
tarea especaticas movilizar & su CO para 1a traneformacidn de 1la
formacicon dorente. D0 DESEMDBENAO 98 TEMPOVE&TI0E FHante 2L Momenio.
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con comisien e serviclio. aTigracicn e s 3 C
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31 de caracterizar @l vol =ze frate. glyvemnos gue el DR ge
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diseve de actividadss que Ccomprengia un amoilio abanico, CoLiy
ULPclncur Jrradaes Cj = Eﬁmprumiﬁm, Croan ditTundir v cirocular Ia
pvTormacCicon =N @1 Instliuie al pgue psrienece v sniys lom GEros
instlitutos integrantes ol Centro opsrativoe v dlstriouls v
orientar los materlisles gque proeveesria  1a ylruuhﬂ' O L&
manegi- &, cmlmborar con log directivos en la divamizaciasrn deld .
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gEpacics O trabDajo invra @ nterinstltuclonnles, eue. oo
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con todo 1o que ello implica en cuanto & Emsrgencla de oo
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tna nueva etapa B9 1as acciones institucionalies:
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NI ouna  lostancla burcoratica  agregada a las accions s,
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Evaluacion de la EIaps:

= La evaluacion gQue el Zgquipo Tecnico reail: o 1 ACCLQTES
i ilevadas a cabo BN esta segunida etepa e difmrent@ a la veallzada
en la primera etaspsa, B VAN Lom ASReCton gQuEB 8 ConTtialacicon
' pasamos a considerar.

Los provectos INShlT-loraless

En primer  lugss, S Da ultiplioasdo w0 nuamero de
.'|:rmyect05 R ESENTAL0S  por Icse  insvitutos, S5 COlnTy PAar Seen
naver se iﬂCFPmPﬁtadﬂ lns  contaccos lnber oo 1ﬁrr‘1nntJLnr1nna-tV.
l.rur supuesto, cierta cantidad de provectos  instliug)
sido presentades Yern cumpllmlentoe’ Qe gLooes
recibidas: son  detectanle by Cr HL OB U@TEnt)
Yigidizaclen de& SUS DFODUESTAE v 1la BSCasd DEVLIngncla e sus
contenidos. Fero apar@ce url conjunto e proyveotos misno mas
pertinentes, v un buen indicador de que an Qanado peErtinencis es
el mayor realismoe con gue sg plantean meta O Corte PLREIO, ¥ o
orarnes ENUNCIAE0E IMPOSiDles  de  cumplimerntar. = Teirminus
!. generales, loz= proyectos  pusdsrn clasiiicarse  de la  slgulente
Q Marer &z
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» elaborados  ad  poc del FIFD,  proyvectos vy  acclones goo wEertzdn
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ciee un ann el

artividad  docente, siruae conetiiuyendo. a
yijcio del frograma, 1o clave para 1a concep:udalizacison del tema
eN una propuesta gue, Cumo e&sta, se preiende ranstermadora.

En efecto, se traota de una propuesta do reconversion de 1os
amtuales circultos do Tormaciodon  decente n oun Sistema dge
formacliadn  docente coruinua, y €110 “requier ¢ estudiar distintas
formas e acreditacion  gue PErml Tan rocuperTar Tnoas 1as
crperliencias de Tormacian por ias Que atravico .e =21 docente, y que
CrOrguen a torias un CRConocimisnto suticienlte a ta nora de
rEeniantearse 1los ocrilite s ios  de promeoclidn y o ac enso 8n ia carrera
racente” (Fi. FPor ello. el FTFD s ha abocado desde seus intolos a
restudiar togns 10s  problemas  encerragos N Psie campa: ia

cegilamentaclien que rigr la carvera profesionst, Ia carga Boraria

el Prosupuesing gue Aarnnen el acitual Procor i e tudins Yy 1 i
crgpuesta transYormado 1, la participacion ¢ 10w goesntes en lad
Titutos - 9 los  gque Trabajan,

e trun Tue 3% o Qoixicy ) de iows SERRE

CTC .

e reciv que ioaodoad
TONJUnte dg® vanstormac
NEEStros vy nmroTesores: @#stas transtormacione: se vinculan con una
Yoluntad de  Tortalecisiento de ia profesiocalidad docente.  Por
Stro lado, en la segunda Yase oel PFIFD gque e ha imclado, 1o
Gvances en  ia esproiticacion de  ia poopuossta curricular-
institucional de Tormes: iton dpcente continua aligan a especificar
ramizien cuzstiones que hacen a la carrera profesional docente. £1
TOoNjunto  de estas cubt-tiones Torman parte o la fTactibiliidad de
ia propuesta  transtTorvadora, Y sSu importarcoia es tal  que  es
rCEeario anatizarias &n un apartado ecpeci:i, como to estamos

ca el FIRFD supone s Bl Comiento un
iones Bn 1a  carveon profesiaonal U

maclienao.

Fara entendey (o0 gqué  priblemas g tappns tratando, es
menester Ccomenzar Cooracterizando,  si1guler a minimamente, @1
diragnaostico gue se Tue elaborando sobre ests reEngion crucisal oe

ia tarea docente: la correra profesional. (39 -

vt

fAspecitos centrailes  de un  dilagnostice sobre  ia carrera
profesional docente:
"La normativa Qque prescribe la carvers docente en el nivel
superior, e garacter:ca por una excesiva Tr.ogmentacian e

(2€) Frograma  doe Jranstormacion de i Formacion Docente.,

"Documento— Dase 17, . 2.

(3 Varias de .5 apreciaciones qgue & JTormuian en este
partado son compart:fdas  por 1a autora, pore estan tomadas de
S exprecadas por .0 Consultora Diker a 3 largo de su trabaljo
sobre el resultado 5 del’ SF 11 -referide a carrera docente-.
recomendamos ia ronsulta de ips IaTormea presentanos
aparturranente por ia o itada Consultors.
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Desdre @l punto do vista de  su paviticip o cion gn el goblerno
e dlas instituciones, (o5 Tormadores de Vermacores se encueniran
“in participacion do los  estamenios en i qublernac, con
witoridades no conserruadas renovadas 1licfagamente 8N SUS
o ianee . 03D we  ma era Canl perveraa, ia situacion e
vhtularidag gue ia nermativa  no o se ha o e wgado ge exisnder
aravecio 21 varias propuestas Como Londicion para ia
pormalization e 10% iPstitutos, Bin gue S aritraran medios
cara QUe 1a ¢iltuacion o modiTicara en Tavor 7 ios  docentes. Ue
ecole moao, Ta normaiiva  supuestanente coarmatlilzadora quedo
cncerrada en una  ieogicae circulaer: “mo  hay poofesores  tiltulares
oficientes— no pueden conformarse 1os  fonsojos Directives—  no
Aay guien determine gqus catedras  se llaman o concursn, friscaiioe

va conformacion ae ie: jurados y las actuacr:ones deil mismo- Y10

iy proTesor Titularc:” .16

Tomacio ia

fiel planteadeo, o probilema parece

aecision pelitica  adelcada. Sin embargo, ST CAano ge Querer

CACEerlo AP AV BCE Ui realidad pavoror s faltan gatos

iadispensanies para tonar 1as decisiones adecoadas. "Fara disesny
lizacion y regulaoi

Y pranciplo, Cidl 2o 20 estado

lus procedimientos de Horma
gucente  pocesitancs o onocer e
avtual de la  pranita doo oente de
GiImeEnsionar 1as accioyes & seguilr. Sorprenges  omente, datos
rasicos tales como  coatidad  de docentes | fociados &l ntvel
CAADer1or, porcentals de gocentes, BUp il tea, interinos
Titulares, antigiedad promedio en la misma si:uacion de revieta,

o™ e 1a  CcaAarYYera
!
I pivel, sin to Tual no Ppeorianns

Y4

¥

crtre oiros, e oge ectuentran sistematizacios, i sigquiera en

mruto, en 81 fMinisteris de tducacien”. (7))

Tali ver &1 misme Ca
INTormacion ha provoca
Como

o ogeneralizado en  ue cw encuenitra ia
UL tanto ias reivicolcasionss gremiates
acciones cabernamentales  rever . ia a ia Carrera

EslFy

]

proTesional docente goeden  limitadsas a ploateos vy CONCESIONSS
cobre salarlios y condicliones de trabaljo.
. "

tLas metas del £7FD on cuanto a carrera doconte:
I
nesde ia perspectiva  del PIFD, cuande nos referimos a ia
L1 TUuaclon lavonral ae oG aocentos, Cro 159 ry vinne reTer Tmos A
calario v condiciones 2 frabaje, zima tambi-g, o su capacidad

teticia. “iIinforme de avance t(ogtubre

., Gabricia Lelicia. "Informe e avance (ocitubre

i
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1l 1

cora tomar  decisiones, narticipar en  la picoaificacion de  ias
LArPan, & T capacigio: para eJercEr piler:: CONTrol Sobre =51

sropceso educativo gue rpulsa y protagoniza’. 3D

n poie sentido, o transformacian curricalar— instiiucional
i ja fovmacion  docente que impuisa 1 Frogroama supone noo S0t
vna redefinicion  del sl docente al interior del nuevo instituio
Tormador  sino, tambioo, uria Jerarquizecid de ia situacian
Pabporal ge 1oz gocenies  del nivel, tenirnba como meta 1a

rGaiesionallizaclion del sl

Elio impilica dise o procedimientes de  ormalizacien de 1o¢
) 191 d ia  Coove gocente e

ios rdAocente . @n =1 Qomierno dge

inctituton-, v o vener estaniiidad lab al A Trayeda e

R MR AR W o e
yEipI i ey la nartice

~

Grooesna e TliuilaciTac . o de los cargos.,

“ero, a difere wila ge oitras  Inic:svivas masivas 0e
Titularizacion gue ha tomado ©1 FMOE -como Taoreatizaga Bn 1750
mara en nivel  medio-. en  esta las  tiftulwrizaciones deberan
Cralizacrse por concurss Yy a Termino. 5 tracn de dos condiciones
nara garantizar gque 1o competencia profesioooal B INUorpore oon
mayor  importancia que la meva  antiguaedad o ios requerimientas
rara  ra  obitencison ¢ los  cargos  docente Yy que  ssta mavor
mportantcia e la acriditacicon ge compsien 1a PDara e\ cargo aj
TUR w8 Aasplra genere coomandas por capacitacion permanenite.

—_

de coincide en uee la meta ceniral d il PTFD en cuanto  a
carrera s profesional dorente es pasar Tde instituciones conoun
noroentale mavoritaric de  docentes interinee participacion
de los estamentos BN 1 poblerno, ©on Aaultor2:iad no consensuadas
renovadas  llimitadamsoie en sus Tunciones, hacia institucioness
TOn gonleErnons dencocralccos y participativos. oon docentes oon una
Mriuacion laboral sstocle, ~eiemento derin: orio de la yelacien

-~

Jde pertenencia  con 2 o institucidn—-, con o ontrolies academicos
cransparentes ejercioas por - tedos ios ar o ores implicadeos, en
Tin, hacia instlitucicrss gue vean jerarquiz = Tuncion sovciai,
3 partirv de la jerargezacidn deil rol gue ¢ oda uno desempenar en

- -

For to, #s  1odispensable la pliena carmalizacion de los
Institutos -—-en el «o1tido de que cada 1n3tiiuto proceda a 1a
clectlion O Bus autor vdades~ vy la participa on de 10s Tormadores
ge Jormadores en el coblerno institucionatl. 1 goblierno  de iow
institutos deberdia  irorporar a 1ns Tormadooes de Tormadores —a

quienes o puede  da @ la responsabilidad o2 ©

i

Y recrear 1o

(81 DIRER, Gab tela Leticia. "Infore  de avance Lociubre
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I.I I

resz  qu2 el instiftuco transmitira at mi- 0 tiempo QuE sSe i0s
luye del gobierne oo 1a institucion—, a los graduados  —que
-
£

FHC
deberdn ser docentes v ejercicio- y a los e udiantes -porque ia

Cica de participar i sn democratica debe coostituir una de las
mas  fuortes  experiernsias formadoras  de goepes  op epocuentran
ceciblentdo su Tormacid:: inicial para ser dociostes—.

£ el mismo sentido, seria interesance repiantearse la
cuestion del gobiermo de 1os niveles zupericoes ge las EnbS, gue
attualmente carecen do autonomia respecto de 1oe otros niveles de
Tos instituios vy cuye situacien deberia ser hoamologada & la  de

Tos INES.

Finalimente, teniondo en cuenta  i1o0s vanCces  oe ia  nueva
mropuesta curriculacr- institurional para ta formacion docente
rontinua, “lo dptimo veria proceder a ia no onalirzacian dentro de

oz Iineamicenios del ooevo diseno, st en, SOoNnCursar fas nuevas
catedras, con la nuews  carga  hoararia, les nuevos  contenidos,
2T, o0l En efecto, sl ose va  a producis un movimiento tan
Tuerte en los Instituios  como para Mormslcctar,  concursar ios

cargos VY o titularizar o gulengs ganen el cormcurseo, =& conveniente

racerlio con ila distvibuclion de cargos gue  selliciita ia nueva

mropuesta. Lomo vir, nos encontfamcs ante ia ironia  de que Jia
congiclion de  interinaio vy suplencia de la «ayoria del personal,

Gue 2% en s1 misma pooYundamente  desierarocizadora, Taciilta ia
trategla de impleme - acion de un ploan gue @ iende precisaments o

Loy
ra jerarQuizacieon del ol de low Tormadores oo (formadores.

¥

cstrategia para el iogro de las metas propuestas:

21 ia situacidn laboral de ios  doronmtes o s %5610 18
fomuneracion o tas -~ ondiclones og  Trabag.o, “trabajar por ia
modificacian de ia  €:tuacien laberal de iov docentes implica no

35l aumentay 10e  sotarios, sine  también, orear ingtancias de
formaclien @ intercami:io vy ge participacion 'n la conduccion y en
la construccisn inst:rucioral, que 1le po-ibiliten al  docente
reconstrulr jos  fragoontos de  sd tarea vy o pCuperar @i controt
soDre 1a misma®,iiid

Ahora bDien, modificar la carvrera docevoee  implica, desde et
ounto ge vists estrat.gico, Uos cuestiones:

1. plaborar i1a norma gQue se consiiore mas adecuadas

T iela. Leticia. inTo: me Tinal (diciempre
it2la .Leticia. "Informe de avance \OC tubrs
HB
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. Trapaja. COn ios  actores. partir g 1as
institucliones  y de T05 actores, constiruyendo ambilios e
SYiexiory conjunta on e nue sme  dizcotan o odas las propusstas
cue sobre el tema  se Cormuien, y 82 btrabale s obre rilas oa Tin ow
carantizar su aplicaci~n efectiva.,

Con respecio a v ldgica cirvuciar de gue nablamos B2l
apartado  anterior, puestos  a guebraria en igdn punio, se ha
propuesto crear un mecanismo de transicien pora la normatizacion,

(o

congistente ©en constl il un ConsL2jo Direr i ivo prowvisorio nue
cifectivioe los liamad: s a Concurso. La mets: s Tiltularizar por
SONCUWrEn, Yy a la ver £ ta serd posidle sdilo o amdo ee constltuyan
reguiarmente 1os espac:os de capacitacion peraancnte que preve ol
CYED Yy se establezcar los  procedimientos oo acreditacion que
hagan viablie la esiratogia de tituwlarizar pos concurso.

-

Cuando haya sioo tituitarizado el porcosntaje de ia pilanta
CcoCente Que preven 1as Normas, Jos proplios cocentes procederan a

o eleccion de  ias avloridades para el insctitituto. Al 7Tinal Ul
mroceso, 1os instituter sstaran normalizados.

mhora bilen, todo pstos procedimientos scsiratégicos deberan
£ T LA precedidos por o relievamiento de 1o gatos DASICOS Que,
»oRre 1o situacisn de ia planta docents de :ivel superior de 109
instituios de formacid,: docente dempendientes. de 1a DIFGCAD,
requierev, y  de 1os oue carece ei PCE. Sobr o puUNLE, 21
Jslene trabajando desds el segundo semesire ‘%1, hableéncose
complietado el relevarsiento correspondiente tal Federail, v
enconirandose. Bn marcia el relevamiento oo rrespondiente a  ios
s tliutos del resto i1 pars.yiad

Cueremos insigiis 2N senalar 10 impr escintiple de este
ievamiento Tanto cc.10 su dificulitad. Be  sta procediendo casd
artesanaimente a recour:lar los dates, spiliciandolios directamente
a 1ps institutos, ingresdntgoics en una base ce datos y efTeciuando
loe resdmenss que persitan egtimaﬁ‘la situalen. S5 preve ademas
que, en la instancie de redistribucien de ios cargos, habra gue
travajar caco por Ga-o, docente por docentc.  a Tin de Tormuiar
una propuesia de rediciribucidon gque no perjudigue al personal.

Cuestiones planicadas por  ia nueva vopaesia curricular-
institucional:

L-a propuesta currvicular—instiiuciona: oue ya o Ge fia
consensuado Tsupone ha esiructura y una iénica de funcionamiento
de los establecimicotos ge  formacion iocenie notabliemente
j ia vigente. Alta concentracion hov-aria de ios:

I

g les oel relevamieto correspondiente a
LR Ser consulitados en  DIKER, Gabvisila
i prero 1952317,

vied 0w dato
Capjtal Federal p
Leticia. “Informe

o7




Hroentess gilversitTicae ian de  las tareas doooenies enire  grado.
tigecion, tuftorias, eic.; diversitTicaciadn
oo aindependencia e

povieccionamiento, inve

tags  Turiciones del i(nstituto Yormador, ma.
tos estudiantes en rolacien conrn ios  ritme ge  estudio  y 109
sistemas de evaluacion; generacidn de instar las de intercambio
chtre estuwdlantes de  orado y docenites  en ejorcicio (recorvdemos

—

e ios  dpcentes Bn eiorcicio podrian cursas mddulos  del grado
como parte de sus actilvoigades de pertecciormaraieniod, entre oitvas,
L caracteristicas gue  imponen la necesidad  de redefiniyr a  la
crevedad  las instancics de gobierne de  ios nstitutos, asi: como

Lamn i en 1a eatabiill oo gde 1 situacic: iappral S1 10

dncentes’ v ia0

La organirzacion L orricuiar por cigliogs vy omodules impone sus
GroNlas SX1GEnClas a I« regrganizacion de 1o planta docente y de
a  concentratian uel glctado ds

1us insititutos. Estd rrevista G
caga wo  de los magdaeios covyespondientes &l Cicie Coman de

d
Formacion enitre 10y 2 hioras cemanales  corante &0 meesps. Loe

wahouwlics oel Ulcio de £ oecializacion (1é en ~otal) insumlirian una
cayga noyvaria por docenie a cargo, o 4 Dorss semanales  para 1o
aadulos de 1oz campoe e Contenide v Fsicor gloeducativo y de &
s para ‘oe moduips  cerrespoyeientes al  Campo de

ITntervencian Fedagdglo ..

O aE Semana

De psite modo  se o pudria distribulr ia voorea del docente de
rivel superior a 1o lar o del amo entre el icitado g clases oe
vapacitacion ivicial o de grado, tareas de avoperrteccionamiento,
tutorias vy consulitori«3 para  alumnos, trabsios de investigacian
wsotados, conduccion cig iInstancias  de  poTecciomaniento para
sorenites onoejercicio, stc. .

Ll Eguipo Téanice ha comensodoe un estud. de Tactioilidad de
Lo propuessta. Frevia rocopliacidon e datos Taltantes -
Laren oue insumivra bueeeaa parte del
Tactibiildad consideracdo tres aspectos:

. G ArAllTara 1

L. requerimicotos presgpuegsteriog,

c. redistrirczion We la carga hora: 1a ¢r 1os docoentes,
3. catedras o reciclar, crear o dar de Daja.

Corn los datos dic: anibles, es posible aolantar que:

-
2 horas giobales a 'gnadas a este nivel
U ode  la cvantidad Jde  horas vequeridas

A1 resulta, ai m.oaos, en cuanto a ia

Lo la canmbtie ol
cupnven practicamente i
oY el TUEYO Curricunloom,
carga horaria de las {9068

(130 DIVER, Gab: iela iLeticia. “infor-z  iinal  {diciembroe
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O FDUUE CLEIRRE

Hemps llegado al ounio Timal de un Toobajip que pretendios
Jeeplegar 21 procesc o2 toma de decislones que na  posibililtago
tas  princlpalies orierniaciones vy  reorientacones del Programa e
TransTormacion de ia Foomacidn Docente. He e cera haber ofrecido
clementos para percliblc en toda su compigjioad ia estrateglia del
Frograma, en o cuya  ifojica les  datos gue o relevan  en Torma
pEerrnansnte permiten corentar oy ajustar ias cciones G CUrSso A

Tiv de adecuar 21 nivel op@rativo al legro b los abjetivos, en
o1 Mmarco e ics 1ingesnientos planteados desds 21 inicio vy 8n

TUNClan 0 wuna 1ectura nErmanernoe e 1a FSal e ial .,

Fre

“ieaments  peorooae 1a intencian de Teahain TLIE
despilegar esta estrateoia en tooga su complie)iad, a diferencia de
1o gue suele  ocwrrir oen los cierves de ST QMBS agul Ne wBe
intentacrda sintetvizar
LOMBria 2N ola tal ve

(0 expuesin: s® wolicria aib o lector QU @
z vadiosa pero insustituole tarea de revisar
ras paginas precedents para no perder prof.ooadidag ni oalcance en

ta visidn Yipal del PTO0.
AmTte el inicio oo la segunoa Tase del oograma. destinada a

tidn de un sisesn curricuilar— Inosituciomal para ia

1“he  goaoctinua a partir e ta  propuesta va

Ta produacc
fevmacidn dooer
Cronsenzuada con tod io actores, rest Tormalar algunaes
FECOomENUaciones.,

) 11— FonEr oen Iuego la sstructura ocgantzativa de 1os 00
v 1a capacidang movii»cadora de ios DR para cilentar las acciones
v proyecios de 1os incitutos, oe smodo que, 0 oen 1YY 1 ganaron en
rarticipacion y‘Sensibxiizaciéngﬁén‘i9qé garia en pertinencia en
relacien con los lingerientons del FIFD. £€n ecoecial, estn implica
Lrindgar slementos pars  Que ios actores int-asifiguen ia mirada

critica hacia sus pProp DS provectos vy prodoacios, .

11— reortalec - r los espacins de L; abajo  para promovey
arta consulita sistematicoa a  los actores & 10 tAargQn del proceso de
crogduccilon curricuiar.

11i- Fortalic oy desde el nivel cen “al —-a traveés de
Droguccien ge  insume:s Yy la realizacion e acciones-
capacitacien de 1os ariores sobre tematicas cotevantes gel  FiFD,
N particulayr para oriontar el debate curricoiar oy garantizar una
insercion  productiva oo 1os actores en 21 crooreso de consulta v
Lyoouccian.,

1a
Ta

iv— Complet, - todos ios estudios oo Tactibilidad que se
requieran para gue 1o camblos gue se impuir an se tornen viablies
& traves de a gencacion de  condicioned institucinnales vy

i 3
aborales adecuadas.

—-

V= Fortalooer ia estrategia tiea ios Docentes -
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- pringerles
contripulir a

sU desemp:

ios recursos

Tear 1 ons vy TECNICDS para
-0 profesional en las asbituciones
avanzas” en la institucliornalilcacion de su roil,
gefisir con claridad su siluacion laborail, oe
nanera qgue resuite minicamente atectade 21 TusTtiornamiento de las
nstituciones sducativar para  las cuales pres tan  servicio vy :
tos confilera estabilidod labeoral vy una remune: acion acerde con e}
Largo que desempenan.
Vi Frofunsizar ia estrategias e art
raterjurisdiccional, oxtableciendo contactoco
noliernpng provinciales v avanzando, cuando
pilramiTicacisn de acciones

ilculiacion
regulareas
conjuntas.

con los
Se poSsibie, naclia  ia
%,
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BACHMANN, DbBeatriz.

Tinforme Tinail.

Supproyecto 11 MIE/ PRONATASS/ BIFEF “Formacios Docente Continua’,
riimeo.

Laenos Alves, Tebrero oo 1792,

L, Csasar,
SlColiogia v oLurr
reelona, Laia, 1

COM2Ed0 PROVINCIAL DE - OUCATTON DE RIO NEGSRG.

TConsideraciones gener s ies acerca fdel $Frogrooa de Transiormatian
e 1la Formaciaon pog@mnio
Hlmeo.

Yiedma, 1991,

a ristine.

I

CAVINT, Mar
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tco: Evolucion del Subproyecto 1i.
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£1 presente gratlco’ reproduce la seccion del gratTico namero 1
rzpondiente  ai Subproyecto namero ii, presentado en aACURA DIAZ,
"Evaluacian del Componenie tducacidn del PRUONATASH".

Te

> -

:
¥

]
‘ SUBPROVECTO _ A6 89 1990 494 EFECTOS

FEerteccionamiento

y actualizacion
o ios praofesores “-——9 :ﬂ:9

de cducacion iledia '

Reformulacion de objetivos especificos y actividades

5 Ejecucion de actividades

Cambios de objetivos especiTicos y actividades

Efectos por mejorar i1a perspectiva
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1 ENCUEKTROS }—»  acciones —
REGIONALES _ iestitucionales

PROGRAMA DE TRANSFRRMACION DE LA FORMACION DOCENTE

TMPACTO DE LAS ACCIONES

- acciones —
institucionales

IT ENCUENTROS
REGIONALES

institucionales

acciones —s {11 JORNADAS

TECNICAS

Asistentes

-Arrecifes, 9 d= jluio, 25 de mayo, Olaverria

Dbjetivo Lanzar el Pro- generar capacitar reflexion capacitar di- ~ reflexion evaluar las ac-
grama : instancias de tra- -.docentes- ~ sobre la prictica rectivos sobre la practica  acciones institu-
: bajo cooperativo  ‘represeM docente evaluar ac- docente  conales
para discusion del tantes ~ ciones en pro- * .- - profundizar temad-
Proarama . ceso - ticas curriculares
Fecha mayo/junio 19 a 24/VII] =-=mmmmmmmcmec e octubre/noviembre —-=-cmeemccaaeao .16 a 18/ XII
Lugar’ sedes regio- cada institute de  Pizzurneo cada instituto de sedes regionales cada instituto. —Pizzurno
E nales: . formacion docente ' formacién docente (idem 1 Encuen- de formacién
~CF y GBA - ’ ' tros, mds La Rio- cente
-Parana - Ja)
-cordoba
-Hendoza
—Tucumén
-Corrientes
-Trelew

UOTIDP Set

220 directi-
vos y 220
docentes (1
directivo y 1
docente por -
cada instituto
de formacibn do-
cente)
Rppresentantes de:
- Jurisdicciones
provinciales
- privada

con dispar parti- 47 docentes-
cipacion, todo el  representan-
personal de los de cada centro
dnstitutes "de for- operativo
macidn docente {nucleamiento
de entre 4 y 6
i.f.d.)

- Universidades ~~ ' g

ider (2)

220 directivos
todos los do-
centes- repre-
sentantes

iden (2)

. —. todos los docentes

representantes
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