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Las consideraciones y conclusiones de este Informe se basan
en la observacién directa y la junta de material de informacion
acerca de diversos organismos vinculados con la Ensehanza
Audiovisual. Cumplida esa tarea, se toman en cuenta aquellas
instituciones que conviene considerar desde el punto de vista de
nuestro interés nacional y el proposito de establecer normas de
organizacién para el funcionamiento de estos servicios.

Mi experiencia como agente del Organismo Central del Go-
bierno Nacional me llevo a la conclusion de que el principal pro-
blema que debemos resolver reside, por ahora, en la investiga-
cién especializada sobre normas y métodos de trabajo vinculados
a una organizacion sistemazida de los servicios. Debemos capa-
citarnos técnicamente para administrar, o sea, coordinar, todas
las especialidades que concurren en la téenica audiovisual.

Nuestra tarea actual e impostergable es dotar a ese Orga-
nismo Central de una estructura tal que permita el mejor apro-
vechamieno de los elementos disponibles y llevar el audiovisua-
lismo al nivel y funcién que le corresponde en la educacién mo-
derna.

De esto surge no sélo la conveniencia, sino la necesidad, de
establecer un orden de prioridades para organizar el funcmna—
miento del servicio nacional.

Hstimo que dicho orden de prioridad tiene la siguiente for-
mulaeion:

12) Determinacién de normas técnicas de organizacion.
29) Fijacion de normas para la produccion de materiales.
32) Adiestramiento del personal en servicio-

49) Capacitacion de docentes.

Una vez cumplidas estas cuatro etapas de organizacion, esta-
remos en condiciones de abordar la investigacidén téenica que
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coloco en el primer lugar de un orden de prioridad para el en-
foque de problemas: el de la adaptacion de las técnicas de comu-
nicacion a las necesidades de la ensefianza.

Quiero aclarar que el problema de la adaptacién lo consi-
dero el objetivo inmediato, no solo en el orden nacional sino
mundial. Pero soélo serd posible abordarlo técnicamente una vez
cumplidas las etapas de organizacién del Servicio, anteriormente
senaladas.

Conviene dejar expresado también, que estas consideraciones
se refieren especialmente a las técnicas modernas de la cinema-
tografia, radiodifusion (radio v televisidon) y a la incorporacion
del teatro, no como elemento educador a través de su expresion
artistica tradicional, sino por el aprovechamiento de su técnica
para producir materiales didacticos. Otros materiales de tipo
precario (pizarron, laminas, etc.) quedan incluidos globalmente,
pero no diferenciamos sus problemas aqui.

Digo, pues, que en el orden nacional es necesario encarar la
organizacion racional de log Servicios Audiovisuales para abor-
dar la tarea, comfin a todos los paises, de lograr la adaptacién
de las téenicas de comunicacion a las necesidades de la educacion.

Existe un factor histérico que afecta el logro de dicha adap-
tacién. Ocurre que el desarrollo que las fécnicas de la radio-
difusion y la cinematografia han alcanzado en el orden indus-
trial y como elementos de difusion, no bha sido acompafado por
un estudio paralelo acerca de su utilizacion en la ensehanza. O
sea, que la investigacion docente en este area ha quedado muy
relegada con respecto a las investigaciones y experiencias de
laboratorio e instrumental.

Este hecho ha derivado en que la conduccion en la produc-
cion de los medios audiovisuales, en su caracter de materiales
educativos, no estuvo desde un principio en manos de educado-
reg sinc de expertos en estos medios de comunicacion.

Perdido el control de la produecién por parte de los educa-
dores resulté logico el desconocimiento, cuando no la resistencia,
de grandes sectores pedagodgicos que dificultaron su progresion
adecuada. Se produjo asi un desajuste de produccion y uso que
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originG, por un lado, cierta irrupcién incontrolada con el consi-
cuien’e fenomeno de extralimitacién y, por otro, una contencion
incongruente gue demoré su adecuada aplicacion.

Ambas situaciones produjeron cierto estado de incontrol en
Ia produccién y uso que, afortunadamente, tiende a corregirse,
sobre todo con la aplicacion de las técnicas de evaluacion. Por
supuesto, el grado de adelantc en cada pais corresponde a su
mayor sentido de la administracién y organizacion general de la
Educaeidn.

A través de la investigacion realizada, se advierte una ade-
cuada toma de conciencia acerca de estos medios por parte de
las autoridades administrativas de la Educacién en los paises
de mayor evolucién y, consecuentemente, la capacitacion necesa-
ria por parte de los educadores para producir y usar este ma-
terial didictico:

En tal sentido existe un criterio que tiende a adoptarse en
general, consistente en capacitar a los educadores para que asu-
man ellos la conduccién de la produccion integrandose con los
especialistas en cinematografia y radiodifusion en el proceso de
aquélla.

Establecidos estos conceptos generales corresponde, ahora,
hacer referencia a las aportaciones que, para nuestro estudio,
han swministrado los organismos estudiados.

APORTACIONES

DEL SEMINARIO LATINOAMERICANO ORGANIZADO POR UNESCO
SOBRE UTILIZACION DE LOS MEDIOS VISUALES

Participé de este Seminario como miembro de la delegacion
argentina, En términos generales, la finalidad del Seminario fue
facilitar un intercambio de conocimientos y experiencias sobre
la produccion, distribucién, uso pedagégico y evaluacion de los
medios audiovisuales tanto en la educacion escolar, como en la
extraescolar; la organizacion de los servicios necionales; la co-
operacién internacional v el futuro papel del Instituto Latino-
americano de Cinematografia Educativa (ILCE) en los servicios
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regionales de produccidn, distribucién y técnicas de empleo de
los auxiliares audiovisuales. El Seminario se considerd como con-
‘innacién de los anteriormente celebrados en Messina (Italia) en
1953 y en Nueva Delhi (India) en 1958,

Sefialo a continuacion los aspectos mAas importantes para el
audiovisualismo en nuestro pais.

Al abordar el tema sobre “situacion actual de los medios
visuales”, el sefior André Lestage, de la secretaria de la Unesco,
establecié una coneclusion que considero de gran ir.tiportancia.
Sostiene el mencionado experto que es necesario realizar investi-
gaciones fundamentales que deberian abarcar principalmnte la
psicologia (aplicada a la educacion en general y en sus relaciones
con la filmologia, en especial) y las ciencias sociales (evaluacion
de los efectos, cambios de actitud, ete.).

Insistié el sefior Lestage en otro aspecto de especial interés
ya sehalado en este informe, y es la necesidad de gue los medios
audiovisuales tengan fundamentacion pedagogica y su produceién
esté orientada por los educadores, quienes seran a la vez los en-
cargados de su aplicacién en la ensefianza.

Coincidio en ello el senor Robkert Lefranc, Director del. Cen-
tro Audiovisual de Saint Cloud, Francia, quien destacd la inter-
vencion de congejeros pedagogicos en el proceso de la produceion.

En el debate de estos temas se insistié en que era necesario
iniciar una campafia para lograr la objetivacién de la ensenanza,
como etapa previa y necesaria para llegar al buen uso de los
auxiliares.

Dado que uno de los temas que nos interesan fundamental-
mente a nosotros es la produccion de materiales, creo que puede
gravitar en la decision e intensificar dicho aspecto la mencién
de que, a lo largo de este Seminario, los expertos y las distintas
delegaciones coincidieron en la conveniencia de ld produccién lo-
cal de las ayudas audiovisuales, o sea que, si bien pueden resultar
de interés los materiales provenientes de paises extranjercs, son
los que cada paig produzea los que aportardn mayores beneficios
a la aducacién de sus pueblos.

Los servicios nacionales, ademés de la producciéon, deben
encargarse de la distribucion de materiales y de la capacitacion
de los docentes cn relacidn con estas técnicas. Para este Gltimo
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aspecto el Seminario recomendo el funcionamiento de cursos
especiales para maestros y profesores, ademas de la inclusién
de estas técnicas en los programas de Didaectica General v Espe-
cial de las Escuelas Normales e Institutos de Profesores.

Por ultimo conviene reproducir aqui algunas de las reco-
mendaciones en que el Seminario fijo su posicion ante log go-
biernos nacionales y organismos internacionales.

P

Uno de los considerandos dice asi:

“Que los medios audiovisuales —en los cuales se armonizan
los avances mas modernos de la ciencia, la técnica v el arte—
son un poderoso auxiliar didactico en las tareas pedagoégicas de
las escuelas v en las campafias para elevar el nivel social, cul-
tural y econémico de las comunidades”.

Fn el aspecto ejecutivo de las recomendaciones, se senald:

“Que los Ministerios de Educacion de los paises latinoame-
ricanos concedan atencion especial a la aplicacién sisteméitica y
generalizada de los medios audiovisuales tanto en la ensefianza
escolar como la extraescolar, sea dando mayor impulso a los
servicios y programas ya establecidos o creandolos oportuna-
mente’’.

“Que en los diversos paises se proceda a difundir, sistema-
tizar y actualizar el correcto uso didactico de los medios audio-
visuales, a fin de que el personal directivo y docente de las di-
versas ramas de Ia ensefanza adquieran una clara y definida
orientacién acerca de su utilizacion, administraciéon v evaluacion,

o

obteniendo asi los mejores rendimientos educativos”.

“Que los gobiernos de los paises latinoamericanoes introduz-
can e intensifiquen la preparacién sisteméitica de los maestros
de los diversos niveles de la ensefianza en la aplicacidon de los
materiales audiovisuales, tanto en los institutos de formacién de
magisterio como en los cursos de perfeccionamiento del personal
en servicio”,

“Que la preparacién teorico y practica de los maestros para
el uso de los materiales audiovisuales se introduzca en los planes
vy programas de estudio de los institutos de formacion del magis-
terio, preferentemente en las catedras de Did4ctica General y
Hspecial”.

“Que, dada la importancia de la funcién supervisora en la
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orientacion de la labor de log maestrog y en su mejoramiento,
es indispensable introdueir en los cursos regulares para forma-
cion de inspectores escolares la teoria y la préictica de los medios
audiovisuales, y difundir de inmediato el estudio de la utilizacion
de dichos medios en el cuerpo de inspectores”.

ORGANISMOS VISITADOS

Los organismos observados en forma directa son los gue han -
aumentado, en forma considerable, mis conocimientos anterio-
res y, al mismo tiempo, han ampliado el drea de la experiencia
personal en forma sustancial con la consgiguiente formulacién
de nuevos puntos de vista gue suponen enfoques de mayor pre-
cision. Hgto es ficil de comprender por cuanto los conocimien-
tos adquiridos por lectura de material de informacion prove-
nientes de los centros no visitados, por ejemplo, los europeos,
siempre poseen el relativismo propio de lo que no incluye una
experiencia directa.

A continuacion selecciono algunos de los aspectos que tienen
mayor importancia entre las aportaciones derivadas de la obser-
vacién directa.

INSTITUTO LATINOAMERICANC DE CINEMATOGRAFIA EDUCATIVA
(X Ly G B

Como senialé en mi informe anterior, tuve oportunidad de
asistir al proceso de reorganizacion de este Servicio Interna-
cional.

El acierto del trabajo realizado por el L. L-C. K. en este
sentido radica en que su director, profesor Luciano Hernandez
Cabrera, tomé como base de su planificacion el concepto de cons-
tituir un organismo ¢gue funcione como un equipo. Corresponde
aclarar que la afirmacion anterior no supone la simple unidad
disciplinada mediante la natural coordinacién de los sectores por
parte de la direccion. Sino que la producecién de materiales se
realice en todos los casos como fruto de una labor de equipos,
los cuales se integran para cada unidad de produccion por el
Juego natural de su estructura funcional.
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Dentro del equilibrio que supone la participacion de cada
sector, el profesor Hernandez ha previsto que la estructura del
I. L. C. E. se asiente sohre un principio que sistematice la labor.
Dicho principio es la fundamentacién pedagégica que orientara
los trabajos-

Otro aspecto que conviene destacar, dentro del plan de tra-
bajo que se ha dado al T.L..C.E., es la organizacion de un De-
partamento de Kvaluacién. En la estructura general del orga-
nismo, sus funciones consisten en establecer contacto con la pro-
duccién de materiales desde las primeras etapas de ese proceso
mediante su participacion en el Comité Pedagdgico y, una vez
obtenido el primer positivo de los materiales, realizar las pruebas
de evaluacion ante grupos representativos de los distintos nive-
les a los cuales se destinan aquellos. De esta manera se logra una
mayor sistematizacion de las funciones del Comité Pedagogico.
Estas se realizan con el siguiente procedimiento.

La misién del Comité es establecer una orientacién y super-
visién pedagégica en los trabajos que realice el Instituto. Esta
compuesto por especialistas en las diversas asignaturas sobre las
que sc producen materiales, especialistas en psicologia, en méto-
dos pedagogicos y en produccién técnica- Su mision es establecer
la programacion tematica v el enfoque de las producciones con la
concurrencia de representantes de todos los sectores que cons-
tituyen el Instituto.

De acuerdo con esta programacién recibe y estudia todos los
guiones y libretos desarrollados en proyecto. Los discute con sus
respectivos autores, previo asesoramiento por parte del especia-
lista en la asignatura de que se trata en cada caso. El asesora-
miento de este consultor no es de orden didactico sino ecientifico
y debe aprobar el contenido del proyecto desde el punto de vista
de la validez v exactitud de los conocimientos desarrollados. Estos
especialistas componen el Consejo Consultivo y su vinculacidn
con el Instituto no es de permanencia continuada, sino que con-
curren a €l en ocasiones en que haya una relativa cantidad de
material para examinar.

Una vez que el material es aprobado en principio desde el
punto de vista cientifico por el Consejo Consultivo y el punto de
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viste. didactico por el Comité Pedagégico es “procesado” en los
laboratorios de producecién.

Obtenido el primer positivo, el Comité, a través del Departa-
mento de Evaluacién, se encarga de someter a dicho material a
las pruebas de evaluaciéon. Con los resultados obtenidos se realizan
las enmiendas que correspondan, procediéndose, en tal caso, a su
aprobacién definitiva. Si las pruebas de evaluacién determinaran
que el margen aprovechable del material en proceso resulta tan
escaso que no seria productivo todo intento de rectificacion, se
rechaza definitivamente el proyecto sin tener en cuenta los gas-
tos de material y tiempo que ocasioné. Este es un criterio.salu-
dable y de buena administracion, pues tiende a garantizar la
legitimidad del material circulante.

DIRECCION GENERAIL DE ENSENANZA AUDIOVISUAL

Este es un organismo que, dentro de una organizacién seme-
jante a la del I L.C.E. realiza fundamentalmente una labor
importante en el campo de la capacitacion de docentes para la
produccion y empleo de los medios audiovisuales.

Realiza dos tipos de cursos: uno para los docentes del inte-
rior y otro para los del Distrito Federal.

Los primeros son atendidos por brigadas de especialistas
que se trasladan al interior. El curso es intensivo y se dan
ochenta horas de clase en diez dias. Tiene caracter regional y
funciona en el local de una escuela de la zona seleccionado en
mérito a las conveniencias de traslado de los docentes y por las
instalaciones disponibles. Se ven distintas asignaturas: Doctri-
na y Técnica Audiovisuales, Dibujo Didactico, Fotografia, Tea-
tro de Titeres, Manejo de Aparatos y Pequefias Industrias Do-
meésticas-

El curso es eminentemente practico. Observado en forma
directa el realizado en la ciudad de Iguala, Estado de Guerrero,
ha sido posible comprobar que, a su término, los maestros con-
currentes poseian un buen criterio acerca del aprovechamiento
de los medios audiovisuales, sabian tomar fotografias y revelar
sus negativos, confeccionar titeres de guante y componer una
pequena representacion, manejar proyectores de peliculas y lin-
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ternas de proyeccion fija, conocian los valores del dibujo didac-
tico y realizaron buenos trabajos de aplicacién, ademés asimi-
laren técnicas minimas para elaborar productos con aprovecha-
miento de los recursos locales.

La misma comprobacion sintoma, ademaés de la eficacia de es-
tos cursos, arrojo la concurrencia a las clases realizadas en el local
de la misma Direccién General para docentes del Distrito Federal y
a cargo de ofro elenco de expertos especializados en la capacita-
cion de docentes. Ksfos expertos pertenecen a un organismo deno-
minado L D. K. A. (Instituto de Ensenanza Audiovisual) depen-
diente de la Direccién General. Este curso no se dicta, como el
del interior, a través de diez jornadas sucesivas sino en las ma-
nanas de los dias sabados, a lo large de aproximadamente seis
meses.

C. R. BEE F. A. L. (CENTRO REGIONAL DE EDUCACION
FUNDAMENTAL PARA LA AMERICA LATINA)

En cuanto a la concurrencia a este Centro instalado en
Patzeuare, Estado de Michoacén, si bien fue bheneficiosa en va-
rios aspectos técnicos, puede decirse que el aspecto de mayor
interés a los fines de mi investigacion resultd el enfoque de los
nuevos ecursos que organizd la Seccion de Ensenanza Audiovi-
sual y que tienen como plazo de funcionamiento el periodo que
va del 15 de setiembre al 15 de diciembre. Para los mismos fines,
o sea el estudio de la organizacion de servicios, fue importante
el intercambio de ideas con el experto a cargo de la Seccion,
profesor Antonin Bréjnik.

Los cursos mencionados difieren de los habituales en que
estos tltimos suelen estar dirigidos a docentes no formados en
las técnicas audiovisuales y cuya finalidad es iniciarlos en su
conocimiento.

Eistos, por el contrario, estan dirigidos a personas que, de
alguna manera, se encuentran vinculadas o familiarizadas con
la produccién o uso de las ayudas.

La inscripcién esti abierta a los pafses latinoamericanos y
la concurrencia se financia mediante el otorgamiento de becas
por parte del Centro. Se realiza una seleccién de veinte candi-
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datos procurando una representacion proporcional por paises vy
por tipo de actividades de cada uno de los concurrentes. 1l
alumnado queda constituido por educadores, fotbgrafos, dibujan-
tes y especialistas. Esto permite agruparlos en varias comisio-
nes de trabajo donde estin representadas las distintas espe-
cialidades.

Cada grupo trabaja en eguipo, sin lider, ya que la coordi-
nacién la realizan los propios insiructores del curso. Dentro de
este planteo se procura que cada coinision trabaje en forma lo
mas auténoma posible, decidiendo sobre los planes de trabajo
v su ejecuciom.

Estan previstas varias etapas a lo largo de los tres meses
que dura el curso: 12) Analisis de los varios temas propuestos
para ser desarrollados y conocimiento de la realidad social de
la zona a la cual va dirigido el trabajo- 22) Eleccion del tema y
planificacién de su desarrollo. 32) Ejecucion del plan. 42) Idva-
lnacién de los materiales realizados,

Cada etapa es acompafada por reuniones de conjunio de
todas las comisiones en las cuales todos los concurrenes reali-
zan una tarea critica de la labor de cada comision. Ea forma
paralela a las actividades de trabajo, los alumnos reciben con-
ferencias por parte de los instructores y especialistas del Centro.

La finalidad gue se persigue es proporcionar a trabajadores
en audiovisualismo una oportunidad de realizar una experiencia
concrefa de trabajo sistematizado. Por ello, si bien el curso tiene
una linea de trabajo programado por los organizadores, su
estructura tiene la necesaria flexibilidad interna en el manejo
de cada comision, pues lo gue se procura es que cada una de
ellas sea v se sienta absolutamente responsable del trabajo que
realiza.

Desde la determinaciéon del tema, la planificacién de su
desarrolio, la seleccién de los materiales a realizar para resol-
verlo (ya sea que cada comisién determine realizar una tira di-
dactica, uno o dos carteles v una cartilla; o, en eambio, dos tiras
didacticas y tres carteles; o dos tiras didacticas snlamente, ete.)
la forma de ejecutar los materiales elegidos, la critica del tra-
bajo propio o ajeno, hasta la evaluacion de los materiales reali-
zados, entendiendo que dicha evaluacion incluyve la prueba ante
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grupos representativos) todo queda sujeto a la iniciativa de cada
grupo.

DEPARTAMENTO DE EDUCACION AUDIOVISUAL DEL INSTITUTO
POLITECNICO NACIONAL

Este es un centro de producecion y distribucion de materiales,
a la vez que de capacitacion para su uso, en relacion con el Insti-
tuto Politécnico Nacional, de cuya subdireccion téenica depende,
y las 22 escuelas con él vinculadas.

De este organismo corresponde destacar dos aspectos: uno,
la existencia de un canal de television propio, en circuito abierto;
y otro, la estructura del departamento, modelo de sintesis fun-
cional.

Lia planta de television esti equipada con log mas modernos
elementos y sale al aire con la denominacion de Canal 11 dentro
de la red general de circuitos abiertos. La existencia de esta planta
transmisora permite al pueblo de México disponer de una esta-
cion que emite durante todo el dia programas educatives y cul-
turales y habilita al Departamento de Educacién Audiovisual
para experimentar en la produceidn de programas a la vez de
contar con el elemento instrumental necesario para la préactica
de sus cursos.

El otro aspecto importante para nuestro estudio, o sea el de
su estructura, conviene tenerlo presente por lo sintético y racional
de su organizacion. El Departamento estd compuesto por tres
sectores, dos especificos y une general. Su distribucion es la
siguiente:

1. — Oficina Técnica,
2. — Oficina de Produccion y Servicios.
3. — Oficina de Administracion.

La Oficing Técnica tiene a su cargo la investigaecidon y pla-
neamiento de los materiales audiovisuales, la coordinacién para
que sean dehidamente aprovechadas en las escuelas y la capaci-
tacion audiovisual para que los maestros impartan sus clases
aprovechando dicha técnica eficazmente.
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La Oficine de Produccion y Servicios cuenta con talleres y
laboratorios para producciom de los auxiliares didActicos, ademas
dispone de los equipos necesarios para atender las proyecciones
en las escuelas. '

La Oficing Administrativa cumple las tareas propias de este
tipo de oficina, o sea, las vinculadas con contabilidad, archivo,
inventarios, almacén, correspondencia, personal, ete.

DEPARTAMENTO DE MEDIOS AUDIOVISUALES DE LA DIRECCION
DE EDUCACION HIGIENICA

Este departamento desarrolla su labor en forma coordinada
con otro departamento, denominado Técnico, que orienta la labor
especifica de la direccion. Su estructura revela la adopeidn del
criterio que destacamos mas arriba. pues funciona sobre la base
de tres sectores promotores o gerencias que planifican, progra-
man y distribuyen los materiales, mientras que el aspecto de
realizacion esta resuelto dentro de un sector denominado Taller
General, el cual absorbe todas las tareas de produecién que se
originan en los tres sectores anteriores.

Si bien produce todo tipo de materiales, peliculas, bandas
fijas, carteles, rotafolios, franeldgrafos, dispositivos, discos, ete.,
cabe senalar la alta calidad de sus programas de titeres.

Kl taller cuenta, para esa labor, con personal especializado
en todos los aspectos, modelado de munecos, vestuarics, armado
de tablados, intérpretes, sonidistas, escenografos, ete., concen-
trando en casi todos los casos varias especialidades en un mismo
colaborador.

El director del grupo ha ideado la transformacién de un
vehiculo automotor en una especie de moderno carro de Tespis
que sirve a todos los fines de la representacion en distintos lu-
gares del pais. Permite el traslado de la brigada que atiende la
representacion, posee, ademas, un equipo de transmision y alta-
voces, almacén de utileria, los aparejos de un pequeno pero com-
plejo escenario el cual queda habilitado al levantarse uno de los
laterales de su carroceria. Esta compania de titiriteros coordina
su labor con los distintos Centros de Salud de la capital y del
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interior del pais, y de acuerdo con ellos, lleva a las comunidades
mensajes sanitarios mediante la representacidon de libretos que
dramatizan situaciones y conocimientos vinculados con la educa-
cion para la salud.

Después de haber observado el trabajo de preparaciéon y
ensayo en el Taller del Departamento, realicé en dos oportunida-
des el viaje junto con la compafila a localidades del interior,
para observar su trabajo en el terreno y pude comprobar la efi-
cacia de esta tarea que los respectivog Centros de Salud integra-
ron con otras actividades de recreacién preparadas por los Clubes
de Madres v otras asociaciones atraidas o promovidas por di-
chos centros.

INSTITUTO NACIONAL DEL CINEMA EDUCATIVO DEL BRASIL
(RIO DE JANEIRO)

Es uno de los mas antiguos del continente y del mundo como
centro oficial organizado sobre bases sisteméticas. Su fundacidn
data de 1937 y es importante destacar la trascendencia que el
gobierno nacional del Brasil le otorgé a sus funciones, asi como
la permanente gravitacién que el instituto tiene dentro de la
accion oficial en materia de educacién. Como un sintoma de que
en esta especialidad la vecina reptiblica procuré evitar toda
improvisacién, bastara citar el hecho de haberse construido ex-
presamente un edificio que reuniera caracteristicas propias para
satizfacer las necesidades del instituto.

Situado desde entonces en su edificio propio, frente a la Plaza
de ia Republica, el instituto dispone de las dependencias necesa-
rias para desarrollar su labor sin problemas de espacio, falta de
adecuzcion de los ambientes para las funciones gue en ellog se
realizan, o los inconvenientes e interferencias gue padecen los
organismos sometidos a sucesivos traslados y a despecho de las
funciones especificas que deben desarrollar.

Su organizacion esta basada en la sintesis de funciones que
estan adoptando los organismos similares en distintos paises.
Furniciones que, si bien estructuralmente, aparecen agrupadas en
dos sectores fundamentales: uno de técnica pedagoégica y otro de
téenica de laboratorio, con igual grado de importancia, tienden
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— 8in embargo— a basarse en un sector orientador de caracter
pedagogico.

1.

Dicha sintesis queda expresada en la siguiente estructura:

a) Servicio de Orientacion Educacional.

b) Servicio de Téenica Cinematografica.

¢) Servicio Auxiliar,

Fuera de esta esiructura, funciona una Comision Consultiva
compuesta de cientificos y artistas de reconocida autoridad y
que colaboran en forma honoraria.

La competencia de cada servicio es la siguiente:

— De Orientacion Educacional.

A este servicio le compete:

I. — Proceder:

a)

b)

¢)

e)

Al estudio preliminar de los films que sean edi-
tados por el instituto, haciendo la -investigacion
educacional y bibliografica para la elaboracién
del argumento y proponer al director, cuando sea
necesario, la convocacién de la Comision Con-
sultiva.

A las encuestas en las escuelas y centros con-
sumidores de films educativos, para atender la
organizacion del programa editorial del institu-
to, la organizacidén educacional y pedagdgica de
la legislacion en vigor.

A la censura de los films que sean adquiridos
por el instituto.

A las traducciones de los articulos publicados
en revistas editadas en lenguas extranjeras, so-
bre cinematografia y educacién, necesarias para
el buen funcionamiento del servicio.

A las versiones para lenguas extranjeras de le-
yvendas y partes habladas de las peliculas del
instituto, destinadas a circular fuera del palis.
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II. — Elaborar, para uso del Servicio de Técnica Cine-
matografica, los argumentos de los films que edite
el instituto.

III. — Emitir juicio sobre los valores educativos y cultu-
rales de todos los trabajos de procedencia externa.

IV. — Clasifiecar por temas y niveles escolares los mate-
riales existentes en la filmoteea.

V. — Seleccionar y organizar el material necesario pars
las publicaciones del instituto.

V1. — Orientar v dirigir, dentro de las instrucciones impar-
tidas por la direccién, la Revista del Ingtituto Na-
cional de Cinematografia Educativa.

VII. — Organizar la propaganda de las ediciones y imate-
riales del instituto en los establecimientos de ense-
nanza y de cultura del pais.

! - - - o
2. — De Técmen Cimematogrdfica.

Le compete:
I. — Organizar la adaptacién y el tratamienfo técnicos
de las ediciones cinematograficas y fonograficas.
IT. — Ejecutar los ‘trabajos de filmacion, grabacién de
sonido, revelado, copia, reduccién, amplizcién de
films standard y substandard y fotografia.
IIT. — Hacer los ensayos y las investigaciones de labora-

torio exigidas por el incesante progreso de la téc-
nica cinematografica.

3. — Del auxiliar.

Le competen todas las tareas de tipo administrativo y
complementariag de lag técnicas.

4. — De la Comision Consultiva,

El desempeno como miembro de esta comision es hono-
rario. Sus trabajos son presididos por el director, quien
designard sus miembrog v los citard en las ocasiones que
lo estime conveniente.
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Por tultimo y antes de comenzar el comentario particular
de algunos de los aspectos destacados, sefiald como elemento
de interés la disposicion de la Ley N2 929 del 23 de noviembre
de 1949 que faculta al Instituto Nacional de Cinematografia
Educativa, para prestar servicios remunerados a particulares y
a entidades de caracter publico. El articulo 22 de dicha ley esta-
blece que “E} Instituto Nacional de Cinematografia Educativa
podra prestar servicios remunerados de su especialidad a par-
ticulares y a entidades de caracter publico, siempre que dichas
prestaciones no signifiquen un sacrificio de las actividades de
naturaleza educativa y cultural que le son inherentes o del pre-
supuesto econdmico destinado a esos fines”.

SUGESTIONES PERSONALES

A continuacidon paso revista a los aspectos seleccionados
anteriormente con el proposito de enunciar, en el mismo orden
de exposicion, los conceptos que entiendo conviene extraer del
estudio realizado.

1. — Considero que debemos conceder gran atencién a las
investigaciones propuestas por el senor Lestage en el Semina-
rio Latinoamericano sobre Utilizacion de los Medios Visuales,
acerca de estudios de Psicologia aplicada a la Educacion en
General y en sus relaciones con la filmologia, en especial. En
el mismo sentido y con igual valor destaco la importancia de
investigaciones acerca de las Ciencias Sociales, especialmente en
relaciéon con la evaluacion de los efectos, cambios de actitud,
etcétera.

Estimo que este tipo de investigaciones esti por encima de
cualquier preocupacion de tipo técnico-mecanico o de laborato-
rio, pues dichos estudios estdn en la base de la tarea de adapta-
cién de las técnicas a la educacién, que considero primordial en
la etapa actual del audiovisualismo.

Por otra parte, de las circunstancias que mantienen la
actual gituacién de incontrol en la produccién de materiales audio-
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visuales reside, precisamenfe, en la falta de experiencia
que permitan determinar, con cierta precision, los aleances de la
educacion sensorial, Si bien se practican ya nermas de evaluacion
que tienden a disminuir dicha situacién de incontrol, estamos le-
jos ‘odavia de poseer datos concretos y de carvieler general sobre
la educacion sensorial que puedan ser anrovechados por log pro-
ductores y expertcs en materiales audiovisuales,

Las investigaciones de referencia seran también un elemento
més para la fundamentacion pedagégica de las ayundas aundiovi-
suales con vistas a una inmediata reduccion del énfasis de labo-
raterio y realizacion que las afecta en el presente.

2. — La reorganizacién del I. L. C. &. que ha realizado su
director, profesor Hernandez Cabrera, guarda estrecha relacion
con lo expresado en el altimo parrafo del comenfario anterior.

Me refiero al hecho de que el profesor Herndndez ha previsto
una estructura en la cual, dentro del equilibrio de funciones de
cada sector, se frabaje sobre un principio sistematico de funda-
mentaciéon pedagogica.

De esta manera ha liberado definitivamente al Instituto a
su cargo del peligro de colocar la orientacion de la produccién
de materiales en el sector de realizaciéon y laboratorio.

La afirmacién anterior no supone una subestimacién o rele-
gamiento del importante papel que cumplen las tareas de dibujo,
tfotografia y tratamiento de laboratorio. Sino que es necesario
condicionar dichas funciones al interés pedagoégico, de tal manera
gue no se produzean interferencias que afecten las ayudas audio-
visuales.

Se me ocurre un ejemplo que puede aclarar perfectamente
este punto de vista. Asi como log conocimientos que se imparten
a través del libro se valen de lag técnicas graficas y de la impren-
ta, en sus diversos aspectos, a nadie se le ocurrird que la esfruc-
tura del pensamiento a transmitir deba hacer concesionés, que
afecten a dicho pensamiento, en virtud de particulares exigen-
cias de las Artes Graficas. Esto seria subvertir los valores vy
afectar la finalidad cultural o didactica por la cual se edita un
libro. Esto, dicho sin desconocer las ventajas que una adecuada
adaptacion grafica y de impresion significa para la mejor trans-
mision del pensamiento escrito. En la misma forma, poner en
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manos de expertos en manos de expertos en cinematografia o
radiotelefonia la conduccion de los medios audiovisuales educa-
cionales es desnaturalizar el hecho, pues por mucha que sea la
disposicién de estos técnicos y su grado de cultura pedagogica,
siempre se correra el riesgo de que, preocupados por la precep-
tiva cinematografica o radiofdnica subordinen los intereses peda-
g6gicos en si migmos, Un libro sobre Geografia lo hace un pro-
fesor en la materia con el asesoramiento o intervencion de un
especialista en impresiones, y una pelicula sobre Geografia, tam-
bién debe hacerla un profesor en la materia con el asesoramiento
o intervencién de un especialista en téenica einematografica. Nun-
ca al revés. Por mucho que asl se haya procedido generalmente
hasta hoy.

L.a solucion a este desencuentro seria disponer de un numero
suficiente de educadores versados en las técnicas de comunica-
cion que pudieran realizar ellos mismos sus materiales. Pero
como ello resulta un tanto impracticable, pues siempre habri un
vueleco vocacional hacia uno u otro de amhbos aspectos, lo con-
veniente es disponer las tareas mediante ia formacién de equi-
pos que, poseyendo sus integrantes ademés del conocimientc de
su especialidad una buena formacion como generalistas, realicen
las tareas con sentido integral.

3. — Las tareas de evaluacion y pruebas de materiales ya
son consideradas como impostergables e imprescindibles en todo
rrograma de produccion. Los expertos coinciden en que es pre-
ferible nec editar ningan material antes que producirlos y distri-
buirlos en pequetia o gran escala sin probar, previamente, su
grado de eficacia o los efectos de reaccion. 8i bien no se desco-
noce lo compleje de las técnicas de evaluacion y el relativismo
de sus resuitados, se insiste en aplicarlas, sea como fuera, pues
es necesario irlas perfeccionando y adecuando a las necesidades
propias v, fundamentalmente, porque debe cesar la produccion de
materiales incontrelados vy sin método. Ademaés, reduciéndolo a
términos simplistas, es necesario reconocer que siempre gue se
ha reazlizado algo es impreseindible conocer qué sentido y qué
valor tiene ese algo realizado. Pues como dice un documento de
Unesco (W/039.80): ... en ultima instancia la comprobacion de
los resultados implica una necesidad moral y nc solo técnica’.
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Con este griterio he comenzado, dentro de mi orbita y com-
petencia en el Servicio Nacional, por integrar un equipo de eva-
luacién de materiales. Como no existe, por el momento, posibili-
dad de hacer designaciones, se ha comenzado a constituir dicho
equipo mediante adscripciones de personal docente y psicologos.

El plan inicial es de tipo piloto a fin de experimentar en
profundidad dentro de un Area limitada, para luego ir exten-
diendo la accién progresivamente a otras areas con métodos y
personal experimeniados a lo largo del plan piloto. Esta primera
etapa —en estado de planeamienfo a la fecha— incluye la expe-
rimentacién de normas a priori mediante el conocimiente y paula-
tina adaptacion de experiencias ajenas y la formulacién de nor-
mas propias, confeccion de fichas y cuestionarios, sistemas de
levantamiento de datos, censo de necesidades y determinacidn de
prioridades por tipo y regiones de ensefanza, medicion de reac-
ciones y asimilacion, cambios de actitud, ete. Todo ello en una
fase de experimentacion.

4. — Con relacion a los cursos gue desarrolla la Direccion
General de Ensefanza Audiovisual de México, entiendo que ésta
es una labor de suma importancia, pues en poco tiempo permitira
una gran difusion y practica entre los docentes de todo el pais
de las téenicas audiovisuales, con el consiguiente aprovechamien-
to de tales ayudas y la mayor afluencia de los docentes al estudio
de su perfeccionamiento.

Una de las necesidades basicas en la participacion eficaz de
los medios audiovisnales dentro del procese de aprendizaje con-
siste, precisamente, en la adecuada formacion de los docentes
para que realicen un uso correcto de aquellos. De nada valdria
disponer, dentro del orden nacional, de una buena existencia de
dichos materiales si los maestros y profesores ignoraran sus po-
sibilidades de uso o lo hicieran incorrectamente, Ademaés, ;coémo
legrar que se cumpla la etapa de adaptacién de estas téenicas a
las necesidades de la educacion, sin que los educadores se inte-
resen y capaciten en ellas?

Los cursos, del tipo comentado, no s6lo son utiles por el
aprendizaje que realizan los docentes, sino que facilitan una mas
rapida v sustancial toma de conciencia por parte del sector profe-
sional acerca del significado y posibilidades de este ingtrumental.
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En relacién con este tema proyecto sugerir a los directores
del Serveiio Nacional al gque pertenezco, la realizacién, en tres
fiempos, de los cursos de ecapacitacion:

19) Cursos de entrenamiento para el personal en servieio.
Este cursc tiene comoe finalidad obtener un mejor ren-
dimiento del personal que ya actiia en ia producecién de
materiales audiovisuales.

29) Cursos de capacitacién para los docentes en actividad.

32) Inclusién —mediante gestion ante las autoridades— de
las técnicas audiovisuales en los cursos de Didactica
General y Hspecial de las Escuelas Normales o Insti-
tutos de Profesorado.

-

5. — Dentro del tema general de cursos de capacitacion,
merece un comentario aparte el curso de tres meses para perso-
nas vineuladas al audiovisualismo que organizé el C. R. E. F. A. L.

Creo que su principal mérito consiste en que, tal como esta
programado, los alumnos, al cabo de tres meses, habran reali-
zado una experiencia concreta acereca de como trabajar en forma
sistematizada. No-interesa el valor de los materiales que logran
en oportunidad del curso. Lo que importa es el método de tra-
hajo, el conocimiento de cuales son, como se cumplen y qué difi-
cultades se presentan en las distintas etapas del proceso de pro-
duccién. Lo esencial serid haberlos dotado de un método de
trabajo que ellos podran adaptar a sus necesidades y posibilida-
des regionales vy que dicho método lo habran adquirido en forma
experimental y progresiva, descubriéndolo y asimilindolo como
consecuencia natural de las alternativas de su trabajo. Podran,
posteriormente, revisarlo y prefeccionarlo por el acopio de nue-
vas experiencias y estudios, pero tendran conciencia formada,
desde la terminacion de su curso, de lo perniciose de toda impro-
visacién y de todo personalismo, aun cuando trasunte la opinién
de un especialista.

6. — En la estructura funcional del Departamento de Edu-
cacién Audiovisual del Instituto Politéenico Nacional de México
guedan perfectamente delimitadas las dos grandes funciones que
constituyen la actividad de un centro audiovisual. Por un lado,

%, e



un sector que realiza la investigacidon, planeamiento y confec-
cién de los materiales hasta la etapa de su ejecucién o realiza-
cion en los laboratories y, por otro, un sector encargado preci-
samente de dicha realizacidén, vale decir, un sector de produc-
cion encargado de ejecutar las labores de taller que demandan
los materiales planeados y desarrollados por la Oficina Tée-
nica. Dado dicho caracter ejecutivo de la Oficina de Produceidn,
a ella también competen la atencién de servicios cuya progra-
macidén corre por cuenta de la Oficina Técnica, tales como la
realizacién de proyecciones en las escuelas,

Conviene tener muy en cuenta este tipo de organizacion,
pues aunque jerarquicamente los dos sectores tienen un mismo
nivel, funcionalmente la orientacién de la produccion esti dada
por la parte técnico-docente.

De esta manera, el sector llamado de Produccidon se cons-
tituye en un taller de ejecucién orientado por el sector técnico
docente. Con esto se estdi dando un gran paso hacia la correc-
cién del error basico que senaldbamos al principio de este in-
forme, referente a la desorientacién que padecieron los medios
audiovisuales por estar colocados bajo la direccidén de expertos
en las tareas de laboratorios o “procesado”, o sea personal no
docente.

Afortunadamente ya esta generalizada esta tendencia recti-
ficadora, de la cual es significativo ejemplo la actitud de la pro-
pia Unesco en el replanteo de su organismo L L.C E. y que
hemos analizado mas arriba, en el sentido de confiar su direc-
cidn a un educador y poner el énfasis de labor en el aspecto
técnieo-docente.

7. — Un comentario similar al interior surge del anlisis
de la estructura del Instituto Nacional de Cinematografia Edu-
cacional del Brasil.

Hse tipo de organizacion funcional se estima la méis conve-
niente v es la que procuro aconsejar, con las adaptaciones nece-
sariag, como eficaz para nuestras necesidades.

En el caso de este instittuto del Brasil, la agilidad de la
gintesis lograda para su organizacion se integra con la autono-
mia de funcionamiento del servicio ya que depende directamente
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del Ministro de Educacidén. Autonomia que siempre es necesaria
para un organismo técnico a fin de salvar las interferencias que
le origina depender de otra reparticion cuyo director no tiene
la formacién técnica necesaria para el manejo de la especialidad.

De la visita efectuada a lo largo de varios dias, surgio la
. conelusion de que la conduccion del instituto se realiza con un
alto grado de eficacia administradora. Se respeta el fundamento
didactico en la orientacion de log materiales y la produccion de
los mismosg responde a un método econdémico de gran rendimiento.

Uno de los aciertos en este aspecto de la produccion es la
contratacién del personal técnico de filmacion en forma pareial,
vale decir, para la realizacién de un determinado trabajo. De
esta manera se evita la superpoblacién de agentes permanentes
gue gravan en forma artificial el presupuesto general. Ademas,
ge evita la burocratizacién de los técnicog, quienes en los mo-
mentos gue no tienen una labor determinada para realizar, pier-
den su ritmo de trabajo y vegetan en la reparticién, ofreciendo
tiempo de permanencia en lugar de trabajo a cambio de un sueldo
mensual.

Con un agravante, los sueldos de la Administracion Publica
comunmente no siguen la evolucion de los salarios técnicos eomo
en la industria privada. Para compensar el déficit, este personal
realiza tareas ajenas a la reparticién fuera de las horas de ser-
vicio. Pero, dada la afinidad de tareas suele aprovechar, muchas
veces, ¢l laboratorio y el tiempo de su empleo oficial en trabajos
particulares. Esto, que comienza a realizarse en periodos vacan-
tes, se superpone luego a las tarcas de la reparticidon, que resul-
tan interferidas por la defensa de la entrada econémica a que se
habitud el personal técnico de acuerdo con sus compromisos pri-
vados. Esto modifica la realidad interna del status econdmico
del organismo, pues si bien log sueldos de los técnicos son muy
inferiores a los de la industria privada, da por resultado un
alto salario-hora en relacion con los niveles de rendimiento. Pero
fundamentalmente resiente la produccion misma, como factor de
rendimiento gue, en definitiva, es lo que interesa al estado-em-
presa. Lo importante es que el servicio se cumpla aficazmeénte,
Para ello, debemos superar el antiguo procedimiento de presu-
puestos estaticog, con superpoblacion de personal, a los cuales
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periodicamente se le limitan o suprimen partidas a los efectos
de mantenerlos en niveles mal llamados “‘econémicos”.

Si partimos de la férmula: productividad méas costo igual
rendimiento, tendremos que llegar al establecimiento de presu-
puestos elaborados sobre los costos finales por cada unidad a
producir y no por partidas conceptuales acumulativas.

A esta formula y sistema consecuente concurre la contrata-
cion de los técnicos para cada unidad de trabajo, pues permite
fijar los costos y asegurar la produccion, vale decir, determinar
el rendimiento. Esto es vilido para todos los sectores del orga-
nismo, el cual debe funcionar, sin embargo, con el personal de
planta basico que asegure la continuidad de las tareas.

SUGESTIONES PERSONALES ACERCA DE UN CRITERIO PARA
ORGANIZACION DE LOS SERVICIOS AUDIOVISUALESR
A NIVEL CENTRAL

Conviene sefalar que a continuacion me limito a dar suges-
tiones acerca del criterio general de cdmo organizar el funcio-
namiento del Servicio en lugar de proponer un organigrama y
régimen de funciones completo, pues tal proyecto debe ser la
labor de un equipo técnico y no el criterio personal de un experto
o especialista aisladamente.

En un futuro trabajo me propongo desarrollar un tipo a
priori de tal organizacidn, pero con fines puramente tentativos
y a rnodo de proposicidén. Su inclusion no seria pertinente en el
presente informe.

Ademas, entiendo gue para bien de las técnicas audiovisuales
debe evitarse todo personalismo e implantarse definitivamente
la Tabor en equipo por las razeones ya expuestas en el presente
trabajo. ;

CONCLUSION

1. Estructura.
Proposiciones generales.

1. a) Debemos dotar a nuestro Organismo de una estructura
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determinada por el cumplimiento de las siguientes
funciones:

a) Planeamiento.
b) Ejecucion.

¢) BEvaluacion.

Su organigrama harad la sintesis funcional mediante
una departamentalizacién estructurada en dos sectores
bésicos: uno, de técnica docente, v otro, de realiza-
cién o laboratorio. Ademés, contari con un sector
auxiliar de administracion, encargado también de la
distribucién del material.

Proposiciones analiticas.

1.'¢)

1. d)

La direcciou debe contar con un cuerpo técnico ase-
sor, integrado por el director y los jefes de los secto-
res o departamentos, en su caricter de téenicos espe-
cializados, se lo puede denominar Consejo Asesor o
Comité Técnico, o con cualquiera de las denominacio-
nes que la técnica de la administracién moderna con-
sidera convenientes para dicho cuerpo. Sus funciones
son las de realizar el Planeamiento de la labor y luego
evaluar su ejecucién, a lo largo y a la terminacion
de su desarrollo, como asi también en las etapas pos-
teriores de su aplicacién.

En caso de que exista un planeamiento integral de
la educacion realizado a nivel ministerial, este Consejo
Técnico realizari su planeamiento con sujecién a las
normas generales que reciba del planeamiento integral.
En caso contrario, o sea que no exista un planeamiento
integral de la educacidn, realizaria un plan procurando
interpretar y satisfacer las necesidades didécticas que
el mismo Servicio establezca, mediante un levanta-
miento de datos y la determinaciéon de un orden de
prioridades de las necesidades.

Sin formar parte de la estructura del Organismo, con-
viene que exista un Consejo Consultivo. Este cuerpo



1.

e)

se reune y actia por convocatoria del director, quien
preside sus reuniones. Forman parte de este Consejo:
autoridades y docentes de los distintos ciclos y tipos
de ensefianza cientifica, artistas y especialistas en re-
lacién con la produccién y las técnicas de lahoratorio.
Sus miembros actiian honorariamente, tantas veces
como la direccion necesite reunirlos y, en cada reunion,
el cuerpo estaré constituido por los miembros que el
director considere necesario convocar segun el temario
de la consulta que le haya propuesto el Consejo Técnico.

Aclaro que este tltimo cuerpo participa de las
reuniones del Consejo Consultivo.

Fuere de la opinién que emitan a raiz de la con-
sulta que se les formule, los miembros del Consejo
Consultivo no tienen ninguna participacion en las fun-
ciones especificas de los departamenrtos ¢ sectores de
la reparticién.

A su vez, los jefes de los departamentos (el de técnica
docente y el de realizacion o laboratorio), deben actuar
secundados por un equipo asesor, del mismo caracter
que el anterior, ¢ integrado por log respectivos jefes
inmediatamente subordinados a ellos, o sea, en nuéstra
reparticion, los jefes de las divisiones gque forman ca-
da departamento. La mision de estos equipos, coordi-
nados por los correspondientes jefes de departamento,
es encargarse de adoptar las normas surgidas del Co-
mité o Consejo Téenico, asesor de la direccion, a las ne-
cesidades y funeciones de cada departaimnento.

g

f) Si bien la funcién de evaluacién debe cumplirse en todos

los aspectos de la labor del Servicio v en cada uno de
los niveles jerdrquicos, desde los operacionaleg al di-
rectivo, se aconseja contar, ademés, dentro del depar-
tamento de téenica docente con un equipo o seccion de
evaluacion, especificamente destinado a las pruebas de
materiales ante grupos representativos de experimen-
tacién y control y para el levantamiento de datos me-
diante técricas de muestreo.
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Presupuesto.

Considero conveniente que, en lo futurc, el organismo
proyecte su presupuesto con abandono de la practica de una
estimativa global de las partidas. Propongo la confeccion de
dicho proyecto mediante la determinacion del costo final de
cada unidad de material a producir y como parte del planea-
miento gue produzca el Consejo Técnico.

Personal estable y contratado.

Conviene que el personal bésico o estable de la reparti-
cion sea el minimo indispensable para dar continvidad a las
tareas y evitar la superpoblaciéon de personal permanente.
Para ello debe existir la facultad presupuestaria para poder
contratar los agentes que se consideren necesariog para el
cumplimiento del plan de trabajos.

Se recomienda hacer las contrataciones por concepto de
trabajos a realizar y no por tiempo.

Tarea en equipo.

Mi proposicion, en este sentide, es postular el principio
de administracion basado en la fijacién de directivas surgi-
das como resultado del planeamiento en eguipo y no como
drdenes provenientes de una imposicién de mando de tipo
personalista. El director erigido en jefe finice crea el vicio
del “jefe patrén”, de autoridagd y criterio discrecionales y que
alimenta con ello el “burocratismeo”; mal que dehemos des-
terrar de nuestra adminisiracién y, especialmente, de los
organismos técuicos del tipo del Servicio de Medios Audio-
visuales.

La forma de resolverlo se obticne mediante el trabajo
en equipo en todos los niveles, desde ¢l directivo al opera-
cional, o sea la constitucién de los cuerpos técnicos asesores
tal como propongo en los apartados anteriores. En cuanto al
nivel operacional reccmiendo, ademdas, que la labor de equi-
po se realice mediante la integracién de tales grupos para
cada unidad de trabajo a producir. De tal manera gue el
material obtenido sea la sintesis de una colaberacion inte-
gral de los distintos especialistas que intervienen en su ela-
horaeidn.
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Las normas a priori que se experimenten seridn posterior-
mente reproducidas, como normas a posteriori, en las nuevas
dreas de trabajo, entendiéndose que el drea piloto se mantendra
con caracter de experimentacién y entrenamiento.

Planes pilotos regionales. — Con referencia a las nuevas
areas de experimentacion posteriores destaco la necesidad de que
las mismas se programen con criterio regional, extendiéndose
por el interior del pais en relacion con las caracteristicas espe-
cificas de las distintas zonas.

PROPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

A continuacién incluyo - tres proposiciones o© sugerencias
complementarias que considero de gran importancia para el fu-
ture desarrollo de las técnicas audiovisuales en nuestro pais.

12 Deberia existir una coordinacién permanente entre los
organismos vinculados con las técnicas audiovisuales que existen
en el pais, tales como los dependientes de las universidades, los
ministerios de Educacién y otros ministerios provineiales en re-
lacion con el Servicio Nacional.

22 Tal como tuvo oportunidad de proponer en el Primer Con-
greso Nacional de Emsefanza Audiovisual organizado por la
Universidad de La Plata en noviembre de 1958, insisto aqui con
la propuesta de creacion de un Centro Nacional de Informaciéon
de HEnsenanza Audiovisual.

Dicho Centro nc seria una superestructura colocada sobre
el Servicio Nacional y los organismos existentes en el pais. Su
caracter seria simplemente el de una fuente informativa como
centro de documentacion de lo que en la materia se realiza en
todo el pais.

32 Ingreso del Servicio Nacional de Medios Audiovisuales
{Departamento de Ensenanza Audiovisual del Ministerio de Edu-
cacion y Justicia de la Naeion) a los diversos organismos e ins-
tituciones internacionales relacionados con la materia, especial-
mente aguellog creados por o con log auspicios de la Unesco, en
calidad de miembro activo. Al mismo tiempo, propuesta de la
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Argentina como pais sede de cualquier agencia regional de Me-
dios Audiovisuales que Unesco proyecte instalar en Sud América
y designacién del Departamento de Ensefianza Audiovisual de
la Nacién como sede de dicha agencia regional.

—0—0—o0—

Con estas proposiciones concluye el presente informe final
correspondiente a mi beca sobre “Organizacion de Servicios
Audiovisuales” con que me honré el Consejo Nacional de Investi-
gaciones Cientificas y Técnicas de la Reptiblica Argentina.

Quiero aclarar que los estudios realizados y la documenta-
cién que acumulé a lo largo de esta investigacidon promovera de
mi parte un analisis mas amplio, cuyas conclugiones volearé en
vna publicacién posterior. Es mi propdsito acrecentar mis estu-
dios y el material disponible con investigaciones que espero reali-
zar en los organismos mas avanzados y desarrcllades del conti-
nente europeo, de tal manera que el trabajo que me permito
enunciar aqui cuente con los aportes de conocimientos que con-
sidero indispensables para una contribucion rigurosa y trascen-
dente para nuestro pais.

Me alienta a proseguir esta investigaciéon la impeortancia y
el caudal de los conocimientos adquiridos como resultado de esta
beca, sin la cual hubiera sido dificil, si no imposible, de obiener,

Junto a ello hay otro aspecto de suma importancia, que
consiste en el replanteo de los procedimientos con que anterior-
mente ejercia las funciones a mi cargo en la dependencia a la
cual pertenezeo como consecuencia de los estudios realizados.
Replanteo que, en la actualidad, se ha extendido al funciona-
miento de todo el organismo, ya que los funcionarios y agentes
del Servicio comparten el criterio de adopeidén de normas que
sistematicen la labor que nos compete.

Kntiendo que son suficientes las dos razones expuestas, y
podrian darse muchas més, para que se reconozea que el bene-
placito de los agentes que integramos el actual Departamento
de Ensefianza Audiovisual del Ministerio de Educacion y Justi-
cia y el especial agradecimiento mio, es una sincera expresion
de reconocimiento a la importante obra que cumple el Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas en beneficio
del desarrollo de la ciencia y la técnica en nuestro pais.
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