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Prélogo

Desde el inicic de nuestra gestidén en la Direcelén Na
cional de FEducacién Media ha sido nuestre objetivo “crear
un clima de amor y comprension en las escuelas”, cambiar
para elle la degconfianza que provoca enfrentamientos, la in
comunicacién, el autoritarismo, la indiferencia, el individualis-
mo, el aislamiento... Remover, en suma, los obsticulos que
impiden una labor eficiente, agradable y enriquecedora, tanto
para los docentes cuanto para los alumnos en el mutuo inter-
cambio del proceso edueativo,

A fin de comenzar esta tarea, que supone cambios de ac-
titudes en todos los miembros de la comunidad educativa, pro-
pusitnos a la Superioridad la realizacion de Talleres escolares
de diagnésiico y analisis de problemas educatives, y de pro-
puesta de soluciones. El acuerdo de todas las autoridades de
este Ministeric con esa iniciativa Hevé a que, por Resolucion
Ministerial NQ 1036 del 14 de mayo de 1984, el sefior Ministro
de Educacidon y Justicia autorizara la realizacién de dichos
talleres en dos etapas, los dias 29 y 30 de junio ¥y 10 y 11 de
agosto pasados.

Deseamos dejar expresado nuestro agradecimiento a las
autoridades del Ministeric de Educacién y Justicia, que, con
espiritu amplio ¥ actitud democratica, dejaron en libertad de
accion a esta Direccién Nacional para realizar esta iniciativa,
facilitaron los tramites necesarios y alentaron su prosecucidn
lo que demuestra el interés por “las inquietudes pedagdgicas
y didacticas de los docentes” manifestadas a través de estos
talleres de participacién.

A pesar de que la concurrencia a los talleres fue voluntaria,
intervino en los mismos un alto poreentaje de docentes (inclui-
dos personal directivo y auxiliares de citedra y de disciplina),
a los cuales deseamos expresar nuestro mayor agradecimiento
por el entusiasmo puesto en la tarea (recepcién y difusién de
las Circulares nimerog 73, 76, 81, 83, 92, 104, 114 y 117 de
esta Direccién Nacional; formacion de las Comisiones Organi-
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zadoras; lectura del material bibliografico enviado; aportes de
nuevos materiales; realizacion de los talleres: redaceién de tra-
bajos; envio de sus conclusiones, etc.}.

La cantidad de trabajos recibidos ha superado todos los
caleulos, 1.a lectura de los mismos, la sintesis de los temas
abordados, la consideracién de los diagndsticos, la compatibili-
zacién de las propuestas, la seleccién de las muesiras para su
publicacion, todo ha constituide una farea intensa, absorbente
y enriquecedora al mismo tiempo.

Sabido es que las unidades escolares de esta jurisdiccion,
con sus diversas modalidades, cubren la superficie geoprafica
del pais; a pesar de ello la evaluacidn de las respuestas presenta
nurmerosos denominadores comunes, problemas y soluciones se-
mejantes, sin olvidar por ello las propuestas reveladoras de
aquellos rasgos propios de las diferentes zonas o de las singu-
laridades de cada establecimiento.

La envergadura de los trabajos producidos ha demorado
la tarea y ha impedido, muy a nuestro pesar, remitir a los
docentes de las escuelas la informacion de los resultados en el
tiempo previsto,

La densidad de las sintesis y la extensién de las muestras
de trabajos, frente a las limitaciones de impresién, nos ha de-
cidido a dividir la publicacién en seis fasciculps correspondien-
tes a los seis femas propuestos, que serdn enviados sucesivamente
& las unidades escolares para su distribucién a través de las
Comisiones arganizadoras de los talleres: Comunicacién, El Pro-
fesor y la Asignatura, Evaluacién y Promocién, Convivencia y
Disciplina, Participacién y Tema Libre,

Las Comisiones, que tuvieron a su cargo la lectura, analisls,
evaluacion y sintesis de los trabajos, se constituyeron con perso-
nal técnico de esta Direccion y con docentes voluntarios de todos
los niveles, con la coordinacidn responsable de la Subdirectora
Nacional Prof. Susana Alday. A todos ellos, que con gran entu-
siasmo y donacién de tiempo de sus horas libres trabajaron de-
nodadamente para dar forma a esta publicacion, hacemos Hegar
por este medio nuestro agradecimiento. Sobre 1a base del vaiioso
material recibido dichas comisiones han producido sendos ¥ pon~
derados documentos que sometemos a la consideracién de los
participantes de los talleres v de todos los docentes en general

Deseamos dejar constancia de sus nombres eén cada uno de
los fasciculos, como ejemplo de vocacidn, como sustento de la
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egperanza, siempre renovada, en los valores que encontramog
presentes en la mayor parte de nuestros colegas, como testimonio
de nuestra gratitud por su inapreciable eolaboracién,

GRACIELA MABRI. MERONI
Directora Nacional de Bducacidn Maedia

Comisidn Nv 2: EL PROFESOR Y LA ASIGNATURA

Integranies:

Prof. I\g}ria T. SRGURA de VILLA MACIEL - Inspectora de enseflanza
media,

Prof. Marig Consucls MARTI - Analista técnico-docente de DINEM,

Prof, Cristina Felisga SILVA . Cologio Nacional N¢ 1 de Lantis (Bs, As.).

Prof, Lilian Raguel ROMERCG - Colegio Nacional N¢ & de Cupital Federal,

‘r‘*r(:rfl.‘1 Sdarz;,l BASUALDGO - Colegios Nacionales N2 8 y N2 15 de (apital

'wderad,

Frof, Emilse BOTTE - Instituto Nucional Superior del Profesorado “Joa.
guin V. (onzdlez" de Cupital Faderal

Prof, Elvira BALLUZZI - Instituto Nacional Superior del Profesorado en
Lenguas Vivas “Juan Famén Fernindez" de Capital Federal,

Prof, Ricardo Luls PAUL - Representante de entidad gremial (OTERAY.

Prof. Carmen BREA . Representante de entidad gremial (Centro de Fro.
fesores Diplomades de Ensehanza Secundaria}.

Prof. Hivirg B. de PERROTI - Lices Nacional de Seftoritag N¢ 4 de Ca-
pital Federal,
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A modo de sintesis

Introduccion

El presente informe toma en la primera parte como eje el
diagndstico que en los trabajos recibidos se efectlia acerca del
proceso educativo y sus componentes,

Las propuestas presentadas y su clasificacion constituyen
el tema de la segunda parte; a traves de las mismas se com-
prueba el deseo e interés que tienen los docentes por ser escu-
chados.

En la tercers parte, se transcriben algunos trabajos en los
que se proponen nuevos planes de estudio; al misme tiempo se
ofrece una ndmina de comisiones docentes gue se han ocupado
de este tema v que han sugeride cambios de los programas de
casi 1a fotalidad de las asigrnaturas,

Para terminar se han elegido algunos trabajos de alumnos
que {ueron invitados a participar en los temas de los falleres pe-
dagbgicos y que han hecho especial referencia a: “El Profesor
y las dsignaturas a su cargo.” - “Relacion del educador con los
intereses y necesidades de los alumnos.”

I* PARTE

Andlisis y diagnostico de la escuela media

La Comisién, a través de la lectura de mds de frescientos
trabajos recibidos en la Direccién Nacional de Educacion Media
sobre este tema, ha llegado a la conclusion de que en la mayoria
de aquellos los aspectos coincidentes giraron en torno al prota-
gonista del proceso educativo y al guia que conduce el aprendi-
zaje, teniendo en cuenta las facetas personales de ambos, la
organizacién de la implementacién curricular y la utilizacién de
medios adecuados para concretar diche proceso.

1.— El educando

Del diagmdstico y analisis efectuado por los distintos talleres
surgen trabajos significativos en los que se consideraron los
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principales rasgos del sujeto de la educacién en este nivel, pre-
sen}:éndolo de acuerdo con sus caracteristicas, conforme a 14 mo-
dalidad del establecimiento al que pertenece,

La Comisién ha seleccionado dos trabajos por esti
representat:ivos. Ambos describen lag caracte?i}sticgs de Is}ir;zﬁ‘é?:s
no del medio urbano. Uno, nos da “el perfil del adolescente” que
asiste a un establecimiento que lo ha formado a través de las
d;stm@s etapas de su evolucién: a) Escuela Nacional Normal
ngemor de Parand (Entre Rios), v e otro, perfila las caracte-
rxstmag del alumno que asiste a una escuels media noeturns de
Ia Capital Federal: b} Escuela Nacional de Comereio N2 19,

Se transcribe una geleccién de ambos trabajos:
a) Perfil d¢l adolescente:
... ;Cémo es nuestro adolescente del Ciclo Bésico?”

_ “Enla organ*{zaci% de la personalided ; Inseguridad, nece-
sidad dg su ublcacidn entre sus pares, ser aceptado en el grupo,
recgnqm}nient? en la relacion con los adultos, predominio de la
subjetividad, inestabilidad frente a los valores y a los ofros

criterios Muctuantes de gleceion, ambivalencia, necesidad de

fue se respete su intimidad, ansiedad provocada por los cam-
bios que slente...”

“...¢Cémo es nuestro adolescente del Ciclo Superior?”
) “Em W orgenizacién de lo personalidad: a) Esti menos
inseguro, mas cuestionado y rebelde. Predominio de la obje-
tividad. Ambivalencia, necesidad de aceptar su cuerpo. Intento
df‘z indepengiencia. Estado de ansiedad que le provocan los cam-
bwif que sfente, b) Aspecto fisico: caracteres sexuales secun-
éjames ¥ necesidad de asumir su rol respecto de su sexo. Viri-
lidad en los varones v deseo de gustar en las mujeres. Fstado
de ar}&m&z}ﬁ creciente, gue lo leva a adoptar nuevas formas de
convivencia con el mmdo que lo rodea. ¢) Aspecto intelectual:
afirmaeic’{n del pensamiento légico simbélico, de la capacidad
de reflexién v de la memoria bgica, Actitud critica con res.
pecto a las circunstancias que vive v a las personas que lo
redean., Enriquecimiento de la capacidad de inventiva. ) As-
pecto social: valoracion del profesor em cuanto a preparacién
clentifica, tendencia asociativa, necesidad del grupo, Interés
por el otro sexo, interés por problemas sociales ¥ necesidad
de participacién, bisqueda de su identificacién, e) Aspecto
moral ¥ religioso; necesidad de orientacidén ética y enjuicia-
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miento de las pautas morales heredadas, respeto y valorarion
de su conducta, necesidad de ser valorados como seres respon-
cables, Necesidad de elegir por si mismos su religién, o pautas
éticas que regiran su vida,..”

COMISION: “El profesor y la asignatura’. Bacuelsa Nacional Normal
Superior de Parand (Entre Rioa},

INTEGRANTES: Sefioras de Falco, Muzzig, Mena, de Vesco Ruberto,
Ascua, Broguet igoni, Navarro, Boggioni y seflor Mavor; sefiorasg
8¢ Perrén, de Chicdt, Grassl, Perasso, Zernlmik, Casella, Valla, Sara-
legui, Lyall de Facig y del Valle de Orue.

b) Caracteriticas del alumno de la escuela media nocturna

Fdad de los alumnos: La diferencia de edades dificulta el
desarrollo de lao ensefanza vy sus métodos, ya que los intereses,
necesidades y objetivos de los alumnos son muy diversos.

Mientras gue en 10s primeros cursos se evidencia, entre los
inscriptos, un mayor nimero de jdvenes, en los aflos superiores,
sumade g la evolucion natural propia del crecimiento bioldgico
e intelectual de los promociones regulares, se observa un mayor
porceniaje de adullos.

“ET alumno carece de discipling, no sabe estwdiar y la ma-
worie de las veres es incapaz, scbre todo en los primeros afios,
de fijar su atencidn por igual o con el mismo interés en todas
las horas de clase, sobre todo en las ultimas. Hste fendmeno es
muis grave en log alwmnos jdvenes, pues los mayores se han aulo-
disciptinado con ¢l cumplimiento de tareas laborales responsa-
bles 7 con la necesaria intervencion en el desarrollo de las acti-
vidades Jamiliares, sociales, deportivas y politicas, las leciuras
de periddicos (de las que los jovenes prescinden) v de Hibrog 2
informacion que los integran con el ambiente culfural que fre-
cuenian.

“Por ello es menester aunar esfuerzos parg establecer me-
todologias adecuadas también en este aspecio dispar del ahum-
nado,

“ ... Necesidades e intereses. Disciplina: Una vez mds en-
contramos diferencia en los alumnos, Los jovencitos sienten la
frustracion en los empleos, no siempre de su agrado o bien
remunerados, generalmente son cadeles que corren de aqui para
alld, ¥ cuyo medio de trabajo es la calle; allo vrea un espirify
de indizcipling y también de aulosuficiencia. Cansados, no siem-
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pre bien dirigidos, o bien alimentados, legan e la escuela con
wne carga de desagrado v de imsatisfaccion. Es bueno pregun-
tarse, ;por qué vienen estos j6venes al colegio? La respuesta
no se hace esperar. Vienen porgue desean recodificar un fuluro
noco promisorio, muchos cifran sus ambiciones en mejorar en
el dmbito laboral, ofros en la prosecucion de estudios terciarios
o universitarios y olros en el mejoramiento y progresc dentro
de unn sociedad con expectativas’”’

COMISION: “E] profedor y Ya asignatura”, Hscucla Nacional de Comerclo
N2 1D de Ia Capital Federal

INTEGRANTES: Gladyz Cuello ¥y Maria J, Véldez,

c) El adolescente en la escuela media

A propdsito del lugar que ocupa la escuela en la vida del
adolescente, la comisién de la Escuela Nacional Normal Supe-
rior de Quilmes {Buenos Aires), manifiesta que:

“Coherentes con la propuesta inicial de que el gje de los
contenidos sea la problemdtica del hombre del siglo XX, desea-
mos formar jovenes conscientes de su responsabilided comuni-
taria, dejando en claro que no propendemos la abolicidn de la
individualidad creadora sino la armenizacion de ambas facefas
con vistas a wuna sociedad mejor.

“dspiramos a que logre una real y efective comprensidn
de o realidad que le toca vivir v que se adhiera a ella con un
compromiso participativo.

“Heta actitud, gue supone disenso o conformidad, debe de-
sarrollarse dentro de pautes de libertad organizodn desde un
respetn mutuo, entendiendo por ello los Bhmites naturales de la
convivencin humand.

“Consideramos que las premisas anteriormente expuesias
s6lo se conseguirdn si la reforma educativa es total, acorde con
la marcha de la historia, invulnerable o los vaivenes politico-
partidistas y profundamente honesta.”

COMISION: “E{ profesor y lz asignatura': Contenides y técnicas de
eosefisnza-aprondizaje,

INTEGRANTRS: 8. de Seias, Marfa Garma, A, Lacunza, M. Freiria y
C. La Cruz.

d) Ewxperiencias de oprendizaje
Otros talleres se preocupan en conocer previamente al su-
jeto del aprendizaje para adecuar el proceso educativo a sus
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necesidades. En este sentido la comision del Colegioc Nacional
de San Nicolas (Buenos Aires) presenta un interesante sondeo
de intereses, aplicado a los alumnos de un curso de literatura,
en el que se observa la preocupacién que se tiene por adecuar
la ensefanza a la psicologia del educando.

Acerca de esta experiencia, dicha comision manifiesta:

“No todos Ios cursos ni todos los adolescentes presentan
las mismas caracterigticas. Antes de armar nuestro plan, tene-
mos que saber «para quidn» estamos planificando. Para sondear
los intereses de los glumnos realizamos una encuesta tHpo que
puede sernos de mucha wiilidad. Esta encueste fue aplicadae en
una experiencia del CONNICET, aproximadamente en cuatro-
cientos cincuenta alumnos y nos revela datos de suma importan-
cia para la organizacién curricular.

“En Io referente a ghneros literarios se corroboran los doe
tos aprobados por la nsicologia.

"1, Be prefiere cuento, historieta, leyende y, en menor me-
dida, la novela. Sdlo el sexo femenino prefiere leer en primer
lugar poesios,

“2. El teafro es el género menos preferido.
“3. Las hisiorietas son elegidas por los cursos inferiores.

“4  Los textos de aventuras ocupan wn lugar prioritario,
Pero dentro de los relatos de aventuras no presentan inferds
por el héroe pues no lo creen real,

“S. En cuanto ¢ TEMAE el amor tiene amplia preferencia
enire las mujeres; y el de lo muerte ampliomenie rechazado por
los alumnos de primero v segundo gfio. En cambio los de ter-
cero, cuarto y quinto lo prefieren en cuanto realidad y conflic-
to de trascendencia que los preccupa.

“6, Kl tema sexual fue desestimado en la mayoria de los
casos. Solo a partir de tercer afio lo eligieron. Creemos que en
esto nuega el pudor ante el profesor y la vergiienza o el tabi
de decir que les resulta interesanie leerlo. En este case, el tema
deberia estar comprendido en log texios que abordan el amor,

“7. Rechazan, generalmente, temas o géneros cuando ca-
recen de realismo. Por ejemplo, la fdbula, porgue tiene «mora-
leja». También les interesa la «dventura del héroes pero no su
exaliocion.
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“g . En lo relativo al teatro, debemos pensar en la posibi-
lidad de representar unoa obra, o representar el «niucleo cen-
tral» de la misma, entendiendo el conflicto, a base de impro-
visaciones. Ello dard lugar a clases dindmicas donde los com-
pafieros podrdn comentar el trabajo de cada grupo. No es nece-
sario que se tome mds de diez 0 quince minutos poT grupo,
segun la organizacion de equipos que se haya hecho. Tampoco
es necesario que toda la clase trabaje en todas las representa-
ciones, sino que se puede estructurar la tarea por turnos.”

COMISION: “El profesor y la asignatura”, “Experiencia de aprendizaje”.
Colegio Nacional de San Nicolds (Buenos Aires).

INTEGRANTES: Prof. Susana Kolberg y A, Ma. Rath, con la colabora-
cién de M, Aiello, Ma. T. Bujdn, C. Gutiérrez, S. Orsi, A, Podestd y
8. Diaz,

¢) Observacion final

Una de las propuestas inmediatas, que en forma reiterada
se ha presentado en la mayoria de las comisiones es la necesidad
de que el profesor profundice sus conocimientos respecto de la
psicologia del adolescente. Su estudio trae como consecuencia un
replanteo de diversas cuestiones, entre las que se encuentra la
diferencia que existe en los alumnos que acceden a los distintos
turnos.

El régimen vigente en las escuelas nocturnas, teniendo en
cuenta las especiales necesidades que condicionan el ingreso de
los jovenes y adultos, debe ser revisado a fin de lograr que el
proceso ensefianza-aprendizaje guie, apoye y se adecue a su rea-
lidad vital y laboral.

En numerosos trabajos aparece, con el propésito de atender
¥y comprender los multiples intereses y motivaciones del educan-
do la propuesta a mediano plazo de crear gabinetes psicopedag6-
gicos en las unidades escolares y la propuesta inmediata de
incrementar la orientacién vocacional y profesional.

2. El educador

La preocupacién constante por lograr un cambio de fondo
en la actitud de los docentes frente a un alumno a quien se
debe conocer mejor y que tanto espera de sus profesores, ha
encontrado eco en numerosos trabajos presentados. De entre
ellos, esta Comisién ha seleccionado uno que considera repre-
sentativo de la totalidad, que sintetiza concretamente el diag-
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néstico de la actual relacién docente-alumno y cuya toma de
conciencia es fundamental para encontrar las soluciones que su-
peren lo que, aparentemente, se presenta como una antinomia.

a) Revision del rol docente

Se transcribe el trabajo que con el titulo “Revision del
rol docente” fue elaborado por las profesoras Sra. Sara E.
Basualdo de los Colegios Nacionales Nros, 8 y 15 y Srta, Li-
lian R. Romero del Colegio Nacional N2 8, ambos de la Capi-
tal Federal. A través de su lectura se puede reflexionar scbre
la eleccion de los mejores medios que favorezcan el cambio de
actitud tan esperado.

“Nuestra experiencia de muchos afios frente a cursos de
Colegios Secundarios nos Heva a afirmar que efectivamente,
la relacion docente-alumno es el nicleo del proceso pedagdgico,
Y que es éste el punto critico y radical que deberd ser revisado,
cuestionado y modificado si se pretende hablar de alguna re-
forma en la Educacion que sea real y no aparente. Surge una
pregunta que nos Hevard a abordar nuestro tema con bases
firmes, esa pregunte es: jes necesario hablar de reforma en
Educacion?

“Encontraremos dos respuestas muy significativas: la pri-
mera sin mayores reflexiones pronunciaria un categdérico si;
porque la Educacion es un hecho humano y por lo tanio en
continuo cambio, como olro emergente mds del mundo cultu-
ral en constante movimiento de hallazgos y selecciones, Nin-
guna situacién especifica puede pues, determinar el punto de
partida de la reforma educativa. La reforma es lo vital, el me-
canismo propio del desarroflo de una educacion que deberd
responder a las exigencias indiscutibles del crecimiento del pro-
greso del hombre. La segunda respuesta también es afirmativa,
pero el sentido de la afirmacidn es decididamente contrario.
Admiten reformar para conseguir la supuesta discipling, la
acumulacion de conocimientos, etc., que otrora fuera la imagen
del proceso educativo.

“Quieren «salvar al enfermo» que es el alumno inquisidor
v rebelde. Pensamos que no es el alumno el enfermo sino, gue
es la educacién, como mecanismo de ensefianza-aprendizaje, la
que ha enfermado de inmovilidad y estd frenada. Ha perma-
necido, y lamentablemente es ése el panorama de nuestras
escuelas, sin querer admitir que debe estar al servicio del hom-
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bre. Al servicic de un hombre que e€s un ser individual y so-
cial, que deben favorecer ese infegral desarrolio y no conser-
var una imagen, una forma del hombre que ya fue superada
(el hombre pasivo, enciclopedisia, conducido) . . .

“4 partir de la primera afirmacion y en consonancia con
el espiritu de realidad que la provoca, podemos sefialar dos
niveles ¢ aspectos. Ambos reclaman una reforma, wn cambio,
o tal ver un remedio para un estado de cosas que pueden cali-
ficarse de desagradables, sin sentido, frustrantes, etc. Ambos
estdn intimamente relacionados, se superponen y se implican
como los aguas que estdn o la vista turbulentas v encrespadas
y las corrientes sublerrdneas, ocultus, acaso ignoradas, que
son realmente cousa de todo movimiento de ln superficie.

“En el primer nivel ge ve a un alumno desatento y abusw%do}
0 ingquicio e insolente, ¥ a un profesor desantmado y permisivo,
o intolerante y exigente. Se ve wng relacion forzadn, fensa o
agresiva. Un rendimienio bajo y pobre de contenidos, tanto a
nivel de glumno como a nivel de profesor.

“En el segundo nivel, profundo o causal, no pod2mos des-
eribirlo sino buscar daios, informacién, v para ello debemos re-
currir a la memoria y preguntarnos muchas, muchas cosas, y
cuando detemos de hacerlo, estaremos seguras de que hay mds
¥ mds preguntas pard hacer. Creemos que 8dlo a partir de las
pregunius aparecerdn con claridad los fallas v los errores v ln
posibilidad de revisar conductas que, indudoblemente deben ser
mejoradas,

“Nos preguatamos:

— ¢ué nos importa del alumnol

— Qué pensamos que debe ser?

— s Qué derechos creemos que tiene?

e SQUE vEemos primero: un alumno © una persona?

e gL QUeptamor como es?

— Bentimos, que asi como €8, a veces, nos molesta personal-
mente?

— 4lué sentimienio es el nuestro frente ol alumno-problema;
fastidio, ldstima, impaciencia, o que ofende o nuestra inte-
ligencia?

— §Somos jueces vdlidos pare permitirle, o no, que poupe un
banco frente a nosotros?

— ¢Nos complave ensefiar ¢ todos por igual?
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— §Pensamos que ensefiar sdlo debe costarle trabajo vy esfuer-

20 al alumnof

— ¢Nos autcevaluamos en nuestra taread
- En cudl de estas imdgenes nos reconocemos en nuestra
ubicacion frente a la close:

- §Como en una yenerosa conferencia?

— sComo un Colon arribondo o tHerva de salvajes?

— ¢Como en un campo de batalla, donde lg fuerza de la
verdad que esgrimo debe vencer a la ignorancia y des-
tradr a los ignorantes?

— Como un encuentro donde se da un intercambio de re-
troolimentacidn perimanente de conocimientos?

— §Como un esperado encuentro en donde la afectividad v
el gesto amable fortalecerdn una comunicacion propicia
para que el alumno se interese en el conocimiento?

— jAsistimos ¢ una seleccion de coeficientes intelectuales
anonimos, impersonales, con los cuales organizomos un
tornen de competencia?

- ¢Recordamos haber cambiado nuestras téenicas de enszfan-
fzaej iggid’o libros, buscado informucion, aceptado la que nos

Qs

— ¢Reconocemos el cambio del alumno, con respecto a alum-
nos de afios anteriores, como emergente del cambio social?

— sEwigimos que el alumno responda a nuestras consignos
intelectuales para que no se perturbe el ritmo de nuestro
trabajo habitual?

— ¢PoT qué aceptamos que el alumno sea de una manera en
clase vy de otra afuera?

—- §Qué significa “el grupo tiene la culpa”?

— ¢Nos molestan los lideres?

— (Bl nprendizaje es individualiste o participativo?

- i Podemos enumerar los intereses del adolescente?

— Qué atractivo puede tener el alumno hacia conocimientos
superados, ¥ sin relacion directa con sus expectativass”

“Hemos dado respuesta a estas pregunias teniendo en

cuenta en primer término nuestra propie experiencia, ademds
Ia:ja respuestas y comentarios de colegas v de alumnos de 59
ano.:;

“Con_ese material hemos elaborado el siguiente espejo de

la situacién o diagndstico, el eual nos permite afirmar que los
hechos son Jos siguientes:
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PROFEEOR

e sients frustrado en su tarea
frente & un curso gue rechaza
¥ cuestiona su rol,

Inzigte en impartir conpcimisn.
tas hasta ferminar con ¢l pro-
grama.

No svalfin & un ser activo, sino
sdln a su memoris,

Convierte 5 la nota, & veces,
en premio o castigo
Bacurre a amonestar para cofh.
sepuyir ung disposicidn pacifica
llamads disciplina,

Pierde la fundamental cordis.
lidad w la serenidad frente al
adolescente, mostrando un ges-
te adugto y tono de voz muy
glito,

Pierde foda comunicacién per-
songl, v ontra en batalla con
8l curso, porque no le Fesponde
Afiora ofpos a'umnos ¥y niega
s comprensidn 8 las necesi-
dodes que tienen log de ahora.
Pretende qgue wningin cambio
politico, social o econdmico In-
terfiera on ol aprendizaje,
8u posibilidad do diflogp es
intercambiar cobocimisntos,

- Con Inguietudes para actuali-

zarae, perg gque no puede gon-
eretar, ante un horaric on va-
tice cologlog ¢ Cursos muy
GDETOHOS,

Piepga que la Prigologia del
Adolespente, que eStudit en su
preparacion profeésional, satis-
face su necesidad como pars
saber tratarlo,

No ncostumbra objetivar su
conducta profesions] y perso-
na! para evalusr aciertos ¥
errores.

Puede sentirge personalmente
atasado por eiertans conductas
del adoleseente, cuys esponia-
neidad v sinceridad deben ser
comprendidas en un contexic
ohjetive,

Puede olvidar cus iz autoridad
no debe coincidir con ¢l muedo
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que logre provocar en el jo-
ven, sino con cf respeto ¥ la
consideracidn gue Hu persons-
lidad, su trabaje ¥ preoccupa-
cidn por la formacidn integral
de 1a persona del alumneo, leve
a ese adolescente 2 reconoCer
1o como guls ¥ amigo

ALUMNOS

— Se sienie pxigido a incorporar

conoeimientos gque réconoce sin
gentido o ajenod a sus inlere.
ges, sin actuallzacidn, ignora
sus objetivos ¥ a los cuales
debe acrceder sin participacién
creativa y ain poder cuesgtio-
narlos.,

—- Responde con alguna de estas

formas: g) alumno ddeil y me.
morista; b} alumno indiferen-
te: sb6lo estd mentado y distrai.
do, su rendimiento ey nulo o
muy bhajo, no la importg ir n
diciembre; <) alumng rebelde
gus molesta ¥y perturbs cual-
quier t{rabsjo, en las formas
més diversas,

— Ompligads a una conducts indi.

vidualista, ajens s su natura.
leza sovial ¥ participativa,

— Est4 obligade a tetier la mente

en blanen porgue sus experien-
cias personales no pusden in-
terferir con log datos que re-
cibe,

— Repetir esos datos asegura el

éxito,

-— Debe respetar el orden de un

programa cuya exigencla pue-
de postergar su interds hasta
que ese punto apareges en ¢l
i6gico desarrollo del mismo,

— Sabe que su desconceimiento

es ipgnorancia ¥ gqug su desme-
dids fnterds se juzgd como -
pacidad para el desorden.

— Debe ger el adolescents gue bo

e3, POmMue Je le exige gue res.
ponda a loe ¢Anoncs de olra
&pora, en la cual se ¢lercian

rigidas posturas y negaciones
¥ en lag que no es posible re-
currir hoy.

Se le piegan 108 avances de
nuevos enfoques metodologicos
y de técnicas elaborsdas pars
fagititar su trabajy de apren.
dizaje y desarroliar sus posi-
bilidades de descubrimiento y
creacién con el uso vital de la
inteligoncia.

vern que crece en un munde
convulsionads y en crisig de
principios y valores, ¥ por lo
tanto la crisis por definir su
identidad es mds diffeil y re-
quiere det adulto que se hapga
responsable frente a su nece.
gidad de sepguridad ¥ afscto,
encauzando oan  su ejemplo
una digna seleccidn de valorea
que ennoblezcan ln  persona

— No ss recanocido coms el jo- humens,

La lectura de las anteriores conclusiones diagndsticas (los
reconocemns como incompletas, pero bdsicamente descriptivas
v suficientemente aclaratorias) nos muestra wn desfasaje pro-
fundo entre lo Escuela Media v el mundo apremionte, inguisi-
dor, concreto, en el cual estd esa Escucle Media, preparando
hombres hdbiles para enfrentarlo. Se nos ocurre que esa Es-
cuela Media es el escollo fremador que encuentra el joven en
su crecimiento, es el lado oscuro de lno luna en donde su ima-
gen es negada, su fuerza e inteligencia desconocidas v en don-
de, por alguna macabra magia, el mundo del siglo XXI no tiene
sentido, v debe ser negado. Sin embargo el viglo X X1 es el mun-
do del muchacho que Hene hoy 13 ¢ 17 afios. Ese mundo serd
gobernado por €1, v o ese mundo & dard sus normas. iNo de-
berfamos pensar qué necesita aprender este jfoven? :C9mo po-
demos ensefidrselo mejor?

Surge un propdsito: Hay que cambiar. ¥ una angusiia:
éCdmo hacerlo?

Hay alpo muy claro y es lo que se tiene que cambiar: La
actitud docente. Bllo implica, en principio, revisar el rol docen~
te y el rol del aglumno y luego, informacién, conocimientos y
discusion de otros enfoques, de nuevas perspectivns, que hardn
que en vee de ensefiar permitamos al alumno que realice sit
aprendizaje, que en vez de transmitir verdades, dejemos al
alumno descubrir las verdades, en vez de repetir, el alumno use

su inteligencia para resolver, y que en vez de hacerlo solo, tra-
baje en grupo,

b) Relacion docente-docenie

) La comunicacion del docente con sus colegas es imprescin-
dible. Esta le impide encerrarse en el reducido ambito de la in-
formacién de su asignatura. Ambos aspectos fueron analizados
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por una comisién de la Escuela Nacional Normal Superior N2 4
de la Capital Federal en un trabajo que se dard a conocer mas
adelante. Fn 8l se sefiala la falta de coherencia v de intercam-
bio de ideas entre los profesores de un mismo curso en los si-
guientes términos:

“_ . .no sélo ignoran la forma en gue trabajan sus colegas,
sino gue hasta llegan a desconocerlos”.

“Pareceria que cada profesor cree que su asignatura es la
més importante v obra en consecuencia, Por falta de tiempo o
falta de interés el profesor chide muchas veces las consultas
personales que tratan de hacerle sus alumnos. A veces la buena
voluntad del profesor v de los alumnos se coarta ante la falta
de una infraestructura minima que pertnita el desarrollo de lag
actividades con normalidad. ..”

¢} Funcion del Departamento

[na propuesta inmediata de la comisién de la E-cuela Na-
cional Normal N2 ¢ de la Capital Federal solicita:

s “NMayor didlogo entre todos Ios miembros de la comunidad
escolar.

* Mayor purticipacion para un efectivo y wrgente mejoramien-
to de I ensefionza.

* Oue los Departamentos de Matering Afines y sus jefes, cum-
plan la veal misidn pedagdgica para la gue fueron creados
{uctnalizacion y perfeccionamiento docente, coordinacion en-
tre sus miembros y correlacion con los otros departamentos)},

¢ [Tna meyor participacion del cuerpo docente con el Consejo
Consultivo a través de una relacion fructifera y permanents
entre los profesores ¥y sus respectivos Jefes de Departamento.”

Asimismo seficla falta de comunicacion “entre el cuerpo
docente y el Consejo Consultivo”, asi como lu falta de partivipa-
cidn entre los profesores v log Jefes de Departamentc pues ex-
Presg que éstos RO S€ comunican con sus representantes ni an-
tes wi después de las reuniones de Consejo Consultivo; sin duda
se olvida qgue un docente “sdlo se siente ligado a su escuela cudn-
g0 se ve realmenie participe de los asuntos importanies dque
en ello ze viven ¥ advierte que su opinidn es tenido en cuenin
en lus decisiones de guien tiene lu facultad de resolver”.

18

COMISION, K profesor y la agignatura”. “Funcién d= los Dopartamentos
de Materins Afines”. Escusla Normal N¢ 8 de Capital

INTEGRANTES: Seforas Acevedo, Mapenties, Iospe, Gonzélez Carman,
Trottl, Massanisse. Sefioritas Cappelling, Auless, Sampertinl. Sefior
Zoceo Patris.

Un diagnostico como éste se ha refterado en numerosos traw
bajos de docentes que pertenccen a unidades escolares ubicadas
en todo el pais.

Se sefialan estas situaciones para alertar sobre la conve-
niencia de corregirlas, superarlas, alli donde se presenten casos
similares. Las normas vigentes deben hacerse efectivas para
que el Departamento de Materias Afines logre ser centro de de-
sarrollo pedagdgico del estab'ecimiento v por su intermedio se
proyecten cursos de accién didécticos y efectivos para toda 1a
comunidad educativa.

d) Cursos y jornadas de estudios zonales

Para favorecer la unidad docente tan necesaria al desarro-
llg Gptimo de su labor, la comisidon del Liceo Nacional de Sefio-
ritag de la ciudad de San Miguel de Tucumén propone la reali-
zacién de cursos y jornadas de estudio que tendrian por sede
ega ciudad capital vy nuclearian toda la zona de influencia,

e} Ewcuentros de docentes con representantes de lo comunidad

En términos similares se expresa la comision de la Escue-
la Nacional Normal Superior de San Isidro (Catamarca), la que
sugiere encuentros de docentes de nivel medio y la constitucion
de grupos integrados por representantes de la escuela v la co-
munidad,

“Para lograr un cambic de cetitud del docente serd nece-
rio organizar encuentros, mesas de trabajo, grupos de discusion,
entre profescres que se desempefian en el Nivel Medio, Estos
encuentros deberian efectuarse en grupos heterogéneos, integra-
dos por profesores de distintas asignaturas y escuelns”

“Hl cambiv de actitud debe estar orientado a considerar al
alionno como persoma, con todas sus caracteristicas: libertad,
objetividad y conciencia de si, donde el docenie esté siempre a
disposicion de los alumnos a fin de que éstos se sientan centro
y eje de toda la situacidn educative, brinddndoles la aywda, el
estimulo v €l control de sus irabajos.”
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“Integrar grupos vocacionales para parbicipar en activida-
des complementarias que no tengan el estricto cardeter lectivo,
perv que se estiman imprescindibles para el perfeccionamiento
de los alumnos, de las cuales se sientan responsables y las cum-
plan sin presién dlguna, ni normas que a la vez de ofrecer ser-
vicios de complemento de la tares infraescolar se constituirian
en una verdadera proyeccién del aule sobre el medio social, ex-
tendiendo su influjo hasta la familia v lg sociedad.”

f) Reuniones periddicas de profesores y alumnos

También la comision del Colegio Nacional N2 15 (nocturno)
de Ia Capital Federal propone: “Reuniones periddicas de profe-
sores y alumnos para discutir intereses v proponer actividades"
v “organizar charlas, mesas redondas, debates sobre temas pe-
dagégicos ¥ de actualidad cientifica”,

Gran cantidad de establecimientos han coincidido con algu-
nos de los enfoques precedentes.

g) Observacion final

Las funciones del educador v del educando se consolidan
deniro de un sistema educativo, que constituye el marco refe-
rencial, donde lopra sentido esa relacidn, cuyva culminacién es
el acto mismo de educar. Dada Ia movilidad de ambos sujetos,
por estar insertos en una realidad cambiante, el sistema educa-
tivo aparece, a través del tiempo, estable, rigido e inmévil.

El dinamismo de los protagonistas del heche educative pre-
siona constantemente v alterara la rigidez del sisterma hasta lo-
grar carnbiarlo.

El proceso en el gue esta inmerso y su responsabilidad fren.
te al mismo obligan al docente a adaptarse, a un mismo tiempo,
a dos aspectos que son: su propio enriquecimiento experiencial
¥ las normas del medio para convertirse, mancomunado con el
alumno, en el agente favorecedor del cambio.

3. EI sistema educativo

Numeresas unldades escolares han presentado propuestas
a través de las gue solicitan cambios y actualizacién de la meto-
dologia de la ensefianza y del aprendizaje, mediante ol dictado
de cursos zonales de capacitacién y actualizacidn docente.
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a) Facetas del proceso educttive

Al analizar las principales, la comision de la Escuela Na-
cional Normal Superior de Tres Arroyos (Buenos Aires), ante
la pregunta “;Vive el adolescente la situacidn educativa articu-
lada con la totalidad de su existencia, es decir, como insertada
en el camino que lo llevaria a su propia realizacién?”, la res-
puesta inmediata es: “No”. La estructura actual de la ense-
fianza estd desarticulada enire la necesidad que tiene el adoles-
cente de satisfacer sus intereses y la labor docente.

*_..El sistema educativo debe satisfacer las exigencias de
cada sociedad, su rol es transformador: por ello es necesario
disehar uno que se inserte armdnicamente ¥ que esté en fun-
cidn del provecto politico que nuestro pais adopte.”

“Fste proyecto debe determinar cudl es el modelo de socie-
dad vy cuél es el tipo de hombre que pretende formar.”

En consecuencia, sefiala que nuestro sistema es decadente
“por no adecuarse a la realidad y no responder a los intereses
de los alumneos..." ¥ porque “los jévenes no encuentran esti-
milo en la escuela tal como estd, pues no satisface las exigen-
cias individuales v sociales que la actualidad le pide. Es nece-
sario un cambio total dentro de lz organizacién institucional,
en las funciones gue cada uno desempefia, en las téenicas y mé-
todos empieados v en las relaciones humanas’.

COMISTON: “El profesor y 1o asignatura”. “Facetas del proeesn educa-

five”, Hscuela Necionzl Normal Superior de Tres Arroyos (Buenos
Alres),

INTEGRANTES. Lilia Gdémez {coordinadora), N. P. ¢ Loper de Armen-
tia, M, U de Gonzdlez, Ma. de Canlisano, Ma. T, P, de Martines,
. 84ez, Ma. I, SBcotty, T. L. de Montanoe ¥ Carlos Cuesias,

No obstante coincidir con el diagnédstico anterior, ofros es-
tablecimientos, a través de sus propuestas y de las experiencias
que presentan, intentan resolver muchas de las fallas que se
consignan como propias de nuestro sistema educativo.

b) Haperiencias

Se destacan las distintas experiencias que se realizan en la
Escuela Nacional de Comercio de La Plata (Buenos Alres), en
especial el trabajo que se cumple en Contabilidad Mecanizagda
¥ en Computacidn, al que se considera de interés para ser pre-
sentado en el Congreso Pedagdgico que tendra lugar el préximo
afio en esta Capital,
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COMISION: “E] profesor y la asignatura”, “Experiencia Computacidn y
Contabilidad Meecanizada™, Bscuela Nacional de Comercic de La Plata
Buenoa Aires),

INTEGRANTES: R, Millach, Ignacio Aguirre y Manuzl Lépez,

También es muy valiosc lo Que este establecimiento pre-
sents al tomar el {ema de actividades de los alumnos y recursos
de material didactico para docentes y alwmnos, Nos referimos
a la diapogitiva artesanal, a propédsito de la cual se manifiesta:

“Frente a otros elementos de uso comiin en el gabinete de
medios audiovisuales, como por ejemplo la proyeceidn de docu-
mentos de clase, peliculas, grabaciones, etc., I diapositiva arte-
sanal es um recurso poco wlilizado. Consiste en una transpa-
rencit de papel vegetal, cuyo dibujo o frazado €3 realizado por
los propios alumnos que emplean elementos de uso corriente.
Be emplea como lustracion o documento de clase en erposicio-
nes individuales o, lo que es mds comiin, en frabajos de equipo.
Bsta técnica ha sido utilizade en el gabinete de medios aqudio-
visuales del establecimientio desde hace mds de diez afios, tiem-
p0 gue ha permitido comprobar la eficacia del sisteme a través
de temas que se desarrollaron en diferentes asignaturas..”

Enire sus ventajas se sefialan:

“Come motivacion: el empleo de Tas técnicas audiovisuales
seneibiliza especialmente al alumno, prepara su receptividad d=
manera especiel y esa disposicion, que es mayor en ¢l Ciclo
Bdsico, se intensilica cuando el alumno e siente protagonista
de la clase a través de su propig iniciativa, su capacided para
resolver sttuaciones auevas, ya seq en forma individual o grupal.
No se¢ trata de exponer solamente, Hay todo un entorno que In
estimada vy motiva, ¢ lo ver que despierta nuevas inquietudes
en el resto del grupo...”

...No necesita conocimientos previos de dibujo, ni con-
diciones naturales especiales, as fuctible de aplicar con lo totali-
dad de Ios alumnos. En grupos de trabajo facilita la integracidn
de alumnos aislados y de o misma manera que ofras ibenicas
empleadas habitualmente por el profesor, favorece la Hbre y
adecuade expresion, ¢l desenvolvimisnto, el desarrollo de o
propia seguridad y de todos aquellos elementos que contribuyen
a afitanzar o personalidad del adolescente”.

Su costo es minimo; “...la confeccidn de la diapositiva
artesanal represenia un goasto minimo: papel vegetal, fibras,
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crayones, ldpices de colores, tinta china, marquitos de pldstico
reutilizables. Bu manipuleo es fdcil y su descarte rdpido; no
necesiton atencion especial por parte del personal...”.

COMISION: "EI profesor ¥ la ssignatura”., “El empleo de Ja diapositiva
artesanal como recurse educativo”, Escuels Nacional de Comercio
de La Plata {Bucnos Aires),

INTHGRANTES: E. de Harosteguy, H, Barraghn, D. Harosteguy, M.
Herndndez, C, ¥, Gareia Rubic y {0 Kollenberger.

¢) Nuevo enfoque para el trabajo en lo unidad escolar

La Comision de la Escuela Nacional de Comercio de Pila
{Bs. As.) presenta, en dos etapas, un nuevo enfogue para enca-
rar el trabajo educativo en la unidad escolar. Parte de un
diagndstico situacional en gue se determina: **...que ] grupo
de slumnos gue concurre... proviene de un nivel socioculiural
bajo debide a la situacién geografica del partido... con esca-
sos centros culturales para la Investigacidn y formacion del
adolescente . .. ”; presenta cuatro proyectos para realizarse en
digtintas épocas del afio lectivo: 1) semanas conmemorativas;
2y visitas y excursiones; 3) exposiciones; 4} creacibén de un
gabinete de materias contables.

dy Sugerencias de nuevtas formus de actividades pare meiorar
Ia comunidad escolar

El grupo de taller de la Escuela Nacional Normal Superior
N¢ 4 de Capital Federal propone un trabajo muy interesante
sobre el quehacer educativo, sugerencias de nuevas formas de
actividades, A partir de un breve diagnéstico se dan soluciones
relacionadas con las propuestas inmediatas: “cambio y actuali-
zacion de la metodologia de ensefianza v aprendizaje” y “par-
ticipacion de los alumnos en la formulacion de objetivos didacti-
cos”. Egtas propuestas han encontrado numeroszas colncidencias
en docentes de un nimero significative de establecimientos.
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EL PROFESOR Y LA ASIGNATURA

TALLER DE DIAGNOSTICO

TALLER DE PRGPUESTAS

1.

2.

Deficiente formulacion y cumplimiente de obje.
tHuos,

1.1, No se formulan bien porgue se degconocen:

— los fines de la educatién de nuestro
tiempo,

- las necesidades fundamentiales del grupe
escolar,

1.2. No se cumplen bien porgque:

- no redponden a las necesidades de 108
alumnos y no constifuyen un desafic z
sus capacidades,

— son muy ambiciosos o numerosos, de mo-
do gue superan las posihilidades de real-
zackon.

~— 80D poco preciscs y dificiles de evaluar,

Inadecuadn metodologis,
2.1, D¢ la enpehianza,

No basta conocer 1cs contenidos de una asig.
natura; es preciso saber trasmitirios.

Eg nogesario examingr cuidadosamente los
métodos utilizados a Ia luz de las nuevas
corrientza de la Psicologia y Padagogia,
La preogupacion por ol desarrslio del pro-
grama hace que muchay veces s descuide
el eapecty formative del process educativo.
Mo ea tan Imporiante cwdnio aprende el
alumuo, sino cdme aprende,

Es precise examinar criticamente el por qué
de los fracasos de algunos ahmmnos: no geris
rare gue obedecieran & una metodologia de-
ficiente por parte del profesor.

Del aprendizaje,
Ei alumne pecundsric se enfrenta con falia
de téenicas adocuadas en cuanio & la metfo.
dologia de estudio. No tlene ni sabe adquiriy
hébitos corrvectos de estudio gue le faciiiten
la comprension de textos y su posterior asi-
milacién.

Ei profesor ignors muchas veces los proble-

mas de estudio de sus alumnes por descono.

cimiento de los mismos debido a ia falta de
tiernpo y ocasién de comunicarse con eilos,

El profesor, especinlmente sl comiehze de

BU carrera, consirix:

— lo que aprendid en el profesorado {mu-
chog c¢onocimisntog) ¥ se preoscups mAs
de sus olazes (ue de los alumnog, desvin.
culndose de sus problemas de spren-
dizaje,

— 1o que debes aprender por 3 mismo, en el
trato dlario con los alumros,

2.2,

2.3, Ahumnon repetidores,

El alumno que repite lo hace generalmente
porgue tuvo dificultades en el estudio de
algunas asignaturas,

Pudo ser esto por causa de determinados
profesores incompetentes o falles de comu.
nicactsn,

Hepetlr el curse lu aburre, porgue deberd
pasar otro aflo con los mismog profesores
¥ su metodologla determinada.

Dar importancia a ios objetivos al preparar la
planificacidn anual. que sean viables, en funcién
de los fines de la educacidn y del grupo humane
con i gue {rabaja el docente,

Hacer participar a los alumnos e¢n su formulacitn.

Expresarlos con realismo y sobriedad,

Usar términcs precisos que faciliten su posterior
evaluscldn. Asl se evitari sefialar en una direc.
citn ¥ moverse en otra,

Intercambiar ideas con log golegas pars envigue-
cerse con la experiencia de los demis,

No tener misndo de cambiar de actitud ante la
clage ni de pedir opinlones n los alumnos,
Posibilitar la realizacién de cuisillos sobre actua-
lizacitn metodoidgica en diferentes dreas,

- Ensefiny & aprender:

Cursilion 2 log alumnos sobre métodos de estudio,
con i3 colaboracin de todos los profesores del
curag ¥ de laa asociaciones estudiantiles.
Utilizar el primer mes de clase para lograrlo,
Aprovechar también Ia hora de Actividades prée-
ticas con ese {in,

Preparar 3 los preceplores —que son o deben ser
docentes— para aprovechar las horas libres para
ese tipo de tareas,

Buzén de sugerencias relacionasias con problemas
escolares, que en Uitlms instancia podrian ser
derivadas al Consejs Consultive.

Comunicarse y acepiar sugerencias razonables
por parte de las alumnas sobre métodos y difi.
cultedes comunes en e aprendizaje; cémo corre.
girlos y subsanarlos para lograr la real sdapta-
cidn al destinatario,

Camblar de divisidn a los alumnos repstidores,
para crear en ellos nuevas expectativasg con el
cambio de profesores y métodos.



5. Insuficiente formacisn,

3.1, Bn lg Hbertud,

A veces £l profesor presioma 2l alumne con
imposicionss que generalmente son mal
aceptadas, Hl dice siempre 1o que hay guc
hacer, Io que hay gque estadiar. .,

El alumnoe “sig voz ni voto” no tiene opor-
tunidad para reflexionar ¥y podet algo por
& mismo,

Bicnte que la escuelg limita su libertad, su
necesidad de formar grupes vy, a veces, hasta
su espiritu solidaric,

Generalments estudia por lg nota que lo
permite eximiree ¢ aprobar la asignatura,
Hrio lo scostumbra o aceptar zin pensar, ni
siquiera ae conoce blen a o mismo, Asi no
puede desarrollaras como persona porgue
no sabe ejercer su libertad con responsa-
bitidad.

3.2. Bn la preccupacitn por el ofro,

Tante prefesores como alimnos 8¢ desen-
ticnden por los demds (9sivo algunos oasos
muy rostringidos) ¥ no se PreocUpan por sus
necesidades mis urgentas.

No hay actitudes de cooperaciGn en el gue-
hacer escolar, se¢ busecs. ¢l proplo proveeho
en forma eghisia y utflitaria (el: cuidado
de loeales, do Gtiles, de mateorial sscolar, efe.),

3.3. BEn lg prdctice del respeto, fo justicla ¥ la
lealtod.

— No basts exigir respefo: hay que dispen.
sarlo,

Los alumnes necesitan ¥ merecen el res.
peto del profesor. La buria los hiere pro-
fundamentse,

— No basta exigir fustcia; hay que admi-
nistrarla,

A veces una sasignatura se torns odiosa
a causa de lag frecuenies injusticias del
profesor.

— No basta exigir lealfad: hey que vivirla
en todo moments, Los alumngs son muy
sensibles al froude y al subterfugio, Io
detectan ovon facilidad y desprecian a
gaien log comete,

- Efsefiar & ussr la Hbertad con responsabilidad

¥ Yespetar al préjimo.

- Bduear en ¢l autoconccimiento y en el autocon-

trol, que lleva Al dominic de st mismo.

— Eseuchar al slumno, darle ¢gportunidades para gue

exXprose sus opiniones ¥ pars que pueda jusiificar
sus respuesias,

- Dejar de lado 1as clases expositivas y convertirse

en guia ¥y orientadores de las actividades de
aprendizaie,

Estimular la preccupacion por 103 demés:

Ayudar a los glunmmos eon dificuliades,

Saber compartir:

— iiompo;

—— Hbras {para aslumnos de olras escuelas ca-
rentes do recurros),

Dejar en condicicnes de ger usad.s:

— los bancos del auls:

— &l saidn de clase;

— laboratorios;

— talleras;

— glmnasios, etc.

Respetar a oz alumnos sus sentimisntos y eus
intereses, y, més afin, ante sus eguivocaciones,
imites vy errores,

Reciprocamente exigirlss respeto al profesor y
también enire si,

Ser justos con loa alumznos: svitar diseriminasio.
oes odiosas,

Reciprocamente exigirles justicia: todos los pro-
fesores soni personasa.

Ber feales con los alumnos) no usar dobleces o
mentiras, Confesar con sencillez y hopestidad 1ag
propias Hmitociones, No pretendsr demostrar eru.-
dicion, pues &8 causs de rechazo.


http:alumn.os

COMISION: “El profssor y la asignatura”. Sugerencias de nuevas formaa
de actividades para mejorar Ia comunidad escolar”, Hscuela Nacional
Normal Superior N? 4 de la Capits] Federal

INTEGRANTES: Susana Nocetti, M, (. de Barthelemy, Ma. del . A, de
Ansuldi vy Ma. T. F, de Ferndndez Arroyo.

) Observacion Jinal.

De la lectura del material recibido surge, que para un
ndmero significativo de docentes, el cambio fundamental del
sistema, educativo argentino se logrard cuando sus protagonistas
madifiqguen su actitud, s través de] didlogo y la participacién,
mediante el esfuerzo y el reconocimiento de que el hecho educa-
tivo es por sobre todo un acto de amor, en ¢l que, dar y recibir
se confunden y en el que los limites desaparecen en la entrega
reciproca.

SINTESIS DISCRIMINADA DE PROPUESTAS REALIZADA
POR LA COMISION DE LA DINEM

Inmediatas

1. Cambio y actuaiizacion de ln metodologia de ensefivriza y

de aprewdizaje.

. Replanteo de la labor departemental.

3. Beleccion de loz contenidos minimos para organizar los
conocimientos de cada osignatura.

4. Porticipacidn de log alumnos en lg formaudacion de Ios obje-
tivos diddcticos.

§. Interrclocién de asignaluras,

6. Incremientacion de la orientacién vocacional en todos los
exstablecimientos,

7. Conocimiento, por parte del Profesor, de ln psicologia del
adolescente.

8. Modificacion del régimen de las escuelas nocturnas, teniendo
presente que el procese ensefianza-gprendizaje debe ser
guindo y apoyado por parte del Profesor a través de ln
aplicacion de téenicas y mecanismos adecuados.

s

Corto plazo

1. Flaboracién de nuevos Planes de Estudio que posibiliten:
las distintas asignoluras.

2. Crear o travsformar cursos de bachilleratos orientados y
especializados.

3. Dictar las clases ew mddulos de dos horas.

4. Lograr que los medios masivos de comunicacidn colaboren
en ¢l proceso educative.

Mediano plazc
1.. Elaboracion de nuevos Planes de Estudio que posibiliten:
a) Objetivos gererales de la espwcla media;
b) Estructuracion en dos ciclos;
¢) Salida laboral;
d) Incorporacidn de materias optativas;
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e) Implementacin, como asignatura, de Computacion y de
Informdtica;

f) Cambio de programas de estudio (especialmente Histo-
ria y Geografia);

9) Mdédulo de dos horas para el diclado de clases;

k) Cambio del régimen de lus escuclos nocturnas.

. Incorporacion de nuevos establecihmientos ol régimen de

profesores designados por cargo docente,

. Creacion de Jefaturas rentadas para los deparfamentos de

materias ofines,

. Creacidn del gabinete psicopedagdyico,
. Cursos zomales de capacitacion y actualizacion docente.

6. Vigencia plena del Estotuto del Docente. Agilitacion de la

adb e

19,

titularizacion del personal docente interine, de acuerdo con
lo preceptuado por el Estaiuto del Docente.

EBevalorizacicn de la funcidn docente del preceptor.

. Dotacién de material diddctico,

Creaciones de cargos de Bibliotecario.
Creaciones de cargos de Ayundante de clases prdcticas.

II PARTE
1.AS FROPUESTAS

a) Consideraciones generales

En el cuadro que antecede esta Comisién ha discriminado
y sintetizado las propuestas presentadas en todos los trabajos,
como resultade de la culminacidn de la segunds efapa de los
talleres de participacion docente,

La extensién del resultado de 1z tarea de procesamiento
imposibilita su incorporacién en este informe; el material reu-
nido queda a disposicién de los colegas interesados pars su
consulta, previa solicitud del mismo en la sede de la Direccidn
Nactonal de Educacién Media,

Se ha tenido en cuenta, de acuerdo con lo recomendado
oportunamente por la Direccién, que las propuestag fuesen con-
cretas y factibles.

La seleccion se ha efectuado considerande los tres
tipos que podrian presentarse: de aplicacion inmediata, a corto
plazo ¥ a mediano plazo.

La realizacion de esta farea fue grata y sus resultados
ampliamente positivos y satisfactorios. En el diagrama se enu-
meraren las propuestas por orden de prioridad, el que estuvo
dado por la mayor frecuencia que se registré en los trabajos
leides.

b} Propuestas de aplicacion inmediata

En la primera parte de este informe va se han citado ésfas
en relacifn con los temas de los trabajos presentados, A fin de
una mejor organizacién se recuerds que las propuestas de apli-
cacidn inmediata "son aquéllas que no implican reformas que
modifiquen normas existentes, y que, por consiguiente, podrin
llevarse a cabo en cada establecimiento en forma directa con
Ia sola autorizacién del personal del misme™.

Se recomienda en el caso de que dichas propuestas no fue-
sen suficientemente conocidas y avaladas por la comunidad edu-
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cativa, hacer participar a todos sus integrantes —personal di-
rectivo, docente, ayudantes de clases précticas, preceptores y
biblictecarios— en la consideracién de las mismas, antes de
llevarlas a la practica, para que, persuadidos de las ventajas
que su implementacién significa para la institucién, pongan al
servicio de su realizacién todo su esfuerzo, teniendo presente
que de esta forma se logrard e] bien com(n.

Las propuestas contenidas en el diagrama son claras ¥
evidencian, por sobre todo, e deseo de los docentes de mejorar
1a calidad de la educacién que se proporciona al alumno a iravés
de la actualizacidn metodologica, coordinando acciones mediante
las cuales se asesora a directivos y profesores, e intensificando
la labor de perfeccionamiento y actualizacién del persona] do-
cente en servicio (propuestas 1, 2, 3, 5, 6, 7 y 8).

También se tuvo presente la conveniencia de gue los alum-
nos participen en la formulacién de objetivos didacticos (pro-
pucsta 4},

Con respecto a estas propuestas la comisién tiene conoci-
miento de gque algunos grupos docentes yz han iniciado las
geciones tendientes a su efectivizacion, por lo que sugiere, a
los que atn no lo han hecho, emprender la tarea propuesta.

¢} Propuesias de aplicaciton a corto plazo

Son aquéllas que requieren e] cumplimiento de etapas pre-
vias de consulta, preparacién y modificacion de normas exis-
tentes, y necesitan la autorizacidn de la Direccion Nacional
de Educacién Media,

En este rubro las propuestas presentadas estan dirigidas,
sobre todo, a camblos relacionados con la organizacién escolar,
tales como integrar los contenidos de las distintas asignaturas
por materias afines o por Areas (propuesta 1) o dictar las
clases err médulos de deos horas (propuesta 3).

También se solicita crear o transformar el segundo ciclo
del bachillerato con estudios orientados {docente o agrario) o
especializados (ciencias bioldgicas, fisico-matematica v letras)
{propuesta 2).

E)l centro de todas estas propuestas continfa siendo el
alumno, ya que se estima que mediante la autorizacién para
efectivizar las propuestas 1 y 3 se facilitard el aprendizaje de
los educandos y se los integraria mejor a la comunidad,
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La preccupacion por evitar que los medios masivos de
comunicacidén interfieran negativamente en el proceso educa-
tivo ha encontrado su cauce de expresidén en la propuesta 4.

d) Propussias de aplicacidn a mediane plazo

El mediano plazo “comprende las propuestas que se CORn-
sideren de interés por su aplicacién futura y que deberan ser
aprobadas por resolucidn ministerial”.

Se dedica Ia tercera parte del presente informe s registrar
las propuestas més significativas que se han presentado en
relacién con el cambio de planes de estudio y programas. Gene-
ralmente los trabajos se inician replantedndose los objetivos
generales de la escuela media. El plan estd organizado en dos
ciclos, cuya duracién varia (dog mas tres afios: tres més dos
afios, ete.); el primer cicle es de formacidn bésica general, y
e] segundo, ademis de incluir materias generales, se especializa
y, en algunos casos, ofrece una salida Ishoral.

Una propuesta gue se reitera shide a la incorporacién de
materias optativas ¥y a la implementacion, como asignaturas
de Computacién y de Informética.

En relacin con lns programas, en la totalidad de los casos,
se proponen reestructurar fundamentalmente los contenidos ¥
actualizarlos; fijar objetivos de asignatura; criterios pedago-
gicos de evaluacién, actividades y bibliografia para €l profesor
vy ¢l estudiante.

Se considers conveniente, también, que la distribucion ho-
raria para el dictado de clases se efectlie mediante médulos de
dos horss (ochenta minutos) (item g, de la propuesta 1}.

También se han presentado propuestas acerca de la nece-
sidad de cambiar el régimen de las escuelas nocturnas (item
h, del punto 1).

De las experiencias que se aplican en establecimientos
dependientes de la Direccién Nacional, el régimen de profesores
designados por cargo docente (leyes 19514 y 22.416) y las
jefaturas rentadas de departamentos de materias afines son
las mas solicitadas (propuestas 2 ¥ 3).

Se constata también que la preocupacién por la capacita-
cién y actualizacion de los docentes aparece en la mayor parte
de las propuestas en las que, con frecuencia, se solicitan cursos
zonales sobre metodologia, organizados por el Ministerio de
Educacion ¥ Justicia {propuesta 5).
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La comisién destaca el pedido que sobre el dictado de cur-
sog zonales realizan establecimientos ubicados en localidades
alejadas de los centros culturales mdas importantes del pais.

No puede dejar de mencionarse también Ia frecuencia con
gue en los trabajos se pide la vigencia plena de] Estatuto del
Duocente v la agilitacién del trémite relaclonade con la titula-
rizacién del personal docente interino, de acuerdo con las nor-
mas precepiuadas {propuesta 8).

La falts de recursos y de material didictico estd presente
en muchos trabajos, aunque los docentes no desconocen las
dificultades de orden presupuestario que existen para satisfacer
los pedidos gue se formulan en ese sentido (propuesta 8).

El personal docente auxiliar es objeto de frecuentes consi-
deraciones, en especial aquéllas que tienen presente la conve-
nienciz de revalorizar la funcidn docente del preceptor que,
muchas veces, por razones de gobierno escolar, tiene que dedi-
carse a tareas administrativas (propuesta 7).

En cuanto a los cargos de ayudantes de clases practices
y de bibliotecarios su falta se hace sentir a través de los pedi-
dos que se formulan solicitando su creacion (propuestas 8 y 10},

e) Observacidn final

A través de todas las propuestas presentadas se puede
concluir que sus objetivos estin dirigidos a lograr un mejor
tuncionamiento de la unidad escolar, con el propdsito de mejo-
rar la calidad de Ja educacién que se proporciona al alumno,

Tal vez algunos establecimientos que presentaron irabajos
sobre este tema se extrafien al comprobar que las sugerencias
v requerimientos que enviaron no aparecen entre las propues-
tas procesadas.

Esto se debe a que éstas, en muchos casos, trascendian los
Imites dentro de los que se enconiraban encuadrados los obje-

tivos y temas especificos de los talleres aprobados por 1a reso-
lucién N2 1.056/84.

I PARTE
ALGUNOS PROYECTOS DE PLANES DE ESTUDIO

a) Consideraciones generales

Esta Comisién aprecia en numeroses trabajos gas propues-
tas de planes integrales para modificar la organizacién del nivel
secundario, basindose en la necesidad de un cambio radical
adecuado g la realidad existente,

by Proyecto integral

La Comisién del Liceo Nacional de Sefioritas N2 4 de la
Capital Federal presenta un modelo de plan donde se estruc-
tura una escuela renovada que pretende dar al alumno una
mejor preparacién para la vida. Consts de:

— Ciclo bdsico coman de dos afios,
— Ciclo superior de tres afos con ires vorinntes:
1) Comercial.
2) Bachillerato con orientacion cientifica.
5) Bachillerato con orientacién humanista.
—. Asignaturas optativas y obligatorias,
— Asignaturas como actividades de taller.
— Modificacién en las secuencias de Historia y Geografia.
- Horas especiales asignadas al uso de laboratorie.
— Enfoque de la asignatura Lengua como comunicacion.

A continuacion se transcribe Ia discriminacion del plan de
estudio en lo referente a: cursos, ndmina de las asignaturas,
ntmero de horas en e} ciclo basice com(in v en el ciclo superior
alternativo del comercial v de los bachilleratos especializados.

Reglamentacion para el desarrollo de los contenidos optativos:

En ¢l plan de estudios que hemos elaborado como pro-
puesta de ejecucion g “mediano plazo”, los contenidos optativos
se encuentran agrupados, segfin su cardcter, dentro de areas
obligatorias.
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Esto significa que el alumno deberd decidirse por uno solo
de los contenidos de cada drea, no pudiendo descartar ninguna
de estas Gltimas,

Cada area presenta dos o tres contenidos optativos. En las
areas gue permanezcan a lo large de los cinco afios del plan
de estudios (por ejemplo Educacion Fisica, Idiomas extranje-
ros, Expresion -para quienes cursen el Bachillerato con orien-
tacidn humanistica— y Educacién Prictica —para quienes cur-
sen el Ciclo Superior con orientacién comercial—) el alumno
podra:

a) Cursar el mismo contenido durante los cinco anog de
estudio. (Para 1o cual, obviamente, se elaborard la correspon-
diente secuencia, a fin de evitap la reiteracion de temas de un
afio a otro.)

b} Cursar dos afiog ronsecutivos un determinado conteni-
do, v los tres afios restantes otro diferente.

¢} Cursar tres sfos consecutivos un determinado conte-
nido y los dos afios restantes otro diferente.

Excepciones:

a) Areg de Literatura del Boachillerato conr orienfacida
Rumanistica: El drea de Literatura se encuentra exelusivamente
en el Ciclo Superior con orientacién humanistica a lo largo de
los tres afos, y se presentan tres opeiones: Literatura Argen-
tina ¢ Hispanoamericana; Literatura Espafiola y Literatura
Universal.

En este caso el alumno podra:

g8) Cursar los tres afios consecutivos ¢l mismo contenido
(con la debida secuencia).

b} Cursar dos afios consecutives un contenide v el dltimo
afio otro diferente.

d} Cursar cada afio un contenido diferente.

b) Aren de expresion del Bachillerato con orisntacion cien-
tificu: El 4rea de expresién se encuentra exclusiva-
mente en tercer afio del Bachillerato con orientacién
cientifica. Como el alumno debera rendir los dos afios
del Ciclo Béasico un mismo contenido (seglin se des-
prende de lo expresado en las reglas generales), v este
seria el (ltimo curso, podra, si lo desea, cambiarlo por
cualquiera de los dos restantes.

De todo lo expuesto, se desprende que el alumno ne podra
cambiar de contenido en el transcurso de un mismo afio, aun
en los casos en gue el drea de que se trate no exista en los
planes de estudio de los cuatro afios restantes.”’

* Ciclo Bdsico Comun (2 afios)
PRIMER ARO

Niieleo de contenidos comunes y obligatorios:

Lenguaje v Comunicacién I, § hs, s.; Matematica I, 5 hs. s.;
Historia de las Instituciones Americanas y Argentinas
hasta 1810, 3 hs. s.; Geografia general aplicada a América,
3 hs, s.; Educacién Civica I, 3 bs. s.; Metodologia del Estu-
dio I, 2 hs. s. Total: 22 horas semanales.

Nucleos de areas obligatorias con contenidos optativos:

Expresién: Taller: Musical, Pléstica y Literario, 3 hs. 5;
Idiomas: Inglés, Francés e Italiano, 3 hs. 8; Educacidn
Practica: Manualidades, Mecanografia, Estencgztaﬁa, 3 hs.
semanales; Educacién Fisica: Deportes, Gimnasia, Atletis-
mo, 3 hs. s. Total: 12 horas semanales.

SEGUNDO AWNO

Nicleo de contenidos comunes y obligatorios:

Lenguaje y ComunicaciénII, 6 hs. s.; Matematica 11, 5 hs. 8.;
Historia de las Instituciomes Americanas y Arggnj.inas
desde 1810 hasta 1853, 3 hs, s.; Geografia de America ¥
Antértida, 3 hs. s.; Educacién Civica I1, 3 hs. s.; Metodologia
del Estudio II, 2 hs, s. Total: 22 horas semanales.

Nicleos de areas obligatorias con contenidos optativos:

Expresién; Taller: Musical, Plastica y Literario, 3 hs. S,
Idiomas: Inglés, Francés e Italiano, 3 hs. s.; Educaclon
Practica: Manualidades, Mecanografia y Estcreogyaﬁa, 3 hs.
semanales; Educacién Fisica: Deportes, Gimnasia y Atle-
tismo, 3 hs. s. Total; 12 horas semanales.
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» Ciclo Superior con orientaciém humanistica (3 afios)
TERCER ARQ

Nicleo de contenidos comunes y obligatorios:

Lengusie v Comunicacidén III, 3 hs. s.; Matemdtiea TIII,
3 hs, s.; Historia de las Instituciones Americanas y Argen-
tinas desde 1853 hasta nuestros dias, 3 hs. s; Geografia
Fisica Argentina, 3 hs. s.; Educacidn Civica 1II, 3 hs. s.;
Latin I, 3 hs. 5.; Blologia I, 2 hs. s.; Formacion Estética I,
2 hs. 5. Total: 22 horas semanales.

Nlcleos de Areas obligatorias con contenidos optativos:

Expresién: Taller: Musical, Plastica y Literario, 3 hs. s
Literatura: Argentina e Hispanoamericana, Espafiola, Uni-
versal, 3 hs. s.; Idiomas: Inglés, Francés e Italiano, 3 hs. a.;
Edueacidn Fisica: Deportes, Ghmnasia, Atletismo, 3 hs. 8.
'Total: 12 horas semanales.

CUARTO ARO

Ntcleo de contenidos comunes y obligatorios:

Historia de las Civilizaciones I, 4 hs. s.; Lenguaje ¥ Comu-
nicacién IV, 3 hs. s.; Geografia (Asia, Africa, Eurepa y
Oceania), 3 hs. s.; Bidlogia II, 2 hs. s.; Fisica, 2 hs. s.;
Latin II, 2 hs. s; Matematica TV, 2 hs, s.; Formacidén
Estética II, 2 hs. s, Total: 20 horas semanales,

Nacleos de dreas obligatorias con contenidos optativos:

Expresldn: Taller: Musical, Plastica y Literario, 3§ hs. s.;
Literatura: Argentina e Hispanoamericana, Espafiola, Uni-
versal, 3 hs. s.; Idiomas: Inglés, Francés e Italiano, 3 hs, 5.
Educacion Fisica: Deportes, Gimnasia, Atletismo, 3 hs. s
Filosofia: Psicologia, Filosofia, Ligica formal y simbdlica,
3 hs. s. Total: 15 horas semanales.

QUINTO AROQ

Nuacleg de contenidos comunes v obligatorios:

Historia de las Civilizaciones 11, 4 hs. s.; Geopolitica Univer-
sal ¥ aplicada a la Argentina, 3 hs. s,; Instruceidn Civiea,
3 hs. s.; Latin III, 2 hs. s.; Riclogia I, 2 hs. s.; Matemé-
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tica V, 2 hs. 5.; Quimica, 2 hs. s.; Formacidn Estética III,
2 hs. 5. Total 20 horas semanales.

Nucleos de Areas obligatorias con contenidos optativos:

Expresion: Taller: Musical, Plastica y Literario,_?, hs. s}
Literatura: Argentina e Higpanoamericana, Espafio’a, Unl-
versal, 3 hs. s.; Idiomas: Inglés, Franceés e Haliano, 3 h's. 83
Filosofia; Psicologia, Filosefia ¥ Légica formal ¥ samboiim.a,,
3 hs, s.; Educacién Fisica: Deportes, Gimnasia, Atletis-
mo, 3 hs. s. Total: 15 horas sermanales.

» Cliclo Superior cow orientacion comercial (3 aios)
TERCER ARO

Niicleo de contenidos comunes y obligatorios:

Contabilidad I, § bs. s.; Matemética III, 4 hs. s.; Geografia
Figica Argentina, 3 hs s.; Lenguaje y Comunicacion IO,
2 hs. s.; Historia de las Instituciones Americanss y Arggn—
tinas desde 1853 hasta nuestros dias, 3 hs. s.; Préctica
Contable I, 2 hs s.; Derecho 1, 2 hs, s.; Fisica, 2 hs. &
Total: 25 horas semanales,

Nacleos de 4reas obligatorias con contenidos optativos:

Fducacién Practica: Mecanografia, Estenografia, Conta-
hilidad Mecanizada, 3 hs. s; Idiomas: {.{zgiés Y Francés,
3 hs. s.; Educacién Fisica: Deportes, Gimnasia, Atletis-
mo, 3 horas s. Total: 9 horas semanales,

CUARTO ARNO

Nicleo de contenidos comunes y obligatorios: )
i Contabilidad I, 5 hs. s.; Matemética IV, 4 hs. 8. P;r@cttca
Contable II, 3 hs. s.; Derecho II, 3 his, s.; Organ.zacion del
Comercio, 3 hs. s.; Historia de las Civilizaciones, 3 hs, s.;
Geografia (Asia, Africa, Europa ¥ Oceanial, 2 hs. s.; Qui-
mica General, 2 hs. s. Total: 25 horas semanales.

Niicleos de areas obligatorias con contenidos optativos:

Educacion Préctica: Mecanografia, Estenografia y Conta~
bilidad mecanizada, 3 hs. 8.; Idioma Téenico; Ingles comer-
cial v Francés comercial, 4 hs. s.; Educacién Fisica: Depor-
tes, Gimnasia, Atletismo, 3 hs. 5. Total: 10 horas semansgles.
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QUINTO ANO

Niicleo de contenidos comunes v obligatorios:

Contabilidad I1I, 5 hs. 5.; Mateméatica V, 4 hs. s,; Prdctica
Contable III, 3 hs. 5.; Legislacién Fiscal, 3 hs. 5.; Economia
Politica, 3 hs. s.; Merceologia, 3 hs. s.; Geopolitica Univer-
sal y aplicada a la Argentina, 3 hs. &.; Instruccidn Civica,
2 hs. g, Total: 26 horas semanales,

Nicleos de Areas obligatorias con contenides optativos:
Educacién Practica: Mecanegrafia, Estenografia, Contabi-
lidad mecanizada, 2 hs. 8.; Idioma técnico: Inglés comercial,
Francés comercial, 4 hs. s.; Educacidn Fisica: Deportes,
Gimnasia, Atletismo, 3 hs, 5 Total: 9 horas semanales.

* Ciclo Superior Bachillerato con orientacion cientifica (3 afios)
TERCER ANO

Nucleo de contenidos comunes y obligatorios:

Matematica TII, 4 hs. s.; Biologia I, 3 hs. s.; Lenguaje vy
Comunicacién III, 3 hs. g.; Historia de las Instituciones
Americanas v Argentinas desde 1853 hasta nuestros dias,
3 hs. s.; Geografis Fisica Argentina, 3 hs. s.; Fisica 1,
2 hs. 5,; Quimica General, 2 hs. s,; Practicas de laboratorio
de Fisico-Quimica, 2 hs. s.; Practicas de laboratorio de
Biologiz I, 2 hs. 5.; Fducacién Civica 1II, 2 hs. s, Total:
26 horas semanales,

Nacleos de areas obligatorias con contenidos optativos:

Idiomas: Inglés y Franeés, 3 hs. s5.; Expresidn: Taller:
Musical, Plastico y Literario, 3 hs. s.; Educacién Fisica:
Deportes, Gimnasia y Atletismo, 3 hs. s, Total: 9 horas
semanales,

CUARTO ANO

Nuacleo de contenidos comunes y obligatorios:

Matemitica IV, 4 hs. s.; Biologia II, 3 hs. s.; Fisica II,
3 hs. s.; Quimica Inorglnica, 3 hs s.; Lenpuaje v Comuni~
cacién IV, 3 hs. s.; Pricticas de laboratorio de Fisica,
2 hs, s,; Practicas de laboratorio de Quimica, 2 hs. s.;
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Practicas de laboratorio de Biologia, 2 hs. s.: Historia de
inzs Civilizaciones T, 2 hs. s.; Geogralia (Asia, Africa, Euro-
pa y Oceania), 2 hs. s. Total: 26 horas semanales.

Nucleos de dreas obligatorias con contenidos optativos:
Filosofia: Psicologia, Filosofia, Légica formal y simbélipa,
3 hs, s.; Idiomas: Inglés y Francés, 3 hs. s, Educacién
Figica: Deportes, Gimnasia, Atletismo, 3 hs. s. Total:
2 horas semanales.

QUINTO ARO

Niicleo de contenidos comunes y obligatorios:

Matematica V, 3 bs. s.; Biologia ITI, 3 hs, s.; Fisica ;{{L
3 hs. s.: Quimica Orgénica, 3 hs, s.; Quimica Biolég;ca,
2 hs. 5.; Practicas de laboratorio de Fisica, 2 bs, s.; Préctmgs
de laboratorio de Quimica, 2 hs, 8.; Practicas de laboratorio
de Riologia, 2 hs. s.; Historia de las Civilizaciones u,
2 hs. s.; Geopolitica universal y aplicada a Ia Argenti-
na, 2 hs. s Instruccién Civica, 2 hs. s Total 26 horas
semanales.

Niacleos de areas obligatorias con contenidos optativos:
Ciencias Basicas: Formacién mesolégica, Proia}emas fisicp-
quimica contemporénea, 3 hs, s.; Idiomas: Ingles_y Francés,
3 hs. s.: Educacién Fisica: Deportes, Gimnasia, Atletis-
mo, 3 hs. s. Total: 9 horas semanales,

COMISION: “E] profesor y ls asignatura”, “Proyecto integral™®. Liceo
Naclonal de Sefioritag N¢ 4 de la Capital Federal,

INTEGRANTES: B, Duré, A. de Bausada, M, M. Franck, ¢, Ardstegi,
8 Marassa Sauzs, B. Nogueirs, B, Romitti, 8, de Ibarreta, E. de
Perrottt, L. Marroy, M, Latorre, L. de Sanchez, L. Garcla Verdier,
&, Santizo, A, Lengobuco, 8 Miyagi, E. Caasres, M. Begueri, A.
Candiot]! Leiva, M. Rodriguez Cortés, M, Corniejo y 8, Spadera,

¢) Proyecio referide al Ciclo Superior

La comisién de la Escuela Nacional Normal! Superior en
Lenguas Vivas N¢ 1 de Rosario (Santa Fe) propone un cambio
en el actual régimen del Ciclo Superior (42 y 52 afio} de las
escuelas secundarias,
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Planifica el mismo de la siguiente manera;

1 — Nidmero basico de materias obligatorias y materias optati-
vas, que podrian variar segin las necesidades soclales ¥
regionales,

2 - Porcentaje minimo de asistencia obligatoria (75 a 80 %)
para cada materia.

3 — Régimen de promocidn integrade por trabajos précticos,
pruebas parciales v un coloquio final,

Se inicia la propuesta en los giguientes términos:

“Creemos que éste es el momento propicio para llevar a cabo
un cambio total, somos conscientes de lag resistencias a esta acti-
tud no sélo en niveles de conduccidén técnico-administrativo-do-
cente de los prganismos estatales, sine también en los niveles
individuo e institucién. Sin embargo, aprovechando esta oportu-
nidad en que hemos sido consultadas, preparamos esta propues-
ta. Perseguimos a fravés de ésta hallay un eco propicie en las
autoridades competentes v pretendemos que sea congiderada en
sus debidos términos para ser implementala a la brevedad en la
Escuela Normal N¢ 1 de Rosario.

— Se trangeribe a continuacidn ¢l plan presentado.
Curriculo

Lags asignaturas seran convertidas en dreas, dstag se cons-
tituiran siguiendo el criterio epistemelogico béasico, se elaboraré
un diagndstico situacional con el fin de congiderario como punto
de partida para la formulacién de las nuevas metas.

Se constituird un equipo o laboratorio de ensenanza-apren-
dizaje a los fineg de redactar el nuevo curriculeo con: las autori-
dades, coordinadoras de curso, profesores de Areas, biblioteca-

rios-docentes, precepiores, ayudantes de trabajos practicos y
padres.

La seleccion de contenidos respetard los criterios légicos ¥
psicoldgicos basicos que se ajusten a las necesidades del adoles-
cente, Para ello el equipo que redacte el curricule debera domi-
nar la evolucidn del pensarniento, de la afectividad, del proceso
de sociabilizacién de la curiosidad v necesidad de exploracién
juvenil, etc.

El presupuesto de tiempo para la digtribucién horaria de
las Areas serd esiructurado en Blogues horarios.,

Huacia wna organizacion dindmice del ciclo superior
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Consideramos que es necesario un cambio en el actual ré-
gimen del ciclo superior (42 y 52 afiog) de las escuelas secunda-
rias. ‘

Los problemas de rendimiento, disciplina y asistencia que
surgen en este nivel se deben a las siguientes causas:

1. La estructura del nivel no corresponde a las caracteris-
ticas del adolescente de nuestro tiempo. El adolescente del n{vel
superior es biolégico, intelectual, social, emocional y existencial-
mente mis semejante al alumno de nivel terciario ¢ universitario
que al plber que ingresa a primer afio; sin embargo debe ahus-
tarse al mismo régimen de éste en lo que respecta a horarios y
forma de evaluacién que en ciertes aspectos es semejante al ré-
gimen de un nific de primer grado;

2 La estructura no se ajusta a los cambios soclales produ-~
cidos en todas las esferas de la comunidad y que se reflejan en
el adolescente en una mayor autonomia acompanada de mayor
respongabilidad.

Las caracteristicas del actual sistema contradicen Ios‘ su-
puestos basicos de la pedagogia de nuestro tiempo gue sostiene
que se debe permitir al alumno mayor autonomia, acompafiada
del ejercicio responsable de los deberes y oportunidades de asu-
mir las consecuencias de sus actos. El actual sistema no garan-
tiza al adolescente del ciclo superior el clima de libertad institu-
cional que le permite la canalizacién de ideas e intereses de
acuerdo con su grado de madurez.

Planteado el problema, presentamos un bosguejo de proyec-
to para un huevo régimen curricular, de asistencia ¥ promocion
para los alumnos del ciclo superior del nivel secundario.

1. Régimen curricular
Consideramos que lo ideal seria planificar un curriculo
con:
a) un niimero bésico de materias obligatorias,
b) un amplio espectro de materias optativas gue podrian
variar segiin las necesidades sociales y regionales.

2. Régimen de asistencia

Qe dara mas libertad al alumno para gue €1 se haga respon-
gable de su concurrencia a clase, Podria establecerse un porcefl-
taje minimo obligatorio del 75 al 80 % para cada materia.
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&, Réoimen dg promocidn
La promocién e realizard por trabajos pricticos, pruebas
parciales v un coloquic final

Podrian implementarse cursos de recuperacion ¥ apoyo para
aquellos alumnos que lo necesiten.

Como este cambio implicaria una reestructuracion dificil
de implementar a la brevedad, aconsejamos un proyecto de tran-
sicion respetando el eurriculn existente pero cambiando los re-
gimenes de promocitn y asistencia actuales por los anteriormente
sugeridos.

Nuestra propuesta tiende a que ¢l plan de transicién pueda
ser aplicado con cardcter experimental en el ciclo superior de
nuestra escuela durantfe el proximo periodo lectivo,

En cuanto a las sugerencias para el nuevo plan, son 86lo una
sintesis de lo elaborado por el grupo. Si Ia superioridad Io con-
sidera viable, los docenies integrantes de este equipo tendrian
sume interés en desarrollarlo en profundidad. También estarian
dispuestos a colaborar en la realizacldn de acciones tendientes a
sy concrecion,

COMISION: “El profesor ¥ la asignaiura”., Escue's Naciomal Normal
Superior en Lenguas Vivas N2 1 de Rosarlo {Santa Fe),

INTREGRANTES: P. Aliapak, N, Alvarez, G, Bressan, Ma, M. {alvo,
G, (thianetta, B. Legarreta, D, Launardon, B, Paralin, N. Romeu,
A, Veldzgquez.

d) Proyecto referido a materias optativas y obligatorias

La Comisién de la Escuela Nacional Normal Superior de
Cafayate {Salta) presenta propuestas de camblos posibles para
un ciclo bésico com(n vy un ciclo superior de especializacidn con
disciplinas obligatorias y optativas,

Después de formular un valioso diagndstico con elementos
comunes a los expuestos en las paginas anteriores, presenta
este grupo escolar las sigulentes:

Propuestas para una rencvacion de le escucle media

La ensefianza-aprendizaje en la escuels media estard clara-
mente diferenciada en ciclo bésico comin a todos los estableci-
misntos y ciclo superior o de espeeializacion.
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4) Cicio bdsico

Teniendo en cuenta la psicologia del educando y atendiendo
a su formacidn integral, ‘objetive basico de este nivel, compren-
derd tres sectores:

Disciplinas obligatorias, que lo integren en el medio nacionai,
proximo y remoto,

Disciplinas optativas para el alwmno
Disciplinas de integracidn formativa

Serén disciplinas objigatorias: Lengua vy Literatura (local,
provincial, regional ¥y nacional), Matemética (con un enfoque
mas realista y funcional}, Historia (local, provinecial, regional ¥
nacional), Geografia (local, provincial, regional y nacional),
Educacidn Fisica (eminentemente recreativa y formativa}, Edu-
cacién Civiea {que signifique un ejercicio prictice de 1a vida en
democracia} ¥ Metodologia de Estudios.

Serén disciplinas optativas: Cualturs Musgical, Educacion
Plastica, Actividades Practicas, Clenciag BiolGgicas, Literaturas
extranjeras, Historia extranjera, Geografia extraniera, los avan-
ces de la Fisica, log grandes descubrimientos de la Quimica, la
Tecnologia actual, Idiomas extranieros, Clencias de la Educacién
v Pgicologia. También serdn disciplinas optativas las que sirvan
de refuerzo a lax oblicatorias mencionadas para quienes sientan
dificultades para el aprendizaje ¢ de identificacion para aquellos
alumnos que tengan aptitudes especlales o deseen orientarse
hacia estudios o trabajog ulteriores 8 su egreso de la escuela
media.

El adolescente elegird dos asignaturas que serin promocio-
nales y otras que no debera promocionar. No habra ninguna re.
glamentacién para esta eleceidn, Ia que deberd ser expresada
juridicamente a través de los padres o tutores. Podrin variarse
las elecciones cada afio o continuar la formacién en cada una de
ellas 3 lo largo de los tres afos.

También podran inclairse otras disciplinas sugeridas por
la comunidad, alumnos y profesores.

Finalmente serd obligatoria una disciplina de integracidn
formativa que presente al alumne normas de conductas, de con-
vivencia, principios éticos, morales vy religiosos, modales ¥ mo-
delos de autodisciplina, asistencia y critica de actos culturales
{calificacién computable) y afectividad y sexuaiidad.
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B) Cilo superior

El ciclo superior de dos afios serd de especializacion y todas
sus agignaturas oblizatorias. El alumno, a través del conocimien-
to de las disciplinas del ciclo bésico, estard en condiciones de
elepir su orientacion. El ciclo superior capacitara para un degem-
peflo laboral inmediate y al mismo tlempo serd la base de un
estudio superior.

Para facilitar la atencién individualizada los cursos no ex-
cederén de veinticineo alumnos,

Programacion

Los contenidos minimos de cada disciplina, seran elabora-
dos a nivel nacional por especialistas y docentes en ejercicio.
Quedara su ampliacién v desarrollo condicionado a las realida-
des y necesidades del medio y a las pesibilidades e intereses del
educando, Esto lo determinara el profegor de la asignatura en
cads establecimiento,

e esta suerte, la escuela media estard formando ciudada-
nos capaces de tomar iniciativas conducentes a la resolucidn de
los problemas que afligen a su comunidad, sin esperar que los
mismos se resuelvan por sl ¢ gue personas extrafias vengan a
resolverios.

Los profesores de materias afines o no, establecerdn planes
corjuntos de frabajo. Una de las ventajas de la correlacion, con-
sizte en llevar a los docentes a trabajar en grupos combatiendo
de esta forma el aislamiento en gue ejecutan su labor general-
mente, sin tener en cuenta lo gue hacen sus colegas.

Se dard relevante importancia a la labor aulica y no se
exigird la continua presentacién de informes y papeles que dis-
traen su labor en lugar de mejorar ¢l proceso de ensefiarnza-
aprendizaje.

Toda escuela deberd contar con el funcionamiento de un ga-
binete psicopedagdgico para resolver log problemas de alummnos
con dificultades de aprendizaje o problemas de conducta y para
aconsejar al docente en su relacién con los mismos.

COMISION: “Ei profesor v la asignafura”, Escuela Naeicnal Normal
Superior de Cofayate (Balig),

INTEGRANTEY;
M. C. de Larpas, I Alamis, M. B, de Nannd, O, Lavaque.
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e) Mencion de establecimientos que presentaron proyectos
totales o parciales de planes de estudio y nuevos programas:

Esta Comisidn al mismo tiempo que lamenta la imposibi-
dad de publicar mds propuestas, menciona a algunos grupos do-
cerntes que han presentado valiosos trabajos pertenecientes a:

- Colegio Nacional de Monte Grande (Buenos Aires).

-— Egeuela Nacional Normal Superior de Profesorado de San-
tiago del Estero.

~— Escuela Nacional Normal Superior de Quilmes (Bs. As.).

- ?scue}a Nacional Normal Superior de Profesorado de San

uan,

-~ Estuela Nacional de Comercio de La Plata (Bs. As.),

— Egcuela Nacional Normal Superior de Las Flores (Bs, As.).

— Escuela Nacional Normal Superior de Caucete (San Juan).

— Escuela Nacional Normal Superior de Santa Fe.

— Colegio Nacional N2 3 de San Salvador de Jujuy.

— Hscuela Nacional de Comercio N© 2 de San M. de Tucuman,

— Colegio Nacional de Rio Tercero (Cérdgba)l,

~— HEscuela Nacional Normal Superior de Profesprade de Las
Varillag {Cérdoba).

— Colegio Nacional de Resistencia (Chaco),

— Escuela Nacional de Comercio de Bowen {(Mendozal.

~- Colegio Nacional de La Toma (San Luis).

— Hscuela Nacional de Comercio de Corrientes (Corrientes).

—- Escuela Nacional de Comercio de Gualeguay (Entre Rios).

~— Colegio Nacional N2 7 (turno noche) de Ia Capital Federal.

— Escuela Nacional Normal Superior de Campana (Bs. As.).

£} Observavidn final

Una constante en los diagnésticos efectuados por los esta-
blecimientos que participaron en este taller fue sefialar la in-
movilidad y la rigidez de los planes de estudio, ast como el
enciclopedismo y la falta de actualizacién de los programas.

Esta circunstancia influyé en forma decisiva para que nu-
merosos establecimientos presentaran propuestas para una reno-
vacion de la escuela media desde sus fundamentos y centrada
en un cainbio de organizacidn del sisterna educative, de la
metodologia y por sobre todo, una revision del desempefio de
las funciones del educador y del educando. '
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Iv®* PARTE
NUESTROS ALUMNOS TAMBIEN PARTICIPAN

a) Consideraciones generales

En algunos establecimientos, por inlciativa de miembros de
su personal, se invitd a los alumnos a opinar sobre los temas
de los Talleres pedagdgicos. En clertos casos este aporte fue va-
lioso y se canalizd por medio de encuestas y sondeos de opinidén.
Estas se procesaron en los establecimientos y sus resultados se
remitieron a la Direccidn Naelonal de Educacion Media,

Los trabajos mostraron un parejo grado de interés, equili-
Ibrio, ohjetividad, critica constructiva y deseos concretos de re-
vertir “al rol” que la escuela tradicional les tiene asignado.

b} Trabajos seleccionados

Esta Comision ha elegido presentaciones de alumnos de ni-
vel medio de dos establecimientos de 1a Capital Federal vy de un
establecimiento de Cérdoba,

1) Instituto Nacional Superior del Profesorado en Lenguas
Vivas “Juan Ramdn Ferndndez” de la Capital Federal
Las alumnas se integraron con los talleres docentes y,
constituidas en comisfones, trabajaren en los distintos temas. El
interés y el orden fueron constantes en una experiencia gue por
primera vez logré la integracién alumno-docente,
Del material aportado se selecclona lo gigulente:
1. Reduccion y renovacidn de los programas vigentes.
Causas: Excesiva extension que determina gue dichos pro-
gramas no puedan ser finalizados 4 fin de afio, por lo que deben
verse superficialmente. ¥ principalmente que, por estas razo-
nes, €} alumno no asimile lo estudiade.
2. Namero limite de materias bésicas v obligatoriag e inclu-
zi6n de materiag a eleccién y/o especializadas,
Con oportunas palabras transmiten por medio de acertados
juicios un pedido de acercamiente y didlogo con sus profcsores.
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El profesor es humano: vive, come, respira, gienta,
El alumno también. ;Por qué entonces no nos entendemos?

¢Por qué nos vemos tan lejos y distantes de ellos?
Como en toda situacién exjsten las excepeiones,

Harto sabido es que los profesores no tienen un perchero
en donde colgar sus problemas antes de entrar al CUr'so, pero
los alumnos tampoco. Y eso es lo que muchos docentes ¥ chi-
08 no entendemos, ‘

51 los profesores supleran valorar cuinta importancia tie-
ne que cn sus clases haya buen clima: calidez, comodidad, co-
municacion y entusiasmo. ;Es positivo que un profesor entre
con la libreta, convirtiéndose en el motive de terror de treinta
alumnos ?

Ast es imposible llegar, alglin dia, a entablar una buena
relacién alumno-docente, Posiblemente muchos profesores to.
men gsta act_:ztud como defensa ante los alumnos; pero eso debe
cambiar definitivamente; debernos hacer algo nuevo, entre {o-
dos ¥ para todos.

COMISION: "Bl profesor ¥ la msignatura”, Instituto Nacional Buperiar

g2 Profesorado en Lenguas Vi #
Capital Federal. ngu vas “Juan Ramén Ferndndez”, dg la

INTEGRANTES: Se inseribieron 168 ui jatl
Profosors. Hislne opsiue alurimaa, asistieron 90. Coording i

2} Bscuela Nacional de Comercic N© 19

Se seleccionan aspectos de un trabaj
q e JO gue expresa puntos
de vista coincidentes en cuanto a: ! d

1) Comunicacién,
2) El profesor y la asignatura.

3 Mci;dos de participacién del alumno en la dindmica es-
colar.

. Y a propdsito del profesor y Ia asignatura, manifiestan:
Las materias gustan por los temas que abordan ¥ por la res.
ponsa?:zhdad de guien las dicta, pero, es fundamental la forma
quedtmne el docente al dictar su clase, ya que cualquier tema
puede ser interesante si quien lo desarro fi
en lo gue hace.” 4 !la pone empefio y amor
Entre lag ae‘titudes docentes que valoran dicen que prefie.
ren al profeso? “que hace de su materia algo agradable donde
uno aprende sin presiones absurdas” y “es ordenado, claro, sis-
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tematico, tiene buena relacién con los alumnos, hace participar
a los estudiantes, es entretenido, es afectuose, es condescen-
diente”, o } i
Sefialan “la importancia de la capacitacion docente™ y eé,t&
man que las cualidades precitadas “‘conforman la personalida
del profesor”.
i ? i Comerclo
STON: "El profesor ¥ la asignatura”, Escuela Naeional de
COMI{TQ i9de lan gapﬁta& TFedaral. Respuesta del alummado ante una Suge-
rencia de la Direccidn del establecimiento, canalizadsa a fravés de la

Asamblea de Delegados y conclusiones elaboradas por la Comision
Directiva det Centro de Estudiantes,

2) Colegio Nacional de Cosguin (Cdrdoba)

Con motivo del Seminario de Taller se present a los alum-
nos del establecimiento una encuesta cuyos resultados se trans-
eriben:

1) Presentamos a Ud. cuatro tipos de personalidad en el do-

cente. . )
1Los ha encontrado Ud. en ja escuela? ;Cual ha sido

el tipo méis frecuente?

a) Aquel que busca su prestigio pers_onalu 12 %
b) El que tiene fuertes ansias de dominacion 8 %
¢} El indiferente 25 9%

d) Aquel capaz del didlogo vy actitudes arménicas 55 %

2) ;Recibe Ud. la educacién que més aspira? Responda si -
no u otra respuesta,

e (Contestan si: 49 %
* Contestan no: 40 %
* Otras respuestas: 11%

3) ;Considera que su Proceso de aprendizaje se estd cum-
pliendo? Responda si - no U otra respuesta.

s Contestan si: 53 %
* Contestan no: 39 %
s (Otra respuesta: 8%

i ' desper-
4) ;Las asignaturas gque cursa ¥ ha cursaflo, han
) iado su interés por la tarea? Responda si - no o algunas,

® Contestan si: 30 %
¢ Contestan no: 10 %
* Contestan algunas: 60 %

COMISION: "“El profesor y la asignatura”, “Relacién del slumno dod
el profesor y lag asignaturws”, Colegio Nacional de Cosquin (Cérdobs),

INTEGRANTES: Las profeaoras Juang Solis de Peralta y Lucefa Sayrit
de Montes preparan v proeesan lg encuesta,

«

¢} Chservacion tinal

Se considera valiosn la actitud asumida por docentes de
algunos establecimientos del pais al invitar a participar en los
talleres a los alumnos.

Por otra parte resulta alentador para el docente recibir
a través de In participacidn de los alumnos su esponténes aporte,

Esto consolida, una vez mas, la concepeitn del acto educa-
tive como una tarea en comian, sin la que no podria lograrse
la transferencia del aprendizaje v su proyeccitn a la acclén in-
mediata y futura. ’

CONCLUSIONES

La variedad y riqueza de los aportes recibidos se destacan
en el informe precedente, pero se considera que han surgido
ademés otros aspectos, algunos subjetivos, que convendria se-
fialar para estimulo ¥ reconocimiento hacia todos los que han
participado en los talleres,

Se elige en primer término, por considerarlo un punto so-
bresaliente v undnime, la forma come estd identificado el do.
cente con el ser nacional. Han surgido propuestas-canalizadas
mediante la valoracién hecha de contenidos de aquellas asigna-
turas que mas profundarmente inciden en la formacitn del sentir
nacional y de la defensa del pals, tales como BEducacion Civiea,
Historia, Geografia, Lengua v Literatura.

La creatividad tamnbién se encuentra en las originales solu-
clones que proponen para resolver situaciones gue su tarea le

presenta, siempre con entusiasmo, amor y afan de superacion
constante.

Se destaca, asimismo, ¢l esfuerzo que a través de toda su
labor dedica al cumplimiento de diversas actividadés para las
que se brinda generosamente, ofreciendo sistematicamente par-
te del tiempo destinado al descanso,

La iniciativa de continuar con estos encuentros, proponien-
do 1a constitucién de talleres permanentes, revela la necesidad

Bl
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que tienen los docentes de ser escuchados, plantean los proble-
mas que se les presentan en el desempefio de su profesion y
obtener respuestas que los enriquezcan en forma continua.

Se trabajd en eguipos coherentes v equilibradamente inte-
grados en log gue existié responsabilidad y reconocimiento al
aporte mutuo. La critica que se desprende es sensata, despre-
juiciada, humilde y constructiva. A veces existié cierta exigen-
cia hacia ¢l cumplimiento de su tarea y frente al esfuerzo del
alumno, sin perder de vista el potencial enriquecedor que que-
rian entregar,

Este informe aspira a constituir la respuesta para quienes
colaboraron desintercsadamente v para aguellos gue no supie-
ron superar ¢l desinimo, que sin duda provocaron experiencias
anteriores, alentarlos a integrarge en la continuacién de la ta-
rea participativa iniciada.

Por altimo, esta comision destaca la actitud de aper-
tura de la Direccién Nacional de Educacién Media, al in-
vitar a la participacién voluntaria de docentes para realizar
el trabajo de andlisis v evaluacién del material de los falleres,
oportunidad que se brinda por primera vez a los profesores, ¥
gque ha proporcionado gratificaciones en el nivel profesional
¥ humanoe a sus integrantes.

Esto ha permitido el intercambio de ricas experiencias y
el didlogo permanente con las autoridades del organisma: Sria.
Directora Nucional Prof, Graciela Mabel Meroni vy la Srta. Sub-
directora Prof. Susana F. Alday.

A través de estas reuniones de frabajo, se tuve la oportu-
nidad de compartir personalmente ¢on la Sra. Inspectora de En-
sefianza, Prof. Maria T. Segura de Villa Maciel, con represen-
tantes premiales v colegas de distintos establecimiente de Capi-
tal v del Gran Buenos Ailres.

La seleceién de trabajos no implica desconover el aporte
de todos los profesores que voluntariamente participaron. Esos
trabajos manifiestan el esfuerzo v el compromiso de aportar su
permanente creatividad para consolidar su profesionalismo y
lograr el cambio de ln Escuela Media argenting.



