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DE LA ENSENANZA INDIVIDUAL A LA ENSENANZA EN EQUIPO

Ricardo MARIN IBANEZ

1.~ La ensefianza en equipo que tiene, como todo en educacidn, precedentes
remotos; en su versidn moderna su historia no sobrepasa los dos decenios y es

generalmente conocida por la expresidn inclesa "Team Teaching”.
2.- CARACTEPES FUNDAMENTALES DEL MOVIMIENTO

Las experiencias son muy variadas y resulta dificil reducirlas a un co -
min denominador. Alguncs incluso ven un peligro en el intento de establecer de
finiciones estrictas que sirvieran mas gque de estimulo, de freno a la innova -
cidn. Copiar modelos ajenos sin la critica suficiente para ver lo gue puede -
ser procedente o improcedente, puede conducir a situaciones antipedagbgicas. -
No se trata de trazar un esquema abstracto, para medir con €l la pureza de -
nuestras realizaciones y el grado en que nos acercamos al ideal, sino de con -
templar las condicicnes y los ejemplos que nos ayuden a superar las dificulta-

des que nos circundarn.

2.1.- En fu concepcidn mis elemental, el rasgo primero y fundamental del

movimiento reside en responsabilizar conjunta y solidariamente al equipo de -~

profesores, de los alumnos antes asignados a cada uno de ellos, redistribuyen-—

do sus funciones de modo flexible, seglin lo reclamen las circunstancias y los

objetivos educativos a alcanzar.
\

De una divisidn del alumnado en cursos gue caen bajo la directa y casi -
exclusiva autoridad de un profesor, ya de una manera tctal en la educacidn ba-
sica, yva en los horarios destinados a las materias respectivas en otros nive -
les, se pasa a una responsabilidad del ecuipo como tal, que es el protagonis -
ta en todas las fases déd planeamiento, realizacidn y evaluacidn de la ensefian-

za,

Aunque éste aspecto es el decisivo y el tipico, el gue ha dado nombre al
movimiento, la ensenanza en equipo suele enlazarse y ser ocasidn de la instau-
racién de ctro tipo de innovaciones, gue sin pertenecer estrictamente al movi-
miento, y alin habiendo nacido muchas de ellas por caminos distintos, la mayor

parte resultan casi inseparables de ]z "Team Teaching”.



2. 2.~ La ensefanza en equipo lleva a una distribucidn del alumnadoc en agru-

pacicnes variadas. Para aprovecher la leccidn magistral de un especialista o un

excelente film didactico, seria improcedente tener gue estar repitiendo el men-
saje en cada aula de veinte, treints & cuarenta alumnos. Y cuanto tenemos que -
explotar este mensaje dididctico tendremos que subdividirlos en grupos mas peque
nos, segln lo demande la especializacidn del profesorado y la situacidn & nive-
les de aprendizaje de los alumnas; no en agrupaciones inflexibles hechas de una

vez para todo el curso.

2. 3.~ Estas agrupaciones variadas, fluidas nos llevan a disefar un modelo -

diferente del edificio escolar. La divisidn en aulas que guardan grupos de alum

nos matemdticamente iguales, aislados por fuertes paredes dispuestas para una -
perfecta incomunicacidén, con el propdsito de evitar ruidos y perturbaciones, es
td dando paso a una nueva concepcidn de la arquitectura escolar. La mdvil dis -
tribucidn del alumnade, el paso de unas agrupaciones a otras, la frecuente in -

tercomunicacidn, obliga a utilizar los espacios de un modo flexible. Pasar de -

grandes grupos a grupos menores, impone un disefio de aulas normales rodeando
un gran auditorio, o la posibilidad de dividir répidamente el espacio con mampa
ras para aislar los grupos o sencillamente ordenar el trabajo de modo que conti
nuen en el mismo s2ldn, cuidando las condiciones acilsticas para que cada grupo

o individuo trabaje seglin los objetivos propuestos.

2. 4.~ La "Team Teaching" suele forzar a considerar el horario con la misma

flexikilidad con que se han contemplado los espacios docentes En la ensehanza -

tradicional, lo normal es gque la direccidn elabore ur cuadro cuyo maximo proble
ma es el de rellenzr huecos procurando las minimas incomcdidades a profesores y
alumnos. El tiempo se divide en periodos matematicamente iguales, normalmente -
de una hora, v el alumno al terminar la materia, pasa a la clase siguiente. Se

tropieza con dificultades casi insolubles, cuando en la distribucidn temporal -
hay que insertar las actividades ccasionales © en el plan de estudios estan pre-

vistos cursos electivos.

En la ensenanza en equipo, el hcrario se redisefia de nuevo en cada una de
las unidades de tiempo: mensual, quincenal, sem2nal y alin en periodos menores.
Aqui nc manda el esguema previamente trazado y cualquier modificacidn, por la -

ausencia de un profesor por eljemplo, parece una verdadera catdstrofe. El hora -



ric en el nuevo sistema se trazs en funcién de las exigencias del aprerdizaje y
es una realidad maleable al servicio de las metas del equipo, no una barrera -

con la que trcpieza, trazada para todo el afic escolar.

2.5.- Esta fluida concepcidn de las agrupaciones de alumnos, de los espa -

cios y los horarios, suele llevar a un verdadero trabajo interdisciplinar. Al -

reunirse los profesores para tratar estos problemas comunes consideran, l6gica -
mente, todas las necesidades de la ensefanza y la posible intervencidn de cada
unc en las disciplinas afines. Ya cada materia nc es contemplada come una parce
la personal y entrar en las otras ya no parece irresponsable intromisidn. Cuan-
do el equipo estad programando colectivamente las enseflanzas, no puede dejar de
examinarlas bajo un enfoque integrador. Las separaciones tajantes, dejan de -
tener sentido y todos los modos y modelos del tratamiento interdisciplinar, se
hacen factibles seglin lo demandan las necesidades y lo considera oportuno el -

equipo.

2.6.- El material docente, los medios audiovisuales, la nueva tecnclogia
didictica, suele tener una dptima utilizacidn en el trabajo en equipo. La razdn
s sencilla y en la experiencia se constata pronto. Seria demasiado pedir que -
cada profesor dispusiera de la habilidad personal, del interés y hasta del tiem
po necesario para el marnejo de los aparatos, algunos complicados. Normalmente -

su uso queda circunscrito a los docentes que tienen una especial preparacidn -
y hakilidad.

Poner a puntc el instrumental, desplazarlo al lugar oportunco, reparar las
averias, disponer del material de paso necesario, a veces costoso o de laborio-
sa fabricacidn; todo son dificultades que frenan y desalientan a los mas entu-
siastas. ]

Sin embargo, las posibilidades didacticas quedan mermadas en una institu-
cién de ensefianza, sin un uso adecuado de los medios audiovisuales. Estar em-
pleando tal vez un tercio de la clase para escribir en la pizarr§ ur texto, tra
zar esquemas -por lo comin deficientes- y dibujos -mis deficientes todavia, sal
ve casos excepcionales- resulta un verdadero despilfarro de tiempo, maxime cuan
do parte del alumnado, especialmente el situado en la lejania suele captar con
dificultad el mensaje, por motivos ambientales (luz, distancia) o por minusva-
lias subjetivas de la audicidn o la visidn. Una buena diapesitiva, una transpa
rencia, una cinta magnetofdénica, una pelicula, por no citar otros medios mis so
fisitcados y de mds limitada difusidn, como son la televisidn en circuito cerra
do o la enseflanza asistida por ordenadores, nos evitan repetir la informacidn -
una y otra vez rehaciéndola, tal vez defectuosamente. Los medios audiovisuales

nos acercan un nundo distante, conservan fielmente las imdgenes y dan un valor



.tivc, interesante, a nuestra informacidn. Una fotcgrafia puede valer por -
mil palabras. En la era de la imagen, dejar la institucidn docente con los ins-
trumentos rudimentarios del siglo pasado, implica poner la ensefianza en situa-
cién de evidente retraso respecto a la sociedad circundante vy a los medios de
informacidn de masas, gue han sido designados como "escuela paralela”.

Es cierto gue n: -tros Centros estdn mal dotados en tecnclogia didactica,
pero también es verdad que su utilizacidn es deficiente. Tan grave por lo menos
como la escasez de material es su indudable infrautilizacidn.

En la ersenanza en eguipo,el prohlema se resuelve por si solo. El profe-
sor que trata gustosamente con estos medios, que se siente satisfecho con su ma
nejo, gue gcza preparando materiales de paso, se ofrece para esta tarea y parti
cipa con los demis en la elaboracidn de documentos, en el asesoramiento y en las
proyecciones, y es constante su intervencidn para solicitar de las autoridades,
de las asociacicnes de padres y de las instituciones interesadas en la ensenan-
za, la dotacidén del material necesario para una eficaz instruccidn.

En cualquier visita a un Cenrtro donde la ersefianza en equipe se ha instau
rado, un indicador inequivoco es la adecuada utilizacidn de la tecnologia audio
visual.

2.7.- En el equipo no solo se individualiza la ensenanza, sinc que lleva

necessriamente a una individualizacidn del aprendizaje. Toda organizacidn educa

tiva estd -o debe estar- destinada al mejor rendimiento del alumnado. La ense-

flanza en equipo ofrece oportunidades mayores para esta atencidn personal. Los -
profesores se reunen no sdlo para tratar de las materias, sino también para in-
tercambiar sus impresiones sobre el progreso y los problemas de los alumnos., ¥
éstos pueden ser observados mids adecuadamente por varios docentes, que por uno

sdlo.

Aunque parezca paradféiico es la organizacidn en grupos, consustancial a -
la ensefanza en equipo, la cue posibilita una atencidn al individuco como tal. -
Para organizar y reorganizar flexiblemente los grupos, hay gque tener en cuenta
los niveles de aprendizaje de cada alumno. En cambio en la ensefianza tradicio-
nal, la clase homogénea imponia un tratamiento indiferenciado para todos, en to
das las materias. El destinatario de la ensehanza, parecia ser el conjunto del
aula o el alumno promedio.

En todas las experiencias de "Tearm Teaching”, la atencidn al sujeto como
tal es un componente esencial. La individualizacidn de la ensenanza v la indi-

vidualizacidn del aprendizaje son dos polos del mismo eje. El progreso educativo



e0d uno, atender v estimular su ritmo personal, acaba siendo la fundamenta-

cidn y justificacién de la ensefianza en equipo.

2.8.- Por ultimo, un rasgo gue suele aparecer worn particular .insistencia

en las experiencias realizadas, es la mids estrecha vinculacidn con el medio am-—

biente. El escaso interés por la realidad circundante, que ha sido un riesgo y

un fallo de no pocas v .tituciones tradicionales, es superado en la ensefianza -

en equipo.

Para el corocimiento adecusdo de la marcha del alumno, de sﬁ progreso cul
tural, su equilibric emocional, y su madurez social, se necesita el contacteo con
los padres gque van formando parte, como una pieza capital,del centro docente. Pa-
ra el diagndstico de sus capacidades, para el estudio adecuado de sus problemas,
para la orientacidn profesional, hay que implicar, constantemente la participa-
¢idn familiar.

Esta innovecidn cuele requerir, desde la dotacidn de material a las acti
vidades extraescolares de los alumnog, el apoyo del medio circundante, dadas las
nuevas y estrechas relaciones‘que se establecen con &l. Los alumnos se interesan
por los problemas ambientales y la sociedad estd pendiente de los resultados de
la escuela. Esca necesita del apoyo moral y a veces financiero, para llevar ade-
lante sus provectos renovadores, so pena de que queden como experiencias "in vi

tro" sin eco ni proyeccidn en la realidad. De aki la intervencidn de los profe-
sicnales como docentes ocasicnales, que aportan sus ideas y~establecen una vin-
culacidn més profunda y estimulante entre escuela y sociedad.

Las actividades fuera del aula, tales como la organizacidn de excursio-
nes para estudiar mds profundamente el medio ambiente fisico y social, son mds -
dificiles al horaric rigide tradicional. El plan de un profesor inevitable-
mente chcca con loF aoretados horarios Ze los demds. Mas que una experiencia -
interesante e incitante, parece a los demads una pérdida inlitil de tiempo. En
la programacién conjunta,cuando se incluyen estas investigaciones sobre el me-
dic circuvndante, cuando la escuela se abre a Jle realidad y la realidad penetra
en la escuela, para que cumpla otro de sus insoslayables objetivos, el social;
la crganizacidn de tales actividades se considera no ya como un acto esporadico,
incidental, sino como algoe necesario gue hay que incluir en la programacidn -
anual en la gue todos varticipan. .

Veamos ahora con mas detalle alguncs de los rasgos subrayados, necesarios

para entender wis acabadamente al "Team Teaching".
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3.1A ESTRUCTURACION Y FUNCIONAMIENTC DEL EQUIPO

3.1.- Lo decisivo es que el conjunto de profesores, se considere como un

auténtico equipo, como una unidad de accidn. El trabzjo individual en Ja progra

macidn, ensefianza y evaluacidn, pasa a ser responsabilidad colectiva. Ya n¢ hay
una asignacidn directa y exclusiva de un grupo de alumnos a un determinado pro-
fesor. Ahora todos participan en algln modc y manera en el disefio y realizacidn
e las actividades docentes y en la orvientacidén de todos y cada uno de los alum

nos.

3.2~ Existen dos modelos fundamentales en la organizacidn de tales egui-

pos. Uno de cardcter jerdrquico y otro de tipo asociativo o infcrmal. El prime-

ro ha aparecido con mis frecuencia en Norteamérica, el segundo tiene una gran -
difusidén en Inglaterra.

. En el modelo jerdrquico suele constar de: el director del equipo, los pro
fesores principales, los profesores ordinarios, los profesores ayudantes, y el

personal administrativo. !

La promocidén se da a través de la experiencia, la especializacidn, la ti-
ttlacidn, los grados académicos adguiridos y la capacidad de liderazgo. Consti-
tuye una verdadera carrera docente, una posibilidad de ascenso profesional.

Ademds ofrece una estructura firme organizativa, que permite una mayor -
constancia en el servicio de los objetives institucicnales y estd menos a mer-
ced de cambios de opinidn o de decisiones realizadas por motivos extrinsecos -
al propio proyecto.

Sin embargo la organizacidn informal tambi&n ha producide buenos resulta-
dos y a veces es la mas adecuada a la estructura del profesorado existente en -

el pais.

3.3- Ya gue todos participan en la toma de las decisiones y en todos los
momentos de la docencia, quizd el desafio mayor con gue se enfrenta esta organi-

zacién es la necesidad de ofrecer a cada cual el papel adecuado. Hay gque estu-

diar cuidadosamente la preparacidn académica previa, las experiencias antece-
dentes, la vocacidn y las habilidades de cada cual.

Tedricamente el profesor tradicional debe saberlo tode en el correspon-
diente nivel de ensehanzas y tener el complejo de habilidades requeridas para
una ensenanza eficaz: informacidén enciclopédica, universal, clara y hasta per-
suasiva diceidn, capacidad de manejar todos los medios audiovisuales, de ob-
servar al alunnado, de establecer con &l una relacidn afectiva y efectiva, y -

una comunicacidn en tcdos los niveles y momentos.
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En la "Team Teaching”, se entiende que entre todos deben poseer toda la
informacidn y las capacidades necesarias. ¥ es mas facil que el grupc como -
tal llene tan complejas funciones como se exigen al profesor, que  é&ste po -

sea polivalentes y mas aun relevantes cualidades en &reas tan dispares.

3.4.- Uno de los rasgos mds interesantes es la exigencia del personal -

auxiliar o administrativo quien descarga al profesorado de actividades rutina
rias que no le son propias y que restan un tiempo precioso a sus estrictas ta
reas como profesor. Comprchar la asistencia a clase, informarce de las causas
de las faltas, preparar el material necesaric tanto de los alumnos como del -
profesorado, responsabilizarse del autobis escolar, del comedor o del recreo;
son todo actividades necesarias, pero que se realizan a costa de las funcio -
nes estrictemente docentes y orientadoras. Un andlisis cuidadeso de como dis
tribuye su tiempo el profesoradoc ha dado sorprendentes resultados. Desde una

quinta parte, hasta en ocasiones mis de la mitad, estabs destinado a labores

gue no exigian una especializacidn profesional, al menos como docente.

3.5.- Otra de las innovaciones del equipo es la integracidn . de profesc

res ayudantes, o profesores en periodo de précticas. La posibilidad de estar

participando desde el comienzo en todas las deliberacicnes y decisiones, de -
observar lac clases de los demds docentes, de ser observados, y evaluar criti
camente los resultados del aprendizaje de los alumnos y de las actividades del
equipo; constituyen para estos profesores en periodo de practicas -y para to-
dos-, una fuente excepcional de perfeccionamientc permanente. Quizd €sta sea
una de las mayores virtualidades del equipo de ensefiantes, el actuar como un

permanente instrumento de revisidn y rencvacidn.

3.6.- Otro rasgo interesante del equipo es la intecgracidn de especialis

tas ocasionales que visitan la escuela para traer sus ingquietudes y son esti-

mulo hacia problemas y realidades actiales. En una concepcidn clasica, lo mas
que cabia era la insercidén en alguna clase determinada. Y si se gueria am- -
pliar a varias, normalmente ocasionaba la interrupcidn en la marcha de los -
programas. En la "Team Teaching" esta actividad de las personalidades que tie
nen algo que decir al Centro docente, puede programarse con el tiempo sufi- -
ciente, planearse de un modo sistemitico e integrar en la ensefianza las expe
riencias profesionales de las figuras mds interesantes del medio ambiente, -
gue normalmente encuentran una cgran satisfaccidn en poder comunicar a los es-

golares sus preocupaciones mas vivas.
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4.- LA AGRUPACION FLEXIBLE DEL ALUMNADO

4.1.~ Esa flexible planificacién de la actividad de los docentes lleva in
mediatamente, de suyo, a la distribucidn del alumnado en las distintas agrupa--
cicnes gue reguiere cada una de las situaciones docentes: El1 gran grupo, la -
clase normal, el grupo coloquial y el pequeno grupo de trabajo Sin descuidar -

en su memento oportuno la actividad individual.

4.2.~ El gran grupo

Se reune fundamentalmente para aquellas actividades que tienen que hacexr
se de un modo similar por los alumnos correspondientes a varias clases tradi -
cicnales Normalmente el alumno mira, escucha y toma algunas notas. No tiene -
sentido hacer repetir al profesor cuatro veces el mismo mensaje a grupos de -
treinta o cuarenta alumnos. Si los reunimos para recibir una auténtica clase -
magistral preparada cuidadosamente, se evitard una fatiga inltil del profesora
do, y dispondremos de un tiempo suplementario en el eguipo para tareas de pro-
gramacidn o realizacidén de las ensefianzas. La visita de profesionales a la es-
cuela; experiencias costosas y algunas exposiciones a través de los medios au-
diovicuales que reclaman ura cuidadosa elaboracidn vy en ocasiones material de
excepcional valor cedido al centro docente por un tiempe limitado, okligan, en

tre otras muchas situaciones, a una fusidn del alumnado.

Algunos han llegado a identificar la ensenanza en equipo ccon el trabajo
en grandes grupos, pero &sto es una inexacta simplificacidén. Mas sin duda, su
uso en la Team Teaching es frecuente, lo que le permite un mayor y mejor uso -
de los grandes espacios y ofrecer oportunidades para que el alumnado reciba una
alta y cuidadosa informacidn, mds dificil de obtener o al menos con un auténti

co derroche de tiempoe por parte del profesorado, en las aulas habituales.

4.3.- El1 grupo mediano

Se entiende por tal el de tamano correspondiente a una clase tradicionel
Podemos utilizarlo para preparar ¢ continuar las actividades de una leccifn al
gran grupo. En ocasiones necesitamos aclarar lcs fundamentos o precisar el vo-
cabulario que utilizaremcs en la leccidn magistral. Otras veces, seran estos -.
grupos los gue exploten didacticamente las virtualidades de los mensajes de la
leceidn colectiva. O sencillamente realizaran las faenas de siempre, indivi- -

dual o colectivamente, receptiva o activamente.



&

4.4.- Grupos colcguiales

Normalmente se obtienen dividiendo en dos, tres o tal vez mds conjuntos,
los alumnos asignados a una clase normal. Le importante es que todos puedan ex
presarse. El presidente y el secretaric designados por los miembros del grupo,
coordinan y consignan la marcha del trabajo. Se trata de dar un cauce adecuado
a los momentos comunicativos, propios de las actividades linguisticas o para -

planear y distribuir actividades posteriores.

4,.5.- Grupos de trabajo

Realizan tareas concretas: elaborar un informe, redactar las conclusio -
nes de una investigacidn, llevar a cabo un experimento en el laboratorio de -
Ciencias Naturales, resolver problemas matemdticcs, o hacer una traduccién, -
son trabajos en los que se necesita o al menos es conveniente, la colaboracidn’
de varios &lumnos. Cada cual aporta sus especiales habilidades. Unos se comple
mentan a atros. Hay quien intuye ridpidamente.el problema y explica a los otros
la solucidn, quien calcula con mds rapidez y exactitud, éste dibuja mejor, -
aquel aporta mds riqueza de documentos, y otro con su capacidad de sintesis da
el sentido y la orientacidn a las lineas fundamentales del trabajo que lleva -

rdn a cabo entre todos.

Lo importante es que el pequefic grupo de trabajo no sdlo permite una in-
tegracidon de capacidades y tareas, sino que ademis ofrece mdximas oportunida -

des de intercomunicacidn y de heterceducacidn, dimensidn &sta que no puede ser

descuidada en una programacidn docente. Cada cual goza de comunicar lo que sa-
be, las habilidades de gque dispone. El compafiero es en ocasicnes el mejor pro-
fesor porque comprende las dificultades y se sitfia a la altura exacta de su ca
marada, cosa que al profescr le resulta en ocasiones mds dificil, pese a sus

indudables esfuerzos para identificarse con la situacidn y el problema del -

alumno.

4.6.- E1l trabajo individual

El aprendizaje es una tarea estrictamente personal, aunque con esta va -
riedad de agrupaciones los estimulos sean mucho mas ricos y fecundantes. En to
da la programacidn del trabajo en equipo figuran los momentos de actividad per
sonal escolar, en los cuales el individuo no sdlo integra, asimila, la culturs,
sino sobre todo, tiene oportunidad de aplicar conocimientos y producir alge -

con acentc personal, en el plano verbal, plidstico o tecnoldgico.
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4.7.- A titulo jndicativo se ofrece esta posible temporalizacidn: E1 40%
destinado a trabajo en grandes grupos; el 20% a actividades de grupos medianos

y cologuiales; el 20% para trabajcs en peguefos grupos v el 20% restante para -

lakor personal.

Lo importante es utilizar en su momento oportuno, cada tipo de agrupacidn

5 .- LA FLEXIBILIDAD DE LOS ESPACIOS

5.1.- Por supuesto que la ensenanza en equipo, puede funciocnar en una ar-
quitectura tradicional. No es preciso antes de iniciar un proyecto de "Team Tea
ching”, empezar a demoler paredes vy levantar nuevos edificios. Un inteligente
aprovechamiento de los espacios permite resolver las nuevas situaciones docen -
tes, sin embargo cuando se han de disefiar nuevas instalaciones o las adaptacio-
nes son faciles, conviene olvidar las rigidas separaciones de clases, todas -
iguales, con muros firmes, que evitan el contacto de unos grupos con otros. La
flexible, mdvil, distribucidn de los grupos, segiin b reclame el aprendizaje en

cada momento, exige también una arquitectura que permita este transito fluido

de unas agrupaciones a otras.

5.2.- El primer problema es el de disponer del espacio propio destinado -
al gran grupo. Y cuando no existe hay que echar mano del saldn de actos, audi -
torium, gimnasio, comedores y patics interiores, que esté@n escasamente utiliza-
dos. Para pasar de estos grandes colectivos a conjuntos menores, las soluciones
son miltiples. Una de ellas, que los grupos continuen trabajando, segin afipida

des, en el mismo saldn. Lo que reclama la existencia de un material mdvil que -

permita las mds varias agrupaciones, sin excesivo consumo de tiempo y de ener -
gia fisica. Los bancosfno desplazables, en general presentan mayores proklemas,
asi como la disposicidn escalonada. Sin embargo, en cualesquiere circunstancias
la constitucidn de estos grupos puede organizarse, con material fijo o nd, coh

los asientos distribuidos en uno o varios planos.

Otra solucidn consiste en pasar del aula magna a pequeras salas conti- -
guas, situadas en forma radial, o al menos no muy distantes de este auditorio.
No se puede esperar que cada tipo de agrupacidn tenga su espacio absolutamente
independiente. En el de uvna clase normal, se instauran varios conjuntos colo- -
guiales. Y un aula grande puede permitir el trabajo de miltiples pequeflos gru -

pos en tareas fabriles, de laboratorio o expresivas. Muchas veces se utiliza el
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procedimiento de paredes corredizas, rigidas o flexibles, que en un momento sub

dividen las grandes superficies y que permiten el aislamiento casi perfecto, de
modo que cada grupo por pequeiio gque sea tenga su propio espacio. Otras veces, -
la separacidn se hace por paneles que se despliegan, o que se abren en sentido

radial.

5.3.— Cualecsquiera soluciones que se arbitren, dada la movilidad, la in -
tercomunicacidén y la coexistencia de varics grupos en un mismo espacio, a lo su
mo aislados visualmente, pero no auditivamente, el problema con gque hay que en-
frentarse es el del ruido. Por supuesto, el alumnado se acostumbra pronto a tra
bajar, a pesar del rumor, como ocurre en las oficinas de las grandes compafifas.
Techos y paredes inson¢rizados, alfombras, suelos mullidos, puntas de los mue -

bles recubiertas de goma scn, entre otras, soluciones que se utilizan para amor

., tiguar los ruidos. Y en ocasiones se colocan fondos musicales, gue permiten la

comunicacidn interior y filtran y atenuan el rumor exterior o el que viene de -

los grupos circundantes.

En cualquier caso, los espacios de miiltiple utilizacidn, y los facilmente

convertibles para pasar de grandes superficies a pequehas aulas y viceversa, -

- . . 4 o . ~
son formulas convenientes para una organizacidn fluida de las enseflanzas.

5.4.~ Hay cue prever una sala para incluir todos los recursos didacticos,
otra para el personal y el material administrativo, otra dedicada al trabajo -
del equipo. Y cuidar que cada profesor pueda realizar sus tareas perscnales en

un ambiente propicio.

" No se trata de encarecer las instalaciones actuales. Cada dia la sociedad
habra de invertir mds en educacibn, pero a la vez exigird una adecuada evalua -
cidén de los recursos empleades, una rentabilidad dptima de los medios persona -

les y materiales dedicados a la ensehanza. En general, los locales escolares es

 tan infrautilizados.

~ Solo unas horas al dia, algunos sdlo algunos dias al afic, como pueda ser
el salénlde actos. La ensenanza en eguipo, porque se enfrenta como toda innova-
¢idn con el compromiso de dar razdr de la validez de sus aportaciones y por la
interna dindmica de su dgil planteamientc, se ve en la obligacidén de utilizar -
al maximo los locales. Hasta los clasicos pasillos, mero lugar de trénsito se -
convierten ahora en sitios empleados para actividades discentes, como prolonga-

cidén de las clases, por grupos especiales.




6.~ LA FLUIDEZ DE LOS HORARIOS

6.1.— Si la ensehanza en equipo, gquiere acdaptar las capacidades del profe
sorado a las exigencias de la fomracidrn, en una verdadera personalizacidn de la
ensenanza, no puede estar sometida al duro corsé de une horario establecido de
una vez para todo el afic, cuya modificacidén implicaba una verdadera catdstrofe

en la marcha escolar.

Los horarios tienen que ser remodelados constartemente de acuerdo con una

dgil planificacidén de las actividades docentes. Sin tratar de imponer esquemas
inflexibles, que serian la negacidén del trabajo en equipo, si debemos recordar
alguncs principios fundamentales. Y el primero es que el establecimiento de va-
rias materias, de discipliras diferentes a la misma hora, con alumnado que por
su situacidn similar podria recibir la ensenanza en el gran grupo, impide las -

agrupaciones flexibles.

6.2.- 51 al acabar el trabajo del grar: grupc tenemos que dividir al alum-

nado segiin sus particulares capacidades, no hay mids remedio gue pensar en hora-

rios horizontales. Hagamos un pequenio esquema ideal. Tras una clase de lengua,

dada a un grupo numeroso.que comprende todos los que pueden recibirla con efica
cia, pasamos a distribuirlos en los conjuntos convenientes. En unog colocaremos
los que pueden seguir trabajando por su cuenta bajo la supervisidn del profeso-
rado para mcmentdneas cornsultas; en otros estardn quienes tienen dificultades -
de aprendizaje mds o menos graves, o gue carecen de los hdbitos linguisticos o

matemdticos necesarios para seguir el trabajo y que requieren la atencidn en pe
quefios grupos de dificultades similares. Y algunos podrdn recibir un cuidado -

personal.

En la ensefianza tradicional, se presuponia que todos podian seguir un rit
mo similar y en todas las materias. Pero la situacidn varia profundamente en ca
da una de las asignaturas, y un grupo homogéneo en matemdticas o en ciencias na
turales, seguramente serd heterogéneo en actividades pl&sticas, musicales o li-
terarias. Una atencidn personalizada solo cabe en esta disposicidn horizontal -
de los horarios, rehechos constantemente para que cada grupo sea atendido por -
el profesorado adecuadc, problema imposible de resolver en el inflexible cuadri
culado del horario tradicional gque obligaba a llevar un ritmo uniforme a todos

los alumnos, con el consiguiente fracaso de la mayoria.
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7.- LA EVALUACION DE LA ENSENANZA EN EQUIPO
~ 7.1.- Cunado una innovacidn afecta a tecda la institucidn escolar, resulta
cil evaluar sus resultados. La educacidn, para serlo de veras.tiéné que al-

nZe piurales y ambiciosos objetivos: individuales (intelectuales, biclégi- -

cos, afectivos y morales), sociales (adaptacidn, eficaz participacidn, amplia -
ﬁf@h del ambitc de nuestra accién de la faﬁilia,_a la ﬁacién,y la humanidéa;:

kfﬁﬁiturales (dilatar nuestros intereses, integrar la cultura, participar en su -
arrollo). Y dentro de esos ideales generales, las metas anheladas por los -
istemas educativos, las instituciones de enseﬁaﬁza, las organizéciones'politi—
s y sociales, los padres, los alumnos y los profesores, son tan vééiédos, que
esulta dificil medir si se alcanzaron unos objeti%os gque muchas veces se daban
presupuestos y que ni siquiera fueron trazados con precisidn 4 explicitados

todas sus implicaciones.

7.2.- Todos los intrumentos y técnicas conocidas pueden ser interesantes:

Es normalizados, pruebas objetivas y examenes elaborados por el profesorado,

mnos, encuestas v entrevistas. Y comparacidn de los resultados obtenidos a -

el modelo de la ensefianza en eguipo.
3 s ¥

Lo que pretendemos medir con estos instrumentos estd en: funcidn de nues-

ial e integracifn en el. centro docente.

z 7.3.- Otras veces ge mide alguno de estos indicadores a través de las en-
. trevistas, reuniones y encuestas realizadas con los padres, guien son testigos

e&éepcionales de la conducta extraescolar de nuestro alumnado.

7.4.~- Asimismo nos interesa valorar hasta gué pﬁnto la’ "Team Teaching" me
@ﬁra'lés actitudes del profesorado hacia las tareas del grupo, en su eficacia -
r@@moiprog;amaéores y realizaderes, en su deseo de una actualizacidn permanen -
”‘Eﬁéd tanto en los contenideos cientificos como los metodoldgicos, aui como en su
voluntad de adaptarse continuamente a los desafios de un mundo en cambio y a -

~ las exigencias de la edad evolutiva.

lisis de los productos escolares, escalas de produccidn, escalas de actitu-

observacidn incidental y sistemdtica, registrada, de la conducta de los =

vés de estos instrumentos, con los de otros centros docenies gue no trabajan

. metas: rendimientos académicos; dominio alcanzado en los conocimientos ins

umentales; elevacidn en los saberes, habilidades y actitudes; ampliacidn de -:

iy

e



7.5.- Enla conocida escuela de Flanklin, de Lexington (Massachussetts), -
gue bajo el patrocinio de la EscuelaGraduada de Educacidn de la Universidad de
Harvard ha desarrollado uno de los programas pioneros mas conocidos; las mejo -
rag parecen haber sido patentes y graduales en los dos decenios que el programa
estd en marcha. Los alumnos gue estuvieron sometidos a este régimen de prepara-
cidn, al pasar a la enseflanza media tuvieron rendimientos supericres al prome -

dic de la poblacidn escolar. :

7.6.-No hay que olvidar que en toda evaluacidn de un proyectc innovador, apare

cen factores extranos que influyen en el resultado final y gue no son directa -
mente atribuibles al experimento. Al iniciarse un nuevo proyecto hay come un ha
lo, una actitud optimista de nueva aventura, gue puede producir consecuencias -
beneficiosas. E1l mismo hecho de que sea blanco de las miradas y que inevitable-
mente sea aplaudido por unos y criticado por otros, puede ser una condicidn es-

timulante,rque desaparece a largo plazo.

Por cotra parte, en toda nueva experiencia, se esperan beneficios inmedia-

tos y espectaculares. Mas los efectcs educativos suelen tener un caracter glo -
bal dificilmente atribuible a un facter o innovacidn determinada, y los resulta

dos mis validos se confirman en fechas muy distantes.

Con todas estas reservas, registremos las ventajas gque scn buscadas en el
prayectc, que por hipdtesis deben darse si no aparecen factores negativos que -
lo impidan, y cue suelen ser las conclusiones a gque llegan los proyectos en mar

che.. Vienen a reducirse a las siguientes:

7.7.- E1 profesorado trabaja mds satisfactoriamente puestc gque la distri-

bucidén de "rcles" seglin las capacidades e intereses personales le hace identifi

carse mis con su tarea.

7.8.- A la avalancha creciente de conccimientos y técnicas educativas pue

de responder mejor el eguipo qgue el individuc.

7.9.- Las realizaciones del grupo son supericres a las individuales. Con

la condicidon de gue se mantengan claros sus objetivos, gue no son sino locrar -
= e 7 > § - ‘ u .
una ensenanza y un aprendizaje mas eficaces. Para ello hay que ev1ta? Eas discu

siones y las criticas perturben el espiritu de equipo y paralicen la tarea.
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Cierto gue no es facil cambiar de hdbitos, que las resistencias a la inno
vacidn son naturales y gue hay profesores acdétumbradcs'a trabajar‘en soledad, a
hacerlo tode ellos solos y a quienes les resulta, sobre todo al principio, mis
dificil este gquehacer colectivo; pero la mayor parte se siente mis realizado -

con €site modelo educativo.

7.10.- Las oportunidades de perfeccionamiento personal del profesorade -

. . '
son muy superiores a la organizacidn tradicional. La programacidn conjunta mejo

~ra la individual. Las aportaciones son mucho mids variadas en los objetivos, en

el disefio de experiencias, en la riqueza de ﬁétodos, en los procedimiéntos de -
evaluacidén y en el diagnostico y orientacidn del alumnado. La posibilidad de ob
servar el trabajo de todos los profesoreé v de participar en una evaluacidn cri
tica, constructiva, cooperadora, eé un procedimiento de excepéional valor para

la actualizacidn de tcdos.

Lz mayor parte del profesorado ignora lo que de hecho estd aconteciendo -
en el aula contigua, coOmo resuelve cada cual los problemas reales y a veces agc
biantes con los que se enfrenta. En éste sistema, la experiencia miltiple, com-

partida, la participacidn.de todos, enriquece el acervo de soluciones de cada -

cual.

7.11.- E1 contacto con varios profesores ‘suele ser mejor para el alumno,

con tal de gue actllen todos de una manera coordinada, como acontece en la "Team
Teaching"”. Asi tiéne mAs posibilidades de identificarse’con personalidades més

variadas.

7.12.- La institucidn.tiene mayores oportunidades de renovarée; porque -
los aportes de cada cual no quedan circunscritos por los muros el aula, sino -
gque se difunden a toda la Orgsnizacidn. Mas alin las innovaciones estZn en el -
mismo corazdon del sistema, gue para responderasu aperturé al medic ambiente, a
las exigencias del alumnado y a sus riecesidades formatiﬁas; necesita estar ac -

tualizindose de un modo permanente.

7.13.- E1l profesor se siente protagonista de primer draen no éolc & la ho
ra de impartir las enseflanzas como a%tes, sino tambig&n en la planificacidn del
aprendizzje vy en todas las deciciones importantes. Su activa intérvenci6n en la
programacidén y en las lineas fundamentales, del curxiqulum, le hacen cooperar -

con mas entusiasmo.
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De hecho este modelo ha revelado su rentabilidad en los mas variados ni

veles de ensenanza de muchos paises.
8.~ LA INTRODUCCIOM DE LA ENSENANZA EIN EQUIPO

8.1.- Los modelcs han sidomiiltiples pero pueden reducirse a dos fundamen
talmente: Unc, el de iniciar en toda la institucidn el nuevo sistema cambiando

de raiz antiguos planteamientos. Otro, iniciar en algiin curso, departamento o

materia la nueva experiencia y luego, a medida que va revelando su eficacia, -
se va difundiendc de acuerde con los resultados cﬁmprobados, a toda la institu
cidn.

El primer procedimiento, puede Obtenef rendimientos glcbales y espectacu
lares, pero a la vez rompe con viejos hdbitos y costumbres ' lo gue puede con-
ducir a invalidar la experiencia. A menos que se cuente con la completa adhe -
sidn de todo el profesorado, una buena informacién,y asesoria acerca de como -
resolver las dificultades y los problemas que puedan presentarse. Hay demasia-
das dificultades, en los espacios, en las actitudes de algunos padres y profe-
sores y no pocas administrativas, que ceonviene conocer muy bien antes de -

arriesgarse a un plan ambiciosco.

La experiencia limitada es por otra parte, mas dificilmente evaluable -
porgue la mayor parte de los factores que siguen incidiendo en el alumnado son

los mismos de antafio y resulta arddo separarlos para ver su incidencia en el -

resultado final. Pero en cualquier casoes mucho menos aventurado.

No hay renovacidn posible si el profecorado no se identifica con ella.
Los nifios, felizmente,no son un problema y en las experiencias realizadas, tra
bajaron sin reticencias con el nuevo sistema. Para la identificacidn del profe
sorado con las nuevas ideas, no hay nada més persuasivo que la demostraciién -
practica, fehaciente de sus ventajas. Lo mds convincente es que los &xiluos
gue se proclamen sean constatados de hecho. Y contar con su asentimi=.to y ac-

tiva participacidn en la génesis y desarrollo de provecto.

Por ello esta progresiva introduccidon de la enseflanza en equ.pn ta sido

el modelo mas generalmente utilizado.
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