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L INTRODUCCION

Entre las atribuciones que le confiere la Ley Federal de Educacién al Ministerio de
Cultura y Educacién se destaca la de promover acciones para el mejoramiento continuo de la

calidad de 1a educacién en nuestro pais.

A partir de ello el Ministerio de Cultura y Educacion ha iniciado una serie de acciones
integradas tendientes a consolidar 13 nueva estructura del sistema educativo, entre ellas se
destacan el desarrollo de programas compensatorios {que incluye acciones de distribucion de
textos, capacitacion docente focalizada, mejoramiento de la infraestructura, atencién al fracaso
escolar, etc.); la construceion de lineamientos curriculares basicos y comunes, que resuiten el
marco de disedios flexibles adaptados a las realidades locales y regionales; y 1a generacién de sis-
temas de informacién y evaluacién que proporcionen, las bases para la defipicion de politicas, la

planificacién, Ia gestién y la supervision adecuada del sistema educativo.

En lo que respecta a la Gltima de las lineas de accién mencionadas, en nuestro pais, alin
cuando se han realizado diversos estudios, se carece de informacién permanente sobre los logros
de los alummos, asi como de investigaciones sistematicas acerca de los factores que lo afectan.
Los indicadores disponibles, tales como desercion y repitencia, tienen utilidad limitada, porque
no proveen informacién acerca de lo que aprenden los alumnos y las evaluaciones de los apren-
dizajes con fines de promocién, no poseen la estandarizacién necesaria para que sean tomados

como indicadores de calidad de 12 educacion.

Surge entonces, la necesidad de disefiar ¢ instrumentar un Sistema Nacional de Evalua-
cién de la Calidad que por ejemplo a través de la evaluacion de logros académicos de los
estudiantes se suministren informacién valida y confiable sobre cuanto aprende y qué aprende el

alumme en su recorrido por el sistema educativo y acerca de cuales son los factores asociados a



alurmo en su recorrido por el sistema educativo y acerca de cuales son los factores asociados a
ese aprendizaje. Este sistema proporcionaré los insumos fundamentales para la toma de decisio-
nes relacionada con la formulacion de politicas educativas de mejoramiento de la calidad; sera
herramienta fiundamental para la planificacion y servira como elemento de retroalimentacion para

conducciones educativas docentes ¢ instituciones sobre sus logros y deficiencias.

En el mismo sentido nueva estructura ministenial, identifica eatre sus areas prioritarias la
Subsecretaria de Evaluacién de la Calidad Educativa y Ia Direccién Nacional de Evaluacion que
tienen como mision sustantiva la promocién de acciones de evaluacién en todos los niveles del
sistema educativo, la evaluacidén de formacién docente, en ¢l marco de la coordinacion y

articulacién con las diferentes jurisdicciones del pais.
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IL MARCO LEGAL
INSTITUCIONALIZACION DE LA EVALUACION DE LA EDUCACION

A. Ley Federal de Educacidén

La Ley Federal de Educacién (Ley N° 24.195) sancionada por el Senado y Camara de
Diputados de la Nacion el 14 de abril de 1993 incluye tres articulos que se refieren a la calidad de

la educacion y su evaluacion,

» Articulo 48

" El Ministerio de Cultura y Educacién de la Nacion, las provincias y la Municipalidad de
la Ciudad de Buenos Aires, deberan garantizar la calidad de la formacion impartida en los
distintos ciclos, niveles y regimenes espaciales mediante la evaluacion permanente del sistema
educativo, controlando su educacion a lo establecido en esta ley, a las necesidades de la comuni-
dad, a la politica educativa nacional, de cada provincia y de la Municipalidad de la Ciudad de
Buenos Aires y a las concertadas en ¢l seno del Consejo Federal de Cultura y Educacién.

A ese fin debera convocar junto con el Consejo Federal de Cultura y Educacién a
especialistas de reconocida idoneidad ¢ independencia de criterio para desarrollar las investiga-
ciones pertinentes por medio de técnicas objetivas aceptadas y actualizadas.

El Ministerio de Cultura y Educacidén deberi enviar un informe anual a la Comision de
Educacidn de ambas Cimaras del Congreso de la Nacion donde se detallen los analisis realiza-

dos y las conclusiones referidas a los objetivos que se establecen en la presente ley."”

» Articulo 49

" La evaluacion de la calidad en el sistema! educativo verificard la adecuacion de los
contenidos curriculares de los distintos ciclos, niveles y regimenes especiales a las necesidades
sociales y a los requerimientos educativos de la cormmnidad, asi como el nivel de aprendizaje de

los alumnos /as y la calidad de la formacién docente”.
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» Articulo 50
* Las autoridades educativas de las provincias y de la Municipalidad de la Ciudad de
Buenos Aires evaluarin periédicamente la calidad y el funcionamiento del sistema educativo en

el ambito de su competencia.”

B. Nueva estructura del Ministerio de Cultura y Educacion

Mediante el Decreto 506 del 24 de Marzo de 1993 se aprueba la organizacién provisoria
del Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacién,

En el dmbito de la Secretaria de Programacion y Evaluacién Educativa se crea la Subse-
cretaria de Evaloacién de Ia Calidad Educativa cuyo titular es el Licenciado Horacio Santangelo.
Los objetivos de dicha Subsecretaria establecidos en el Decreto son los siguientes;

1°- Coordinar el andlisis, evalnacién y seguimiento del desempefio del Sistema Educativo

Nacional, promoviendo la elaboracién sistemas, instrumentos e mdicadores de evalua-

¢ion y control

2°- Evaluar la efectividad v la eficiencia en la asignacién y en el uso de recursos econo-
micos y financieros, promoviendo ¢l desarrollo de sistemas y metodologias de analisis y

evaluacidn de costos en Ia educacion,

3°- Promover la organizacion y coordinar la red federal de informacién para la evalua-

cion de la gestion y los resultados del sistema,

De la Subsecretaria de Evaluacién de la Calidad Educativa dependen la Direccion
(eneral Red Federal de Informacion a cargo de la Lic. Irene Oiberman vy la Direccién Nacional

de Evaluacién cuya Directora es la Lic. Lucrecia Tulic.
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II. ANTECEDENTES

Elinterés en el mejoramiento de la calidad de la educacién data ya de algin tiempo y es
compartido por diversos sistemas educativos de América Latina.

En nuestro pais, en los Gltimos afios se han llevado a cabo experiencias de evaluacion de
la calidad de alcance jurisdiccional y nacional.

A continuacién se presenta la resefia de algunas acciones realizadas y de otras que se
encuentran en desarrollo.

Cabe destacar que este cinulo de conocimientos y capacidad operativa constituyen
condiciones previas, que favorecen la viabilidad de la implantacion del Sistema Nacional de
Evaluacion.

Las expectativas de la mayoria de las jurisdicciones con las cuales se han intercambiado
ideas y opiniones en torno del tema asi como los aportes de los distintos proyectos nacionales y

jurisdiccionales llevados a cabo pueden sintetizarse en los siguientes objetivos:

# Fortalecer 1a formulacién de politicas y la capacidad de gestién a nivel central, regio-
nal, prisdiccional y local con base en la imaplantacién de un Sistema Nacional de Evaluacion que
brinde mformacidn oportuna, relevante, valida y confiable acerca de la realidad de los aprendiza-

jes y equidad de su distribucién en la poblacién escolar de Ia educacion basica y media.

4 Institucionalizar el Sistema Nacional de Evaluacién de la Calidad de la Educacién para

la totalidad del sistema educativo.

4 Desarrollar operativos de evaluacién de logros de aprendizaje, en relacion a diferentes
areas curriculares de la educacién béasica y media, asociada al analisis de los factores y compo-
nentes mediadores que inciden en ellos, procesos institucionales v de gestién, procesos pedago-

gicos, contexto escolar, condiciones especificas de la ensefianza, rasgos individuales y familiares.
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4 Difundir y divulgar la mstalacién del Sistema Nacional de Evaluacién de la Calidad y
sus resultados a fin de movilizar 13 atencidn de los distintos sectores sociales y agentes educa-

tivos.

RESENA DE ACCIONES REALIZADAS POR
EL MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION Y
ALGUNAS JURISDICCIONES

1. Ministerio de Cultura y Educacién: Periodo 1989/19%0
Subproyecto: “Evaluacién y Mejoramiento de la Calidad

de la Edueacion”.

A fines de 1988 el entonces Ministerio de Educacion y Justicia con participacion de la
UNESC;D y apoyo econdmico del Banco Mundial, iicid este provecto en el nivel medio, en ¢l
ambito de la Direccién de Programacion Educativa, posteriormente Direccion Nacional de Pla-
neamiento € Investigacion.

El objetivo central del Proyecto fue generar un espacio de discusion y preocupacion en
torno de: 1) la calidad de Ia oferts educativa, 2) la calidad del servicio que la concreta y, 3) 1a
calidad de los logros de aprendizaje que se obtienen en el nivel medio.

Como producto de las Jornadas organizadas en el Ministerio y en las instituciones
educativas participantes del subproyecto se construyd un marco directriz donde se explicit6 el
conjunto de principios filosoficos y sociales para traducirlos luego a propésitos institucionales.

Posteriormente se¢ inicié el desarrollo de una metodologia de evaluacién mstitucional
tendiente a generar las condiciones que fieran necesarias para intentar, a lo largo de una accién
continua, orgamica y participativa, el logro de lo contenido en las formulaciones.

La autoevaluacion institucional constituyd el enfoque privilegiado para abordar al

conjunto de la problematica de la calidad de la educacién y se concretaba en diversas fases.
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Una de ¢llas se referia a la evaluacion diagnastica de las condiciones reales existentes. El
proposito de esta evaluacidn era que los colegios intervinientes dispusieran de un cuadro de
situacion, a partir del conocimiento de los logros de cada area en 1z propia institucién y median-
te el intercambio de la informacion de los logros de las demis instituciones, sobre el cual basar
los proyectos internos de mejoramiento de calidad.

La muestra definitiva quedé constituida por 19 instituciones de las provincias de
Bs.As.,Cordoba, Santa Fe, San Juan, Jujuy, La Pampa y Misiones. Abarcé un total de 1894
alumnos de 3° y 5° aiio seleccionados mediante sorteo. Aunque no se traté de una muestra
representativa, su validez estaba dada por su articulacion al proceso de autoevaluacion institu-
cional.

Yas areas evaluadas fueron: Ciencias Sociales, Ciencias Naturales, y Matemitica.

Los criterios de seleccion de los logros de evaluacion fueron los siguientes:

& Que fueran indicativos de conocimiento funcional
& Que expresaran capacidades y disposiciones de sentido  critico, creatividad, forma

de expresién, etc.

Con estos dos grandes criterios se anahzaron los objetivos de los curricula
vigentes y se seleccionaron las formulaciones coberentes con ellos. Luego se seleccionaron

contenidos, entre los criterios que intervinieron pueden mencionarse:

& representatividad con los conocimiento ncluidos en los programas;

& representatividad de los esquemas conceptuales que caracterizan cada campo;

& congruencia entre tres pares de aspectos:
@ ¢l modo de construir conocimiento de la disciplina v la situacién de prueba;
® el nivel de integracion del objeto de estudio y las dreas que se evaluaron;

@ los modos fimcionales de los conocimientos y los de las actividades sugeridas.

pag. 8



Complementariamente a la evaluacién de logros se realizo una evaluacidn socio-
institucional con el conjunto de los alummmos en Ia que se indagaba sobre estrat'egias de resolu-
cion de situaciones conflictivas ,

El instrumento presentaba ejemplos tomados de crémicas de observacién de otros
establecimientos del nivel medic. Posteriormente se organizaron grupos con algunos alumnos,
cuya participacion fue voluntaria, en los que se discutieron modos de resolucion probables frente
a las mismas situaciones que se les habia presentado individualmente. Se cotejaba aqui, produc-
cion grupal con produccion individual

Los resultados de las pruebas y los perfiles de logros de aprendizaje de las 19 institucio-
nes no pueden ser generalizables ya que no se obtuvieron a partir de una muestra representativa.

El ambito de significacidén de los resultados estuvo referido en primer lugar a esas
mstituciones, en el marco de 1a metodologia de autoevaluacion institucional, en tanto evaluacion

diagnostica de las condiciones reales existentes.

Periodo 1990/1991:

A fines de 1990, el Ministerio de Educacibéu y Justicia reinici6 las actividades referidas a
Calidad de 1a Educacion mediante la revitalizacién del anterior Subproyecto N°9.

Las actividades efectuadas en este periodo se ejecutaron en el mismo encuadre institu-
cional que el subproyecto anterior con las modificaciones conceptuales y metodologicas que se
juzgo conveniente introduc.

El Subproyecto consistio en el disefio e implementacion de un operativo piloto de
evaluacion de logros escolares en las dreas de lengua v matematica aplicandose a una muestra
intencional para proceder a la validacion de itemes a partir de los resuliados obtenidos en dicha
aplicacion,

La implementacion del operativo piloto de evaluacidn de logros escolares procuraba

disefiar up sistema de evaluacion de la calidad de 1a educacion entendiendo por tal la
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implementacion de mecanismos para ia aplicacién periddica y planificada de instrumentos que
“retraten sistemdticamente las sitnaciones y permitan una composicién de lugar a luién decide".’

Se considerd que una evaluacion de conjunto no podia detenerse en las diversas particu-
laridades de cada mstitucién o de cada localidad por ello el disefio optd por una concepceidn cen-
tralizada de evaluacién segin Ia cual de lo que se trata es de abordar aquellos elementos comu-
nes, a cada nivel empleando instrumentos que posibiliten la comparabilidad estadistica de los
resultados.

Participaron en el proyecto escuelas pertenecientes a jurisdicciones adscritos a la
propuesta: Mimisterio de Cultura y Educacion, MCBA, Coérdoba, Corrientes, Entre Rios, Jujuy,
Mendoza, Rio Negro, San Juan, San Lais y Santiago del Estero.

La muestra abarcd a 63 establecimientos, 1174 alumnos de 7°grado y 1074 del altimo
afio del secundario.

Los objetivos iniciales fueron alcanzados en forma parcial cumpliéndose con la etapa de
validacidn de instrumentos en las Areas de lengua y matemdtica. En este sentido se cuenta con
una serie de ftemes susceptibles de ser aplicados a futuras evaluaciones.

La validacion de itemes efectuada para su validacién a escala nacional constituye un
primer paso para la determinacion de que y como evaluar competencias reuniendo los requisitos
de pertinencia y confiabilidad.

En cuanto a la implantacion de un sistema, se trat¢ de un operativo piloto para empezar

a ganar experiencia en este tipo de implementaciones concertadas federalmente,

2. Provincias de Mendoza

ler, Censo Provincial de la Medicion de la Calidad de la Educacién” (1992)

Entre el 2 y el 13 de Noviembre de 1992, el SIPECE (Sistema Provincial de Evaluacién
de la Calidad de la Educacion) dependiente de la Subsecretaria de Ciencia y Tecnologia del Mi-

Aguerrondo, Inés: Zvaluacién de la Calidad de iz Rducacidn: por ¢ué? ¥y pars qui?
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nisterio de Cultura, Ciencia y Tecnologia, realizd el "ler. Censo Provincial de Medicion de la
Calidad de 1a Educacién”.

El mismo consistié en una evaluacidén de Lengua y otra de Matematica que se aplich a
los alummos de los cursos terminales del Nivel Primario (7°grado) y del secundario (5° o &’ afio).

Los instrumentos elaborados evalian las habilidades y capacidades basicas que los
alumnos deben alcanzar en todas las escuelas en estos grados o cursos de acuerdo a la etapa
evolutiva en la que se encuentran.

El objetivo general perseguido con esta evaluacién fue obtener informacién objetiva y
confiable de todos los establecimientos educacionales de la Provincia en los niveles primario y
secundario sobre el rendimiento de los alurmmos, y entregarlo a todos los agentes involucrados
con el hecho educativo para colaborar en la optimizacion de medios y recursos, y contribuir al
mejoramiento de la educacion.

L.as pruebas fueron elaboradas por equipos de especialistas docentes en las asignaturas
de Lengua y Matematica. Los itemes que componian ambas pruebas fueron validados previa-
mente en wna muestra de 480 alumnos.

Cabe aclarar que en Lengua se opté por no medir produccidn oral ni escrita debido a las
dificultades de procesamiento que presentan datos de este tipo.

Las pruebas eran de opcién multiple, en este caso cuatro posibles respuestas en los que
solo una era correcta, siendo las demis opciones "distractores validas", esto es que al optar el
encuestado por una de ellas brinda indicios sobre el error conceptual implicito.

En el nivel primario el operativo se realizd entre el 9 y el 12 de noviembre de 1992,
participando en €l 23217 alumnos, pertenecientes a 1152 secciones y 688 escuelas. Esto implica
1a totalidad de las escuelas (y sus secciones) con matricula superior a tres alumnos y la totalidad
de los alumuos presentes al dia de la evaluacibn,

No se evaluaron las escuelas de temporada estival debido a que en esa fecha estaban
recién comenzando el nueve ciclo lectivo y tampoco aquellas escuelas rurales cuya matricula en

7 grado fuera inferior a cuatro alumnes. Se tom¢ esta decisién debido al alto costo que impli-
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ca-ba enviar un encuestador a establecimientos de muy dificil acceso para evaluar una matricula
tan pequefia,

Los resuliados generales, es decir, porcentaje de respuestas correctas, fueron las siguien-
tes: Lengua 60%, Matematica 46%.

En el nivel secundario, el operativo se realizo entre el 2 y el 5 de noviembre. Participaron
8325 alummos, pertenecientes a 375 secciones de 179 escuelas.

Los resultados generales {en porcentajes redondeados) fueron los siguientes: Lengua
63%, Matemitica 44%.

Con caracteristicas similares se llevé a cabo durante 1993 el 2do. Censo provincial.

3. Universidad Nacional de Mar del Plata/Unicef Argentina
Proyecto: Evaluacién de Ia Calidad en la Educacién Basica

En el marco del Proyecto Principal de Educacién para América Latina v el Caribe,
UNESCO/OREALC decidio contribuir al debate sobre las dimensiones de la calidad educativa
en la region, mediante reflexiones ’;eéﬁcas y una propuesta de instrumentos técnicos para dicho
analisis.

Durante el afio 1989 el Centro de Investigacién y Desarrollo de la Educacién de Chile
(C.1.D.E.), por encargo de UNESCO/OREALC, desarrollé un conjunto de instrumentos y una
propuesta para su aplicacién, con el objetivo de evaluar niveles de 1a calidad de 12 educacion en
la ensefianza basica de los paises de la regién,

Para nuestro pais, por miciativa de UNICEF Argentina en 1991, se invité al Departa-
mento de Investigacién y Desarrolle en utilizacion Pedagogica de 1a Informética de la Universi-
dad Nacional de Mar del Plata (D.LU.P.L), a colaborar en la adaptacién y validacion de las
referidas pruebas, en una muestra de la poblacion escolar bonaerense.

Dicha aplicacion experimental supuso la adecuacign e implantacién de las pruebas de

rendimiente en Lengua y Matemitica, en 2% 4° grado respectivamente. Las pruebas estaban
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orientadas a evaluar el grado de conocimiento, habilidades y destrezas adquiridas por los
alumnos en dichas areas.

Se incluyé ademas un relevamiento de las caracteristicas de los establecimientos y
encuestas a los directores y docentes, que permitieron recoger informacion sobre los factores
intra escolares.

Los instrumentos utilizados se inscriben en una concepcion de medicion de la calidad
educativa, representada por una estrategia que permite hacer visible el producto del proceso
educativo, lo que posibilita ofrecer a la escuela un tipo de informacién cuantificable, para que
aquella pueda hacerse responsable de dicho producto y operar en consecuencia.

Permite asimismo, detectar algunas situaciones criticas, factores extra e intra escolares
asociados al problema de la calidad, asi como implementar las acciones de perfeccionamiento
necesarias, 1o que implica asumir la educacién como una tarea de todos.

Por ello, estas pruebas podrian ser adaptadas a diferentes realidades culturales, socioe-
condmicas y educativas de las distintas regiones o provincias.

La consideracién de las areas de Matemitica y Lengua esté fundamentada en su identifi-
cacién como herramientas bisicas para adquirir nuevos aprendizajes. '

La eleccién del segundo grado o etapa, fue realizada porque supone la adquisicién de las
destrezas mstrumentales basicas vy su aplicacién a la obtencién de determinados conocimientos
culturales. Una prueba en segundo grado tiene sentido de advertencia, en los casos de problemas
serios en cuanto a los logros, cuando atn hay tiempo de repararlos.

E] cuarto grado o etapa, representa un punto de inflexion en la ensefianza primaria. Se
caracteriza por Ja consolidacién de las destrezas iniciadas vy la introduccion de nuevas técnicas
de trabajo que facilitan el acercamiento al entorno del estudiante y su interpretacion.

Con el propdsito de asegurar una alta calidad técnica, se disefié una aplicacién experi-
mental de dos formas paralelas para la mayoria de los instramentos.

La prueba de lectura de segundo grado, en su version Gnica, consta de 56 itemes, siendo
su finalidad sefialar el grado de progreso alcanzado en el primer ciclo.
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Las pruebas de matematicas de segundo grado se presentaron en dos formas, A y B,
cada una con 36 ftemes que evalian la adquisicién, a partir de elementos concretos, de los
fundamentes necesarios para futuras complejizaciones en el irea.

Las pruebas de Lengua de cuarto grado con dos formas A y B, de 35 itemes cada una,
evahian los requisitos imprescindibles para el desarrollo de la comunicacién lingiiistica en forma
escrita.

Las pruebas de Matematica, también con formas A y B, con 60 itemes cada una, miden
la actitud de pensar, relacionar y pperar racionalmente.

Ademas de estos instrumentos, se aplicaron cuestionarios orientados a los diferentes
miembros de la comunidad escolar.  El objetive de esta indagacion era medir indicadores tra-
dicionales de calidad (repitencia, reprobacion, desercién y rotacion) factores asociados a ella
(infraestructura, supervisidn, direccién liderazgo, integracion y nivel sociocultural).

Ello se realizé mediante cuestionarios dirigidos a inspectores, directores y docentes,
ademas de un cuestionario sobre la infraestmctura del establecimiento.

Estos instramentos apuntan a establecer relaciones entre factores tradicionales, caracte-

risticos de conduccién y logros escolares.

» La Experiencia Mendoza

Una vez realizada la evaluacién de los instrumentos anteriormente sefialados, en el mes
de marzo de 1992 se acordé con UNESCO OREALC, a través de UNICEF y el Ministerio de
Educacion de la Provincia de Mendoza, 1a aplicacién de pruebas de rendimiento para cuarto
grado y cuestionarios destinados a observar variables de gestién en directores y docentes.

Estas pruebas, cuyo objetivo era medir los logros de los alummnos de cuarto grado, fue
aplicada en abril 8 alumnos de
quinto grado. La mmestra incluyé cien cursos de cuarenta y nueve escuelas.

En este proyecto se meorporaron dos tipos de pruebas, unas depuradas por el equipo del
CIDE (forma A) y otras por el equipo de DIUPI (forma B} ambas elaboradas como consecuen-

cia del proceso de validacion de las formas originales sefialadas anteriormente.



Los instrumentos utilizados en Mendoza fueron de dos tipos unos, dirigidos a medir la
adquisicién de conocimientos y logros por parte de los alumnos en Matemaitica y Lengua en
cuarto grado, otros dirigidos a los diferentes miembros de la comunidad educativa cuyo objetivo

es relevar indicadores tradicionales de calidad o factores asociados a ella®.

Conclusiones

Las experiencias realizadas en torno a la evaluacion de la calidad permiten contar con un
valioso material para futuras implementaciones, si bien la lectura de las mismas revela la hetero-
geneidad de métodos, enfoques, criterios y categorias utilizadas.

La discontinuidad de algunas acciones dificultan su generalizacion y la posibilidad de
disponer de resultados relevantes y oportunos para la toma de decisiones, en forma permanente.

Las acciones no abarcan la totalidad del pais pero resultan sumamente interesantes pues
evidencian al mterés que existe en generar una actividad institucional hacia la evaluacién de la
calidad en forma sistematica.

En este contexto se considera que, la implementacién de un Sistema Nacional de
Evaluacion que acredite la calidad cie los distintos niveles, surge como una necesidad compartida
por las jurisdicciones y garantizara una cierta cobertura y sistematicidad a escala nacional,
integrando armdnicamente las necesidades y expectativas especificas en materia de evaluacion

de las diferentes jurisdicciones.

En funcién de ello durante el mes de octubre de 1993 la Direccion Nacional de Evalua-
cién realizo ¢l Primer Operativo Nacional de Evaluacién en el cual participaron todas las

jurisdicciones. Se evaluaron las dreas de lengua y matematica a finales de los niveles primario y

Una informacién detallads rxespecto & loe instrumentos, procese de validacidn y resultados se
ancuantra an Evaluacién de la calidad en la EducaciSn Bésioa: Herramientas de anilisis de probla-
mas, H. Santéngelo y J. Vivas - Mar del Plata, mayo 1593.

¥
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medio segin la estructura vigente del sistema educativo. La muestra incluy6 20.000 alumnos y
se llevé a cabo el operative en forma coordinada entre la Nacion, las provincias y la Municipali-

dad de la Ciudad de Buenos Aires.
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Iv.  SISTEMA NACIONAL DE EVALUACION

A. Objetivos de la Direccién Nacionsal de Evaluacién

El objetivo central de la Direccién Nacional de Evaluacién de la Calidad es la implanta-
cion e institucionalizacién del Sistema Nacional de Evaluacién de Calidad de la Ensefianza Basi-
ca y Media, asi como el desarrollo sistematico y permanente de operativos de evaluacién de
logros de aprendizaje (en relacion a diferentes areas curriculares), asociados al analisis de fac-
tores que inciden en ellos.

Como objetivos complementarios se proponen:

4 Iniciar el montaje de los dispositivos necesarios para la implementacién de un Sistema
Nacional de Evaluacion de la Calidad. Entendiendo por dispositivos el desarrollo de los
aspectos técnicos:

a) definicién de qué debe medirse y cuando;

b) discusién en tomo a la utilizacién de diferentes metodologias;

c) el disefio de los instrumentos;

d) 1a divuigacién de los resultados de las pruebas y retroalimentacion del sistema,

y de los aspectos administrativos derivados de los operativos de evaluacién de la

calidad.

4 Proveer informacién del sistema educative acerca de los factores que inciden en el
rendimiento académico de los estudiantes, de modo tal de generar acciones sobre aque-
llos que el propio sistema pueda controlar; recuperando asi el plano de intervenciones

posibles.

4 Promover investigaciones sobre 4reas criticas que se vayan presentando, relacionadas

al tema de mejoramiento de la calidad de educacion.
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4 Garantizar y promover la divulgacion y uso de los resultados de la evaluacién por
parte de las diferentes jurisdicciones, asi como por las instituciones educativas, y/o los
distintos actores del sistema educativo (Supervisores, Directores, Docentes) en la

generacion de estrategias generales,

4 Generar en forma conjunta con 1a Red Federal de Informacién criterios y procesos
comunes para el tratamiento de la informacién, asi como la capacitacion personal que
conforme el Sistema Nacional de Evaluscion de Calidad en los diferentes ambitos juris-
diccionales.

B. Criterios generales para la construccion del SINEC

El Sistema Nacional de Evaluacién de la Calidad se organizard segin los siguientes

principios:

» Flexibilidad: los elementos intervinientes en el proceso se adaptarin a Ia naturaleza,

alcance y necesidad de informacién que se requiera en cada situacién.

» Continuidad: permanencia de las acciones de recoleccion de informacion en el tiempo

a fin de garantizar la agrupacion de los cambios, las diferencias, transformaciones etc.

* Participacion: esta deberd permitir la inclusién gradual de los diferentes actores del

sistema educativo, a partir del uso de diferentes procedimientos y enfoques.

» Complementariedad: que permita la utilizacién de distintos criterios metodolégicos,

enfoques de evaluacién y de produccién de informacion critica.
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» Federal e Integrado: que permita la integracién de necesidades diferentes de informa-
cién y de las visiones provinciales de una manera complementaria. En este sentido se
relevara informacion representativa del perfil nacional v ademis aquella que permita
profundizar en las diferentes realidades jurisdiccionales y/o culturales y sociales al inte-

rior de las mismas para captar las diferencias.
Asimismo, la Direccion se ha propuesto como ejes de trabajo la evaluacion de:

« resultados de aprendizajes o logros académicos

4 mnovaciones educativas

» la formacién inicial docente

4 el impacto de programas compensadores

a los aspectos institucionales que inciden en el rendimiento escolar
« la significacién social del curriculum.

a regimenes especiales
C. Metas generales del Sistema Nacional de Evaluacién
4 Realizar andlisis de los planteles funcionales de las instituciones educativas de los
diferentes niveles para derivar tipologia aptas para 1a mejor comprensién de los factores
que nciden en el rendimiento escolar.
4 Desarrollar instrumentos vilidos y confiables para medir el rendimiento académico en

las asignaturas de matemadtica, lengna vy ciencias para finales de ciclos de la ensefianza

primaria y media.
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4 Drisefiar un instrumento para evaluar caracteristicas del plantel: directivos, docentes 'y

alumnos.

4 Realizar una aplicacion nacional de caracter muestral anual.

4 Disefiar y ejecutar un programa de promocion y difusién del sistema de evaluacion de
la calidad.

4 Disefiar y ejecutar programas de difision para el manejo de resultados.

4 Disefiar un programa donde se identifiquen dreas criticas de investigacién en base al

analisis de ios resultados de la evaluacién.

D. Estrategias para la construcciin del SINEC

La Direccién desarrolla asi un conjunto de estrategias que tiendan a viabilizar 1a implan-
tacion del Sistema Nacional de Evaluacién de la Calidad.

Se trata de establecer acuerdos con los distintos actores y sectores involucrados en la
educacidn o que tengan que ver en ¢l tema de la calidad con el objeto de recuperar su vision y
posicién en relacion a la calidad y evaluacion de la calidad, para generar los compromisos de
accion de cada uno de ellos (desde sus distintos espacios de decisién e intervencién) con las

Iineas de mejoramiento de la calidad.

» Acciones previstas

Promover acuerdos:
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® 2l interior del Consejo Federal

® con cada una de las jurisdicciones.

® con las Legislaturas Provinciales,

® con actores individuales vinculados directamente al sistema educativo, univer-
sidades, gremios, asociaciones docentes, asociaciones cooperadoras, etc.)

® con otros actores sociales: empresas, medios de comunicacion, asociaciones

mtermedias, etc.

El instalar en un plano social mas complejo el problema de la calidad y la evaluacion de
Ia calidad a través de la generacién de alianzas y compromisos de accidén permite eliminar ciertas
restricciones ligadas a la existencia de "culpables” y compromete en acciones posibles a cada
uno de los actores, a través de

estrategias de colaboracién y generacion de consenso.

Se trata de generar en cada uno de los espacios geograficos y decisorios Unidades
Operativas que entiendan y atiendan el tema de evaluacion de la calidad.

La realidad del pais es heterogénea y aparecen con claridad avances diferenciales en lag
distintas jurisdicciones, Scbre esta base, el Sistema Nacional de Evaluacién, apoyara la genera-
cion de las condiciones iniciales necesarias para la implantacién de los operativos de evaluacién

de la calidad.

» Acciones previstas

® Anilisis de capacidad instalada .

® Conformacién de las Unidades Operativas de evaluacion en cada una de las jurisdic-
ciones.

® Seleccion de responsables jurisdiccionales.

pdg, 21



® Generacion de la capacidad inicial, via Ia asistencia técnica y la capacitacion de los
equipos regionales y/o jurisdiccionales.

® Coordinacion del intercambio entre las provincias que poseen avances y proyectos
deferentes en el tema evaluacion de la calidad, a través de la horizontalizacion de expe-
riencias de capacitacion.

® Articulacién del intercambio entre el Estado, las provincias e instifuciones pablicas

privadas, a fin de garantizar su participacion académica en las distintas fases del proceso
de evaluacion de la calidad.

Se trata de generar un conjunto de acciones que permita acordar y construir los disposi-
tivos técnicos necesarios para la evaluacién de la calidad, asi como la generacién u optimizaciéon

de la capacidad instalada en las distintas jurisdicciones;

» Acciones previstas

® Definicion de los dispositivos técnicos ligados al tema evaluacién,
® Definicién qué debe medirse y cuando.

® Discusion en tomo 2 la utilizacion de diferentes metodologias.

® El disefio de instrumentos.

® Los aspectos administrativos derivados de los operativos de evaluacion de Ia calidad.

D) C i6n de Jos i ] luacié
Se convierte en si misma en una estrategia de la generacién de consenso. Se usan como
antecedente las pruebas elaboradas en distintas jurisdicciones, y/o ftemes validados en expe-

riencias anteriores de evaluacion. Con el aporte de especialistas se construyen los instrumentos

definitivos.
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E) Capacitacig

Se prevé la capacitacion de los distintos actores del sistema educativo en el uso ¢ incor-
poracién activa de los resultados de la evahiacion en la toma de decision. Se promueve, asi, la

capacitacion de:

& directores y supervisores para el uso de los resultados de la evaluacion para el mejora-
miento de la calidad a nivel de Ia institucién escolar.

# fimcionarios técnicos y politicos para el uso y la incorporacion de los resultados de la
¢valuacion en el disefio de politicas remediales.

@ de profesores para la conformacién de un banco de itemes, elaborados por los docen-
tes del sistema educativo post-capacitacion técnica especifica.

@ realizacién de semmarios que posibilitan el contacto con especialistas extranjeros
y experiencias de sistemas de evaluacion implantados en otros paises.

#® diversificacién de los ejes de evaluacion; se trata de ampiisr el campo de la evalua-

cion,
E. Diseio global del Sistema Nacional de Evaluacién

El SINEC se concibe como un sistema que proporciona insumos para la gestién y
permite el monitoreo del sistema educative nacional en su conjunto y de los sistema provincia-
les. Esté compuesto por los siguientes elementos:

4 una coordinacién del sistema a nivel nacional en el ambito del Ministerio de Cultura y

Educacion;

# sistemas o subsistemas provinciales articulados;

4 y/o unidades focales provinciales de evaluacion;

4 puntos de apoyo en las universidades y equipos de mvestigacion extemos.
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El conjunto de estos elementos deberan funcionar en forma articulada y complementaria,
con la coordinacion de la Direccion Nacional de Evaluacion y sobre la base de las politicas y
acuerdos establecidos - en el Consejo Federal de Cultura y Educacidn - respecto a las pautas de
evaluacién u otro tipo de consenso que pudieran generarse alrededor de las estrategias.

Los elementos que componen el sistema tiene funciones concurrentes y funciones

especificas.

Seran funciones concurrentes aquellas competencias gue:

4 permitan garantizar los operativos de evaluacién a escala nacional, posibilitando dar
cuenta de la sitnacion educativa del pais en su conjunto o en el ambito jurisdiccional;

4 hagan posible la gjecucion de estrategias de evaluacion de caricter censal, debiéndose
establecer los compromisos y responsabilidades para cada elemento del sistema en cada
Caso;

4 deriven del disefio y ejecucion de proyectos especificos de evaluacién surgidos como
demandas propias de las jurisdicciones.

Seran funciones especificas de los sistemas o subsistemas provinciales:

® aquellas derivadas de los intereses vy necesidades de evaluacién emergentes de la
politica educativa provincial;

® en ¢l marco de los operativos censales de evaluacin, las responsabilidades vinculadas

con la retroglimentacion y el use de la mformacién a nivel institucional,

Seran funciones especificas del sistema nacional;

® garantizar las estrategias de evaluacion produciendo insumos para el control de
gestion de la totalidad del sistema educativo, asi como también de las diversas realidades
educativas jurisdiccionales que por ausencia de capacidad técnica local adecuada no
pudieran ser evaluadas de otre modo;

® brindar asistencia técnica en lo referido a la instalacion de los sistemas de evaluacién

y la implementacién de los operativos respectivos;
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® brindar capacitacion en especial en tres lincas diferentes: para la construccion de
instrumentos de evaluacién, para el montaje logistico de los operativo de evaluacion, y
para el uso e interpretacion de los resultados ¢n diferentes niveles de gestion.

® garantizar la normatizacién de los procedimientos involucrados en el desarrolio de
operativos de evaluacién.

#® difundir los resultados de evaluacidn a nivel nacional.

La implementacién efectiva de un Sistema de Evaluacion Nacional, supone necesaria-

mente de instalar a nivel de cada una de las jurisdicciones, Unidades Operativas de Evaluacién®.

Los mismos pueden poseer diferentes grados de desarrollo y/o complejidad segim Ia
capacidad instalada (recursos humanos o técnicos) en cada una de las provincias o la decision

como estrategia central del mejoramiento de la calidad educativa.
Las Unidades Operativas Provinciales de Evaluacién pueden ser:
a) gistemas o subsistemas provinciales
b} unidades focales provinciales de evaluacion
¢) puntos de apoyo de evaluacién en universidades y/o equipos de investigacion
La estructura organica e¢specifica para evaluacion deberd contar en términos generales

con las siguientes areas propuestas a continuacidn;

PROPUESTA DE ESTRUCTURA ORGANIZATIVA PARA LAS UNIDADES OPE
RATIVAS PROVINCIALES DE EVALUACION

amtm&“ncbao por talss soportes técnoces diversos gue operan sstrategias de svaluacibn,
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» Area Coordinacion General

@ Funcién sustantiva:

Planificar, coordinar y realizar el seguimiento, control y evaluacion del sistema.

Llevar a cabo el proceso de concertacidn entre los componentes provinciales y nacional del
proyecto.

Consolidar una Red de Evaluacién de 1a Calidad a partir de la consolidacion de las unidades
gjecutoras territoriales. ‘
Capacitar a los funcionarios jurisdiccionales para la utilizacion de los resuftados de los procesos
de evaluacion de la calidad.

» Area Técnico Pedagogica

® Funcion sustantiva:

Coordinar la elaboracién de los imstrumentos e instructivos requeridos para ¢l proceso de
evaluacion asi como controlar la calidad de la edicién de ese material.

Capacitar a los equipos y seleccionar s los capacitadores necesarios para cubrir las necesidades

especificas de capacitacién de los equipos nacional y jurisdiccionales.

T plg. 26



& Perfil de competencias:

Coordinar el disefio y disefiar las tablas de especificaciones de los instrumentos de evaluacion.
Coordinar el disefio y participar en el disefio de los instrumentos de medicién en todas sus
versiones.

Colaborar en los procesos de validacién de contenido curricular.

Supervisar la tarea realizada por terceros.

Elaborar y presentar informes sobre evaluacién de resultados

para el proceso de divalgacién.

Participar en el disefio de la logistica de administracion de los instrumentos.

Organizar 1a capacitacién de los equipos jurisdiccionales en relacion a sus temas de competen-
cia.

Capacitar a los equipos nacionales y jurisdiccionales.

» Area Téenico Logistica

& Funcion sustantiva; proporcionar apoyo logistico a todos los componentes del sisterna que lo

requieran

® Perfil de Competencias:

Asegurar la calidad de los procesos de edicion de materiales exigidos por el sistema.

Disefiar y ejecutar la logistica de aplicacion de los instrumentos de evaluacion.

Establecer la red administrativa descentralizada para el proceso de administracion de los instru-
mentos de evaluacion.

Hacer cumplir Ias normas de seguridad para el resguarde del material de prucba.

Prever la red de distribucion del material del Sistemna Nacional de Evaluacion de ia Calidad.
Desarrollar y ejecutar programas de entrenamiento para la red administrativa de ejecucién de los

operativos de evaluacion.

pay. 27



» Area Promocién y Difusion

#Funcion sustantiva:

Realizar actividades conducentes a la aceptacion de la evaluacion por el sistema educativo y por
N .

opinién publica y general.

Dar a conocer los resultados de la medicidn,

®Perfil de competencias:

Disefiar ¢ implementar Ia campafia de difusién y la estrategia de implantacion.
Disefiar e implementar la campafia de promocion,

Disefiar el material de difusion en conjunto con el equipo técnico pedagdgico.

Diseiiar el material de difiusién de la capacitacion con el equipo técnico pedagdgico.

» Area investigacin e informacién

®Funcion sustantiva:
Profimdizar en el reconocimiento de las “ireas problemas” asociadas a; rendimiento estudiantil,
innovaciones educativas y gestién de programas compensatorios,

Disefiar y ejecutar los procesos computacionales necesarios para el funcionamento del sistema.

@®Perfil de competencias:

Evaluar, experimentar y realizar investigaciones sobre métodos de evaluacién, modelos, enfo-
ques,etc.

Proponer modelos y/o mvestigaciones para profundizar en dreas criticas del aprendizaje y en

factores asociados en distintas dreas.
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Suministrar a las jurisdicciones y a los distintos programas la base de datos de su entidad, para
profundizar el andlisis de resultados.

Disefiar base de datos de: programas de validacién de informacion de correccioén de pruebas, de
andlisis de instrumentos y de produccién de materiales,

Diseiiar base de datos de plantas escolares.

Procesar informacién para el analisis de itemes y de preguntas y de informacién de informes.
Emitir informes.

Emitir informacion de apoyo para los procesos logisticos.

Evaluar el proceso computacional.

La complejidad cuantitativa y cualitativa de dicha estructura estard determinada por:

&) la generacion de lneas propias y especificas de evaluacion,

b) la viabilidad de implantacion de dicha estructura en la adwministracion educativa
provincial.

¢) la participacién complementaria con las lineas de evaluacién de la NACION y la
gestion de ciertos procesos en relacion a dichos operativos de modo descentralizado

d) la participacion complementaria en relacion a operativos de NACION y la implemen-
tacion en ¢l tiempo (minimo 2 afios) de algin tipo de organizacidn que genere estrategias

autogestionarias de evaluacion.

Otra instancia de articulacién necesaria es la definicién de un sistema de indicadores
homogéneos de calidad, que sirvan de eje de organizacion de cada una de las lineas de evalua-
cion que se llevan adelante. La articulacién a partir de las mismos indicaderes evaluados permiti-

1A homogeneizar y hacer comparable la mformacion de evaluacién que se genere.

Paralelo a esta tarea, otra especifica de articulacion es la definicién de estandares propios

para la evaluacién,
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V. IMPLANTACION DE LA EVALUACION DEL NIVEL INICIAL Y DE 1A
EDUCACION GENERAL BASICA

La educacién general basica y la obligatoriedad de altimo afio del nivel inicial
constituyen la principal mnovacidn en la estructura del sistema educativo que introduce la
reciente Ley Federal de Educacion. En este sentido el disefio de un sistema de evaluacion que
atienda especificamente a tal estructura implica, por una parte la incorporaciéon plena de crite-
rios que atiendan a la calidad de los servicios educativos y de sus resultados en términos de
aprendizajes; por la otra implica sumar un elemento clave para la instalacion de esta nueva
estructura ya que un proceso sistematico de evaluacion va a permitir una implantacién progresi-
va adecuada de esta nueva estructura proporcionando informacion relevante para llevar a cabo

Ias adaptaciones, innovaciones, etc... para el logro de una instalacién mas eficiente y efectiva.

A. Articulacion con otros proyectos

En este sentido, ya ha conchuido la etapa de disefio del proyecto vinculado al sistema
nacional de evaluacién que financiara ¢! BIRF. Dicho proyecto esta destinado a la instalacion de
un sistema de evatuacién para el nivel posterior a la educacién general basica, es decir en térmi-
nos de la mieva estructura para la educacion polimodal, fuertemente vinculado a la posibilidad

de sistematizar informacidn sobre los créditos de salida del sistema educativo.

De este modo aparece como fundamental la posibilidad de articular dichas acciones con

un conjunto de ¢llas destinadas a la evaluacion del nivel inicial y de la educacion general basica.

El proyecto mencionado se llevaré a cabo en articulacién con las provincias que también

participan del mismo crédite y para ello se han definido en forroa conjunta las formas de
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participacion del componente nacional y provinciales de modo tal de no superponer esfuerzos

técnicos ni financieros.
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B. Propuesta de estructuracién de la evaluacién

Tal como se sefialara anteriormente, el sistema de evaluacién propuesto debe atender en
primera instancia a la peculiaridad de su implantacién sobre la nueva estructura del sistema
educativo. Por tal motivo se estima pertinente definir al interior de la estructura del nivel inicial
y de la educacion general basica aquellas instancias mis adecuadas para llevar cabo procesos de

evaluacion sistematica, dichas instancias deberian ser:

4 al término del nivel inicial (5 afios)
4 al término primer ciclo de E.G.B. (8 afios)
4 al térmiino segundo ciclo de E.G.B. (11 aiios)

4 al términos tercer ciclo de E.G.B. (14 afios)

En cuanto a la estrategia mas adecuada para llevar a cabo dichas evaluaciones, se estima

pertinente combinar dos formas complementarias de aplicacién de las mismas:

a) operativos nacionales de caracter muestral v,

b) operativo provinciales de caracter censal

2) La evaluacién de tipo muestral est4 orientada a obtener informacion relevante sobre
los niveles de logros académicos de os alumnos al promediar cada uno de los ciclos en que se
estructura la E.G.B.. Esto permitird determinar , en el corto plazo, aquellos aspectos mis
fuertemente deficitarios y asi disefiar todas aguellas estrategias de mejora de la calidad requen-
das que permita revertir los aspectos problematicos detectados.

Esta evaluacion se deberd llevar a cabo sobre una muestra con representatividad nacio-
nal garantizada, a partir de ello se podran definir aguellos estratos de la muestra para la cual se

requiere también representatividad jurisdiccional o regional.
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b)La evaluacién de tipo censal tiene por objetivo proporcionar los insumos para llevar
adelante un detallado anilisis de la situacién inicial (diagnoéstico). En este sentido dicho tipo de
evaluacion ademas de 1a informacién general proporciona a los docentes, directores y superviso-
res una herramienta de trabajo con informacién muy preciss sobre el estado de los aprendizajes
dentro de cada uno de los grupos de alummnos evaluados, Esto permite llevar a cabe analisis muy
precisos de la situacion inicial y elaborar propuestas metodolégicas heterogéneas y adecuadas a
los diferentes perfiles de rendimiento de los alummnos.

Este tipo de evaluacion deberi Hevarse a cabo al comienzo del afio escolar y sobre la
totatidad de las secciones ¢ grados de los afios determinados. Se estima pertinente, por el
esfuerzo operative y de organizacion que implica, abarcar cuatro jurisdicciones por etapa con
esta estrategia de evaluacion censal; dichas jurisdicciones deberan seleccionarse sobre ia base de

las demandas que en este sentido manifiesten las mismas jurisdicciones.

Desde el punto de vista de Ia estrategia operativa para llevar a cabo tanto las evaluacio-
nes muestrales, cuanto mis aquellas censales aparece como adecuado ¢l fortalecimiento de una
unidad de gestién a nivel regional lo cual permitiria en el corto plazo contar con varias fases
del proceso de aplicacion, procesamiento, analisis y distribucién de los procesos de evaluacién
desconcentradas a nivel regional.

En este sentido las acciones del Sistema Nacional de Evaluacién deberan contar con
componentes en cada jurisdiccion, cuyo grado de desarrollo es heterogéneo, y puntos de apoyo

mas operativos en el nivel regional

C. Actividades

La implantacién de procesos sistematicos de evaluacidn para los niveles inicial y de

E.G.B. implican una serie de actividades , algunas sucesivas y otras simultineas, que en su
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conjunto determinan la posibilidad efectiva de llevar adelante operativos nacionales de evalua~
cidn que tengan verdadero impacto en términos de calidad de sistema educativo.

A continuacién se enumeran provisoriamente una serie de actividades, cada una de las
cuales a su vez implica un conjunto de tareas, como una primera propuesta de erganicidad
dentro del proceso complejo de instalar un sistema nacional de evaluacion. Dichas actividades o

conjuntos de acciones son los siguientes:

& coordinacion de los dispositives de montaje del SINEC
& coordinacién y articulacion de la red de evaluacién

& produccibn técnico-pedagdgica

# coordinacidn técnico-logistica u operativa

& produccion de investigacion evaluativa

# produccién de informacién para ejecucién de operativos
# produccién de informacién para difusion de resultados
& monitoreo de las acciones del SINEC

En este conjunto de actividades principales adquieren singular importancia agquellas
referidas a la coordinacion de los dispositivos de montaje del SINEC ¥ la coordinacién de la red
de evaluacién. En esta linea la conformacién de unidades jurisdiccionales constituye el primer
elemento base del sistema, en tanto gue €l desarrollo progresivo de las unidades regionales
como primer paso para la desconcentracion de fases del proceso de evalaucidn, constituye el

segundo elemento central de desarrollo del sistema.
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D. Cronograma general

Afio Operativo p?lota deﬁ Operativo ﬁa;i;nai Ope;,;tivo censal s/de-
validacion (muestrat) mandas pciales
1 nivel inicial fines 1°-2°3° iclo E.G.B.
dreas: matemitica y lengua
2 fines 2°-3°ciclo EGB en | nivel inicial fines 1°-2°EGB areas:
el drea de las os. natura- | fmeg 1°-2°-3° ciclo EGB matematica y lengua
les v 1as ¢s~ sociales areas; matemdtica y lengua
fines 2°-3° ciclo
areas: ¢s. naturales y so-
ciales
3 fin 1° ciclo EGB en el nivel inicial nivel inicial
area de las cs. naturales y | fines 1°-2°-3°% EGB en fines 1°-2°-3° EGB,
fas cs. sociales todas las dreas .éreas: matematica y
| lengua
4 nivel inicial nivel inicial
fines 1°-2°-3°- EGB en fines 1°-2°-3° EGB en
todas las areas todas las areas
5 nivel injcial
fines 1°-2°-3°- EGB en

En el caso de los operativos censales, anualmente se deberian realizar como maximo en
tres jurisdicciones en forma alterna cada afio, de modo tal de posibilitar Ia instalacién de la
experiencia en la mayor cautidad de jurisdicciones.

E. Estimaciones generales de costos
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1) En ¢l caso de operativos de nivel nacional con una muestra representativa para algunos

estratos a nivel jurisdiccional hay que estimar:

# costo disefio: $ 150.000
4 costo aplicacién:  $200.000

4 costo procesamiento: $ 150.000

2) En ¢l caso de operativos a nivel jurisdiccional de tipo censal, estimando una provincia media,
con una matricula aproximada de 20,000 slummos, el costo global es de $450.000

3) A modo indicativo se estiman los siguiente valores globales por unidad:

4 costo por alumno: $ 15

4 costo por seccién:  $ 350 a 400
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