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JORNADAS DE
EVALUACION DE INNOVACIONES
CURRICGLARES

Buenos Alres, 10 al 12 de abril de 1878




PALABRAS INICIALES

Las Jornadas de Evaluacién de Innovaciones Curriculares, organizadag
por el Proyectc Multinacional de Investigacion Educativa (PROMIE) con el auspi-
cio del Ministerio de Culturs y Educacifn de la Repiiblica Argentina, se realiza-
ron en la ciudad de Buenos Aires entre los dias 10 y 12 de abril de 1978.

Las reuniones de trabajo se desarrcllaron en la Direceidn Nacional de
Investigacién, Experimentacién y Perfeccionamiento Educativo, sede del Proyec-
to.

Fue esta, la concrecidn de una propuesta de asistencia técnica del PRO-
MIE a los Gobiernos Provinciales que encaran la aplicacién~ensayo de innovacio -
nes curriculares, accidn que fuera prevista durante las primeras Jornadas de In-
vestigacién realizadas en diciembre préximo pasado.

En las palabras de apertura la Directora del Proyecto Profesora sefio -
ra Maria Dolores OLANO de ARAUJO dio la bienvenida a todos los participantes
subrayando la lmportancia que otorga el PROMIE a la labor de apoyo e intercam-
blo que queda demostrado -~ responde a los intereses y necesidades de los orga -
nismos de conduccién educativa, .

Se reafirma el ohjetivo de integracién de equipos con el eriterio de par-

ticipacién araeien}e de todos para encarar problemas prioritarios y acercar la in-
formacién necesaria a quienes deban tomar decisiones.

Objetivos de las Jornadas

- Disefiar un plan de investigacién para evaluar la aplicacidn de nuevos linea -
mientos curriculares.

a. Identificar los puntos criticos en la comunicacién de innovaciones.
b. Desecribir las partes y funciones de un si&temé. de produccién creativa.
c¢. Disefiar instrumentos para evaluar la aplicacidn-ensayo de la innovacion.
Temaric
La comunicacién de innovaciones.
El proceso de creatividad en educacién.

El documento curricular. Algunos aspectos de la evaluacién de inno-
vaciones curriculares.



TEMA 1

La comunicacién de innovaciones. '
Se ahorda este tema a la luz de las siguientes ideas bésicas:

La medida de cualquisr innovacifn es su impacto sobre el ambiente al que
estd dirigida.

Pensar en un cambic implica Jerarquizar la pregunta sobre qué pgsaré en
la realidad.

Lo importante a observar en un cambio educativo es en qué medida afecta
al quehacer.

Se debe diagnosticar la disponibilidad para el cambio que tienen las perso-
nas.

Concretamente se refiere & las personas que son protagonistas.

Cuando la disponibilidad para el cambio es alta se puede iniciar la tarea.

Cuando el grado de disponibilidad es bajo me debe primero crear situacio-
nes gue favorezean la disponibilidad, la apertura creativa.

Se exlge una capacidad especial para la tarea de conduscién de una innova-
cidn.
Para asumir el rol de conductor de una innovacién se requisre:

Tiempo, para la formacién especfiica del que conduce; para é1 también
es nueva la innovacidn.

- Continuidad, en la tarea de conduccién ya que es indispensable acompa-
flar todo el proceso -inclusc econ clerta dedicacién total-.

- ' Capacidad para establecer una comunicacién flufds, informal, multidirec-
clonal. Saber escuchar v tomar decisiones en consecuencia.

~ Flexibilidad, para afrontar los reajustes de pasos y tiempos previstos.

- Capacidad para evaluar el proceso en forma contﬁma, integral, coopera-
tiva.

~ Apertura, para aceptar el cambic mismo, el fracaso o el casi éxito.
El conducfor de innovaciones debe plantearse estas cuestiones:
-~ Esta decisidn es la adecuada para tal o cual problema?

-~ Cudnta gente competente y cudntos recursos-claves se pueden asignar
productivamente en esta etapa?



Cuando se inicia un cambio la disponibilidad de lIa gente con respecto
a ese cambio estd directamente relacionada con el juego de fuerzas de cambio
v de resistencia.

Se ingiste en lo peligroso de las posiciones limites y se cuestiona la
forma de lograr el equilibrio.

Desde el momento de la propuesta inicial hasta la puesta en marcha
de la innovacién se opera -generaimente- un periode de resistencia., Se necesi-
ta un buen plan de divulgeecién para que se opere el proceso de "reversidn crucial”
S6lo cuando los docentes asumen la innovacién como eh respuesta a algo que e-
llos pensaron ¥y quisieron se da el proceso de reversién crucial.

CONCIL USION

* La persona que conduce una innovacién necesita mogtrarse
- tolerante ante la incertidumbre
~ dispuesto a escuchar quejas
- tolerante al cambic mismo
* El mejor proyecto de innovacion puede fracasar sl no se establece
la comunicacitn fluida entre conductor y protagonistas.
TEMA I
El proceso de creatividad en la educacion.

. Se agbordan las siguientes ideas-clave:

~ La oreatividad debe considerarse en su relacifn con la solucién de problemas.

- Es un proceso de transformacion de ideas nucvas en la respuesta distinta que
solucione una necesidad percibida por el creador.

- Evidencia dos componentes: la estructura y el comportamiente.

~ Es parte del sisterma de produccidn creativa



. Bistema:; conjunto de purtes que funcionan interrelacionadas con un
objetivo comim y un producio o resultado.

. se Identiffcan en este proceso: Objetivo, entrada, proceso, salida,
retroalimentacidn y ambiente.

. objetivo: dar una respuesta nueva a una necesidad.
« enfrada: necesidad interna o externa, creador, objetive especifico.

. proceso: Imaginacifn, incubacifn, orientacifn, preparacifn, ejecu-~
eidn, evaluacidn.

. restultado: obra creativa.

. ambiénte: debe ser sia bloquecs, con cooperacién, capaz de asimi-
lar insastifacciones.

. Se emumcian las caracteristicas de la persona creativa verificadas en s in-
ventigacifn realizada por lLowenfeld.

Sensibilidad, fluidez, flexibilidad, originalided, capacidad de redefini-
eién, capacidad de abstraccidn, capacidad de sintesls, coherencla de
organizacion. -

. Se relaciona creatividad con innovacién perc no es sindnimo {resultado de la
invencién para resolver los recuerimientos del cambio}.

., = el Innovador reemplaza aigo viejo por alge nuevo,
puede utilizar los inventos de otros,
lucha para dar a conocer una innovacifn,

- el creador: tiene como objetivo responder a una necesidad
depende de sw propia invencifn
puede o no dar a conocer su obra.

« Se debe convertir la innovacidn en capacidad para prevenir, dirigir y produ-
cir el cambio.

LABORATORIO DE CREATIV.DAY

Se incentlva a los participantes a desarrollar sus posibilidades crea-
tivas en ejercicios originales variados, individuales y grupales.

El propdsito de esta experiencia es mostrar a cada uno sus propios
recursos para romper hibitos rigidos, mostrarse sensible, original y flexible,
frente a situaclones nuevas.

8z agradece la colaboracidn de los responsa-

les del Sector Perfeccionamiento Docente de
la DIEPE quienes tuvieron a su cargo el de-
suarrollo del tema.


http:innovacl.6n
http:in:lOvacl.6n
http:fluic.cz
http:fmaginacl.6n
http:retroalimentacl.6n

TEMA 1

"Anilisis del documento curricular”
A
Se formulan las siguientes ideas:

~ El movimiento de renovacién y reestructuracién del proceso educativo persi-
gue el logro del cumplimiento de los principios de integralidad. democratici-
dad, viabilidad, continuidad y evaluahbilidad.

- Todo ello exige un curriculum flexible, significative, centrado en el conoci-
miento del contexto.

- E! curriculum debe ser fuente de estiraulos para cumplir con el propésito
de desarrollar al miximo las potencialidades personales uniendo el hombre
a su cultura.

- Es exigencia disefiar un instramento dindmico que facilite el cambio constan-
te con participacién activa de todos los involucrados.

-~ Las dimensiones bisicas de un disefio son:
Naturaleza de:

a} objetivos

b} contenido

¢) recursos

d) ambiente de aprendizaje
e) educador-educando

fy evaluacién

- Los principios que deben fundamentar el disefio:

a. flexibilidad (incorporar nuevas ideas y experiencms en todas las dimen-
Biones).

b. pluralismo-diversificacién (elegir, optar, adecuar, regionalizar).
¢. personalizacién (estimular la diversidad de expregién y opeidn).

e. participacién (integrar el curriculum con planes integrales de desarrollo
y promocién humana buscando crecientes oportunidades de participaciény.

Evaluacién de una innovacién curricular

Se explicita que para encarar el proceso de evaluacion se deben con-
ternplar los aspectos bsicos que fueron enunciados en las Primeras Jornadas.



Uno de ellos en la etapa inicial enfoca el andlisis del documento cu-
rricular ante la pregunta bdsica. ;Es este un buen disefio?.

Se presentan como cuestiones tentativas las que realizan los profeso-
res MICHAELIS, GROSSMAN y SCOTT, quienes sefialan en relacién a:

Fundamentos

, Recurre el programa a las disciplinas correspondientes en busca de conleni-
dos y procedimientos didicticos?

. Son aptas las caracteristicas cvolutivas empleadas para proporcionar ensefian-
za efectiva v correcta secuencia de aprendizaje?

Estructura

¢ Son compatibles el contenido y los métodos de investigacién con la estructura
de las disciplinas correspondientes ?

s La estructura conceptual csti delineada en forma accesible a la comprension
del alwmnno ?

Investigacion

cLas técnleas de investigacién que se subrayan son adecuadas?

Objetlvos

., Los objetivos son comprensivos, realistas y estin claramente definidos ?

Programa completo

¢ El programa estd planeado y equilibrado ?
LEl programa esta disefiado para satisfacer los objetivos adecuvados ?

Estrategias de la ensefianza

¢ Las estrategias son congruentes con los procedimientos de mvcstlgacion de las
disciplinas afines?
¢ 8e han previsto oportunidades para el desarrollo inductivo de las comprensiones

Evaluacion del alumno

2Se ha previsto la evaluacién permanente, cooperativa y' comprensiva de los re-
sujtados de la ensefianza ?
2 Se allenta la autoevaluacién constructiva?

Evaluacién del programa

2 Se ha previsto la cvaluacién permanente del programa y su revisién a la luz de




los acontecimientos pertinentes en las disciplinas-fundamento, asi como en los
procedimientos educatiws? .

Formacidn del maestro

¢ Se adecuan los programas de formaceidn previa al ejercicio y durante los mis-
mos a los procedimientos diddcticos de los nuevos disefios curriculares?

s Existen especialistas que ayuden a los docentes a planificar la enseilanza?

¢ Participan los maestros en la planificacién y evaluacién del curriculo?

En grupo de trabajo se encara el andlisis critico de esta propuesta
llegindose a una comparacién con otras alternativas.

Los grupos realizan un listado de cuestiones que incluiria un instru-
mento aplicado en la evaluacién de este aspecto, dicho listado se traduce en
cuestiones de las dimensiones; metodologia v evaluacion.

B, Los represeniantes de BUENOS AIRES, CATAMARCA, CORRIENTES,
MISIONES, SANTA FE y SAN JUAN, exponen “Planes de Evaluacion del Cu-
rriculum™,
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~BUENQE AIRES : .

Presenta su posicifn aclarando que el nuevo programa curricular se
aplica en forma experimental.

De acuerdo con la concepcidn de aprendizaje sustentada, se estructu-
ra el sistema en niveles y ciclos, subdivididos en etapas. La promocién supo-
ne alcanzar log objetivos minimos fijados para cada una de ellas.

La evaluacion se ha encarado en los miltiples aspectos que intervie-
nen en la implementacién experimental del curriculum disefidndose diversos ins-
trumentos que en diversas instancias se aplicaron para detectar aclertos que
fueron subrayades y dificultades que debieron corregirse.

La provincia ha encarado la actualizacidn e‘sgeeiﬁca de su personal a
través de Seminarios de Conduccidén Educativa con sus correspondientes formas
de evaluacidn.

Estd prevista una prueba de rendimiento para conocer el logro de los
objetivos del primer ciclo de la escuela primaria ya que hasta alli ha llegado
la implementacion gradual de la innovacidn.

CATAMARCA

Presenta su propuesta de plan de evaluacién curricular y comenta la



forma en que proyecta hacer operativo dicho plan.
Se analiza el disefio de encuesta que elaboré la provincia y que tiene

por objetivo detectar opiniones sobre el documento curricular e identificar po-
sibilidades y dificultades que surgen en la fase Inicial de implementacién,

CORRIENTES

Presenta su plan de evaluacién mostrando su concepeidn como parte
integrante del prooceso de planeamiento, proponiéndose respetar los principios
de continuidad, organicidad e integralidad.

Constituye el punto de partida la formulacidén de hipdtesis cuyos cri-
terios se desdoblan de los objetivos direccicnales y operacionales enunciados
en ¢l documento curricular.

MISIONES

Seflala gue en la provincia se experimentd un nuevo curriculum en 8
escuelas ubicadas en polos de desarrollo en el perfodo comprendido entre los
afios 18971 y 1975,

Con la experiencia recogida y las orientaciones del Consejo Federal
se realizé un reajuste definitive. A su vez se disefiaron instrumentos de dis-
tinto tipo, para captar la eficacia de la innovaciSn, detectindose las impresio-
nes y dificultades de los docentes en Ia aplicacidn del nuevo plan.

El curriculo esti estructurado en abjetivqs y contenidos. Se presen-
tan algunas conclusiones parciales del trabajo reallzado. La evaluacifn alcan-
z8 el aspecto de rendimientoc en las dreas intelectual, psicomotriz y afectiva.
SANTA FE

Informa que el nuevo curriculo comenzd a planificarse en 1974 v a
implementarse en el afio 1975.

Previamente se recoglé informacién del ambito educativo a fin de e~
valuar la reaccidn ante las bases curriculares propuestas.

Se disefiaron simultaneamente instrumentos evaluativos para supervi-
sores.

Concluida esta etapa inicial se preparé un nuevo instrumento que per:



tiera alcanzar los logros previstos. La muestra se fue ampliando a través de
distintas etapas hasta llegar al nivel deseado.

La representante de la provincia mueatra los instrumentos disefiados
para implementar el proceso de evaluacidn.

SAN JUAN
Expone la necesidad de realizar una evaluacidn general del curricu-
ium, que permita diagnosticar con exactitud los aspectos que requisren ser
reajustados. Menciona la posibilidad de una evaluacién integral y contihua,
con periodos determinados de tiempo para evaluaciones formales que permitan:
- conocer los cambios que se producen en los alumnos.

- en los maestros {aumento de conocimientos y cambio de actitudes).

El propésito de este proyecto es llevar a cabo una evaluacién de ti-
po formativa; que tienda a mejorar la comprensién del proceso educativo.

C. En grupos de trabajo se encara el andlisis critico de algunos aspec-
tos del plan general de evaluacion de experlencias educativas.

Losa equipos realizan una serie de cuestiones o items que reflejan
los puntos centrales del mencionado plan,
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- NOMINA DE PARTICIPANTES -

Por las Provinclas

ARBANAZ, Nora
CARRIZO, Norberto

COLOMBRES, Zulema
A.C, de

ELIAZARIAN, Benita
L. de

HOYOS, Gladys M.E.de
JUGQO, Liliana M. de

MARTI de GUTIERREZ,
Azucensa

PATERLINI, Moénica
B.A. de

PLATERO CHAVEZ,
Marta G, de
PUCHETA, Dora

VARELA, Zulema
Cecilia
VERNA, Maria A,

SAMPER, Alicia C,F.de

Nicaragua 822-Norte-San Juan
Av. Ortiz de Ocampo 1174-La
Rioja

Alvear 591-8an Salvador de
Jujuy

Subsecretaria de Educacidn y
Cultura

Bvard. Pellegrini 3181-Santa Fe
Subsecretaria de Educacidn

Av. Argentina 1250-Monoblock
K& - 3° A-Neuguén

Irigoyen 846-Corrientes

Alvear 175~Posadas
Subsecretaria de Educacidn -
Casa de Gobierno-Resistencia

CIE de Morén

Salta 294-8. F. del Valle de
Catamarca

Barrio Jardin San Luis - Mza.
16-Casa 1 -San Luis

Por el Sector Perfecclonamiento (DIEPE)

ARGUETLLO, Susana P. de

BIR!, Horsaclo

Por el PROMIE

Av. Madero 235-7° Piso-0Of, 741

ARAUJO, Maria Dolores O.de

CAVIGIOLD, Antonio
COSTA. Silvia D. de
DOUBLIER, Alejandro
FRAGA, Virginia C. de
MARZOA, Silvig D. de
STREET, Eduardo

SAN JUAN

LA RIOJA
JuIvy

Jusvy

SANTA FE
8GO. DEL ES-
TERO
NEUQUEN
CORRIENTES
MISIONES
CHACO
BUENOS AIRES

CATAMARCA

SAN LUIS

PROYECTO MULTINACIONAL DE INVESTIGACION EDUCATIVA
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7°Pigo. Of. 757. Teléfono 30-8891

BUENOS AIRES
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