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PROLOGO

El complejo proceso de la supervision escolor se ha fundamentado
en concepciones, muchas veces, diametralmente opuestas.

Be olvidd com [frecuentia, con wun criterio exclusivamenle normati-
vo, que gquien supervisa, es por sobre todo, un docente con rasgos propios
de personalidad e irrepetibilidad, gue ejerce sus funciones medianle el
encuentre, a veces cotidiano, con profesores y alumnos, en un medio ol -
que no debe incorporarse anodinwmente, sino por el contrario, prodigdn-
dose a st mismo como fuente de recursos educativos.

Hoy, se ha producido un importanie cambio conceptual. Lejos de una
concepcion formaliste que identifica la supervision con un sistema alla-
mente perfeccionado de conirol, los criterios gue en lo actualidad orien-
tan el guchacer del supervisor, sefiglan el cardcier ereativo, asesor, orien-
tador y funcional de su accionar.

La amplia gama de funciones que compelen al supervisor, deber
aplicarse en beneficio de los recurrentes, los alumnos y docentes, a quie-
nes debe ayuder a desarrollarse como personas.

La apertura hocia el otro, la apertura a la comunicacion, en wuna
prdctica de relaciones humanas, serd ast ung de las caracteristicas dis-
tintivas de su actuar.

Cuando hoy hablamos de procedimienios informales para la supervi-
gion hacemos referencia a la flexibilidad de lus normas de procedimiento,
en tanto ellas beneficien al proceso educativo. Ello ne implica, sin em-
burgo, gue se deje de cumplir con las prescripciones gue ¢l orden legal
establece, ni que se eluda el cumplimiento de las reglamentaciones bdsicas.

Nada de eso; oourre que las expectativas actuales sobre las tareas
del supervisor son distintas. De agui, su tremenda responsabilidad y
st ineludible compromiso de continuo perfeccionamienio y actualizaciin.

En medio de lo complejidad del hecho educative gue se desarrolla
en cada instifucion escolar, debe hallar los hilos conductores que le
permitan orientarse y orientar en un medic con pertenencie simulidnea
a compos diversos y opuestos entre si: lo fisico y lo psiquico, lo iras-
cendental y lo temporal, lo individual y lo social.

Los principics emanados de une pedagogic. cientifica, serdn ade-
cuado marco de referencic pare wna taree gue ewiga del supervisor la
asimilocidn en una creativa sintesis personal, de criterios téenicos y nor-
mas aconsejables.



Bl trabajo realizado en cumplimienio de Ie Resolucion N2 426/79
3.E.E., pretende ser un instrumenio flexible a las imiciativas persona-
les; corresponde al superviser su ajuste a Ilg helerogéneq realidad do
la Inslitucion Bscolar y su pouletine enriguecimiento como medio su-
jeto a lo ereatividad del individuo,

Trabajos de base realizados en ln DIEPE, la investigacion biblic-
grafica, y la rice experiencia de los representantes de las distintes Di-
recciones Nacionales y el CONET que integraron ¢l Grupo de Trabajo
que elaboré el documento, abonan o sericdad de un intenfo fundamei-
tado en ung rica concepcion de la supervisidn, como proceso de promo-
cidn y estbnulo del mejoramicnto de Io educacién en fodos sus niveles.

El presente trabajo arficule con lo investigacion realizada por el
PROMIE para establecer €l perfil profesional ideal del swpervisor. Hs-
. te proyecte recoge, entre ofros, informes con respecte a!

~ . la situacidn de la supervisidn escolar en el pais.

— criterios que rigen la formaoziin permanente de los supervisores.

- r0l, organizacién y actividades operativas de la supervisién edu-
eativa,

Se estima gue ol presente trabajo constiluye wn documento bdsi-
o y uwtil para lw accién creative de los scfiores supervisores docenles
encergados de evaluar el proceso de ensehanza-gprendizaje,

Prof, JOSE ANGEL PAQLING
Searetario de Bstado de Bducaeclén
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Resolucion Ne 436 — E=xpte, NZ 62.780/78. - DBusnog Alres, 28 de diciombre
de 1880. — VISTO el trabajo relative a Bupervisién Docente dlevado por la Combs
siin creada por Resolucién N? 426/7% B EE., ¥y

CONSIDERANDO:

Que los cambios (xperimentados cn lo referente a teoring y disefles curricu-
l#res han p'anteado interropantes con respecto al perfil del superviser ¥ a Ias
caracteristicas de su accion,

Que gl present: trebajo propone criterios ¢ instrumentos comuhes parg la
aecién gue ne excluyven las diferentes alternativas que puedan presentarse- 0
cads Jurisdiceion.

Que ¢n tal sentido es meccsaric permitlr la continuidad de la accidn de s Co-
misién aludida, a fin de gue proveda junto con el Sector Perfecclonamientn Edu-
catlve de la Direccidn Nacional de Investigacién, Ewperimentacln y Perfecciona-
miento Educative, 2 la organizacidn de zeminarios con supervigores de distintas
Jurisdiccicnes para el tratamiente del documente slaborado.

Que asfimismo procede gutorizar la publicacién de dicho decumento para su
difusion ¥ utilizacidén por Jos Organismos de. Conduccidn,

Por ello, de conformidad eon lo propusste por 1o Direccién NWacional de In-
vestigacién, Experimentacion y Porfeccionamients Edueative,

EL BECRETARIO DE ESTADD DE ERDUCACION |
RESUELYVE.:

19 — Aprobar el documento claborade por la Comisién, Resolucidn S EE, N? 428/
78, sobre Supervisién Decente.

22— Agtorizat la publicacidn del mencionade detwmenio,

32 — Autorizar la continuacion de la accidn de la eilada Comisidn Resoin-
cibn B EE. N? 426/78 la que, on ccordinacidn con el Sector Perfeccionamiento
Educative de la Direccidn Nacional 4: Investigacién, Experimentacidn y Perfeec
clonamienfo Educativo, prociderd a organizar con supervisores de distintas jurisdic-
cioncs, Seminarics para el tralmmienic del trabajo que se aprueba.

42 .. Reglstrese, comuniquese, pase & 'z Direccion Nacicnal d: Investigaciom,
Experimentacion ¥ Perfcecionamienio Edacativo

JOSE ANGEL PAOGLINO
Seeretarip de Estado de Educacion



COMISION RESOLUCION N? 426 S.E.E. DEL 19-11-1979
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vy Recreaciom:

Aticia A. Bchevarria de Venlura
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1. Mavco Tedrico
1.1, Concepto. Caracteristicas

Con fines operativos, se define la Supervisién, comoe un proceso sin-
tetizedor que tiene en cuenta los principios emanados de diversas teorias,
con juicios acerca de las consecuencias deseables por obtener en situa
ciones dadas.

Las Ciencias de la Educacifn, la Teoria del Conocimiento, la Teoria
de; Aprendizaje. La Teoria de la Personalidad v de 12 Condueta, la Antro-
pologia Filoséfica, la Antropologia Social, 1a Teoria de la Comunicacion,
ete., suministran los prineipios gue orientan su aceién. Se infiere, pues,
que los funcionariog dedicados g la supervision, deben ajustar su aseclnar
a los principios de una pedagogia cientifica v aplicar técnicas basadas
en ellos,

Una clara definicién de los objetivos de la educacién y la coordi-
nacion de todos los gue trabajan para ella, serdn algunos de los supuestos
validos de esta concepcidn.

Con un propédsito también operative, caracterizaremos a la super-
visién como un proceso de cardcter cientifico, orientador, funcional, erex-
tivo, cuyo objetivo basico es: “Promover y estimular ¢l mejoramiento
de la educaciin en todos sus niveles”.

En la consideracién de las funciones gue corapeten al supervisor,
estag caracteristicas cobran operatividad v marcan las grandes lineas de
su mecidén, Corresponde asi a éste: amesorar a la institucidn escolar ¥
evaluar todas las variables (*) que configuran una determinads situacién
educativa y hacen al desarrol.o del proceso ensefianza-aprendizaje. Cada
una de ellas forma parte de un todo funclonal sobre €l que se ejerce la
supervision: Planeamiento Institucional, Planeamiento del Curriculo,
Conduccién de! Establecimiento, Equipo Docente, Alumnos, Experiencias
de aprendizaje, Medios v Métodos, Aplicacidn de Normas Legales, Infra-
estructura, deben ser, dentro de esta concepecidn integradora, conside-
rados como un sistema, aungue el anaiigis (¥*) de log aspectos referentes
a cada uno reclame un tratamiento especial. En todo momento el supec-
visor debe considerar las relaciones, entre estas variables,

(*} Variable: fendmeno o atributo que pucde {omar diversos valorgs (ej,: rindl
miento d¢ los alumnes, infraestructura, eto.).

{#*} Andlisia: proceso de ordenamicnte y observacidn de los datos, de acuerdo cou
log objetivos establecidos,
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1.2. Cbjetivos det Documento. Metodologin de Euxposicidon

Dada la necesidad de que el Grupo de Trabajo ajuste su labor, en
esta primera etapa, al logro de metas a corto plazo, se sefialaran varia-
bles, criterios orientadores de la accion, técnicas v procedimientos para
la supervisién, aplicables a todos los niveles y modalidades del sistema
educativo, postergando para una gegunda etapa, la consideracién de una
supervision ajustada a lag caracteristicas especificas de los diferentes
niveles vy modalidades.

La seleccién de variables permitird la formulacion de indicadores
concretos para el anilisis de la realidad educativa de los Establecimientos,
es decir, la evaluacion y control de la situacidn,

Basamos, pues, nuestra labor, en los principlos que caracterizan la
supervisién, para derivar de ellos criterios y normas que se han de apli-
car, y luego establecer las variablegs sobre las que se ejerce el proceso,

2. Seleccion de variables

En el planeamiento de su programa de supervisién, y siempre de
acuerdo con una concepceién dirigida hacia la investigacion cientifica
de causas y circunstancias, a fin de buscar soluciones a los problemas
educativos, el supervisor considerari como primeras variables previas
g la consideracion del Curricnlo, el Diagndstico (*) reaiizado por el Ins.
tituto y el Planeamienio Institacional

La objetividad y confiabilidad de la descripeién v la correcta inter.
pretacién de los datos y, en consecuencis,, Ia validez de las conclusiones,
serin aspectos gue deben considerarse.

Las conclusiones del diagnostico realizado por el Establecimiento,
permiten ajustar el planeamiento de los Organlsmos de Conduccién adap-
tandolo a las necesidades de In zona de influencia del Establecimiento
y provocande, & veces, cambios de modalidad o niveles y aun redimen-
sionamientos.

En una supervision por objetivos (**®), el anélisis de las variahles
Planeamiento Institucional y Pianeamiento del Curriculo, adguieren espe
cial significacion.

La Institucion Hscolar debe basar sus estrategias y planes de accion
én una clara definicién de sus objetivos ingtitucionales. Coherencia con
Ios valores sustentados por Ia Politica Educativa Nacional, respuesta a lag
pecesidades detectadas en el diagndstico, adecuacién a las caracteris.

(*) Diagndstico: procesp de andlisis de situacidn, gue comprende In descripeidn
¢ interpretacién de datos.

{**) Supearvisién por objetivos: proveso de agesoramiente, control ¥ evaluacion, de
acuerdo con criterios proviamente <stablecidos por lag politicas educativas y los
plansamientos institucionales,
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ticas de la publacién de la zona de influencia del Instituto, son Indica-
dores validos para juzgar la consistencia de sus enunciados.

Los cobjetivos de la Institucién Escolar deben ser luege apropiada.
mente desdoblados y articulados en todos los eurriculos de log dlatintos
niveles que puede temer un Establecimiento. Todos ellos deberdn inte-
grarse y coneurrir a los fines del cumplimlento de los objetivos inatitu-
cionales enunciados,

El Planeamiento del Cwrriculo constituye, por lo tanto, otrs de lay
variables que debe centrar la preferente atenecidn del supervisor. El carfic-
ter operacional y definido de sus objetivos tiene especial significacitén
én un enfogue cientifico de la supervisién. Comprobar el cumplimiento
total o parcial de los objetivos, es tarea conjunta de la escuela ¥ la super-
vision.

Otra variable es la Conduccion del Establecimienfo. 8¢ debe consi-
derar la accidn del personal directivo en su relacidn con:

— log alummnos,

— el equipo docente,

— el personal administrativo,

-« la gomunidad escolar,

— la superioridad,

- otrog organismos,

Bl rol decisivo que el Rector o Director tlene en el planeamiento,
puesta en marcha y desarrollo del curriculo, y por congiguiente, en el
mejoramiento de la formacién del educando, supone responsabilidad vy
deberes, cuye cumplimiento debe ser evaluado.

Corresponde, a su ves, al rector o director, asumir la responsabilidad
de realizar un continuo programa de control y evaluaciém formativa (*)
dentro de su Establecimiento, a fin de detectar los factores més signifi-
cativos en el cumplimiento o parcializacidn de logros de los cobjetives
institucionales y ejercer su control.

Dada la complejidad y variedad de funciones que competen al eficaz
desempefio del personal directive, se sugeririn técnicas e instrumentos
adecuzdos para una confiable evaluacién de las autoridades del Esta-
blecimiento, ‘

La variable Equipo Docente sbarca no sélo la consideracién del pro-
fesor como individuo, sine también la integracion cooperativa del eguipo
docente para el logro de ohjetivos comunes. Aspectog como personalidad
y profesionalidad del docente ¥ relacidn maestro-alumno, interaccion del
grupo, ete, constituyen indicadores de especial Importancia para una
eficaz supervisién.

(*) Hvalugcidn formaliva: process de seguimiento v control, destinado al ajuste
y enriquecimisnto de un plan en su etaps de desarrollo.
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El caricter funeional v orientador del proceso de supervisién doter-
mina, en relacién con el eguipo docente, distintos modos de accidn acor-
des con las caracteristicas de los diversos grupos.

Los profesores o maestros con un elevade nivel de preparacion, no
necesitan ofro estimulo gue el derivado de sus propios ideales de exce-
lencia, En condiciones favorables deben congtitulr el ntcleo mpulsor del
mejoramiento de Iz ensefianza. Con este grupo la supervision debe trabs-
jar para procurar su cooperacidn, tanto en la solucién de problemas do
ensefianza-aprendizaje, como en el logro de su influencia sobre otros
docentes,

Los profegores o maestros que poseen una buena capacitacion didac-
tica y una adecuada informacion, pero que se resisten al cambio, porque
honestamente creen que los antiguos meétodos son los mejores, necesitan
efectivas demostraciones y el apoyo del supervisor para el logro de un
cambio de actitud.

En todos los casos la supervisiin debe ser prdciiea de relaciones
humanas y su ejercicio debe mostrar que la migién significa sobre tode
orientacién y aynda.

La existencia de grupos docentes informales, en funcidn cooperativa
o competitiva, constituye otra realidad que no puede ser ignorada por el
SUpErvisor,

El éxito o ¢l fracaso en el proceso de la puesta en marcha de un
curriculo, depende a veces de variables no suficientemente coniroladas.

Sin duda, el docente constituye el agente clave de la educacién vy la
supervision debe preccuparse, en primer término, por liberar y avovar el
perfeccionamiento del maestro como individuo. Lag técnicas superviscras
deben acentuar laz cordialidad del trato, la direcciin como responsabi-
lidad, la solidaridad entre log docentes. El supervisor deberd cvilar
que su relacidn con los docentes se transforme en una amenaza o0 una
carga, en lugar de ser una base de asistencia,

Antecedentes y titulos profesionales, desempefio en el aula, actitud
de comunicacién y colaboracién, identificacién con los objetivos instilu-
cionales, ete. constituyen algunos de los indicadores para la captacion de
la variable personal docenie,

El supervisor debe lograr la colaboracidn del equipo docente para Ia
evaluacién continua del proceso, para la reformulacién del curriculo,
sobre la base de los resultados del periodo anterior y de las nuevas neoc-
sidades de los alumnos, La implementacién de un programa de super-
vigiom por objetivos debe contar con la efectiva participaciéon del docenta.

La variable Alumnos puede captarse a través de indicadores cuanti-
tativos v cualitalivos: indices de desercidn escoler, vida disciplinaria
de la escuela, planes de recuperacién de alumnos, atencidn individual de
casos, orientacidn escolar y voecacional y fundamentalmente eonductas
que permiten juzgar sobre logros en el perfil ideal del alumno, por niveles.
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La observacién de cambios en el comportamiento constituye uno de
los prineipales indicadores.

Hemos insistido con reiteracién en la participacién y apoyo téenico
que ¢l supervisor debe brindar al planeamiento institucional y currieniar.
Esta tarea debe continuarse en el desarrollo del curriculo y muy espe-
cialmente en la orientacién y control de otra variable: Las Experiencias
de Aprendizaje.

Sefialamos algunog de los indicadores principales:

— Experienciag de aprendizaje que estdn o no de acuerdo con el
nivel de madurez de los alumnog,

— Experiencias de aprendizaje que preparan para la educacién per-
manente, para el avtoaprendizaje.

-~ Experiencias progresivas y cuidadosamente planificadas.

— Experiencias basadas en situaciones vitales del alumno,

— Experiencias indicadas para los objetivos por alcanzar y eva-
luabies.

- Experiencias eon téenicas de trabajo individual o grupal, apro-
piadas a los ohjetivos perseguidos .

-~ Experiencias que se orienten hacia la interdisciplinaridad.

El supervisor debe aspirar a convertirse en un especialista en 2l
proceso del aprendizaje y tratar de descubrir los mejores procedimientos
para grientar después, al profesor en el cumplimiento de sus tareas. Debe
tener en cuenta los diverses métodos y téonicas para el aprendizaje,

La utilizacién de medios diddcticos apropiados y actualizados, cons
tituyve también un indicador que debe tener en cuenta.

Dentro de la variable Infraestructura son también significativos in-
dicadores, el material didéctico vy bibliogrifico utilizado,

Corresponde {ambién a la supervisién, la consideracién de lo Or-
ganizacidn Adminisirativa del Establecimiento, su funcionamienio y e
cumplimienio de lns normas legales.

El cumplimiento de la Reglamentacion Oficial, se advierte a través
del control de la documentacion de caracter permanente y transitorio v
del conjunto de directivas que hacen al funcionamiento de la organiza-
cidon escolar de todo el Establecimiento.

Como indicadores validos con respecto a dicha variable podrian con-
s'derarse, entre otros, los siguientes:

a) Conocimiento, dominio y aplicacion correcta de las reglamenta-
clones oficia’es y vigentes (deberin entenderse como tales, to-
das las dicposiciones legales que estructuran e} Sistema Educa-
tivo Argentine?,

b} Cumplimiento de lag directivas generales y particulares impar-
tidas por la Superioridad para cada Organismo.
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¢} Correcta organizacidn, tenencia, tramite y archivo de ly documen-
tacién oficial.

d) Correcta aplicacién de los planes oficiales que correspondan al
Establecimiento y de la asignacidn horaria que figura en los res-
pectivos Decretos o Resoiuciones,

Nos hemos referido a la determinacién del dmbito o dreas de aceitn
de la supervisién, en una abstracién de tipo metodoligico destinada a
esclarecer laz variables que configuran el proceso, pero sehalamos que
la accién del supervisor debe atender también a la relacibn de esos di-
versos elementos del sistema educative y ponderar su incidencia para el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

3. Téenicas de Supervision

Para cumpiir con las tareas relativas a la supervisién, suelen utili-
zarse diversos medios o técnicas, segiin los objetivos gue se persigan en
cada oportunidad,

Consideraremos las sigulentes:
a} Reuniones pedagigicas-profesionales para:
* (Contribuir a mejorar métodos de ensefianza,

* QOrientar y asistir al equipo docente en la elaboracién del diag-
néstico, planificacién instituecional y formulacién del curriculo

* Actualizar contenidos curriculares,
* Mejorar planes didécticos,
* Seleccionar material de ensefianza,

* Formular criterios para la evaluacion de] curriculo y evaluacién
de log aprendizajes.

Por su caracter estas reuniones pueden ser:

Generales
* Con todo el equipo docente.
* Con profesores de una regién o zona,

Pgrticulares
* Con profesores o maestros de uns especialidad o area.
* Con profesores o maestros de materias afines o especiales.
* Con profesores o maestros de un mismo curso o grado.

Cuando lo crea necesario también el Supervisor puede organizar reu-
niones con.

* Padres.
* Miembros de la Asoclacién Cooperadora.
¢ Ex-glumnos del Esiablecimiento,

18



b) Medios para el perfeccionamiento sistemdtico:
* Trabajo en equipo con los docentes,
* Cursos,
* Lecturas dirigidas.
* Guias hibliogrificas.
Circulares técnicas.
* Participacién directz en el proceso ensehanza-aprendizaje.
* Seminarios.
- Métodos de ensefianza dirigida,
— Prictica docente observada y va.orada criticamente.
— (Clases modelo a cargo del supervisor, especialista u otrog
profesores.

Bl trabajo grupal en reuniones con profesores o maestros, consti-
tuye uno de los medios mis propicios para la comunicacion y el intercam-
bio de experiencias, s fin de orientar y perfeccionar Ia tarea docente. Pue-
den ser reuniones tipo taller de frabajo, en que el docente tiene oportu-
nidad de participar activamente en un proceso de intercambio y comuni-
cacién de doble via.

b) Visitas
Propisitos:

— Toma de conocimiento y evaluaciéon de las condiciones en que se
desarrolla el proceso de ensehanza-aprendizaje.

— Auxilio téenico y orientaciém.

— Hvaluacién pedagégica y social del Establecimiento.

Lag visitas deben ser planificadas previamente, es decir deben detfer-
minarse sus objetivos, aspectos a considerar, formas de registrar lo
obgervado, duracidn, etc Pueden tener como fin también, detectar las
variables criticas que determinan una situacion y planear medidas para
conirol.

Su &mbito puede ser la escuela o el aula,

Visitas de observacion g las clases

A este respecto conviene gefialar que deben siempre orientarse hacia
¢l logro de una buena relacién entre el supervisor y el docente, Hay
general congenso entre las autoridades del campo de la supervisién, sobre
un conjunto de ideas generaleg acerca de los procedimientos que hay
que seguir en las visitas a las clases,

Exponemos algunas de ellas:

— Kl supervisor planificara las visitas a los Establecimientos y las
observaciones de clases, segin sean los objetivos que se propons.
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- K1 supervisor no debe participar en el proceso de desarrollo de
clage.

~ Lo observacién de clases debe concluir en un diblogo con 2l
docente, para hacerle conocer las apreciaciones criticas sobre
gl desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje, u ofras aco-
taciones que se consideren de importancia,

-~ Durante la visita el supervisor no deberi de ningin modo, mani-
festar su desacuerdo por lo que esti ocurriendo en clase,

— 8i bien no hay una norma que establezea el tiempo méximo o
minimo que el supervisor debe permanecer en clase, es aconse-
jable que la observacién abargue la hora entera, siempre gque
su presencia no perturbe a los alumnos o al profesor,

Cada una de estas sugerencias deben ser manejadag inteligente-
mente, dentro de un conjunto particular de circunstancias. Después de
establecerse el primer contacto entre el supervisor y el docente, no
existe un conjunto fnico de procedimientos de visitas que pueda apli-
carse en todas ias circunstancias. Hl propésite de la visita, el docente
vis'tado, y el tipo de actividad que se va a observar, determinan los
procedimientos que se han de utilizar.

La observacion como téenica fundamental de supervisién

Dado que el objeto de la supervision es el mejoramiento de la situa-
cién de aprendizaje, el superior debe pasar gran parte de su tiempo en
el ambito donde él tiene lugar. Debe observar a log alumnos, conccer
gus actividades en la clase, biblioteca, campo de juego, ete, Aunque
centre su atencién en los alumnoa y ias situaciones de aprendizaje, obtiene
también datos sobre el maestro ¢ profesor, El supervisor que pasa mucho
tlempo en la clage, aprende {ambién mucho sobre la aplicacidn del
curriculo, ¥ sus defectos o bondades.

La utilizacién de una guia de observacidn de clases, elaborada de
ascuerdo c¢on los objetivos propuestos para la visita, facilitard Ia tarea.

En la organizacién de su programa de supervision, el docente dedi-
cado a esta tarea, p.anificard visitas destinadas a:

1) Conocer la situacién escolar en su conjunto, a fin de unificar 1a
accion educativa del establecimiento, coordinando sus aspectos
esenciales,

2) Orientar al personal directivo, jefes de departamento y profe-
sores con respecto sl
* Objetivos especificos de] plan de estudios que se aplica.
* Necesidad de ajustes de acuerdo con la evaluacién del curriculo.
¢ Enfoque interdisciplinario de agignaturas o 4reas,
* Actualizacion y secuencia de contenidos,




»

Métodos y técnicas didacticas.

Organizacién, seleceibn y control de actividades esecolares.
Modernas teorias educativas.

Aspectos disciplinarios o adminigirativos.

Seleccion v actualizacion de mediog didacticos.

* Wvaluacién de log aprendizajes y del currieulo.

-

3) Comprobar v evaluar la accién educativa.

Con este fin el supervisor:

a) Verificara:
* Condiciones materiales del edificio escolar,
* Organizacién pedagdgica.
* Funcionamiento administrativo,

b) Considerard la labor del equipe directivo y docente,
A tal fin observara:
* La acciin orientadora de carlcter pedagdgico.
* La coordinacion pedagégica.
* 1a fiscalizacidn v orientaciéon de las actividades docentes.
* Lia accién con los profesores {asistencia y estimulo),

Iniciativa desde el punto de vista {éenico, administrativo
v social.

Para cada tipo de visita el supervisor utilizard instrumentos o for-
mulariog elaborados de acuerdo con los obvjetivos de las mismasg.

Los instrumentos que se sugieren 4 continuacion deberan ser ufili-
zados de acuerdo con las necesidades y organizacién administrativa de
los Organismos de gue depende la supervigion y con los requerimientos
del medio en gue la accion se realiza.

Corresponde al supervisor su ajuste o enriguecimiento, a fin de
que se conviertan en instrumentos flexibles a las injciativas personales.
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TECNICAS DE SUPERVISION

Reuniones:

Las reuniones de personal son para wm Supervisor una situacion
habitual de frabajo. De su capacidad como conductor del grupo, depen-
derf en gran medida que las reuniones alcancen el objetive propuesto.

Es fundamental que el tems de la reunién sea hecho conocer con
anterioridad a Ia misma, con el objeto de que los participantes puedan
sacar el mayor beneficio de la reunién o puedan vertir en ella sus opi-
niones.

Las reuniones pueden ser de distinto tipo, siendo las mas frecuentes
ias Reuniones de Informacitn, en donde el Supervisor expone un deter-
minado tema, y las Rewuniones de Decigién en donde se presenta una
situaci¢n problema a fin de legar a un acuerdo o decisién.

Ep la practica ambos tipos de reuniéon pueden combinarse, pero
cada una requiere técnicas distintas,

1y REUNION INFORMATIVA: El Supervisor deberi conocer el
tema a fondo y ser claro y coneisc en la exposicién, no extendiéndose
en largos conceptos.

3) REUNIONESR DE DECISION: Es mucho més dificil de conduelr
y tiene etapas de desarro.lo bien definidas.

Irq. Etepa: INTRODUCCION AL TEMA.

Definir el problema procurando que los participantes lo comprendan
v lo sienfan como propio.

2da. Etapa: EXTRACCION.

El Supervisor a través de preguntas extraera lag ideas de los parti-
vipantes,

3ra. Etapa: OBTENCION DE ACUERDO.

Eecabada la informacion, la evaluard procurando legar a una deci-
sion coherente y eficaz, integrando las experiencias positivas aportadas
por los docentes.

4ta. Etapa: RESUMEN,

Se haré un proceso de revisién donde se destacarin los aspectos més
importantes que han permitido llegar a un acuerdo final.
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IMPORTANCIA DE LA PREGUNTA

FEn todo proceso de reunién las preguntas juegan un papel importan-
tisimo. ¥l planteo de interrogantes es lo que hace pensar, °

Una pregunta siempre provoea una resceién v cuando un participante
exXpresa su respuesta se produce una especie de reaccion en cadena que
hace pensar a los demés, Para slentar esta situacién, convendra que el
Supervisor se mantenga en posicién neutral, no revelando lo que piensa
acerca de lo que va escuchando, pero sf demostrando permanente interés
en lag diferentes opiniones del grupo,

A veces una pregunta del docente, puede querer comprometer la
opinién del Supervisor, que se verd tentado a contestar, pero no debe
olvidarse que se¢ estd persiguiendo la obtencién de Ia mayor cantidad de
ideas y lo mas aconsejable serd revertir la pregunta sl grupo.

Ya que las preguntas juegan un papel tan importante en este tipo
de reuniones, sera conveniente:

195 Formularlas muy claramente.

29) Evitar que puedan ser contestadag por un si ¢ un no {conven-
drd poner a los docentes en la necesidad de recurrir a su propis
experiencia).

32) Usar con frecuencia jpor qué? y ;cémo?, para obligar a funda-
mentar las respusstas,

42) Formular las preguntas en general, dirigiéndose al grupo y no
en forms individual.

g e e

ANEXOS



DESCRIPCION DE LA UNIDAD ESCOLAR

Buenos Afres, .......de ... Qe 108

ASUNTO: Informar acerca de la visita al Instibuto ... ...

U -) ¢ 7o <1+ R

Te}efone - D . A partir deI curso escolar 198 o

REF‘ERENCTA EXPTE P«fﬁ‘ ................................................................................. SR

MOTIVO DE LA VISITA .

1. — CARACTERISTICAR DEL INSTITUTO O ESTABLECIMIENTO
1.1 Modalldad o o o e e e e

2. — PLANTA FUNCIONAL
2.1. Rector y/o Director ... .. .

Titulo .. Registro N°

Anﬁguedad en ia Dceencm Medm e e

En 8l CATED . s oo i st o Aﬁos e

2.2, Director de Estudios y/o Vicedireetor ... ...
Twrne & su Cargo ...

Titulo .. .o .. ... Registro ... .. ... ...
2.8, BEEBDEL o i o i e e e e

TitHlo s v e ... Registro .
2.3. Secretario .. ...

TiEWO o i e e . Antigliedad en el carge

Ejerce las funciones especificas SI - NO

2.4,  Otros cargos:

Bibliotecario . APPSR | 1 411 (o T
Ayud. Clases préctlca: RROPUSUI s 15+ s R

Auxiliares de dls(‘flphn& {N)

Titulo o . Reciben Subs, 1\“’ L
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2.5, Computo de citedras segin sean dlctadas por personal con

titulo:
mmmgm
Diacente Hahilitants Supletorfs /Tl
"

Porcentaje de catedrss a cargo de personai con titule docente, habi-
litante o supletorio.. e s 1o+ ettt e St e i e

3. — HORARICG DE ACTIVIDADES

Turno mafiana - tarde - discontinuo. De ... B e ,
Veapertino - nocturno, De . s a. e
La asignacién de horas corresponde al plan de eatudiee

- NO

4. — SECCIONES, CURSOS, DIVISIONES Y ALUMNGS

4.1, Namero total de aiumnos al eierre de la matriculacion .. .

4.2, Movimiento de alomnos hasta la fecha: ingresos ..o
SR -~ . - - S S
4.3. Concurren. actualmente . s e e, BluTADOS distri-
buidos segiin el mguxente detalle
Modaiidad g;"j’ ;{;‘;gn Varones Nifiay Torat  Fuee, SO 4 partic de

TOTALES




4.4.  Asistencia: Muy Buena - Buena - Regular - Mala

- —
Carson, secciones,

4 P ‘.tufwﬂv:‘dad Refapmtur; _Cia;;e
wrado 0 m&fm Disp, por |3 partir de po U r | o eetie de| T | @ partir de

7 A R " .

N SeCCiON i s e
Nivel Pre-primario N2 AUMmOE ..o s o

N2 Grado 0 GrUpo ... s

Nivel Primario N2 AMNOS o s s
NO Divigién 0 CUISO . o
Nivel Medio N? Alumnos
NO Divisifn 0 CUrs0 o v o s
Nivel Terelario NO ANMANOE o e s i e

5. — DOCUMENTACION OFICIAL

5.1. Legajos controlados del persenal N2
Completo .o Incompleto ..o -

5.2. Registros de asistencia de personal: Se lleva SI - NO
Al dia 81 - NO

5.3. Libros de temas; se completan todos los rubros  SI - NO
Correctamente  SI - NO
Al diw 81 - NO

5.4. Registros de autorizaciones para pruebas escritas:
Se lleva SI - NO
Al dia 8T - NG

5.5. Libretas de calificaciones Correctas ... Incorreetas ...

5.6, Planillas de calificaciones correctas ..... Incarrectaa .. .
$.7. Boletines de calificaciones Correctas ... Incorrectas . . ,

5.8. Libros o Registros anuales de calificaciones
Correctas  8I - NO

5.9. Libros de Actas de examenes: Rubricadod - No rubricados
Correctos  8I - NO

5.10, Libro Matriz Correcto 5 - NO
Al dia 8 - NO
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5.13.

5.14,
5.15.
5.16.
0.17.

5,18,

5.18.

5.18.

G.18.
5.18.

5.19.
0.20,
5.21.

5.22
§5.23.

5.24.

5.25.
8.26.
5.27.

5.28.
5.29.

Legajos de alumnos: legajos controlados N2 o
Legajos de alumnos: legajos completos N2 .. .

Legajos de alumnos. legajos incompletos N2 ..

Begistro de asgistencla de alumnos: Al dia
Be registran: las sanciones disciplinariag

las reincorporaciones

los movimientos de alumnos

Parte diario de inasistencias de alumnos:
He Heva
Boletines de inasistencias de alumnos: Se lleva
Trimites de reincorporsciones: Al dia
Registro de sanciones disciplinarias: Be leva

Registro de eguivalencias resuclias por el Rector

Se lleva
Al dia

Libros ¥ Registros de Educacién Fisica.

Registro de exenciones de Educacion otorgadas

por el Rector: 5S¢ leva

Libro de actas del Departamento de Educacitn

Figica: Se levs

Libro de manifestaciones deportivas: Se Ileva

Libro de inventarie del material deportivo:
Se lleva

Ficha de concepto: Se lleva

Cuaderno de sactuacidén profesional: Be lleva

Lista de puntaje de Junta de Clasificacidn:
Se lleva

Cuaderne de propuestas de personal: Se lleva

Comunicacién de altas y bajas de personal:
Se Heva

Libros copiador de certificades y pases:
Cortecto

Planilla de movimiento de personal: Se lleva

Libro de comunicaciones internas

Libro de Actas de reuniones: docentes, adminis-

trativos, padres, entidades colaboradoras, ete.
Se lleva

Registro de entradas y salidas: Se lleva

Arehivo de comunicaciones, boletines, circula-
res, ete. Completo
Ordenado

SI - NO

SI - NO
SI . NO
sI - NO
SI - NO
SI - NO
ST - NO
SI - NO
SI - NO
SI - NO
SI - NO
¢l - NO
ST - NO
ST . NO
g1 - NO
SI - NO
SI . NO
SI - NO
SI - NO
SI - NO
SI NO
s8I - NO
I . NO
§I . NO
81 - NO
SI - NO



5.30.
5.31.

5.32.
5.33.

H.3¢.

5.35.

5.36.
5.37.

Archivo de disposiciones

Archivo de duplicados de notas enviadas por
€l establecimiento

Archivo de notag entradas al establecimiento
Libros de inspeccidn

Fecha de apertura foliado - - v — — —
Archive de solicitudes de justificacion de inasis-
tenclas y permisos

Archivo de textos legsles y reglamentaciones
vigentes: Completo

8I - NO
SI - NO
8I - NO
S1 - NO
SI - NO
SI - NO
8I - NO

Libro indice de la documentacién: Bien - Objetable

Registro de inventaric de bienes muebles: Se
leva actyalizado

81 - NO

Las deficiencias sefialadas indlecan, a juicio del Supervisor, falta de:
organizacién, desconocimiento de la reglamentacidn vigente; faltas repe-
tidas, enmiendas y raspadurag, omisiones, ete, ... ...

Las deficiencias anotadas son importantes

6. — EDIFICIO BESCOLAR

6.1.
6.2.
6.3.
6.4,

Propio - cedido - alquilado (Término del contrato
Adecuado para las necesidades escolares

Estado de conservacion: Bueno-Regular-Malo
Dependencias;

Rectoria o Direceidn

Oficinas

Sala de profesores

Comesdor y/o canting

Consuitorios odontolégicos y/o Médicos

81 - NO

Dependencias —— w—— ~— —= — — — — — = e en

Guarderia

Vivienda para el personal — — — — — — — — ——-——_—_—

Biblicteca: Local exclusivo
de facil acceso
Tluminacién: natural
artificial
Mohiliario adecnado
Laboratorio: Local exeiusivo
Instalacién de: gas - agua

8I - NO
81 - NO
81 - NO
81 - NO
8I - NO



Tluminacién: natural
artificial
Megadas: para el profesor

para grupos de . ... ...

Mapoteca

Salén de actos

Aula de miisica
Aula de mecanpgrafia
Aula para clases de dibujo
Taller

Gimnagio

Vestuarios

Patios cubiertos
Patios ablertos
Diras dependencias

glumnos

Indicar a ;iﬁicio del Bupervisor y atento a las normas vigentes, gue
dependencia no retine Ia capacidad minimsa y estado de las instalaciones
gue posibilite la tarea del alumnado . ... ———— .

Ty

e tb e EeTTaT RTre aTaes ke AeTENEES A ATAeF LG A YA ee Ak RS AREASSH20b dard Vs« yrna van 23+ aa hanrel Ambtors cafnrard VHITTEITTS STR AU AR PR Fd R ST A4 R R 4 40R 15 Ak S P RS Aee PR PR SPEAPEAL AR AT RS S

6.8,

Mobilaric ST - NQ Funcional

Berviclos Sanitarios, Suficientes
Informe de . .

Pouee instalaciones de: gas

Contra incendios 81 - NO corriente elécirica

. Fechg

SI - NO
8 - NO
51 - NO
8l - NO

Higiene del Ambito escolar: bueno - malo - concepto ...

7. — FONDQ BIBLIOGEAFICO

7.1.
7.2.

7.3,

T.4.

8. — EQUIPOS Y MATERIAL DIDACTICU

8.1.

8.2, Drogas e instrumental de quimica actuslizados

30

Nimero total de obras. Inventario

Numero de titulos actualizados y adecuados al
plan de estudios (se incluyen diarios y revistas)

Ordenado técnicamente: con - sin catdlogos
con -sin ficheros

Registro de lectores

Instrumental de figica aetualizado

Suficiente

8i- NO

8L - NO

81 - NO
S1 - NO

81 - NO

SI - NO
ST - NO

8I - NO



8.3.
8.4,
8.5.

8.6.
8.7.

8.8,
8.9.

Instrumental de Ciencias Biolbgicas actualizado,
ete, ... Suficiente SI - NO

Material de gabinete psicopedagégico 81 - NO
Mapoteca. Posee mapas (fisicos, politicos, meteo-

roldgicos, econdmicos, sociopoliticos} planos en
relieve mudos.

Material grafico adecuado a Ia ensefianza media = SI - NO

Recursos didacticos auxiiiares: proyector de cine-
epidiascoplo, proyector de diapositivas, retropro-
yector, magnetéfono, franelégrafo, imantdgrafo,
piane, televisor, tocadiscos, radio, mimedgrafo,
maquina de escribir.

Suficiente ..o Inguficiente ...«
y elementos para las clases de Educacién Fisica:
Suficiente oo . Insuficiente oo ;

QOtros gabinetes.
Procedencia de equipos v material didactico oficial aporte
de cooperadora, donaciones, etc.

Estado de conservacién de dicho material: bueno, cuestio-
nable, malo.
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EVALUACION DE LA TAREA
DE LA INSTITUCION ESCOLAR

ASBUNTO: Informar acerca de la visita al Imstituto o Estab.ecimiento

1. — Objetivos de la Institucion Escoiar

Los objetivos responden a:

1.1,
1.2,

1.3.

1.4,

+La Politica Educativa Nacin-
nal?

;Las conclugioney del diag-
nostico? i

;Lag peculiaridades socio.cui-
turales de la zona de influen-
pia del Tnstitufo?

; Las carscteristicas psicolégi-
cag de los alumnos?

2. — Perfil ‘del egresado
Su formulacién revela:

2.1.

2.2,

2.2.1,
2.2.2,
2.2.3.
2.2.4,

Cualidades v valores permas-
nentes de la persona

Conductas propias del nivel
Actitudes

Conocimientos

Habilidades

Destrezas

e Sito en L.

51 Parciaimente NO
460 40 % al 60 % — 40

&1 Parcialmente NO

3. - Evglnacion de lo aplicacién del Planeamiento Instiltucional

3.1.

;La organizacién y funciona-
miento departamental o de las
Areag, se adecus al logro de
log objetivos institucionales?

81 Parcialmente NO
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3.2.

3.3.

3.4.

3.5,

3.6.

:La planificacion curricular s
elabora en equipo?

;Esta previsto el seguimiento
y evaluacién del Planeamien-
to Instituclonal?

;Se cumple con las etapas es.
tablecidas en el Planeamiento
Institueional ?

:Se han realizado ajustes o
modificaciones como consge-
cuencia del proceso de eva-
luacién formativa realizado el
afie anterior?

i3e han previsto acciones de
orientacién voeacional?

81

SI

SI

NO

NO

NO



DESARROLLO DEL CURRICUILO

i — Planificacion Anual

1.

2.2,

2.3,

Objetivos

® Precisos

Evaluables

Comprensivoy

Coherentes entre si

Coherentes con los formulados en el Planea-
miento Institueional

Factibles

De igual nivel de generalizacion

* Kquilibrados

Contenidos

. Seleccion

* Pertinentes para el logro de los objetivos

Distribucion temporal de contenidos
¢ Adecunada

Organizacion de contenidos

* Secuencia psicolégiea adecuada

* Secuenecia l6gica adecuada

* Nivel de conocimientos adecuados
* Reaciones entre eonocimientos

¢ Correlaciones con otrag disciplinas

Bibliografia

* Calidad vy actualidad

¢ Ajuste al tiempo y al nivel

¢ Pogibilidad de acceso

* Discriminacitn (de consulta, obligatoria, ete.)
* Objetiva

II. — Planificacion Mensual

1.

Objetivos de cada unidad

¢ Coherencia externa e interna
Contenidos de cade unidad

* Unicidad (sentido en si misma)
* Motivacién

81 - NO
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* Transferencia (posibilidad de aplicacién)
* Presentscién de problemas importantes de las &reas o

agignaturas

Actividades propuestas

* Motivadoras

* Variadas

* Vinculadas con otras disciplinas
* FHelacionadas con la comunidad

Recursos

¢ Tipo ¥ nimere ............

* Interés gue sus.

citan
* Integracion

el proceso ense-
fianza aprendi-

ZAJE
* Abjertos a

participacién del
alumne .o . .

Técnicas de evaluacion propuestas

SI - NO
* Eficaces para el logro de los objetivos
* Adecuadas al nivel psicoldégico de los alumnos
* Integradoras de conductag (actitudes, conoci-
mientos, habilidades y destrezas)
Visuales. Auditives, Audiovisuales. Blbliograficos,
en
ia
8 ProCedUCIAR .. .o o e i e e s et e e e
ORALESR ESCRITAS
Ensayos
Todividusles Clrapales Dhbjetivas Tod | Grap.

* Variedad
* Motivacion

® Integracion de
conductas

* Integracién en
el desarrollo
unidad

* Aytoevaluacion




ITT — DPesarrollo del procese de ensefranza-aprendizaje
1. Proceso de ensefiaonga-aprendizaje
* Caracter de la clase
¢ Calidad de la clase
¢ Ciima
* Disciplina
* Ajuste g la planificacién

2. Conduccion del aprendizaje
MB B R M Inexistente
* Motivacion e et e e
* Diagnostico et e e oo
* Actividadeg desarrolladas por
el profegor :
Sintesis
Actividades alumnos
Recursos
Técnicas evaluacidn e e
Regultados de la evaluacién, . . . ... . . ..
Auteevaluacion de la conduc.
Evaluacién de la conduccton . ...

* Evaluacién proceso ensefian-
za-aprendizaje

* & 8 & s =

&
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INSTRUMENTO PARA LA EVALUACION
DE LA CONDUCCION DEL ESTABLECIMIENTO

ASPECTOS DOCENTES

;Realizd el diagnostico de la situacién escolar? SI NO
(En qué forma? ;Con participacién de todo el
personal doeente? &1 NO
L Qué instrumentos utilizd ? &1 N
Entrevistas &1 NO
Encuestas B NO
+Otros medios? eI NO
i Cusles?
;Con un equipo especiaiizado? 81 NO
i Establecit los objetivos de la Institucién Es.
colar? BI NO
;Proyectd y organizé las actividades extra-curri-
culares? 51 NO

¢ Tomé las previsiones adecuadas para que el es

tablecimiento sea una unidad operativa, con

articulaciones de sus digtintes ntcleos? 8L NO
;Cumple ¥y hace cumplir las reglamentaciones

vigentes? 81 Parcialm. NO

(Cullles no?

;Planificd las prioridades de trabaje v su pro-

gramacion? 311 NO
;Realizé evaluaciones peridédicas de la marcha
de su establecimiento? 51 NO

a9



;Orienta y asesora a los diferentes Departame :-
tos?

SI

NO

SEN Qué FOMBT . o i i ¢ i = e e

iSupervisa las planificaciones a nivel departa-

mental o de areas?

SI

NO

FEED QUE JOTTIA T oo i st i+ s s b

; Orienta la labor docente?
JEn qué forma?
Mediante: Reuniones

Entrevistas
Circulares
Comunicaciones
Otros medios

;Supervisa sistematicamente clases

sDeja constancia?

. Evalia la eficacia del proceso ensehanza-apren-
dizaje?

SI

SI
SI
SI
81
81
81

SI

BI

NG

NO
NO
NO
NO
NO
NO

NO

NO

SEN QU FOTIMIAT s i e e

;Promueve el perfeccionamiento docente?

i Pone en conocimiento de la superioridad nece-
sidades de capacitacion y perfeccionamieniv de
su personal?

;Arbitra recursos internos para su solucién?

S

51
S H

NO

NO
NO




:Sabe delegar funciones?
;Promueve el trabajo en equipo?

i Procura conocer a sus alumnos y orientarlos en
situaciones que lo requieran?

JToma medidas tendientes a evitar la desercion
v el desgranamiento?

;Realiza por propia iniciativa reuniones con los
padres?

;Mantiene comumicacién con los padres?

fesores y log padres?
i Realiza algtn tipo de actividad para la proyec-
cién de la escuela en Ia comunidad escolar?

14 NO
S NO

81 NO

G BB T e et e ————— e e 1 omes et oo e et + oo

3 OGbmeo son sug relaciones con la Asociacién Coo-

pergdora del Establecimiento?

Excel. Buena Defic,

En caso de que fueran deficientes, explique 1a8 causas .-....... oo




INSTRUMENTO PARA EVALUAR AL DOCENTE

Nombre ¥ apellido del docenTer . . ..o o i s s o o
Cargo o disciplina: ..

Antigiiedad en la docencia del svel: o s e e e e
TEHUIO QUE POSEBL s sesminn st st s s et i .
OLorgado POT: o o e+ b b s

815020 % 11 Ls SOV
Situacion de revista? .

1. Condiciones personsles

1.1. ZEguilibrio emocional : 51 NO

1.2, Actitud de comprensidén v comunicacién en
reiaciones humanas

1.3. Ecuanimidad v objetividad de criterio
1.4. Prudencia
1.5. Espiritu de colaboracidn

1.6. Responsabilidad en el ejercicio de sus fun. MR B 2
ciones

1.7. Espiritu ereativo

1.8. Interés por el autoperfeccionamiento y ac-
tualizacién profesional

1.9. Capaeidad para la correcta y fluida expre-
gidn oral y escrita

1.10. Cultura general
1.11. Presentacidén personal
1.12. Capacidad para la conduccién de grupos

2. Aspectos reglomentarios ME B R
2.1. Conoccimiento vy aplicacién de lag normas
reglamentarias
2.2. Asistencia y puntualidad o
2.3. Cumplimiento de directivas recibidag 81 NO

2.4. Respeto por el orden jerdrguico



2.5.

2.8,

3.2.

3.3.

3.4.

3.5,

3.6.

3.7.

3.8.

Presentacién de documentacién en término
y de acuerdo con las normas establecidas
Previgién y acertado criterio en los pedidos
de material didictico y bibliografico

Aspectos Téenico-Profesionales

Identificacién ron log valores de la naeio-
naldad

Identificacion con los objetivos ingtituelo-
naleg

Nivel de informacién de acuerdo con los
requerimientos de la modalidad, disciplina
o area :

Conocimientq y utilizacién de métodos y
técnicas adecnadas para la conducciin de!
proceso ensefanza-aprendizaje

Habilidad para ¢l manejo equilibrado de
log limites digciplinarios

Capacidad para el enfoque interdisciplina-
rio de los contenidos

Conocimientos de técnicas de planeamiento
y evaluacién del proceso ensehanra ¥y
aprendizaje

Habilidad para su aplicacién

51 NO
SI NO
MB B r

Los aspectos discriminados en este instrumento, geran congiderados
por el Bupervisor, de acuerdo con sug pogibilidades de captacién.
Deben constituir un valioso aporte para la elaboracidn del concepto

profesional, responsabilidad de] Rector.



PLANILLA PARA LAS OBSERVACIONES DE CLASES

Apellido y nombre del docente: . ... ... .. .. .o,

Nivel y modalidad: ... .

ASTnatura 0 Are@: ... o e e

Fecha de observacidn: . . . ... . .
CUCSTLONATIO ! o e e

1.

1.1.
1.2,
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.

1.9.
1.8.

1.9.

1.10,

111,

2.2.

2.3.

Condicioney personales y téonice-profesionales
81

Tiene decoro en su presentacidén

Demostrd buen juicio y trato afable

Fue justo en las calificaciones

Mostrd interés por ayudar a los alumnos

Acepts diferencias de criterio

Demostré habilidad para la comunicacion
oral y escrita

Tiene correcta diceién

Mantuvo un buen nivel de relacidn con sus
alumnos

Cred un clima de comprensién y cordialidad
durante el desarrollo de la clase

Promovié la participacién ereativa de sus
alumnos

Tiene ascendlente y autoridad entre sus
alumnos

81

Demostré un buen nivel de conocimientos
en su disciplina o érea

Mantuvo la secuencia logica en el desarrollo
de los contenidog y una estructuracion gra-
duada de las generalizaciones

Los adecud a la efapa evolutiva de sus
2.umnos

NO

NO

45



2.4
2.5.

2.8.

2.8.
2.9,

2,10,
2.11.

212,

46

81
Demostréd habilidad para aplicarlos
Seleccioné con buen criterio lag experien-
ciag de aprendizaje
Cumplié los objetivos previstos, en e} tiem-
po de desarrollo de la clase

Mantuvo el interés de log alumnos durante
el transcurso de la clase y propicié el debate
critieo

{Itiliz6 recursos didécticos apropiados
Demostré capacidad para el andlisis y la
sintesis

Favorecis el enfoque interdiscipiinario

Utilizé una bibliografia adecuada, actuali-
zada y de buen nivel

Utilizd adecuados instrumentos de evalua-
cibn y favorecié la autoevaluacién de los
alumnos

NO



e termind de imprimir la cantidad de
1.500 ejemplares en la 28 quincena del
meg de febrere de 1081, en los Talléres
Grifileog del Ministerio de Cullure ¥
Educacién, Av, Directorle 1801, Buenos
Aires, Repiblica Argentina,
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