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RELACION ENTRE LA CALIDAD DE LA EDUCACION Y EL
MODELD DE ENSENANZA FRONTAL EN AMERICA LATINA

E. Schiefetbein *

Er lag gtmos cuntro décadas la educacidn de América Loing ha conmibuido of
proceso de democratizgeion ¥ de desarrolly econdmico ai exrender of acceso a il
a casi todps los mAos de la regidn, pero Ahora cxises wn gran inieres pars elevar ia
catidpd de la educacion kasta niveles que perpuian ung paracpacion efecnva de iny
ciudgdanes ¥ un gficiente funcionartento del sisiema econdmtico. Sin embargo exis
riieva elapa cxige esiralegias diferentes. Mientras ei acceso wniversal se iogro
afreciendo “mds de lo musaw™ | of ievar la caiidad taplica encontrar el madeio
adecundo de enseianza, @l como lo sefialaran lor Minisros de Educacidmen su
Declarocion de Quito (F991).

Parg lepar a caracreriter gigunos de los elementos de un nuxwy modelo, gue
permiig lograr la coldad que busca coada sistema educativo, se comaenza por
analizar los actunies niveles de aoceso y permamentia en {a edicacidn Luego 3¢
exiidion ias tareas que debe cumplir el sistema sducative parg formar el ciudadoro
¥ &l producter que requgeren (as modernas demorrarias y (a5 economias gue
compien en wa pereado abierio. A corttngacidn t2 idenrfiean o problemas gur
enfreman kay din o Sistemas e£uCaitweg pard timplir 53 aveds on todos loy
niveles socioecondmicos, in gue Heva & definir los elerwnios de wn modelo de
ERSeRONIA QuE Se Capar de cimplir Jickas tgreas Finalmente, 5o comenia ia
facubilidad de pomer £ pricrica eses modelos.

Resumpen ejetutive

Existe abora ma a00es0 casi uRiversal v una
permanenca e seis a siete al0s on {a educacion
primana d¢ ia region, Se tende a ingresar opor-
wnaments v a sxtender 6 mgreso a un afo de
educacion preescolar que facilie la adaysacidn
al sistema formal de educacidn, A pesar de do
aste avance, fal realizar un gran esfoerrs para

* Bt Schieftlbein, Diecso, ai., UNESCO-ORFALC

T Agrateson ko comseemarion y segroncn o Mans Lin-
sa faurcygns, foas Casausne, Towk Rivero, Miguel MNifes,
Raul Urnie y Jewis Gonpdler » 90z veradn preliminar de
csie yabmio v 2 Wilos sqpidios quo by comemuada s
atene trabaios scwervorey lacksadon coxy ol e de iy
calidad de ks edoenciin,

*

que los niveles de calidad sadefagan fas nace-
sidades de formacidn de un ciudadano capaz de
parcipa eficieniemente en uta democracia
MOGEMA ¥ ¢n 10A SC0DoES Gue tiemie & oo
pear 3 nivel inuadial

Las cipoo (reas gac, al menas. Jobe cumpls
o sistema sducabivo que tate de [omar 21
sauiadang que ceqmeren las moatrnas dems-
CRACIAS ¥ las cCONORUAS que COmpiuD el
mercado mundial representan ua rew formida-
ble. Lo edocacson primania debe dar simmbares
oporoidades, sea cnak sea ef nvel socioeco-
ndEUCo de las famidias, para que sus graduados
puedar: 1) pensac en fovma aucdnome: i)
COMPAar ¢l AZDOAITHEN0 HrOTRoCOR ol de oS,
{uijber sgcachar y evainar opimones de otros:
{iv) omar decisiones de acnerdd 2 la informa-
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cign disposibic: y {¥) tomuncarse eficignie.
TR, PO ST

En ia mayor pane de los paises de Améiica
Launa se observa ond gran distancia enue la
calidad de la educacion segin se mivcl
socinecondaicn, ya que el moteio foand de
ensefipnza no o adecsado para los alumnes de
farpilias de menores ingresos. Sibkn wodos lgs
alumnos estia Somctidos 2 ona discipling que
para elios no tene sentkio —no suclen lomag
OpCiones commo parse g Su IGrmAEcon ¥ no ucnen
apormmidad de prachcar tos clemenitos bdsicos
dei juegn democradco o ta product vidad econd-
Mich-, g5 probicma quods compensado por la
interaccidn [amiliar on Jos niveles sockoecond-
micos modios y alios, Esias oomclusiones se
frmsan tanlo on oS resuitados 9 Lis pruchas de
endimienio v daos de opoucdn, coma on
asiplios etogriiicos sobre la mancra an gie of
macsUrD casofia on la 2ala de clages.

L& sscuela pucde sstimeky procesos domo-
critgoos s of docetis desempedla wn ok wus
profesional, SO guc requisTe i TISIEnac e do
smbempo de aba. Sicmpese ha recomendado
quetlmassro actie CoOma animaior ¥ supeovisor
de alymnos mvolucrados on esimolanigs aci-
vidades o aprendizaie, § B2 quiCIC cumplic 1
wreas quoc camctorizan tna educacion domo-
erftca y do caldng, pero ¢sto o ha considerado
Fasta hace poon como na larea diflel!. En efectn,
ose o mas prolesional dol macsirocxige reduer
la casiidad de ticmpo dostiiada 2 eatregar in-
formacidn nuingria 3 ks alumeos. Ung mancra
de reducirla conss@c on guacrar ung stiidn
mads direcia enue of alumne ¥ of conocimionto
medianie modutos de aprondiza sdecyados v
o estmular o parkcTpacion on webajos de
gnma ¥ la comamicacidn csorit, Eso pormiic
incrementar of Gempo que of maestro dosting 2
adendsficar problereas de apreadesyic indivaduakes
y a darles sojuciones adccuadas pard goe, &0
defivotiva, los adurenos domines los obctvas de

.. aprendizaje.

Existon ¢xpericacis moictncs on gque s ha
oo camibiar ¢of rotdelos actorss on [ seia de
"Bl sugicron CRrUCgmS ofectivas fea
\m[\e;mn oo B prictics gocente. En

-,

la mededa en qoe ¢ md estd daterminado por fa
tradieidn v el esulo de los profesores admirades
como modeios o8 neocsano mvoducts aipon
elomenio ievo Capaz de §oReranma isleraceicn
disiinty enye los que actian en iz sala de clases,
Ese nueve clemento es precisamente 8 madulo
de avcaprendizage. Cada moduicdebe, sdemis,
pormiar avanzae hacia el 4po wieal de aprendi-
T2 enque el al oo e guindo por u Maesre
que sabe formuiar pregunias adiciosales
estinndanies ¥ Gene LicMPo PAMA FEnerar siid-
ripnes de aprendizaje atractivas. Ea definiiva,
amde lasclaves para jograruna efucacionde la
Calidad que requicnen los proceses econdmens
eficionies v of roal cjercicio de 2 democracia
eIz N fos modulos O IRog gue s ies pro-
parcione a los akumnos.

L+ Alofreter un alto nivet de scceso y
permanencis en la edocacion

Aménca Latina ox pand:6 la capacidad de recitie
2 1os aifios que alcanzan is odad de ingreso al
SiSlena cscolar ¥ de mantenertos on lns aulas, Ba
b altimas cuatro décadas $0 controycIon mas
aulas y s conrattron mas profesoms paraolrocer
“mas dod mismo tpo de escuela™ Bo casiiodas
135 locabidades donde hay mis de 156 20 wiflos
ont Ia oofad escolar cxisie shors una cscugiz v,
grauadmente, las macstros van sauiriendo un
cntrenamicno profesiknal. S6k un 20% no ba
logrado formacidn provia o capacitacion profe-
sional, Inctusive muchos alomnes esidn usardo
texos de csindio, wdavia hastan wadiciongles,
pero soies para factiar of proceso de aprendi-
20

Es mypresionagye observar on 18 regicn gue el
93 de los mifos de npeve anos de odad esud
matriculado en s educacion prmana, aunque
noansLan wdo el alo a clases. Lamayor pane de
losqee no vigresan 3 la escocta tine probiemas
para spronder y roquicren ratamicnto diforen-
ciado 0 vivon en cuaro (Riscs (o subiegiones)
dondce tos niveles de acoesd soft sipo menores,

Los slumnos permanestn unos sois 1 siel
A0S .Cn primana y cmpiezan a descruw 3 los
uTee ufios, aundgse s0lo han apmbads hasia un

Redacin o b cudidad de i edicsan v o modcko de ensefis romal on AmEncE LAAR /6. ameguen.

cumrto o quintd grado debido a log ahos niveics
de repeticion. Esia sepeicidn esid, a su ver,
asociada 1 los bayxs niveies de cendimpnio,
sspecinimente en £ 2380 de los alumnos de
Alveles SOCIOSTONGMICDS m4ds modesos.

El ingreso opormno ha mejorado y, shora. on
{2 regricn 360 om 1% ingrosa con retraso. Eaun
grape de poblacidn aacido en un musmas adlo, la
mui ingresa = los seis afios; o Wtk &
werpeta a dog sieie v sobo un diex por ciento fo
hace a Jos ocho ¢ mas ahos de cdod. Comviene
destacar que iz bewerogencidad de edodes surpe.
aspeciaimente, 9 la repeocidn y oo whw dol
ingresa vrgio 2 te escucla? Se empicza ahows 8
ofrecer cundado seanpeans a ios nidios, Tl poreen-
iaje de nifos alcndido en proescolar (edades Oz
3 abos de edad) crecxirdesde 7.9% en 198G hasta
0% en 19972, Muchos paises cstan integranda
ahora cursos de edeencion greescolar on sus
sscpelas primanas. o0 a medida gue exista
expacia doaositee.

1~ El sistema educative debe campiir
nuevos Objetivos para formar ¢l crudadano
que requseren s modermas democrsciag

Los diltinos aiog ran mosrado que of funciona-
e de b democmcia parcee estar esurecha-
menfe reiacionado con el de 13 ecosomia. ¥ 1os
acuerdns qoe cu 1990 {irmaron jos presidenies
sobre fos derechos ded sibo obligan 2 incluir,
«iemnds, I relacica con Iz {amilia. Esto implica
Gue, la escoeia debe formar, smuitincamente,
al ciudadano, al producicr v a ks padres de
famoilia_

Parz complic esta area ks escugia debe ofre-
cer, al menos, oporrunidades para: (i} pensar en
forma ausnoma y respotsable; (13} comparmr l
RZOBHTHENNT [FORI0 Con el conocimicnto dis-
ponibic; (i) sabey esCuChar y evaluir opinicnes
de otms, (iv) pmar decisiones de acucrdo 2 la
mfomacisn dspooible; (v} comuanicarse ofi-
cientemente por $SCrito; ¥ (vi} desempotiar ks

¥ Badletin 14. Tiw Winjor Brojeer of Fducerion, UNESCO/
OREALC, Semuasgo, Chile abnl (989,

mies propws de los frocesos demodriieos,

La capacidad de pensar de manera auonoma
25 5in duda is condicda fundamental de) proce -
s0 democritico v munbicn de fos prooesos que
buscan 12 catrdad el en a ompvesa, “La faka
de seondo oriticn y &l sfrendizag de erdades’
ahsoluias ¥npocsias desde amba, prepamn 3 los
nifys y )Ovends 3 aceptal i MIOCIIRErLG
politico gue alrere respuesas simpilsias... qoe
s6lo se: diferencran de fas verdades escoiares por
o contoiudo, nrds wo por se forma.”

Pero rambido es necesario apreder det com-
cimtenmio y sobeduria acamuiades por la e
dad. La coparidad de confrontar ¢l PERSIMICTHO
progee con of do ores (it el superae $ag
limitacicnes personales ¥ K¥WAC on Coenta OUOS
puntOs de visia,

La wierncia para sscochar otras opintones
con [ uiarts geneing ¥ evaiparlas en funcidn
de catcnos do Imporanc)s ¥ urgencis 65 olra
taren imperante de Lo sduconicn. Es probable
que la [aita de oporunudaciss pare disconr fog
moblemas miblicos expligue, 20 gane, qoc en
Peni los sivenes "uenen uite grinion goco 1a-
voeable de guicnos 5¢ inggran 2 s parudos
POHECOS roconociios. Apenas i tercera pane
o5 percibe positivamenie on of senpdo Gue
guieren aywiar al pais o creen ¢n ia democra-
cia" o

Para wsr o wfonnacdén disponible e e
mesmento de inmar decisiones hay que ser capaz
de ovaluar criticamente la informacida recibida
por los medios de comunricacidn de masa
Corrviene desiacar ssta capacided aunque esig,
&n parte. aeiptictia o fas antericnes, Blla es da
uca proweceidu Gve une propagands qu
2uirza procedinionios cxla vex mds refmados
para favorerer reacciones uksnidieas del con-
anmidor.

Unza sociedad moderna vende 2 oergr me-

et oAby = e

Y apnon, del Crytiile, Pioweres ¥ Tegarms, Lo eseweio on
oo die gaarvs, TAREA, Liooa, sbel Y992, pap 17%

“ Dedicie Fermado, Lo Joses on ¢f Peri Gpimmenes.
actitming y walores, CEDRG, Lima, wens (W2, ey
is.
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o6 disponibic: ¥ {v) comusmicarse eficiente-
Mene K S0,

£n ia mayor parie de los paises de Aménca
Latina se observa ynd gran distancaa ot la
salidad de !z edocacidén segunm su wivel
wxioecondmico, va que sl modelo frontal de
ensefianza no &8 adecuado pars fos alumnos de
familins de menores ingresos. St bien odos los
alumpos esuin sometidos » ung discipiing que
para cllos no lcoe sentirdo o sucion tomar
OpCIQNES COMO Parte de St fOrmacion ¥ no uenen
oportaidad de practicar kos elmnentos bisicos
ded jpepo democritico o la produc tividad econd.
mica—, 5 probicma guedda compensado por la
rgeraccidn familiar cn los alweles socioecond-
micps medios ¢ 2os. Esus conclusiones se
msan wanie on koS resafiados de s prachas de
eodimeno ¥ dawos de repoucidn, Como on
ssidios emnograficos sobre la mancra en que cf
macsu cnsci ©n 10 sala de clases,

La escucls pucde etramular procesos demo-
seduoos st of doccie deseaspend un rol mis
profesional, Jo quc rencs ik reasignackin de
Su trempor de Leabae. Sictrpre scha resomeadado
queti macsryactie COmS Animaton y SUpervsor
de alumncs involucrados on cstimutanies acu-
vidades de apeendiznje, si sc guiere cumphir ks
tareas que camclerizan ana edecacidn domo-
critica y do calidad, peroesto se ha congiderado
hasta hace pococomounarendificil, Eacfooin,
ase ! mAs profeswonal del macstro cxige reduciy
1a canudad de tiompo destinads 3 entegsr in-
formacita rotnana a Wos dumngs, Unp maners
d¢ reducirfa consisiy en gonorar una relacion
mads direcia enwre ef stumno y o conocimienio
mediants moduios de aprondizaie adocuados v
on gstnular st pwticpacion on trabaps de
grupoe v b comanicacidn esoritz Eso pormitc
inctomentar o Bompoe goec of macstro desna a
idenificirproblermas de aprendinie ind ividaales
¥ 4 darkes soleciones adecuadas pass que, on
definiva, kos 2lusmnos domincy Jos obiivos de
apeendizaje.

Existon cxpericncias mcichies on goe s¢ ha
Mograde camvbiar el ol de fos aciores en s saka de
clases. Eilas sugicrn comacgins efectivas para
cambize enel corta plaze  pricica doeenic. En

ta modida cn que ol tol esti determinade por La
radicion v ed et de Tos yolesores admundos
como modelos of necosano sewoduciy alpun
SNty nuevo Capme de BERCas ung inlerac16n
disunea coire los que acuian en lasela de clases,
Ese nusvo ciemento es precisamenie i madulo
de sutonprendizae. Cada moduiodebe, ademis,
pervailir avarngzar haciz ef tipo ideal de aprendi-
23§ enque ol alumne sea guiado por e maesin
que sabe [ormular preguntas adicionales
esumuianies y UERC HEMPe DA TENLTar sHua-
ciones de aprendizaje atractivas. En dehimiva,
uma e s claves para lograr una educacion de fa
cahidad que roquicron 108 ProCeses econdmicos
chicientes y ol roal epmicio de la democracia
esgavia on Jox madulos O Lexios que s ics pro-
puTione a los aluemnos.

1.~ Alofrecer un aito nivel de acceso y
permanenciz en bk educacién

Aménica Launa expandié lacagacitiad de recibyr
a los miios que alcanzar fa cdad de ingreso al
sisiema cscolar y de mantencrios en lnsaulas. En
{us dlumas custro décadas s¢ coNsUTyeron mas
anias y st contratuon s profesons pra oftocey
“mis ded reismo upo de escuela”. En casi todas
las Jocahdades donde hay ruis de 156 20 nifios
en fa cdod escolar extste afors una cscuela v,
grtuzimente, los macsirgs van adiuiriendo wn
cirenamicnio peofesional. S6lo mr 20% no ha
ograda foramcitn previa o capacitacion profe-
stona, Inclustve muchos alumnos cstdn usando
wexiosdo cswdio, wdavia hastante indicionakos,
pero duics parn facilitar o proceso de aprendi-
Taj

Es wnpresipnan observar en iz regitn que el
9% de ing mfios de noove afos de edad esch
mawicuiade on la cducacien primasia, sunque
noasistan wodo ef 3o aclases, Lamayor pane de
los que fo mgresan a la escucla tene problomas
Dars aprendts v ICQUMCIes Unamiento difcoen-
ciado 0 viven on cuamr pises (o sabregiones)
dondc tos niveles de aoceso 300 algo monors.

Log alumnos penmianecon anos scig o siete
afog-cn primana ¥ ompiezan a deseruy o jos
weos ufoe, avnque s8io han apmbado hasta un

Rpiaciin erire b casidad de 2 sducsesin ¥ of modcs de ensedumza tomal oo Améace {atine / £ Schefribein

cuarto o quime grado debide a log akos niveies
de repeticider. Esia repeticidn esid, a su vez,
asociada 2 10§ bayos piveles de andimuent,
capecizimente en el caso de los alumnos de
niveles SOCIOECUIKINICHS mas modests,

£l ingrese opormno ha meiorads v, ohork. on
ia region 36kG un 109 ingresa con retrass. T un
gmpo de poblacidn aacido en un ansmo o, Ja
maad ingresa 2 los seis afos; OO0 12K s
wxtrpor a los siese v 5310 un diez por ciento fo
hace 2 los ocho o mis ados e cilad. Conviene
destacar gk ia belemoeneidad de edades surge,
sspecialmente, de 1 repeucidn y w0 ame del
grese wrdio 2 [ escuela® Se empicra ahora g
ofrecer cuidadoternprano a jos nihos, Ei poroen-
1aje de nifsos aomdico en preescolar {erodes (a
3 afigs de adad) crecxi desde 7.9% en 1980 hasta
0% en 1992, Mochos paiscs eséin incgrando
ahora carsos de educacidn pregscolar oo sus
escucias prmsnas. o ja modida que exista

espacio disperable.

1.~ £} sistema educativo debe cumpiiv
nueves objetivos para lormar el ciudadano
gque requueren las modernas democracixs

L.os iltimaos aids ban mostrado gue of funtiona-
miemo de 12 demecracia parece gstar ssuecia-
mentc relacionado con of de i3 economiz, Y log
acuerdos que ca 1990 Grmaron fos presidentcs
sobre o dorechos del oino obligan 3 incluir,
ademis, ia relaciGo con fa familia. Eslo wnpdica
que, Iz escuels debe formar, sunuidneamente,
o ciudadano, al productor y 3 los poidees de
famsilia.

Pava comiplir esty e i3 escoela debe ofre-
e, 3f tenos, opornandades pan; {1 pensar en
forma aupdnoma y respongabla; (i comparar ¢
RZOOUNACHC IO con tl conocmiento dis-
ponible; {iif) sabes escuchar y evaluar optaionts
de otros; {iv) wmar decisiones de acuerdo a ia
mformacide dspooible; (v} comunicarse efi-
aenteroepic por cCIto; ¥ (vi) desemnpodiar jos

P Budlesine 8. Tt Mapor frojocs of Educasion, UNESCO/
REALC, Sumizgn, Chik apeil 1989,

Toles propeos de K precesos democratoos.

L2 capacidad de pensar de manera andnoma
28 sin duda la condicrdn fundamemal Ge proce-
so democrdticn y ambién de Jos procesos goe
bustan fa cakidad weal oo bn ompresa. L falks
de seotrdo oritico ¥l aprendizae de “versdaxdes”
absoiutas tmpoesias desde arriba, preparan & los
migs ¥ OVERES 2 0opLY un AOCTINAMNCRIG
politico que ofreoe respuesias soplisas.. que
s6lo s diferencian de fas verdades escolares por
su contenada, mas no poc sy josma,. "l

Pero ambicn os necesarto aprender Sel cono-
cumicnto y sabkduria acumutados por s haman-
dad. La copacidad de confrontar ¢ pensamicrio
mropio coa ¢ de opos (cilite of superar Ias
limuacsones personaies y iomar ea COGE Olros
punis de visa,

La mlerancia (ira eCuChar oS DPINIORES.
con ur abers genuing y evaivartas en funcida
de crienos do enportancs ¥ urgenis of oira
Laren inporiante de L sducapon, Es probable
quc i faha de oporumdai=s pors discuiir tos
problemas piblicos exphique, e pase, que <n
Perg los jovencs “tenen une ppinidn poko -
vorable do guienes se inegran a s pasados
polilicos MeoniCKDs. Apenas la wroera pane
oy porcbe positivarmenss o of sengdo que
guicren aywdar al peis o creea en la democra-
cia "t

Para usar iz informaciin disponiile en el
momenio e iomar decisiones hay que Ser £apaz
de evahiar critcumente 1a informacion recibsda
por los medios de comumicacidn de masa.
Zommvicne destacar exia capacidad aungue esid,
en parte, implicit en las salenores. Elaes la
AnACA DTOSSCCEMO 0OMIra uRa propagands i
auliza procedimisntos cada vez mds sefinados
rrara fAVOFTCRT Tacciones Awniticas del con-
samdor,

Una sotiodad moderna tende & Opera me-

¥ Ao, dei Castilio, Peaatrs y Zopeers, L dacielo o
tirmpey de prerea, TRIEA, Lims, aheil 1992, pag 1235,

* Oxiicia Ferruwin, Los fowaey en vi Peri. Dpimsves.
sctitmder ¥ wiiores, CEDRT, Lima, mwrze 1992, peg
159,
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diante mensajes escritos.” La habididad pars se-
guir INSLUCCIONSS ¥ SIVIRS IMETSajcs va un paso
mas aiiade 1z lectra y laaserivars. Un choferde
camidn debe fenar formularios v Uovar una
conabifidad simple, B! mabajo cn el sector pro-
ductivo de servicils requiere un buen mancjo do
la escrira. En ci sector informal s aecosanio
conocer algo de conlabilidad. Los meosajes w-
lefdnicos deben ser defadas por ascritg, B ma-
acio oo un wwlélono maderno requices do un
mannat de 15 o mds plgimas vy ambica la ca-
pacidad de discar mensaps complos. Las
migquinas amtomdticas de venta, uanspone y
teiéfonos pithlicos operan cof instrucciones v
mensajes escrmds. En resumen, jos nifios deben
aprender la aptitad de cOMunicrse por eseritg
e participar clicientémenie en esta socipdad
sl

Finalmenee, sin qoe ¢llo inpliqee ondenar 1as
priocidades, es necesano olieocr 2 los Alumnos
bacons “modelos” de comportamionto demo-
critico ¥ de invesugacion del contexto cn que
opera la escucla, Los valores se aprenden de-
sempefiande fos reles corrsspondicnies, estimu-
fando cicros componamicns y ofreciendo
cportanidades para observar e inractuy con
DeTSONIS Qe COMparian eses valons y habilida-
des. Para que jos niflos flogueh a scr agonios
actives de ia domocracia, iwagan interds en ana-
lizay su realadad v busear soluciones creativas,
ienen Gue tper opoemnidades para practicar fos
valores democraticos, participar en estudios del
contexio ¥ ser estimaiados por log modeios que
ofracen log lideres de fa escoela. Bl Gobierno o
comsejo estudianut mediane cambios peniodi-
cos de bos responsables, duraige ef afio escolar,
oS un vailoso méecanispio donde los aiftos poc-
den ohgervar s veniajas ¥ resticciones de la
vida democritica. E] preparar un mapa del drea
guestiends laescacia oel acumulyr nformacién
para preparar ung monogralia sobre of baevinola
colidad soe otras mancras de esumular Ios
vaiores adecuadas.

>

P CEFALAINESCO, Edcucidn y comticimivnio: eje s b
Iransivmacin prodwcting con tquidad, Naciones
Unicing, Sensiago, 1992,

.- 58lo se ofrece educaciion de calidad a bos
alumngs del nivel sociceconémico alta, ya
que ¢l modelo tradicional no se adaptaa ia
situacion de la mitad que quedn en ¢l bajo

L.os miveles de rendimiento académuco son muy
diferentes segin scaof nivel socioccondmico de
ios alumnos.® Bn cfecwo, la mayor pante de los
Asrrros que han aprobado un cgarto gado ¥
aue csiin sobie ol nivel soCIoeonAMICo prome-
i enuenden o que leen, tmentras gue o estar
Bajo ol promedio sa comprenden ¢l seaudo de
Ins fasesdekeotrendng. Br iodo caso st jos alumnos
de nived socipecondmico alw wo fogran sufi-
cientes ostimulos en la cscuels, encucntran
amplias opostunidades en sus casas pora: pensar
o forma awdnoma, sabor escuchar y evaluar
opiniones de otros: y womar decisiones de acuer-
4o a fa informacion disponible

Las prucbasestandarizadas aplicadasen Chile
zn 4% y B geadns mucstran o bajo roodimicnto
delosaiumnas de niveles socioecoimicos bajis
{zuaril miz hajo} qui viven en zonas furaies
(Tubla 1. Esigs alumnos obuienen puntajes
souivaleaws al 409 de los punipies de los slum-
n0s de dos viveles mds alos. S6lo logran un 30%
drTespuestas correeas | notag) con respecto a los
objetivos dol grado correspondicne (inclwidas
las pregunias que miden compretisin da leciu-
ra}, 10 que sugiers que no alcanzan los niveles
bésicos paraproseguirel sprendizaje enof grado
siguiente.” Esta siwacion observada on Chile es
similar 3 o observado en os demds paises de
América Laum.*

Un comentario de R. Lagos sobra su pals

¢ Egoesvilidotanu oy Amsérica Lalm como en el munde

deseeroilnde, [ Richmsn, “Hmggiing 10 teve our kids”,
Fartume, Augos 1%, 1992 pgs. 34-40

£ Schiefelen, “The oie of Navomi Asseomenit 1o
memmwmm{hih“ =t Chapenan v
Maiick, Strategrer for apraving educational gy
through better wre of informasion, IEF-UNESCO. Parts.
por prblienr.

P OE Weie, La cofidod de ke adueaciin bivica: invesiiga-

cion y politice edacasivg, DIEACINYESTAV-TPN, sap-
vamben (992, 1. MeKmicy, *Adsptition of Impest's
inatroctional st siding modds in Primary”, o
Toacking yowrself in primary iiocd 1RC, 198§,

Relackio e la calidad de fa cducacsdn ¥ ol madelo de ensciseza (rontzl ot Aminc Latung 1 £ Schisfelbeon

Tabta 1
CHILE: PUNTAJES NETOS BE LOS ALUMNOS DE CUARTO GRADOD
ENCASTELLAND ¥ MIATEMATICAS. 1982-1948

Tipo Nivel Tamahs Pamaye New 1982 Punvage New 1948
e i de Mues. Caste. Maleena- Mues- Casic-  Mate-
esencta eotm. cradad TS T ucas s daro  matcay
Mawop ER ¥4 120 6.0 5928 69.3 42.3
Privada Al Giandn 1061 §0.7 0.7 3613 6.2 521
Pagoxia Mawop 2445 655 38% 1 ¥29 528 50,8
Mede Grande 1493 2.3 55.1 2448 50.86 535
Metrop 172 58 46.5 300 557 7.9

Alia Grande 17304 521 4.2 1 802 645 559 -
Privada Megop 157361 41.0 G558 15 162 434 37.4
oo Medin Grande 10 569 ET. %9 378 [4 (X752 0.0 41.9
Subsidio Maorop 6553 a9 277 24 900 333 i
Bajo Grande 208y 38 237 iz1i4 ET 1.6
Rural 1673 13 17.2 4 8%4 258 221
" Memop B ST 47 8 05 0.0
Al Grande § 382 314 43.6 0 a0 0.9
Raai b1 B4 427 G a8 0.8
Merop 19 143 378 0.3 5053 4312 315.8
Mhrad- Medso Grande T4 481 ST 387 13752 49 389
cipai Rurai 030 373 196 1 640 373 297
Megtp 2549 36 743 3XO7Y . 81 2.5
Bapo Graonde 136N 33 Jhd 36385 375 258
Rural 33042 w7 134 33 690 9.4 i83
Toual 3 882 EER) 30.5 246 768 3235 28.6

Fuente: CPEIP. Sorie Estudios N* 81, 1987 y datns det SIMCE. 1988
Notx: £} puniaje ntio se Salcula restande del puntage brute squellas respucstay que cormspomdon &l azar, ﬁade
Qe ks mmayor parte do los ahanros conwsta wdas luy progunias.

resume 1a situacidn da woda 1y regadn:  Actuad-
menie.,. hay mayor calidad de educacion para
aquel que puede pagar por la educacion. Y nose
consolida un sisicma democriuce caando of
acceso 2 los bienes do ia cducaaitn o5l en
funcion de ia capacidad de pago de fos hijos de
noestas sociedades™® Todos fos indicadores
muestsan esas difcrenciss. Por cjicmplo, mica-

* DR do ol 20 de bec de 1990 en
Mézion, dmhmm&ndcmmmdc&:ma
Edacherin y Cuiwmm de s rogiin.

s bos ahumnos do bas zonas arbanasque asisica
u cologios privados pracucgn en compudores
hasw aprender su lenguaje y estar preparadas
parz cnfrentar fos desatios del siglo XXI, solo
ancs pocos aiumnos oo las escuclas pablicas
puoden usar {0 mitar) una computidora. Por su
pane, las @sas de repeticion soa mads altas en 1
20mas rurales ¥ urbangs marginales {cenca de s
50% mds allas).

Las difcrencias ¢ resuftados que se reflejan
2n {a Tabla | parecen indicar quc |a eascianza
tradicional frontul. com que sc haacndido 2 la
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elite de cada pais, no se ajustd & 1o secesidades
de o5 alumags de menores ingresos. Conviene
cxplownr ctonces, por qué 250 oStEungia O%
eficicnts €0 gn caso ¥ no €8 adecuada para
asendder a alumncs de niveles socioecondmicos
mds bajos. Sino o5 sdectida o8 pecesano buscar
oums esaegias o modeks alicmativos que
realmente satisfagan 1as demandas de una odu-
cackin democritica, de una coonamiy modema
y de una mejor calidad de vida.

£n Ia clase tradicions ¢f maesro presonia las
materias al grupo de alumnos, en forma simul-
tdnes, Yo que io obliza § adecuar in complcjidad
y velocidad de avance al nived del alumeo “pro-
medio”, Enesse “modefo (rontal™ de enseiianza,
Ia clase s¢ organiza en filas de alumnos que
{rstan de prestar atencifn al macstro, qud rans-
misc informacidn el 100% dek tiempo v I dirige
al aiwmno promedio. Si of macstro dispone de
iempo pard proparar sus chases puede croar
guias de trubajo que pormitan el vabajo on
ZIUpos, poro i 5o tene o tompo exus debe
imprvrvisar sobre s marcha y dicar sus instroe-
ciones ¢ informacion sca verbalmente o eserie
bacndo on 1a pizare,

La clase iradicionat frontal funciona bicn (en
# scwtido que som capaces & resporder ns
pregumias de una procha) con alymnos que tic-
nen 12 misma edad que of resio de los compane-
ros, que asisueron al nivel prooscolar, que
aproboron eximenes de ingreso de igunl difi-
cultad ¥ que tienen similares habilidades (con
padres preacapados de colocarits &n un colegio
adecicads 3 su capacidad v de ayvudarios cuando
tienen dificuitad para aprender an wma ya goe
¢ otra mancra ol cokegio los expuisa ), os decir,
la diseriducidn del waicato tione una “varianrs”
muay pequeda. En esns casts e profcsor elige
fScilmenin al “alumno promedio™ con FESPEGc
al cual determing of nivel de dificuiiad y ritmo de
avance. Ea esas condiciones pacde atender a kos
dos 0 tres Alermnog que 2 veos tienen probiemas
en algin wma® o conversar con el padre parague

b Unmﬁnnﬂmieﬁhhmw-ﬁwmzi&
de hol eeosros nvestigaios woadie exnnprmiar i
defacincing sendferiess de s slarmse y que sthacorio
o usnban yesndaloging validmdas., Ver C. Mudoz, P,

ayude al hijg en dificuliades o Je contrae un
wtor dumate un tempo. Esic 4po do maestro
sucle ser de los meiores, ya que gAna an sueldo
My Superior al prmedio, y tiene Sempo para
preparar sus clases. Todo esio explica guc csie
tpo & clase frontad sea cficicnte en zonas urbe-
nas declase modia de un nivel socioccongmica
relativamenes bueno (Come CCTTme Con nuestros
hij08) ¥ 00 tenga £xito con log alumacs de
MEnES recursxe

La clawe wadicional frontal teo funcions bien
<on 05 mifos de menoms recursos por la gran
heterogencidad de s preparacion e ios alumnos
e canmcieniza las escuclas or seolores mis
potresde América Lating. Esios alummos Lienan
grandes diferencias on in preparaciin previa al
ngreso a ta escueln, 3 ella s incorporen los
axpuisados de las escuedas privadasque guedan
por debajo del promedio y exisie una gran dis-
perseGo en Ias edades, {por ejemplo escolares de
5413 afos de edad en primer grade™). Esa he-
wrogencidad lisnita el inweés que podsia tener ol
atumng “promedic™ en lo que ol maestro iata de
engedar. En este caso la distribocidn del talenta
&5 mis exindida, es decir, Hene una “varianz g™
mucho mayer qae la del grupe que queda en ia
ot superion de L distribucidn socioscondmica
{Fig 0. y el mé1ode tragicional frontal nopermite
que ol maestro esmblezen distinciones snre ios
plumpos de distimas capacidades.? Son mu-
chos, quizas meds de wy tercio de laclise, lnsque
uenen mends Wicnto que el supuesio par ol
promadic ¥ quedan condenados # (macasar al
poco wnpe do comenzar ¢f a0 escofar y por
tang, “hay muctw dque modificar desda ol siseems
ctucalive propiamente ail” " El menor interés

Roatripver, M. Restvepe y O, Borram, “E} séydoops dot
aosy escokar y el sbaswdone dei e cdpeptivo”,
Revavia Lacinosmericams £e Essidios Edwoativos Vol §
53, 1979

3 Schmeikes, Lo ¥ ia calidad de lo eaviencid
adrica, CEE, sepiontwe 1992,

2 OREALL, Sinaacide sefweistiva dit Asérice [ asime y el
Caribe 4 980- 1949, Samungo, UNESCOIOREALC, 1962

Y Mudoz of b, 1979, op oif,

*. Cita de investigaciones de €. Miskoa &0 S, Sciwnelies,
1992, op e,

Reiscson cries ( calidsd dc ia cducacsdn y ¢ modeto de sasclamz {rocdal en Américs Latina 7 E. Schicfetio

Figura

DISTRIBUCIONES DE CONOQCIMIENTOS DE LOS ALUMNOS
DE NIVEL SOCIOECONGMICO ALTO Y BAJO.

o

4

;

a’J

1

| .
Nivel de

oo imienw

Fig. ta. Alumnos de Nivel
socporcontmico alle

% de
cmsf

/\_

Mive! de
COMOCIIR R

Fig. b, Ahomnos da Nivel
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de los aluomos y el gue mochos no pucdan
scguir el nomo de L clase auments [as eouversa-
siones ¥ el nivel de indisciplina, lo que redace
ain mas 1a atencitn que se da 3 s maeswos.
Conrvicns recordar, ademis, Gue CSIS Marsios
st menos preparados quie Los qoe hacen Clases
ahos alupnags de mayor nived sociocconsmicon.
Muchos de elios no tenen [omaacidn cn poda-
gogin ¥ no siompre usan métodos que (it ol
sprendizaje.™

No es il romrper este cirelo vicioso gone-
rado por ias edades y capacidades hetemgéneas
Al menos oo ¢5 posible hacerio en of modeto de
esceels wadicional {Tonal Es probable que iz
mitad de lag escusias latinoamericanas esu al-
canzando ¢l nivel mixirno de calidad posible
m ci métodn de ensefanza frondal al alomno

“promedio™. ™ Muchos magsyos se esfoerzan

Ahi seconcert ol 20% e $05 msesteon do primaks qus
notienen i certifieado otivjo profevioaal y ¢ o 1%
qaeha ciwendo un certificade paTticipuds & OImOE
| servicio.

Y Avaion, B, Enserando a los hijas de los pobrax: @
f;f:;b einogrificg en Anrica Latna, TR, Oraws,

T Evpudesa, Ercwelary morsros: comdiciones dd sabajo
docents en Arpeating, UNESCO-OREALL, Santiago,
1989

* Huy wefies preparadon, poxs o bajo

para mejorar ¢} readinment ded alumno medio
hasta el miximo posible, pero A cosia de sacnfi-
car trabajos mis incresantes para log mas bn-
Hantes y de sentenciar a los menos capacitados
a repetir ¢f grado poagee no putden segpak el
ritmo el esudianie medio.™® En wdo case, 2
pesar del esfoeran de o macstos, el resadtudo
&3 bajo tanto ¢n 1&rinns de 1os alios indices de
repencidn como e Erminos def bajo niwed de
lectia comentado al prineipio de sste indoene,

El modelo fronial tradicional mmpoco fecro-
naendiversas sinaciones qoe afoctan oo naesia
regida a los glumngs de menos recursos tiles
como el bilingitiano, ¢l abandono estacioms! de
in escoela y el escaso tempo efectivo de clases
y no Togra formar jovenes capaces 4 commi-
carse por escrito. 1.os alumnos, pincipabments
Ios def drea rural, abanrionan a escueta desante
pare ded afio y algunas macseos bacen wo de
pesmises por enfermedad. Hay ansencins e los
alumnog en ol tempo de cosecha, cagadiescar-

sehiwazs bémos ¥ o snelfabensmo on LA i980-
1987, Podetin 20. Pmyma?rm;-iéam

ympupwmumdwn

problemas. Bl oo sutsrmiiende 3

salesin no straen 3 caos » monas sisimdes
peligroas. £, Schicfeibrin, J.C Tedeson o of, “Le oo

mmbnmmnm::mptdmm
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ra de camiones o bugues, 0 vonlss semaniics o
mensuales on {orias de producios agricolus ©
somcreiales gue sutlon estr asociadas 3 repo-
tcidn de curso, poc 1o que ol 300 siguicnie
vuekven a vor 1o que va habfan apeondido. Ade-
mds, 2f tompo que kes quada para of aprerdiva)e
a veces se usa muy mal. Un essudio venezatano
sobre la administracion Jdc las iases cneontro
que 3610 ol 40% det iempo desuinado & fmpasut
clases ern usado clocevameme para la ensedan-
za, Lo mitgd ded tiempo s picrde cnocio y lsoua
e cambig de actividades.™ En Chile eatro c) 50
¥ ol 64% det yernpo de los docomes e dostina z
facnsefianya v un 22 5 29% sdicional a controiar
la disciplicn.? Casos similares s& han detecindo
en otros paises do Amdrica Latna, Esia mala
wiltzacion del uempo st vinculadan la fatw de
una tadicicn de vabao onal o wmdrviduaizads
o la regidn.

En cosumen, (08 alumpos de sseuclasimdicio
nitles —enespecial lsde mvelos sociaccondnmicos
mas hajos- no tienen oponuidades pars pensur
en forma audnoma ¥y pra comunicarse o
clenicments porscrlo. Invest gaconcs busadus
en by obscrvacion de las clases sugicron que fos
afumnos do tas escuclas wadicionales, sea cual
sea su nivel scondmico, tiencn pocas oposlusii-
dades para desarredlar un poRsImECOG sutdno-
mo. ™ E] pensamicnlo pronio ocurre cuando ol
zlumno hace pregunuas origiaeles, sesponde 4

Nacarud Rodrigoez. “La educssstn bisica en Vororog-
127, Cseuein de Cducauda, Univerodad Central, Cars-
cas, 1940,

Dios sesiones, con tn Lo Wwied de | K mainulos e une
cstanin polwre que opors Wi tumcuie personaiizuds. 1
Tidp, €. Caedosid w of “Conirol saciel, Jsembion ¥
camblos: estadig K 12 priaticss pedagigicas m una
cssvieia hdsics popadar™, Boasmentode trahspo 6o ST,
1987 (RAL 45537, V, Cspieoin wiioemne que los macytros
sl dedions ol T2% el bermpo de ciase dutipsdi I seba
de clases, on: “Evalusgion dof sisizma de mercacda como
SRR LE pacy ineporkr b cxfidad 90 b cnscfianrs basca
fa, Do o drscussdn ool T, N

5. 1990, p. 42,

Joharma Fiip T peamer w80 de gsoucl o Chitle™.
Docomeno de asbmjo del CIDE, 19RK{RAT 5145), Yor
iambicn, Gabrweia Lopes, "The argaasmuon of wache s
peacticey etnboided 1 Clwlean culwims forme ™. Tons
Uhivarsided de Toronio, 1954: 4, Adaxed ¥ ohros. Alume

HORUNGES IMOICSaNes, csenbe Onayos v ipma
decisiones sobre {as cxpernencas Jde aprendiza-
.5 pero o8 ey fand Que sucsdan ot activi-
dades on una csoucia tradicionad. Los muesLros
deaden a wepmr fas pregumas rehaconadas
sodamente con f Opco tratado (gencraimente
abuendo) v B progunta orging o desviads ©
poswrzudd. Muchas o las progentas e os
MBCSU0S solo piden una repoticion carente de
sentdo y ro impuisun of desarrolio del pensa-
micas. No hay incenlivo para quc s macsiros
wiiciten compasiCiones kbres, debido 2 que
posenoaaenie deben evaluaris y comenwrlas
on sy uempo Bibre, puesio que leorgangzacion de
fa eseucia wadicional n o pormie acer eus traba-
Jo on 1o jormaa diang, Por lo lame B cseriurn
libe s munpmize y 1z mayorda do los alumnsos
solgmenic ascriben pnas dos piginas de cnsayos
4l uftp como ha sido dewcido on investigacio-
BUS ¥ on visius 1 s oscoclys {gencraimente s¢
solicila a los cstudiantes escribir una pagos
sobre s vataciones o alguna cieméride nacio-
nal). Finaimente, ¢l méwdo de cnscltanza {ron-
il basado en copiar de fa prama y memonizar
informacidn, no permile al alumnio \mar dogi-
5i0n ziguna By ol mocsiro que rassmiie ef que
ciige, por clemplo, queé ammal domésuco s
catudizrd (aunque i RO UCHC USM PO PR DIeparar
sug ghuses sucle wmar ¢l cjemplo que ke dicron
on laescucty de sducacion). En wdo caso. ol qua
of macsiro e do ser ks fuenie del conocimiento
to suele dejar on posicidn dosmedrada cp com-
paraeson con ja TV, fa radio. Tos periddicos v las
revists, Enoiras palabms, amenosqua ol dempo
yuc fos macswos dodican a dictar ciascs, © @
coparon ciprardn sea drisucamentic reducido,
a0 habri oponunsdades para aue fog alamnos
abifreen su copue -dad de ponsar,

AOY, GRATES Y INQEINON] HE TRPNESCmARC W Clp iE eNCmeics
1'%, Univertidad de Elpmanssme Cristano, sonocmive
iKY

7 Pecmones que imphiquen wigo mis Guo " pectter o oro
TSy sicncide af profes’

D odmciin CAURE 1 clidad o Ty couEacion ¥ o mrassa o eatrnanie ieonlel on Aménes Laons { £, Sehnelelimen

1.~ La escuela puede estimular v
educaciin de cHidad si el dacente
desemnpefin un ral mas profesionai, pero
este cambiv es una tar e dificil

El andlisis det rof dof macsiro, presemado ea ot
punto apcnor, sugicre que ¢ deberia actuar
come ammadur v supervisor de dlumnos
involucrados <n ssuimuianics acuvidades de
aprerdizag para cummplir las Lreas que canmte-
rrvain wna educacion sdecuuds pard una soCicdsd
domocritica y eeonémcamenic sicicaw {ver
aumo 23. Ese rol mds professonal dof macsuo
axige reducir la camidad de ucmpo destinada 2
2ntregar kormacidn retingriz o losalumnoes, B
roducir lnentregade instrucciones ¢ Infoamao-
nes rovingnas se lopra al gonerar una relacion
mas directa cale ¢ alumog y of contcknienio
mdignte maduios de aprendizage sdesustos ¥
seosLrnuia su participacion cn trubaos de grupo
v 1o comunicacian escrita. Eso pormac e
mentar ol Uempo gue ol macsure destiing o iden-
sificar problomas de oprendivaje iadividuaics ¥
a darfes soluciones adecundas para que, en dc-
fnitiva, dominen los obxtvos de aprendizac.
La clave pas supcrar i funcion (adicional do
“wansmisor” do miormacidn cstarss en ta cali-
dad de los materialcs educanvos, TIMO (CUDS O
mddulos, que s¢ s propaccions i 108 alumnos.
Evepuzlments se wtdiatriin 108 nucvos avances
woRolgitos camatcria de informacion y comu-
nicaciGn, que sin fugar 2 dudas se 1edn inrodu-
sicndo on as escuslas.

Tambitn cs posible clevar fa calidad de Ia
sducacidn mediane of uso do recursos adick-
naes a fin do; alender 3 los alaminos en gnupos
més poqueiios, acnderkos con ispecialisias en
aducacion compensatona o especiad, usar bora-
rios flexibles, provest sicncion do tatores, dis-
poncr do persenzd que coording una mencion do
los padires. utilizyr oncntadores y psicdlogos o
usar instruccidn asistida por compulador, &S
IECrESARE O QU muchas do Usias oS-
aias invelueran, oo wdo casp, un cambio dol
modelo tadicions! fronal y un Incromente
considerable d¢ ks recumsos ssignados has
abora af sccior educacion.

Hasts ahort ha sido diliod fonovar, winw
lay wrudiciones JOCCRSS oMU XXGUC NS &
poxible clovar ¢F manie de recursas assgnados s
ZAUCEC 0N (Y ASCEUIargUe S usen on fas Cxlame -
gias eficicnies) o combiar of comexm sociad d:
los afumnos. Esto cxplica que las csmegms
apdicadas on algunos palses on ta décndy die o
30 —dusceniralzacién, coenamicnio Jdo prole-
sores . dotacion de libros de (exwy, medicion aeia
sahdad del aprendizag ¥ enuega de ¢50 imior-
macin a los direcores y macsiros-- no hayan
dado los resuiados Csperados, COmOo 5¢ COnSSald
on fa sstatHdad do los rendimienios medigasen
Chule cn of periodo 1982 1988 (ver Tobla Fi la
preparacion del proyecio do mejoramienic g la
coucucibn promana. queiinancid el Banco Main-
dial. permid comprobar cf andhsis prewie ai
concluir gue en 1990 s mantenda ol prodoee de
chscfinres fromad on ia sala do clases v ques por
{o wnse, se habia monenido duranie wOdo ese
poriodo. Esia dificulad garo innovar obliga a
comentzy af menos algonas de las restrgcanes
al carshio, antes de examingr la viabilidad de la
mmodificaeon dcl r de (05 MacsSings COMKILon-
dieion parn ofreces unaeducacytn mas dermoeni-

tica y mas adecuada al desarcolky econGamco.
Lamayoriadc los massires de Amcéres Launa
pasaroe a 10 Menos doce akos {y alygunos kaitn
1% afios) scoudos Muy Guickos on SUS Wesas
(eeriiones, carpe@s o bancos), MichBas su
profesor les hablaba o escribia en of pumnon,
describicnao hechos, dando defimiciones y afir-
maciones que tuvicron que memornzar. Corca
ded B0% ¢ s macstos ha asistide 2 esouclas
normates o universidades pedagdgcos dosds se
ies snstruyo on ¢f uso de sncindologiug de Cnst-
fianza 4c24va Y mEemOrizaron Jog pasos pard sd
priciica o fas camcloristicas de los mexicios
pedagdgicos disponibies. Muy pocos goCenes
ha (omado parte, alguna voz en su vida, o8 un
sroceso pedagorico de aprendizaje actrvo. A
miyor [ArE BUTK S HCS WstruyG en cOme
easofiar 3 18T ¥ Cuando CSO DCUITIO MUY POCOS
neaclcaron ios métodes desers.™ En machos

HOOREAIL, 1992 ap oo
2 roaclugnatcs dod Sompang sobre loclo-esthito,

11
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casos la solcdad det macsir gue s0io conversu
con ahumnos “no cducados” o acoswmbra a la
forma fe COMESLar § conversar (e ios nitos ¥
reduce su posibic crocimicmo profesionsd. Ea
resumen, My poeos docentes de Américs Lau-
na poeden omar B decisidn (por imrciuva pro-
pia) dc cnscrar emplcando un mélodo activo,
porquc cste método no fue usak duramc su
formacion docenie, N mpocs on $u cducacion
pAmara y sccundari,

Cuanddo cl macsoo vansmte 12 informacion,
a0 puede aprovechar on Sus cluses ta gran capa-
cidad de sus alumnds pad conversar onure ¢llos
sobre ol ioma, i gran informacion atmacenady,
m s deseo de saber J que desconocen, Eswo se
debe. o pran pane. 2 1o nceesidsd de silened de
ot MACSED Que Lene que haker oir sy mensac
vocal a traves ded nndo duranic largas horas. Por
as50 sucie ©enoe yn gran emor de que so penee
dosorden o que 105 alumnos Converion 4 voz
aHa yaque entonecs dobe oiovar ado mds sy voz,
2 fn 40 que sug insincciones sean eseochadis
por cnctmade! naido. Sabengec con oliicmpola
Lcuana pane conicae onformoedadesa Ingargona,
Por desgracia of Libro d0 woxto ohision sucke ser
demasiado exenso. abumdo, Ueno de dutos
insnlsos, carene de dosaflos, dosprovisie de
substancia y pracUcaments melicar on relucion
ul dessrvotlo del razonamaenws. En muchas salas
di clases la Chonc toduvin S0 ensoid como un
et de hoohos y pnacipim guc debe sor
memorizado, y los sifos s¢ considcran como
pizarras en blanco sobrt jas cuoles los docenics
deben escribar,® En todo caso, ¢f maestro sicnic
qer wandria gue dedicur Gempo a peeparar sus
clases va gue considery que siempre deberia
ener una (o mejne dicho L") respuesta que se
supone es i dnica bisend, 2 2 umnos capaces de
generar muchas respuestas sllemativas. Siono
s pode propars, ¢ macsro sicnie fa cnsidn

OREALL, Saemixgo, 30 de novieronre 21 2 de giciembee
e WYL

Drbsiornas £ienilarcs sxision on meites desemotados. 13
Watson v K. Kaaseek “Teacting for concpeas’ Chanpe:
sueiroaing tihdren’s experenuc”. Koopaa, Vol 71 M
B, My 1T, o 681,

e novumplic con sudober s Jus prepara. canera
un slto grado de dependencn, adacn alumnos &
trchic socipeconomKs, y Ueva asuponcr suc i
capacadad de aprendizak de los mios os mene
de B que realmende donon. Los macseos han
sito formados en gue una par imporianic de su
trba) CONSiSWe o no permiw ios erorcs. De-
seun Guc los alumaos hagan sus rabajos hien”
la premera vez que lo inienan. La proocupasion
por ascgurar cse £xilo aparcae kes impude, o
voees, dedicar mids ucmpoa csuimular la presis
wenes ¢n ol aprendizaje. En csa docenc que
it una {dbrica, losalumnos son maderia prima
wiksda de fa misma nancr ¥ cg por <lia gue
sucle serdificil integrara Jos nifos diferenies det
promedio. Los Umidos y los revaltosos uenen
DOCOLCSPOCIO PR CONVIVINCN CSWCUPO G £5ue,

En resumen, si no es posibic lograr que o
maesiro adguiers (por si mismo o0 medianie
curyes waricos) 1a confiunyg <8 su capacidad
para ensciur de mancs s personalizada, parecenia
uc solo se podria clevar i calidad de Iz oduca-
con medianie mas dompo Ocd macseo. mis
formacién par nceementar of wompo dedicado
al irnbuyo v mds ioxios y maoriaies de s -
¢ibn aderuados. Esios cambies mplicarian,
aventualmente, o modiiicar (o wrmmarni con fa
scucla vadicionsl gque utilice of mdlodo de
cascfanza onal, pero ondrisn un coso que
por ghora los paises no pueden absocbor. D abi
Yue sea Importune exuminar la posibilidad de
idenuliear los cambios que pucdan llovar o un
reemplaze de fz enseiianza frontal v geneny ¢l
incremeno de calidad descudo.” Dado gue o
lex105 de csLdio UCnen un jugar M poranto o
ci méwndo con que sedesarcolia iz clase wradicn-
nal —al detcemnar qué s¢ osiudia y 1a forms de
ensefirio-~, 5¢ concluye quae una posibilidad
constste on readecuarlos para facilitar of apecn-
dizage oc los atlumnos v cb Jue los macsiros
DAFLCHED on TOmas peUvas oo aprendizac™ v
fa oo, gue cs mas dificil. en formar un nuevo

P Scage, Lo gumia disciolus. El arre v la préencs #cla
egdaizatiom aliars i epreadizere, Gevea/Voryen,
191

* O Wess, 199%, opau

Rednerin gnire by cadubad die Ja sohmmgan v ol micnolo oo cnscianra foonid oo Amdios batma §E. Semfeldes

tipo de docentcs capoces de generar aprondi-
jesacuvos. ™ S sabe que hay escuclas queatien-
don alwrmnos de mived sociooconGmics kaw ¥
qué logran nivekas do rondamicamo tuy superio-
16 01 resi do s CRCuCias Gl SO enCuealnnn o
1 onstad sHuacon, ® Tambidén so ha comproba-
40 que los maceiros ssin intercsados o usar
masennl de aucaprendizake de buena culidad.
Tocdos t8608 onocedonics pRamicn POrseverar
on la bisqueds de cirmegms xdccuadas.

5.+ Experienciag exilasns que han lograde
cumbiar ¢l roi de Jos actores en % sala de
clases

No hoy duda gue 15 mejor mancr de cicvar fa
cutidad de 1o educacion serip disponicr dc mejo-
res profcsores, bucnos matwerales y una famitia
inlcresada on la eduecacidn de sus tijos. En la
medida que lograr wdoes £s1os cambios Womaria
mocho tempo (0 quc no cs facuble con ci
Gnancismizmo disponible) cs posible aplicar
Wi sttt gia oo ooao plaro que permia cievar
1a calidad ¥y guc sca consisionge con 1 ideal d
largo plazo. Para cambiar on of cono plaxo 1a
prictica docente, que osbi deienmenada en gran
medida por la vadicion, ¢s neessano nwoductr
algin clomento nucve copuz do goncrar una
imemaccidn distinta entre los que 3Cuan or o
sala de cluses. Esc nueva elomonio debe. ade-
mds, permitir avanzar hacia ¢l upo wesl do
aprandizaje; on que ¢l aiumne cs gutado por un
macsro que sabe formular progUnLAs ostimu.
lanics ¥ gencrir suunciones dc aprendizge

k‘a:imctévns.

ol PONET Sxiaic g1 seria sevalarw o eor sunvieking -

i da posihilidan do practica s som, pueCpemidto, o congie
pare wiolin o Besatroven. La sogunos o6 enticiar al
VIOIiNISlS Para ciormr concii Sntre B de e
COmPOLIOT.

C. Munos [ Lo (raUmivos SOucativis €N 13 ingiinmenis -
zrén de cHmIgAN 3 weein pack.ta s islacein de ne-
cosidedes bhsicas de apwenddiva”, OREALC IDRC,
Sansiago, abnl 1993 (p, 7% Lormnro Milant ¥ sus ajum-
208, {Zertns 6w encastra, Tabikonal Teeen Novw, Bae-
retema, ST (pormcer cdlickin on wadiane 1967 Ver
sdomms, B, Avados, (986 op oty B Schicioiben, HEF,
khe Cr

Para avanzar hacis ¢l aprendizage weai hay
que ovitar que of macsug use ol (0% de su
UCHIPO CA WaRSMLr informacioacs O insruc-
cignes y que pucda, cn camiio, desempediar su
verdadero ol profesional, Para disefar i csure-
tegia que permid logrr esw objetivo hay que
decadir cual ¢s el clemento con of gue pacde ser
mas fieid do mucar of cambio: of alumno o ol
projcsor. Como of alumno suele estar dispuesio
o sopuir fos mdicacones {on la medida que e
gonercn urkt Sxpononca de inwndsy ¥ fas esua-
iegeas docambicdel macsiono han temdo dx #o
hasea Ahora, PUITAS Convememc conbrar b ostr-
tegia cn ol ulumno. Paua ofio wdas s s
cioncs rutinarias queeniregs ol macsuo se dan ot
WLINAO POr CSCritd ¢ O que sc denonmna md-
dule de awoaprendizag. Con cse moddulo s
lipcra of uempe corcspondicrie del maesro
para que 1o dedique s reales Las acuvidades de
SUPCHVISION ¥ AneEnaduin que sole un macstu
pucde Hevar 3 cabo, Lo rnainarig cn esie case
cOnsiste on fas insurucciones para realizay v
exrerienciade aprendizape similar a la gue gene
ruria ung de Yos meores macsiros del pais o del
mundo, El alumng va a e coucienico—gqu zas
por primer ves- porque pardcipard en una
exporiencia discioda por los mejorcs especiatis.
1as. ial como Ja panituade concieno para vioiin
de Beethoven, permire que of violinisa ofrerca
un ool inolvidoblke ol medida que ofrege
una Imorpretacidn onginal. Por su pane, ¢
macswo, 4 ho tenor que dogicar 1o se wemps
2 wumsmyue informacion ~quizs, por primena
vty of su vith- uone dcmpo para dowciar os
problomas de sus siumnos y en algunans Casos o
ta mavoria de cllos) resolverios.

Surgen tres dudas que podrian :mpedin que
osis cstrategra wnga éxit: {7, ¢ Esld preparado
shingestro para usar fos madulos ™ (i1 Si los wa,
Jogran cambizr la forma en gue 2cl0a ol
amaesiro? y (iii} Al cambiar o docencia del
MaCseo, (o produce uns limacida d¢ su ca-
pucidad profesional?

Ensayos rcalizados ¢n Colombia y Chiic
MUCSLEIN que 10S macsuros cskin incresados cn
usar malcriales que les cviten iencr Gue dar de
vivil voy mstrucciones ruunariss,® El macsteo
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1t como of arusid o cf periodisw esid fomadoa
cawegar un producto en un phizo [ijo, on csie
caso i planifwcacion de cinco 0 mds clases Cia
diz. Est0 goncra una gran prosion do uabajo y el
macsyo sucle sentir stresy. Encambioei mdékiule
le ascgura que su class esul plancada, aunque ¢l
puedk imroduets wdos los cambios que quicra y
o GRS CXLCME CRCAr Una nusva utividid sobre
ka mnarchia, poro ne o5l obligado a crearks sobec
ta marcha (idcalmcente, deberiapoder optarenue
vanos mGduios Parn gONCrar ung axperisneia on
rehacion con ue ma doterminado, por cpempio,
7 qus los sl umnos scpan [ECondecy Y usar ios
puntos cardinales). A un médivo no sc ke pde
que prepare un remedio, lo que kienc gue saberos
cual o5 ¢ romedio apropade. Dot misroy
maneea o profeser deberis podey clegr ol ma-
enal adecuado., pere no ciar obligade @ pre-
parnrio de manera ancsanal. Bl magsuro veac
que dejar do sor un zuidma (loncgrafo o gra-
pudora) que UANSMIC MSUKCIONGS ¥ Acisr
como yn profosional capax de cvaluar y animar
ufl grogeso, que ¢ misino seletcrond como of
s gdecundo para cada grupo de wumnos.

El usar moduios de smoupsendixaic permile
sarbiar i forma de penssr ded macseg o iavds
de urs mancras disunms: ) al vor como fos
Aigmnos descrber o wvesugan ol segur lag
nstrpeciones de los madulos (sicmpre que 10s
mddulos scan hicn prepirados? ¥ accpuir que no
kay una sola rospuesia pera lus pregunws v
problomas; (i) sl respossder a las preganias de
{08 mAos, que son simples y que puede analizar-
Las sinanayor problema, y (i} al constatar quees
miis agradable wabagur de exa mancra porquc 1os
alympos, yel mismopucsup,.aprenden y geoemn
tuevos conocimenios. En l medida que s
sluminos mvesupan o moestrdiambidn anpces
2 investigar con clios.

Parcceria ser posibic usur of cuming neerso v

» V. Colbon y J. Atbwieds, arversatisanion of primary
redmcartion in Codomdvia. The Mew Schood PrOETOITE
& UNESCO-UNICET-WEP, Pans, 1990, Ver adomis [L
Schicjclbedn, R, Vera. 1i. Aranda. 7. Vargas y V. Cueco,

En bugee de (o eecuels gel sivio £X1, CPUMORTALT,
Swovimger, {9072,

SNuenas pRmeno af MACSTD on osias acuvidi-
dos, pero huse: ahos ha rosei ado sermas dificif
comg se compniarg anics. s sna posibilidad
WOrKa gue séio ha lunsionkio en siuacones de
uboraiono, poro que hasiz ahom no 2 onido
dxiw al wer aplicads en “orma masiva 2n
region, Cuando of cambiodel rol del macstro g3
ol resuido de una actvidad sswal con los
aiumnog, los maesuros pucden refloxionar Sobe
tas voniajas v dosventajas guc LeAc Csia nucva
forma do imeracisar 0n sus alumnos, Ba los
cnsayos realizades hasia enoru Jos maesuos han
srdo copaces de eluborar 1 woria del nucvo rol
fef docenie o parur 0C $U exPeRencLE CONCew.
£1 macsuo se da cuent Cuando ostd ensciando
de una moners diforeme yucepmaque es pasible,
perg siose le pide cambiog s rol 3 partir de una
woris ¢so gonera suste ¥ rechazo. Una de s
<osas meis espanuosas de as reformas cs, precs-
sameme, i wnsdn (innccesania) que goneran,
Para que ung cstemegia basads en maduins de
sutgaprengizajescaciectivase riuicrs, ademds,
que cir el nediane plaro mopse la formacion de
108 macstros y s¢ desarrolic so capacidad pro-
fessonal. £30 se cumple on gran partc al pard-
cipar ¢l macsirocn sk vidodos enque ios alumnos
usun modulos de awoaprendizye yo que, s6 da
cuent gue cg ouis (el y mas chcieme tabajor
con ¢lios, por o gue mden mds copacascicn (e
macsing sucic estir dispucstty 3 fograr mas cn-
WERMnICHED agn Cuando tenga Gue pagariode su
gropio bobsbio). Cuunde consaw quee, fingl
mense, osid desempesndo of ol que siompre

5068, sucle quercs hacerio do la mejor mancre

posible. B magstog quc auende nifios deniveles
SOCIRCONGmICOSs pabrcs punca osnoru {oirar
e wodos anrendan porQEe su Sxpericncia ha
S muy mald, PETD Cuando cambia su ol ¥ ve
JUC oG0S pucden cmpezaraanrender a sy rtmoe
uumenian sus cxpecaivas clemenio clave enci
exuo de sus alunnos® Deste luego o3 posibic
argumeniar que si el maeso Hoga 2 ner mas
LCME0 NO V3, INCCSAriomenie, 2 pensar ouabajr
midy quo anies, Poro ¢s dul recordar gue si bicn

1 conocido cfeeio " Pigmafion”

claewn ealT 1 cainded Gt in cdpgacitn v of miidcio de cocwhsnva [ronial o8 Aména Launy £ Sciucfeibew

2l mcdvio cs pam ¢f us0 dHeCto por oS mbos,
uene indicaciones de actividades con ¢f macsiro
en que esle uene que reacoionar y, por ende.
persar (gl Mismo UCMPO gue 1o cxendon la
formacsion usaal de fos macsuos)  Qraduzimente
o macsiro Wma cada ver mids degisiones, De
tochs muchos Macsros oreen que Slguen ing-
wacciones aungue, (0 reutidad, oman machas
decisiones (un gran numoro por omusidn} gria
pare (¢ su LHempo.

En algunas expercecias s¢ hun distnbuido
madutos de automstracoidn para los MKSwos ¥
105 alumnos al mismoucenpn.® Sin cnbrgo, los
macstros suclen subcr de memona b coui
sohre 1o cosciinges yel problemuaconsstc e gqud
aurs da han puesto an pracuica. El problemii no
parcce s de CONDCHR:RHD, $180 yue 9¢ ackitud
acanducta. Do hecho himegor mangeri e perfoc-
cionas peofesores parcee ser a tavés de talicres
on que usan o aplican ko madulos (12l come o
harin lucgo Jos alumnos) y o {loxxanan sobrios
probicmas ¥ éxiws de su prictica disria. Los
ntentos de hacorlos ponsar sobre cllos mismes
v sobre las Hmspciones do su vida diaria ng
fogran penerar una mayor creatividad, S0 que
gumonian ka conciencia de sus Hmiciones y de
sus frusiracioncs, para las cusles no o8 icd
ofrecer sligmatiais, B macsiro i e cseapiur
de su realidad suponicndo que lus solucioncs
esin on Estagos Unidos, Teglaicrra o Juphn y
cspera aipan dia conocorias, poro por ol rromen-
1 ¢ conforma cn que RO pucde penerar solucio-
nes. Poreso 68 mejor pONCH o on unu SELIC1I6n ¢n
4 cyal comicnza por expenmontat s sofucio-
g constar que funconan y fucgo ofrocerie fa
woria {p ayedarle a vue % gencrey yue explique
07 QU Gse nunve modelo oy adoountic 3 su
readidad y cdme ¢ pucda continuar avanzanido
e i propha formucin.

Toda o csuegia osa basadn en que los
méddudos scan do bucnu calidad. Tiencn que ser
hechos por fos mepores cspociatistas, responder

W Colbkn y O Mugolion, lect fo Fsenela Nueva,
Minmaeng de Bducauwin Nackons!, Soga. Cotormbym,
YT 7 cduidng,

7

a CStneos crienos de cvaluacién,™ ser prperi-
menlados POT bugnos macsuos de aula v
reforrmulsgos 4t acucrde i Sus Conscps, oS de-

cir, sor of resyiado de on dseho cuwdadoso y de .

una scria cvaluacion formatva, Si bien fos mo-

Juia: pucden ser iguales parg todo ¢ wrrorio,

su% INSUUCCIoNes tenea que obligar al alumino 3

UO I SH COMEXUD Y 4 51 CONOCHTHCIAY
srevi0. Por cempio, puctics pedir gue Dusquen
an ¢f diccipranio la definicidn de animal do-
mésuco y lvego pedic gue wentifquen 10s que
soROCCT O LCACH 2N SUS €a5as: que hagan una
2 ¥ 5C JURICT CON CUBUD COMPRTCIOS Dard
seicconmar Uy gue o descrban por escriig en
swongen, habios. alimcntas wn, reproducc:on ¥
utifidad: eue o comparcn con un animal domEs-
1co nacionat dosenioen of moduio v luego que
revisen su wabajo, lo cseriban y lo peesenien al
profesor; finalmente que reaficen algin cpeci-
ciy do Cvaiuacidn de 108 ConcoplDs que INIrCsa-
bu doesarrodiar o ese médulo. De cs raner oy
posible manteazr cicros clomentos comuncs de
contenide, pero sobre Lodo asepurar of logro da
simuitaccs habilidades smickehules v 1a capac-
dud de recrewr conocimenio. En woda Amdénca
Lauma hay muchas expericncias con Guias de
trubajo, méklelos parg cscuslas multignado y
sxporene s de excucla activa likes para desa-
roilar nucvos mddulos. Bn ke mavor parte de los
casos han wmido Sx010 a3 posar do astr prepany
J0s Por MAesLos que disponian di poco LSO,
GUe A0 ¢ PIODIron con alumeos y QU 1O 3K
cdilvonencanidades. Es docir, encducacidn se
ha scusado 06 mancradiforonte a 1o gue 5¢ hizo
on medicina. Los madicos decidicron gac 51 1a
pen:ciini o8 bucna conven(a haccrla industriat-
meaie. Liegd lu bora de hooer algo simiar ¢
ceucuson,

Ei cambio aue enera ¢ madule en
inceraccion deniro de fa salade clases 28 simple.
porque solo cumbia la posicion del profesor
desde el frenee de la sain hasta ¢l Rxio de coads

W Sedpeicim, TUOIENOs g CvEIGR HOpROAL &
mmin cumicuiar on cducacion bivica®, Krudioy Fe-
cargrigicoy 15, Valdrew, 1990 Pag. 107113,
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srupo. Eso hace que cleambiosca sencillo v no
renerc oposicidn o ensioncsencl macsiro. Perg
e ese camnbio se modifica wde.® B enirena-
nienwy d¢ 1os maesuros s¢ pucde complementay
-aro con una reflexidn sobre of COMO usar los
moterialcs do aueapreadizie ¥ domas msumos
y ubcpicas {(Uueost come con i prkcucz de
ssumegias de use mds compleias. Los maastns
aprenden “hacicndo” on una secutncia Ingr-
relucionada de Entrenamsento on wlleres y ce-
cucidn {en vez de aprender os principios sub-
YOCORICS Y CEPOAr qud crotn sas prapins modujos
y taeriales},

Convicne recordar que 1a 1goria educacional
gue fundamenta el nsoaprondizaje esyd prosenic
on twdos los grandes muesiros: Pesialony,
Herbars, Deway, Parkhurse, Froinet, Makarenko
. Monlessor:. En sealidad, o dos auevos cig-
RCIOS QUG SC SUGICIEN S asi oportunidad sorn:
(iy idos tos principios y modcelos sc proseman
ont u sceucndia de unbajo dewrminada por o)
exin de agtoaprondizge {euye conjumo de
miduios que se selecciona on cada cscucta con
sumacstoo} v (i tanio cprocese de selece ion do
mdd-las come ¢l acompadior las cxperiencins de
oprendizaje de fos alummos ayudan al doconte i
capacitorse gradual ¥ permascnicmenie on of
MISHO rabajo.

En resumen, o procesa de aprender ¢f nuevo
o} se pucde facilicar si los matstros tenen
oportunidad de acizar on una siturcion difcreno:
¥ experimentar, personalmentc, las bondades de
o méindo distiew. Una Jloma puede sor ol
visiar una escocka do demostracda o laborato.
ri0 que [unciore en condiciones simulsres 4l
promedio.™ Machos quedan listos pars cambiar
su rof despuds do vissar uma bocna escucta de
domeostiracion, de verificar cémo s¢ resuciven
tos prablomas concreios y de discuur ton macs-

L qua loe e prion o0 commanicacion dolinen como un
“otetio de segmidonivel. Un aevel oz “pensonuerynasara
de el y otro supeoor oy “ANGSERT dpatt b taza 4G CArS
PEIIIG FEACTAr un mabionis sg Adabls™, oy doie, e
reflexitn subre gna obstryacion.

Norexisie oae mancra siaice de aciar i3 construcoide oo
Ut nucva visidn pars ina cscucis, perd ix Guporenca
danuegiea qoc of CMPCYAY s visiar ung cscucle e

‘%

-

sosexperimentados accrca de fa pricucs educs-
uva” Por ejempto, of visitar una cscuciacotom-
bigna que funcionn conclsistema Escucla Mucva
DRASLa U NMCITSAT 3 UR MACSYD CF CAPSHNen.
tar el mé1odn. ™ Solo 2l vor la cxperencin prse
aeptar que lof méddulos de auwcaprondiuye
asidn geacrando muchas cosas posiivas ¥ con-
“EIG s de que no ¢35 wa complicado realizar
actividades algo difercotes pero agradables y
cftcvis. 5i el macsiro se convence de que todos
st 10gros se pucden walizar Coo menos cs-
{uwrza de su pane {y con und mayor sausfaccion
profesional) que oo una cscucta wadicional, es-
Wi cmonces dispuesio a cambiar sus méodos
de gascAanza (a pesar de huber estadd InMeeso
en los métndos uadicionics por anwos aios).
Las cscyefas do demostacidn son un ciomeno
conimi def cambio de carsiogia. Fsus son Jas
oscuelas en hs cuales los macsuas exporios
pracican, los massiros principianics apronden
las feneas ¥ los invostgodorss fas estudian,
Lagescuckas dedomosiracicn ucnden acstimatar
c! yabajocn cquipe. fa cotuboracion, Tn oma de
nesgos y la experimentacicng y vakorsa ano i
individualidad como al grupe. Bstas escuchas
tenen que legar a sor uno de tos eslabones de fa
ciducacién pdblica o 1as que los micmbros de
fs facultades universitrias, MAGsLros cxponns,
MACSes prancipianies y alumnos K12 (de 1odos
mvelesy se juntan para mcionr to calidad de ia
cducacion.

Ln propucs s factible y 56 puede Sxecutar e
fases de creciente compkjidad, poro no o Ficil
lograr que ef mensajc licgue sin quo oxisum
epormidades parn exporimontar sus ciecios.
Nucvas experencios pocden genorar muchas
OIrEE DFOPUSSLAS, pere Wi COMO en oS ¢SO

domosiacitn o sug mancr muy cloctva do hacorlo
ndac wmbein e positie gue comicnom su trabeia s
parir de gnr Srove Lxplroacsie.

Lax siscuciar e dormosumcion sonen was 14 fraesinac ur
¥y deo personsl docone promoiion. S6E0 of miude Je
cscimoen ox difcronie.

Kesulumio or uae o méusdo *Exploracicn de carmpo™
KL Flostaig y & Schcicbon Gn: Cakige de mode.
los didicoscos, Yomdn 1985 - 1988 Doownento dc
Fratmps I £, CIDE, Suptago, 1988,
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deberianesiar bosadasen i evaluacidn cadado-
sa de fa prdctica. Ahon que sc ha doscric v
comenago una cstratcgis de cambio convicng
recordar que 5o o3 il Juchar cons las wadi-
ciones, Dunnie largos aBos, 12 a 15, los mags-
tros hemos generado nuestras maneras dc sor y
no ostamos dispucsios a combiarlas con facili-
dad. Sc sabe que los mensages que se reciben de
gn wxio deperden de Jos conacimicnios previos
dof fecww v que "al leer se sucke entonder 10 gue
scdesenacepiu”, Bs posible. ononces, quecada
leesor reciba de este exin wn mersayx disinio v
gue algunos no quoden convencidos de que os
posthic superar i clase “{romal™ Umdicional.
Perocsparamos que cios visien y exammee lag
cxpericneias disponibles o que las repliqeen en
conicxios locales que pucdan ovaluar por i
rismaos. !

6.~ Resumen: América Latina esid en
condiciones de intraducic los cambios
necesarios para ofrecer una educncion que
{orme al cindudano capax de participur
responsablemente en la conseruccion de
yna sociedad democrdticn

Es posible generar ur combio fundamental en ta
weenologia docents para clovir la calidod de fa
educicion y facilitar ¢f Jogro do habilidades
NECCSANRS Parca Participar n ua proceso domo-
criuch. La estraeg s mils adocuada para lograr
ese cambio, parece ser b ingnguccwdin de modu-
los do awtcaprendizae. Su gso pormic que of
slemno pase desde una atencstn pasiva 3 19
iformacien que pansmile orlmente cf macs-
Lro, hasta la concenuacidn atuvacn B cxpensn-
cia de aprendizage.

Cambiz on este caso ol conceplo do disciplina,
Yano ke interess al macstro maniener stenoio y
prden. sino que favorcoer ¢ que los alumeos
participen en forma disciplinada cn fas sctivida-
des de conocrmicnieo, comunicacidn y aprendi-
2aje. Como (03 macsiros stenten iomor de que se
gonere dosorden cuando ot slamios conversen
20 vz olta &1 Sus Zrupos. Conviche oVt que
o cada grup {tres o cinco alumnos) estanin
scriados may cSren s de owuos, lo aue s

permue conversar (sin accesidad de grivar) y por
cnde que of nivel de ruido sea acepiable (cn la
medida gue of macsua o tiene que hacerse oir
avavds del mide, yaguea sy vezconversanicon
cada grupo o cona disancial, En ese caso, ol
sicncio deja de ser ana obsesion dol docente, ya
gue pucte logrardo Ticilmene on jos broves
periados o gec uene que decic algo a wdo el
curso a by ver.

La primesa scnana que se gabaja e gropos
prucde oniginar un Mayor rabajo 2l MmacsLg. fere
e5a desaparece ipidamente. Durame la primera
scmans loslumngs hacen domasiadas pregimias,
DCro garccen oSty reiacionadas con fa necesidad
gencradacn lacscuela radicional de esiar seguros
Que congestros “hien”. Una vex que s¢ acos-
wmbran a awiocvaluarse, especialmenic con o
grapo y con of material elacionsdo con o mvei
nacsonat 0 concepos mis universales, o cunti-
) de progunias se reducc considemblemente y
Lambién ol vabajp cxis del macsun. Pero osas
IISITES Proguntas POrmucn Que 105 MaCSUos s¢
ticn cucnta dol grado do dependencia que waian
sus alumnos v doscubrir una capacidad de
apreagizae de fos nibes auyor de Jo ospormda
Tarnbidn constardn b grancantidad de informa-
cidn gue dispoacn sus alumaes (aungqueen algo-
nos Casos xa crrdneu) ¥ de 1 capncidad de
describir kyrealidad on que opern I escucta v a
voananidad,

Méduiss adecuudos pormiten que los alumnos
wngan un deseo de saber o Que Tas expericncas
de aprendivaje kos mucstran como desconotida.
Los maeswos doscebren que “hasia los malilos
sabon deseribic”. Eswy sugicre que o uso de
wxs de avtoaprondrzae puede reducir tas ba-
iy (malas) cxpectativas ¥y pormitir que se
redisehen positivamente o desamollarse ung
wolcraneia a los “errores™ y 2ceplar que no siem -
pre ios atumnos pracden facer sus trabaes e ™
la prmeea ver que lo imentan. Eso pormie
dedicar muds sompo a esumular fa persistencin
en ¢f aprondizae v a facilior fa intcgracién de
{0z ninos difcrentes del promedio. Los timidos y
los revollosos tienen on [08 Srupos yn cspacio
par conysor a posas de sus diferencius, Tam-
bidn g5 mas (cil que un grupo pequido acct a
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Tos alumnas noevas ¥ que el “caso rara” logre la
solidaridad de un gropo méis pequeiio.El usared
conocimicnio que ya tienea jos alumnos, gjem-
plos des contextw local y el rabajo en grupos son
tres de las estralegias que permiten awnentar
duracién de Ia atencida (Time on task). Alguna
forina de promociin, basada en el mimero de
dias de asispenein duranie of aBo escolar, deberia
ser un incentive adicional para dar més dempo
personal alaprendizaje. Estasestraiegias podrian
complemenarse COn CRrsts COMpPENsaIcnos
{rempediaies) y oor monuares cstdiamies de
cursos superiores que Jo énsehien 3 otros, para asi
aurnentar [ autoestima v reducir 3 ansiedad; lo
gue esiaria asociado tanto ¢l Bempo dedicade a
aprender comuo 4 1a ducacion de ia arencidn.

A finde teneréxioenel primer pradoconviens
poner atencidn a fosproblemas de lecio-escritara
y estimular estrategiag de prevencitn de proble-
mas. Ente cilas, i estimuiacion sicomoton
durante i3 grimera elapa de b mifancia; dar
Sempo, dasante of primer grado, para que los
alemnos se preparen para la educacida formal;
aprendizae de destrezas bisicas; y preparacidn
para convivir focsudiar) en va grapodistinio de
Ly familia y parg seguic msrocciones del profe-
sor. En algunos casos ol meduct 188 cxigencias a
Tos alumnos con riesgo de deservidn pusde sor
impornanic.™ E1 tener éxiw en el primer grado
iambién tiene efectos positivos enlos siguientes
grados, ai reducir resuiiados negadi vosdemasiado
prematuros y evitar desmotivar al alomng paa
que mantenga Ja cantidad de tiempo que dedica
al studic,

El nuevo rol docente supone desarmoliar, con
ol bempo. mayorss niveles do comprensién de

o ™ L iglesion, ievia en preparacidn, Universidad de fluma-

. % mamo Cristians, 1993,

los procesos de aprendizage de los alumnos ¥
meyes mveles de formacién en matena ds
teona ¥ prictica pedagdgica de manera mlques
marstro pueds enfrenta la variedad de proble-
mas con una pluralidad de altermadvas de ac-
cién. En [mmcitin de esio, ias aciividades de
perfeccivtianyierdode los docentes deben permitir
ana mayor capacidad 4o disgnosticer {en la
realidad) Jos problemas de ensefianza ¥ aprendi-
zage ~considerando sus especiales caracterist-
cas segiin contextos sociales e institucionales y
carseleristicas personales, famidiares v sociales
de losalummos- a fin de seleccionar los materiales
de autoaprendiznge mis adecuxdos.

El nuevo rot del maestro hace que el auln dege
de ser un lagar en que se regibe an monologo
para wansformase en gn lugar de encwentro
donde se valoriza el didlogo. Bl maesro no trata
de sor b fuenie de la verdad, sing que un
facilitador de la dlisqueda y uulizacion de diver-
sas fuwentes. Log méwdos cambian ¢ énfasis
desde la enstfinnza ¢ inspuceidn al aprendizage
y 2l redescubrimiento; que cambie ¢ énfasis
desde In memonizacidn 2l aprender haciendo.
Todo tste prrmiic qoe la scited pasiva del nfto
se ransforme en Activa, para que en Ineraccion
SON SU enkMmO COMSLFuYa su peopio conoeci-
auento.

Silas constaaciones anteriores son vilidas, es
posible afirmar que ya s¢ conoce algunas de los
elementosclaves el nuevo paradigma o moidelo
de ensefanza. La clpa siguente congiste, &a-
lonces, en adecuarlo 2 lascoadiciones especifi-
cas del lugar en que se debe apiicar v en diseiar
las esraeg as ¥ procesos ques permitan ponceio
et practica en esa realidad,

- Robert Mycrs. Palabray finuies, en Fundacion Santilars
{ed) “Dacumentos Je wn Db Lo odecacion wianil,
ura promess de o, VI Screane Monogrilice, Ma-
deid. dickembre 1991, pgs 217- 4,

POLITICAS PARA MEJORAR LA CALIDAD

DE LA EDUCACION PRIMARIA

Jusn Prawda
Edusrdo Veler(™)

Este articulo presenta una discusidn yobre afgunos determinanies det rendimienso
an espaiiol y maemificas, wilizando evidencia empirica de ios graduadas de
primariay piblicas en Ménco. La evidencia muestra: que caitdad de la educacidn
primaria que s impart¢ en las escuelas piblicas de México pitede ¥ debe

. meforarse; {a educacion preescolar impatta positivamente en ¢f rendimiento

aradémice de los alwmaos en primaria; alumnos qur egresan de lt escuela privoria
con extrasdad, posibiemente por reprobacitn, desercion vio ingress tardio a
primaria, lignen un rendimiento académice mils bajo que los que egresan a una
edad normad; los komdres regisiran mejores rendimienios que las mujeres: el
hacinamiento de los hogares repercite negasivamente en ol rendinucnio de los
estudianres; ia escolgridad de los padres, pero sobre toda de la madre, estd
pogitivemante correlaviorada con el rendinuento escelar de sus hijos; estudianies
que viven en su hogar con ambos padres ninden académicamente mejor que
aguellos que viver con un solo padre; y los estudiantes de lag entidades federativas
mds desarvollodas educativamente registran mayores rendimienios académicos.
Como consecuencia de este andlisis, el rabuao recomienda ana serie de politicas
lendigntes a mejorar i calidad de (a educarion gue s¢ ofrece en las escusdas
piblicas primarias de México. Estas politicas son, en opinidn de lox augres,

extrapolables a atrog paises de la region.

La regidn de América Latina y ¢l Caribe ha
experimentado en los §limos dos decenios un
mcremento Significetivo en las tasas de
escolarizneidn do la poblaciSn encdad de roibir
L2 cducacidn primaria. De acuerdocon mforma-

" Juxn Prawda, Echurdo Vekez

Departamento Téenco Amérnica Latina y ol Caribe
Divisagn de: Rooupsos Humanos-Banco Mundal,
Las opincnes expresadas en esie docamento son fas e
$O5 MO Y mo puedkos St aaribuidag n 3 s Scoretaris
de Educacice Piblica de Mcuico, ni al Banco Mundisi.
Lot mutors agendocen: a Jusy Casias Palafox por habee
[le el dis I ks dns (ueme: a Homgury Yang,
por Raber sefensipnads iy tesmont del banen de
daton para of wikbisiy camdistcx y » Julisn Schwoiter
POC S8 ORI COMEITICTE YN,

cion de la UNESCO (UNESCQO-OREALC,
1990), la sy de escolaizacién primaria en
1987 fud de B6%, cerca de 5% puyor 2 @A
registrada al principio de ladécadade losochen-
. Sintmbargs, aposarde esic logroancomiable.
I cvidencie disponibic muestra que i catidad
de 1a educacion, modida en i€rminos de Jogros
cognitivos en lengoage y matcmailicas. dejh my-
cho que desenr en 1oda la regida.' Mejorar la

T D acaersio cpn s evidermas prosuade por {xoficie o
Monucvides, Uraguay, de ln Combtion Ecombmacs pan
Arrvinca i‘hnyﬁmm&!.}mmmk
sivmess 4ol currto grado do primarnia, ks meind de L
Humnos regsioaron momdimicndos on Jengeae Y akkie-
ek o st 0% del curriculo macioast {CEPAL,
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