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_ El Documento de Trabajo "Diagnós­
tico de Situación del Perfeccionamiento D2 
cente en las Unidades Educativas de la DINEPP" 
pertenecen al material bibl1ográ-fico produci­
do por el Programa Integral de Investigación, 
Perfeccionamiento y Actualización Docente que 
se desarrolla en los CePeIe a cargo de la Pro­
fesora &usana Huberman. 
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ALGUNAS REFLEXIONES A MODO DE MARCO 11&F'ERl5NGIAL 

El 	afianzamiento de la democracia se enmaren fundamon­
;' 	 talmente en los postuladOS de la EDUCACION PERMANENTE. Bajo 

este aspecto, la educación es considerada como un lJroceso de 
interacción socio-cultural, por cuanto trasciende los límites 
espacio-tempor~les de las instituciones formales y de las eta­
pas evolutivas. Esto significa que la oferta educativa puede e§ 
tar des tinada a todos los hombre; de ah! su necesaria apertura 

y flexibilidad de respuesta. 

De 	 acuerdo con esta concepcion, la e.ducacion es un proceso 
• ¡ que dura toda la vida y se lleva a cabo tanto formal y sistemáUe, ' i, 
'.. ~ camente dentro de currículos regimentados, como así t~mbién no for­

mal e infol~almente, por el intercambio de experiencias de una vi ­
da cotidiana participativa. 

En opinión de G. Romero Brest, la presión de las necesidades 

básicas hace que los aprendizajes que permiten loerar competencins 

para. poder cumplir con eficacia a lo largo de la vitlll tareas y res­

ponsabilidades sociales, se resuelvan en una educación de doble cir ­

cuitos uno que cumple la función centra.l de proveer educación bási­

ca inicial y otro que cumple la función de dispensar educación ope­

rativa al día. 
" 

Dentro de los postulados en1ilnciados, la DINEPl' ~t:nsidera a 
la escuela como institución en la que interactúan docentes, p,',dres, 

:, 	 alumnoS y otros miembros del conjunto social int~grados activamen­
te en el quehacer educativo. Se basa en los siguientes principios 
fundamentales: 

• la participación. 

• la responsabilidad 

• la 	capacidad de creación 

• la 	capl1cidad para el análisis de la realidad 

• la 	pr'oyección social 

• la 	tloflcontral1 zación 



De este planteo surge la necesidad de desarrollar un ambien­
te educativo donde los docentes reflexionen sobre los aspectos pe­
dagógicos, psicológicos y sociulógicos que hacen al quehacer edu ­
cativo actual. Este espacio de reflexión se impone en forma parale­

/ 	 la de la formacipn inicial pues, por muy a1ecuada que ésta sea,siem­
pre carecerá de la cercanía de la práctica,.y por lo tanto de 0J'era­
tividad inmediata. 

La transfoImación cualitativa de la ensf!flanza obligatoria tie­
ne que plantearse en dos pilares básicos: el prOfesorado de forma ­
ción docente y la constante actualización y perfeccionamiento (le los 
docentes en ejercicio. 

En 	virtud de lo expuesto, el perfeccionamiento, la capacitación 
, 

y la actualizacion se convierten en un derecho y un deber del docen­
te. Bsto implica que, al mismo tiempo en que se exige al docente ca­
lidad en su tarea e integración eficaz en los cambios y reformas del 
sistema, se debe arbitrar.. por pa.rte de la administración competen­
te- el reconocimiento del perfeccionamiento como mérito, a los ef~c­
tos de la promoción de los docentes. 

La formación del docente y el otorgamiento de los títulos para 
todas. las áreas de educación es función del estado y éste deberá es­
tablecer servicios permanentes destirados a asegurar el perfecciona­
miento Obligatorio, continuo y sistemÁtico de los cuadros docentes, 
mediantes cursos, seminarios, jornadas de estudio, ensayos pedagó­
gicos. Asimismo, lo facilitará mediante jornadas con liberación de 
funciones y otras formas. 

El personal docente en ejercicio debe gozar de la posibilidad 
4~ ~ allténtjco perfeccionamiento y actualización en relación con to­
do cambio que se introduzca. 

~omo se expresara en párrafos anteriores, para que sea realmen­
te efectivo, el perfeccionamiento ae los uo~entes debe vincularse es­

'trechamente a la práctica, a los problemas que aparecen en ¡!'Opio e­
jercicio profesIonal. Desde esta perspectiva, la actlhalización pro­
fesional debe impl1~at ln enpacidad para desarrolla l' de modo hau í. tual 
un aml:!isis científico ete In. prác tt.;!U utilizar coneoptos y gcnerali ­

on, 	tí'la investigaci.on pro­zac i ' eor as El informaciones procedentes de 

http:investigaci.on
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pia y ajena como instrumento de análisis de la propia realidad es­
colar. Este proceso de investigación-reflexión sobre la propia ac­
tividad docente, que evalúa los resultados y analiza los procesos, 
debe lograr la I~ptura del individualismo pedagóBico. La tarea e ­

.' 	 ducativa no es nunca una empresa individual; es un trabajo colecti ­
vo de reflexión, análisis y evaluación. 

• Teniendo en cuenta elllDocj.llnen!¡o NQ 1" Diagnóstico de estarlo 
del sector y el área a diciembre de 1984. Problemas detectados por 
la DINEPP a 1984 y fundamentalmente los puntos: 

1.1. Nivel pre-primario (1.1. 4 Y 1.1. 5) 
1.2. Nivel primario (1.2.1 y 1.2. 2) 
1.3. eomunes a ambos niveles (1.3. 1) 
2.3. Perfeccionamiento Docente 

es que la DINEPP desarrolLa un plan de acciones tendientes a resolve 
los prOblemas que se enumeran en éste y que aún perduran en el siste 
ma,' intentando traducir los conceptos teóricos has ta aquí enunciados 
en realidades. 

Se 	craan a tal fin los Centros de Perfeccionamiento e 1n­
. vestigación Educativa (CaPele) que comienzan a funcionar en el Ins:­

tituto "Félix F. Bernasconi" y en el Centro Cultural de Lo. Boca, 
según Resolución lUnisterial NI! 988/87 llevando adelante un Pro­
grama InteBral de Investigación, Perfeccionamiento y Actualización 
Docente, cuyos objetivos fundamentales son los sigUientes: 

- Promover la. actualización docente 
- Favorecer la integración de grupos insti tucionales para su 

participación en un trabajo responsabl~ y activo. 
- Facilitar la valorización de las si tuacíones coti.dianus co­

mo generadoras de creatividad. 
- Proyectar acciones de integra.ción entre áreas curriculares 

y extra curriculares. 
- Formular propuestas abiertas para la elaboración do un an­

te proyecto de Dinefio Curricular flexible. 
- Promover la incorporación de la creatividad como actitud de 

vida. 



,
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Cinco son los Subprogramas en los que se in tonta abordar la 
problemática planteada 011 todos SUl'I aspectos: 

1- PerfeQ.<:.l&lla..!!l1.ol1~Q AEt._1,.!\ )JL:tt.U\lc.i9J.l.l~sc~thu:: se desanolla 
en cada insti t\lC 1()n educá. tiva. de acuerdo a sus propias ne­
ces1dades e intereses. 

2- Replanteo de Actitudes Docentes: tiene como objetivo rede­
finir el rol docente y promover actitudes reflexivas, crea­
tivas y críticas en el abordaje de las diferentes problemá­,
ticas, adecuandolas a la realidad de su contexto • 

3- PerfeccionamieQ~~r~lat -Bxtra -Cq~culªr~yé~BbQQ 
l'edagógiJ;.Q: su meta es proyectar nuc10neS l1e 1nteeNclón 
entre ~ reas curricula res y extra-curriculares. 

4- El Dis!;lí'lo CJ.U:ricular en la Escuela.J:rimariamuevos_aJ1QJ:.tes: 
su objetivo es investigar y comparar los diseños curriculap 
res de las distintas jurisdicciones, con el fin de elaborar 

un ante proyecto de diseno que responda a las necesidades 
actuales. 

5- El docente, la gultura y su comun~l aporta a promover 
la incorporación de la crea'tivldad como actitud de vida 

y a favoreCElr la integración docente-comul11dad en su pro­
pio contexto. 

, : 
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EL DESARnOLLO ng LAS ACCIONES 

1- La Secretaría de Educación de la Nación, a través de la 
DINEFP, convocó a un grupo interdisciplinarlo de docen­
tes con el fin de promover acciones de investigación so­
bre el perfeccionamiento docente y las necesidades de la 
instit~ción escolar. 
Estas acciones, secuencialmente planificadas, integraron 
el Subprograma 1 (lll etapa) del Programa Inteeral de Per­
feccionamiento, Actualización e Investigación Educativa 
que se desarrolla en los Centros de Perfeccionamiento e 
Investigación Eaucativa (CePele). LYs oDjetivos uel cita­
do Subprograma fueronl 

• 	Elaborar el diagnóstico de situación 
de cada establecimiento de ln DINE.FP 

• Implementar 	estratégias de Perfeccio­
namiento y Actualización Docente de a­
cuerdo con la situacIón diagnóstica de 
cada institución de la DINEPP. 

• 	Favorecer la integ¡ación de grupos ins­
titucionales para su participación en un 
trabajo responsable y activo. 

Los docentes convocados realizaron una serie de reuniones coor­
dinadas por la Subdirectora Nncional de Educación Pre-Primaira 
y Primaria, Profesora Susana Hubermnn. En los mismos :3e ana11­

• 	1 <zo a conveniencia de implementar diferentes estrategias y co­
mo resultado, se dad dió efectivizar un plan para detectar las 

demandas reales de IOR docentes en materia de l'erfeccionaiento 

e investigación Educativa en las" unidades educativas de la lJINEFP 

(ver Anexo 1) 

El grupo de trabajo se conformó con la coordinación del profe­

sor Jorge Navallo Y ostuvo integrado por: 

Noem! Yantorno del Fornánuez (Directora del COVj~-Instl.tul·,o "F. 

F. B(~ rnasconi, Lic. en fs icología); María c. Acos la de !Jo Ce­
sare (Vicedirectora del COVE: -InsH tuto "fi'.F.B",rnasconi, Lic. en 
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Pedagogía y Psicología); Haría Luisa Ibarzábal (docente del 
COVE-Instituto IF.F.Bemasconi", Lic. en Psi.cología); lIécLor 
Hugo Cava (docente titular dela Escuela Ntl 3 del Instituto "F. 
F. Bernasconi", en Comisión de Servicio en Dpto. de Perfeccio­

.. 
namiento Docente, Lic. en Psicología)! María de los Angeles 
Martina de Víaz (docente titular de la Escuela Hogar de Ezei­
za, en ~omisión de Servicio en el Dpto. de Perfeccionamiento 
Docente, maestra de grado de nivel primario), 

PLAN OPERATIVO 

2- El plan operativo se conformó con dos momentos: 

2 a- encuentros para la re flexión del .1'1'0­

blema. 

2 b- trabajo de campo 

. 2 0.- Encuentros para la roflexión del problema •. 

En la serie de encuentros previos al trabajo de campo,los 

docentes convocados plantearon no sólo la necesidad de te­

ner en cuenta la hIstoria y la situación actual de cada ins­

titución, sino también el grado de credibilidad de una pro­

puesta abierta y la incidencia del cnmbio de autoridades. 

Además el grupo consideró en qúé medida pOdía canalizar in­

quietudes, resppnder interrogantes, considerar las e~pecta­


tivas y críticas de cada unidad escilar. 

A partir de estos planteamientos, y con. la cunsulta biblio­

•grarica pertinente, se elaboro el planeamiento del trabajo 
de campo desde el marco teórico sustentado por la gestión, 
Este marco teórico contiene el objetivo trazado desde el co­

.. 	 mienzo en todo el Programa ilnter,ral de Perfeccionamiento • 

Actualización e Investigación Educativa 


Mejorar la calidad de la educación y democratizar 
el proceso ensefianza-apr?ndizaje. 



Las pautas para alcanzar dicho objetivo fueron: la integra­
ción de los distintos grupos docentes, la participación, la 
acti tud dialógica y la consideración de las demandas reales 
y las posibilidades institucionales • .' 

2 b- Trabajo de campQ 

Las pautas se cumplimentaron a través de un cronograma de 
acciones que connistió en tres encuentros con docentes. Los 
dos primeros tuvieron carnoter obligatorio y se efectuaron 
en cada eucuela (Jornadas en la Unidad Educativa). 
El tercer encuentro, que no revistó obligatoriedad, se rea­
lizó en el Salón de Actos del lns ti tuto "Félix F. J3ernasconi ti 
ea 29 de mayo de 1987, en al horario de 18 a 21 (Jornada Ge­
neral). 
Estas tres jornadas permitieron a los docontesl 

- Comprometerse corno agentes de acción social 
a partir de la detección de sus necesidades 
e inte reses. 

/' 

- Compartir experiencias propias y ajenas. 

- Recuperar la espontaneidad y sensibilidad, 
afianzándose en el ejercicio del rol. 

- Reconocerse corno sujetos hisfórico -socia­
les, insertos en un espacio y tiempo, que 
condiciona un quohacer individual y grupal. 

'. 

De manera tal que en el trabajo de campo se seflalan dos inste 
cias: 

2bl- Las jornadas en la unidad educativa. 
2b2- La Jornada General 
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gl1 las 	mismas so }Jlanif1caron los siguientes momentos: 

1) Convocatoria 

2) Apertura 

3) Desarrollo 

4) Cierre 

La convocatoria llegó a los docentes a través de Cir ­
cular Interna ( Vía Jerárquica) y afiches alusivos. 
Como apertura se llevó a cabo la primera reunión de per­
sonal en la que se explicó la creación de los CePele y 
los objetivos del Programa Integral de Investigación.Per­
feccionamiento y Actualización Docente. Asimismo se comen­
taron los cinco Subprogramas que iD componen, sus objeU"'t. 
vos y la metodología a desarrollar. Se intercambiaron opi­
niones con los docentes presentes y Se explicó la dináni­
ca nel encuentro siguiente. 
Para el d~~sarrollo de la actividad se efectivizó una reu~;' 
nión que contó con profesionales de las siguientes ~reas: 
Psicología, Psio-pedago,da, FilosofÍa, Pedagogía. Ciencias 
Sociales, Artes plás ticas I Expresión Corporal, Arte Oramá­
tico, Educación Primaria, Educación Pre-escolar. 
~ tos instrumentaron técnicas 'grupales desde tres recursos 
motivadores: a) irnágen - b) discurso - c) cuerpo. 

a) 	Con referencia a la imagen, los docentes percibieron si ­
tuaciones prOblemáticas escolares, a través de material 
gráfico, que promovieron posibles cambios acti tUdinales, 
metodológicos, vinculares, etc. 
En pequefios grupos realizaron el análisis,la discusión. 
la reflexió~ y la síntesis. 

b) 	Con referencia al discurso,los docentes, mediante un ta­
ller de refle«ión, trataron acerca de su identidad y el 
ejercicio de su rol. 

c) 	Con refe rencia al cuerpo, pOr medior. de técnicas de par­
ticipación y juego, en el taller vivencial de plástica, 
los docentes revalorizaron el placer del conoci nliento a 
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a través de la integración del cuerpp y la actividad lú­

dica. 

Finalmente, el cierra consis tió; en la lectura y la ela­

boración grupal de las conclusiones finales correspon ­
dientes a cada grupo. 


2 b 2- JOrnada General 

La JOrnada del 29 de mayo se llevó a cabo en el Insti ­
tuto "FéliX F. Bernasconi", permitió analizar y reflexio­
nar sobre propuestas en materia de Perfeccionamiento, Ac­
tualización e' InvestigaCiones Educativas, buscando sarne ­
janzas inter-ins ti tucional. 
Se constituyeron nrupos de trabajo con doc'ltltes de dl.st1n­
tos establecimientos, quionos l'ecib1.cron un DO(nl,!ll~[ltQ Ba§ª 
conteniendo las propuestall elaboradas por los docentes de 
las distintas escllnlas de la DINErp. 
Un portavoz ernol"p'onte, ero tuvo a cargo de cada grupo, quien 
expresó las conclusiones finales y o. través de las mismas 
se pudO evaluar lo. necesidad del intercambio inter~institu­
cional. 
El cierre de dicha jornada contó con la presencia de autori ­
dades de la DlNEPP, y se dos tacó la importancia del hecho,ya 
que abre nuevos canales de comunicación, de intercambio flu! 
do y permanente y hace que la partiCipación, el proto,/',onis­
mo y el diálogo sean realidades cotidianas en la hora de la 
Democracia. 

SISTEMATlZACION DE DA1:0S: 

3- Al concluir lo propuesto en el Plan Operattvo, se proccd10
( 

a la sistematización de datos diagnósticos. Para ello, se e­
laboró el Siguiente plan de análisisl 

3.1. Lectura de los lnformos de cadn untclud r·:tluentiv8 

3.2. Estudlo de variables 
a) geográfica 

b) socioeconómica 

c) ambiental 



3.1- La lectura anaJ.:ítica de los informes elaborados por ca­

da unidad educativa, pelmiti6 apreciar: 

1- Las demandas exp1{ci tas de los docentes 

2- Las formas dc implementación de las mismas 

3- La mar.nitud de la neeesidad ,le l'f'llovaciém de 

la ta l'ca educa tiva 

4- El selltido del pe rfeccionamiento vinculado 

con las características propl!l.s de cada uni­

dad educativa. 

5- Las scrnejam:as l' diferencias, entre los esta­

blecimientos particip~tes. 
3.2- En 10 que respecta al estudio de las variables, el mismo 

posibilitó no sólo la caracterización de cada instHucién. 
sino también la influencia l' la interacción con la comuni­
dad en la cual está inserta. 
Las variables consideradas fueron tresl eeográfica,socio­

económica l' ambiental 

Ubicación de barrio 

< o zona 
1- VARIABLE G!~OGRAFICA __-») implica 

1'0blac1ón de influel1 
c:ha: ' 

2- VARIABLE SOCIO B.CONmtICA-iI'lm¡ll1ca --7) Nivel 

3- VARIABLE AMBIENTAL ---7) impUaa __--?) Hodalidad fuciona1 



r;v!{¡l/idktt'o ¿ 'J5c1t1cació,t y ;¡;1J1'r'cia 
LA CAHACTEHIZAClºJJ DE LJ\S UNIDr..QES EDUcA'l' 1 'mS : 

LA IN ro rutl\c ION Om¡';¡;IDA 

INStITUTU "l'BLIX 11'. j3lmNJ\SCON 1"--_._----.__.. --- - -- ­

~Ubicación:EBarrio Parque de los Patricics 

l)Variable 
. , .

googra[ica 

.J---=7Población de influencia I 	 nlurnnos de la ZOIlU 

y del propio pCl'sollul 
doccnte y aUlllilt1strn­
tivo del Instituto 

i ¡ " . 2) Var~';lble socio-económico __.-.:» Nivel'_-_~ Clase luedia. . 

.' '1 

3) Variable ambiental _____..;)~ Hodalidad 1+', 'e.~li:u9las de niv el 

funcional. primario 

1 	e~cue1a dc ILl ve1 
inicial 

1 	 escuela de Coro y 
Orquesta 

1 	 Centro de Odellto. ­
ción Vocacional IIdu 
ca tiva (I\s e~ o ¡'amien­
to a padres y t10cen 
te!!) 	 ­

. 
, , 
¡ 

Forma dE! implem~Jl t ójción 
i. Demanda explícita~. 

;- D-iagnós tico y planificación 
lns ti tucional . 

, - Cursos de Música 

- Cursos de Expresión Corporal 

- Cursos de Idioma , 
- Cursos de Dld~ctlca de las 

Ciencias Naturales 

. '. - Con integración de 61'~as 

-- JI través de J')l'IlcltiU!J 

- J.!odiante Perfpcc lomulliell 
to IlIstitucional. ­

- Con relcvam1ellto de fUIl ­
ciolles 

- 1\ tlaVÓ!; de f81'1")cc10Ila­
miento 011 Servicio 

1 
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DEMANDAS EXP ¡,XC !'rAS. 

- Cursos especí:ficos de ¡(reas Curri ­ - A través de Perfecciona 
culares miento en Servicio 

- Diagnóstico y planificación insti- - A través de Perfecciona­
tucional miento en Servicio. 

- Cursos de DidácUcn de las Cien:.;­
cias Naturales 

- Cursos específicos lle las ICJ'OIlB UU 
rriculares ­

- Seminario sobre li:llllI tuto d&! 1>ocen 
te y Legislación Escolar ­

- Cursos específicos lle las A:reas Cu - Con integración de "roas 
rriculare - A tra'lós de Perfecciona.. 

- Cursos de Hol Docent.e miento en Servicio 
- Diagnóstico y planificación Insti ­

tucional 

- Cursos sobre Metodología del pro­ - Hea1anle Perfeccionamien 
ceso enseflanza-aprendizaje to Institucional 

- Cursos acerca de la articulación - Con Jornadas de Reflexió 
con el nivel primaria. y talleres 

- Diseflo Curricular para Educación 
Inicial. 

- Cursos de Administración Escolar 

- t:ursos !.le !tuúloperceptiva - 'Heúi'anle rerfecc10namien 
to Institucional 

..., Cursos de DinÚInica Grupal - A través de Semlll:1r~OS; 
JOrnadas de Heflexion y- Cursos sobre PSicotllagnóstico,Psi­ Tallere.')cología 0 ocial, Psicopcdagog1a clÍ 

nica y Neuroloda Infantil. ­

- Cursos acerca de Andl ción y Len­
guaje. 


- Cursos de Di!lciplirm Activa 

- Cursos de Orientación Vocacional 
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~Í4nid4Ilo d/! 'JfducadÓtt u.-7crJtida, 

JARDIN DE INFANTES N!L_~ 

"t--4-Ubicaclón I Barrio Retiro 

l)Variable 


goográfica 


-I--+Poblnción de influencia: 	Los alumnos son hijo~ 
de em¡lleado:J de Via11 
dad Nacional, !lospita 
Ferroviario, 8dificic 
Cóndor, Edificio Libe 
tad y habitantes de 1 
Villa Retiro 

Clase media y sectore2) Variable socio-económico ____~)~Nivel 
sociales cnrenciados. 

3) Variable ambiental _____...;...~ Modalidad Nivel Inicial y Jard{ 
"7 Maternal.Jornada Con: 

funcional. pleta.Alumnos de 45 
días a 6 afios. 

, " 

'DEl-tANDAS EXPLtCITh.S 

- Cursos de Psicomotricidud - Hediante Perfeccionamien1 
Ins ti. tucional- Cursos de Húsica 
A través de Jornadas de I '-, Cursos sobre Narración flexión y Talleres 

- Cursos de Psicología Bvohltiva 
- "Cursos sObre Estimulación temprana 
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.' 

-r--.!)<Ub:l.cnción I Loaal1dad de Haedo (Pcia.B~ .As.) 

1) Variable 


geográfica 


-1---'>" Poblnción de influencia: Los alumnos son hijos.. , 	 de empleados y profe­
sionales del Hospital 
Posadas 

2) Variable socio-económico __......;).. Nivel CUsa media 

O', 

3) Variable ambiental _____):¡;". Modalidad :Jornada t!omf1leta con 
Convenio entr'e Hinis­

funcional·tario da Educación y 
Justicia y Hinisterio 
de Salud Iública. 
Cuenta con 3 grados
(ler. <':iclo) 

- Diagnós tico y plan1fieac 1ón inl'l L1 t.ucionl\l 

- Cursos de las ¡{raas CUl'I'lculares 
- Cursqs de Rol Docente 

- Cursos de Psicología Evolutiva 
- Cursos de Dinámica Grupal 
- Cursos ne Legislac1ón lf.!loolar y Adminis­

tración Escolar 

- Cursos de Expresión Corporal 

- Cursos de Psicomotricidad 

- Cursos de Educación Sexunl para docentes 
y padres. 

- COII integraclón de lí.re 
medlante Jornadas de n 
flexión y 'falte res. 

- A través de Perí'eccion 
miento en Servicio. 

'. 



COMPL&JO CULTUHAL DE LA BOCA 


+--Ubicaciónl Barrio de la Doca.Dentro dol Comp: 
jo Museológico "quinquela l'lnrtín" 

l)Variable 

geográfica 

-1--40- Población de influencia: Alumnos de la zona l 
" la Islo. Haciel 

2) Variable socio-económico __-i') Nivel 	 Sectores sociales ca 
ciados y marginales 

3) Variable ambiental _____:>:> MoqalidadF·8scuela de Nivel P 
funcional. mario (J. S.impla) 

1 Escuela de Nivel 1 
cial(J. Completa) 

... , 

Es~. Q!);!1ANDAS EXPLICI'tM:!! FOHMAS IJg lMI~LISl'!~N 'rAC 101:1. 

NII 9 

~ Cursos sobre Dificultades de Apre!}
dizaje. 

- Cursos de Didáctica para el Primer 
Ciclo(Grados ,de nivelación) 

- Cursos de Expresión Corporal 

- Cursos de PSicomotrlcidad 

- Con integraéión de .A: real 
diante Jornadas de ReflE 
y Talleres. 

- A través de Perfecciona! 
to en Se r."icio 

, 

J .1. 
NII 6 

- Cur!los sobre Redo r.t Ilición do 1 Rol 
Docente 

- A ,tr.avés de Jornadas de 
flexión y experiencias , 
venciales • 

. . 
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Q/IUn;,,!eu(¡ .1/1 (¡}ducat:id!1.JL.1lf.1tidcL 

BSCU8LA'"HOOkn NI! 11 11 DOMINGO FAUS.TlNO SARHIENTq Il 

-t--"!>Ubicación: Barrio Esteban Echeverría, entre 
Ruta 205 y Autopista I1iccieri 

1)Variable (Pcia. de Buenos Aires) 

geográfica 


.J--'lI-" Población de influencia: 	Alumnos de Capi tal 
Federal y de Gran 
Buenos Aires. 

2) Variable socio-económico __-i>" Nivel 	 Sectores carenciaü,
y/o marginales.Cas(
sociales. 

3) Variable ambiental _____» MOdalidad Internado-Alumnos E 
edad escolar.funcional. ,> ' ~sta organizado E 
tres unidades edl 
cativas de l~ a ~ 
grado cada uno! • 

DEMANDAS EXPLICITAS FOllHAS D15 IMrLI'.:HEN'TApION 

.. Diagnóstico y planificación institucional .. Jornadas intra-interin 

.. Integración contenidos curriculares y' ~x­
tra curriculares .. 

tucionales 
Seminarios', 

.. Actualización en PSicología, Didáctica y 
Pedagogía ' 

.. Redefinicióndel Hol Docente 

.. 

.. 
Aula-Taller 
Grupos operativos de 
flexión 

I 

.... Dinámica Grupal en el aula 
.. Problemática del alumno de la Escuela Ho­

.. Hedlante aser.oramientc 
cente en servicio 

gar - Con frecuencia mensuaJ 

ji 
11 

.. LegiSlación Escolar y Estatuto del Docen­
t a 

" 

.. Terapia familiar:integración nifto-escuela 



.' '~~"·. 	 , ;:­~ , 
k 

r g){,iliJle'l".Ie 'lf.lffC«ÍJÍIIJL7lfJtidCL 

ESCUi!:LA DE LA ISLA VICTORIA.-_.. , 

, 

-J---,¡>Ubicac1ón I Puerto AncllOrena. Isla Vic tor la
1, Jurisdicción Parque NaciowÚ

1)Variable
" Nahue1 Huapí. 


geográfica 


", -1--4- Población ele influencia: 	 Ilij os de pobladore s 
estables de la isla 

2) Variable socio-económico ___) 	 Nivel Seclores CBI'[!nclados 

3) Variable ambiental _____~) Ho~a~:ldad Escuela Jornada sim. 
funcional. pIe (T .Harmnu) 

Dos docentes a ti 'lndE 
todos los erados, um 
de ellas con cargo ( 
¡'ec tivo. 

D~M!NDAS EXPLICITA~ 

~ Dinámica Grupal 

- Técnicas de wonducción' del Aprendizaje 

- PSicología Evolutiva 

,. , 

l''OHHAS J)t~ l}1fL~H1~IITI\CI0N 

- Asesoramiento Docente e 
Servicio. 

- Integración en activid~ 
des organizadas en los 
CePele. 

bL 

http:g){,iliJle'l".Ie


A partir del trabajo realizado en el ámbi to de la DINl!:I'l', 
se pudo apreciar la magnjtud de ln necesidad de una renovación edu­
cativa que incluyen las condiciones y circunstancias que afectan 
el desempeno de la función docente. 

En tal sentido se desprendió que el pérfocc1onamlento do­
cente debe: 

a) 	ser permanente 
b) 	garantizar la articulación entre fomación inicial 

y continua. 
c) 	ofrecer posibilidades alternat;vas que contemplen a~ 

ciones en ser~icio y fuera de el. 
d) 	cons iderar los aspectos técnicos I pedagógicos, curri ­

culares y actitudinales. 
e) 	contribuir al afianzamiento del rol docente en la es­

cuela democrática. 
f) 	favorecer el desarrollo de las actividades participa­

tivas y autogestivas. 
g) 	mejorar la función docente conside rundo la dive 1's idad 

y singularidad de las situaciones problemáticas sur­
gidas en las unidades educativas. 

h) 	propender al desarrollo' integral del docente entem!i­
do como ser blo-psico-socio-afectivo; en interaccion 
permanente con su contexto cultural. 

i) 	concebir IÜ docente como productor da cultura y cons­
tructor de conocimientos. 

j) 	influir en In formación de docentes como agentes de 
salud y de cambio social. 

k) 	asegurar la igualdad de oportunidades para todos los 
docentes en ejercicio de sus funciones. 

1) 	facilitar el acceso a la renovación educativa de a­
quellos docentes que están en situación de interinos 
o suplentes. 

En la presente tarea de investigación se evitó caer on el 
diagnóstico perenne. La jnt':nción fue considerarla. COlIIO una 3cttvl­
dad paralela. al proceso do formulación de propuestas para el mejo­
ramiento de la "calidad de vida'" dentro de cad<! ins ti tución escolar. 

agosto del 87 



..,~-"
~"- '.­..
~ 


- SACHISTAN, 

- SACRISTAN, 

- HUBEllMAN, 

.. HOFFIT, J 
.' 

Gimeno 

Gimeno 

Susana 

.. GUGEL,Concepción y 

BIBLIOGflAFIA 

"La ped~gof:ía por objetivos: 
obsesioll por la eficiencia" 
Editorinl Morata- HadI'id,lS 

"Formación de los profesores 
e innovación curricular",ell 
Revista Cmldernos de Pedugo 
gía. Barcelona- Junio- 19U6 

"Vida Democrática y gducació 
Permanente",en Revista Educ 
aión fermanente- Es .A.- 198 

"El Perfeccionamiento Docente 
Editorial Troque1- Bs.As.-

GALOFRE,llosa "El Nuevo l-Iodel0 de re rreceio 
miento del H.E.C.ten Hevista 
dernos de Pedagogla N2 123-B 

, celona - 1985 

.. BLEGEI\, José UPsicohigiene y Psicología In 
titucional" 
Editorial Paidós -Ds. As- 19 

- MALDAVSKY,C.R. de y BOl"F'A,C.S.de "El ttol del l'sicólogo educacie 
en la ins ti tución escola ro" .Jle 
ta Argentina de Psicología.Ali 
N2 2. Diciembre -1969 

- Hinisterio de Educación y Justicia Documento NQ l ,Diagnóstico d 
de la Nación. DIN!5PP Es tado del Sec ter y el lírea a 

diciembre de 198th 

.. STUBHlN, Adolfo IIPolí tica de 'l'runs fa l'tn'lC i Óll Ed 
tiva"(lJiscurso del 2313/[l7-[ó;¡¡ 
NI! 1 - 'rigre) 

http:BOl"F'A,C.S.de
http:Troque1-Bs.As


~'~
." , 
~ 

,e·
 

ANEXOS; 
+++++++++++ 

• 




, 
--

{ f<~:~ 
, 

, ,~t~. ",
• 

) 

, 

Q/lú . t. ' !t 0-' !t 
, 

O :P 1nriJ C!I(1 (. ,/!, W(. UCaet 1t y ({J,,(:r(¡. 

" 

ANEXO 11 COHPOSICION DI': LA DINEPP 
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UN llJIIDES IIDUCfl.TIV i\S 
NIVEL IESTfl.BLl~C llUE! 

TO TUIUlO TO'l'ft!' F ft LUH~JJ.TH"C, l' .DQChll'l-HnL.. 
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ANEXO 1) 


DOCENTE mI [Jlil UNIDi\DC:S IillUlJ/lTIVAS Dr, ~ 

DINEFP DE ACUWlDO CON LA OHGANlZACIOlLDE.L 


I'HOGllAl1A IN1'Jo:GRAL DE PE:I1FECCIONMIIEN1'0 . E 


INVlillTIG¡\CION E.DUC¡\,rIVA DE un, CePeIlL. • 


.. 

H++ .. ++++++++++++++t-t-+++ .... +i-+++~·+l ...·+ .. +++ .... +...... + .. t-. t-t-l· ¡.-i"++tf-tltt-, r! l' ,.¡ l+t" 

NOTA: 	 Cada (X) que a]);¡l'oce en los cuadros adjunto~J corresponde a 

grupo de 17 personas. 
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¡¡Q 
ONlDADliS EDUCATIVAS.J .._---­

de DEMANDA EXPLICITA 

3 4 ICoro I IHogar, 2 9 Orq. Cove NQ 11 , 6f 1 2 ft 1 t 1 1' , 

1 Diagnóstico y Planificación Institu­
~ional. I x I x Ixl x I x I I I x 


2 r ~perier.cias Educativas:intercambio ,in~er e intrainstitucional. I x I I x 

3:J' 3? ';':0 G¡\"';:"iA Nll: 2 F.EPLANTEO DE ACTITUDES DOCENT:ss 

~·I Q 

ríe 

0~1~~ 

'::;:::·IAi'!DA EXPLICITA 

UNIDADES. EDUCATIVAS. 

1 2 "3 t.. r:: Coro 
q Cov.g/ , O:-q. 

Eoga= 
;TQ 11 

J?r':¡{~ 

1 2 t 

1 ~edefinici6n del Rol Docente x xxxxxx :r .­ - ­

'"' ­ Zducac~5~ Creativa xxx 

3 Asesor~miento en sit~aciones problemáti­

cas escolares. xxxxx 

, 
~ :si.:!::'!"a.:na. xx 

v:;~r-.:;~
'o,' •• 



.:i:J3? ..:.'.8 Gi\..P·.:-'iA. 
i'i 3 PERFECCIONAHIEl1TO CURRICULAR, EXTRACunRICUI.J.R y T,SCNrcO PE:DAGOGICO 

:: \: 
UNIDADES EDUCATIVAS 

::2 .J~:,;.·ü·~ DA :;,:ü;~I: I T.{ 

-:: !' 4~:---

1 Temas Específicos d e Areas Curriculares 

2 Didáctica de las ~;ate;¡¡áti cas 

· 3 I :)iciáctica d e les Ciencias Sociales 

4 I InteGración de Contenidos de Áreas Cu­

rriculp r es . 

5 Apoyo a la Implemen taci6n de la Lecto­

escritura. 

6 1:Dié.áctica de l ?s Cienci;¡s !:aturale~ :ex­

~e~; ~~~;as ~á~~~a~
A _~_A' _¿ ~ -~ - _. 

7 'Preceso ensefi~nza-aprendizaje:cambios 

metcdológicos4 

8 Taller de Articulación Nivel Primario 

9 I Técnicas Grupales:aplicación en áreas 

curriculares. 

10 1Técnicas Cperativas:trabajo grupal 

11 I Psi co motrici dad 

12 I :?~icología Bvolut1va 

13 / Psicodiagnóstico 

1 
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x 
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x 

x 

t... 

x 

x 
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x 

x 
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x 

x 

x 

x 
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x 

x 
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Coro t 
Orq. I Cave 

x 

I-x 

x 

Ea""r t­
'''!' Q 1 i 
,1 _ ..... 

xxx:o:xx 

x 

~ 

I , ~"'" 

xxxx 

Yo: 

...... ....... xÁJ:::t 
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xx
x -
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iDDF-i-<OGhAH A 1~ " : 3 PEnFZCCIO¡.¡....HIE¡,TO COBRICUUR, EXTRACURRICULAR y TECNICO PI::DAGOGICO 

NQ 

de JEHAHDA EXPLICITA 

(lri9n- , 
14 :Sea:inario de Orien-:;ac16n Vocacional 

15 Sernina:r10 B () r..-·~ ?sir r' :¡ ." lt" i. ;­ 502':'a1 

j 
I "-,,,,~ i."'"' c....:...:.J..._.ar_o sobre Psico~edagogia Cl':'nica- ~ 

~ v 

¡ 
;c . .1 

' ~e rnlnar -'- o''7~ . subre Familiél 

I 
--­ k c­ ": ""'" -'''; ,~ -.... ~ ,.......... ] . ~ -~ir __.__ ,a_ Aa s r) '--A e _,hl, r, J'l>·a Ir;f;; Ti ti} 

19 1 .t_uéiciÓ¡; y Lent'U8 je 
¡, 

..,,.. 
, v Iisciplina Activa , 

"-­

I 
1I ro ..,..... ~... ? ~ ~,~ ~ .. ,~,' , ':: . _ ,&0,_ .. .: "; 

I ...:a~~ .. ,e .... e ~ .. cO!¡e((<Ié.'..J c.L(' ('. su .:.. ,.]r( J. (,] :
I . , 

22 ! :Sstudic Jirie;ido 

~'""-, j ­ 'd' ~ 1I .:-er.:o lsmo -" s co ar 

2L ! -:­ -..... ....... cc:: i '!.." ," ""' r 1ll-'X :- - ~--(... ¡ ".ori ,c_ét_ 

25 El Teatro eZ'l le. ésc'..;e:.a 

26 Jue gos Ilir<i.rnátic<i's <:n el aula 

27 
.. _ . I_t..r ve .Lnclgena 

28 Revalori zación de la Exp.Plástica 

mHDADES. 

1 2 3 4 '5 9 

:{ x x 

x x 

X" x 

I 

EDUCATIVAS: 

Coro 
Ora. Cave 

x 

:;.: 

~ 

~-

~ 

x 

x 

x 

! NQ 11 

J2rr1í~
Hogar 

é1 

, 
I1 2 

x 

:o;x=xxx 

x 

x 

xx 

., =­- l !1I -- -­ -

xxx 

., xxx 
" 



"3- l-' j:a-t-.l!";';:CCION~I.EN'l'O COR-~.ICULAR~ EXTRACuiu~ICuLAR y TEOtr .zo o ...l.disÁoo'o.xco ' '" 

5 
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1: 
xx:x 1, 

xx 

xx 

x 

xxx 
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xxxx x ~~'x 
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:'~ ~ 

de )~,!Ai·¡j)A EXPLICITA 

''Jri~~ 

2 0 
-' 

Actu··lizaci6I. er. :;:edago¡:;ía, didáctica 

lés rr:ateri2!3 ~;3~':E;(:.i(l J t-:S 

30 Prá e tiC' él I!i s t!""t)r;:en 1'81 

31 I Fo=maci6~ Conjuntos ~usicales 

7~

-'L Pab~icHCi6Ji de i~~t}' umentcs musi cales 

"'.,
-~ 

Au c..:. or' e 'EC e;--t i ~./c:. 

3& 1 Ac~ivid8~HS ?=~c1:j,C'8s :mEtodolceí2S 

.,,, 
-~ 

36 

7.­
.; I 

.,'"/-

"'0--
40 

¡':2.terial ccr;C1:':t" P&:c l-iate!liática ' y 

Ceo _.....~.r.''=l 
é_cl.-'....L.C':I 

'::e~ido y Ecré.;;,:o 

Eaquetas y Aeror.wdeli¡o,¡l'o 

~a~::i':' nería 

í:rime:r-os Au..xiJ.!.os 

C.J:r:~ut2cíÚ1'1 

c:e 

41 ~epec~os Administrativo5 d ~ la Terea Do ­

~er.~e 

42 Seminario potl'e Zstatuto et> 1 Decente 
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