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Este documento fue elaborado por la Lic. Inés Apuerrondo quien coordi-
nd 21 Grupo de Trabajo creado por Res.Min. N° 245/81 ern la dltima etana de su
~ trabajo. Las discusiones e intercambios generados en este &mbito, asi como el
"valiosq material gue se habfa requerido a los establecimientos cor anteriori-
dad v cue se encontraba archivado a medio procesar, fueron los elementos orin
cipales que generaron la necesidad de una investigacidn mds a fondo sobre esta
realidad.

Corresponce por ello destacar y agradecer la colaboracidén de los super
visores y funciorarios de los distintos orgarismos de conduccidn en los cue se
realiza la experiencia, que brindaron la mixima colaboracidn va sea facilitar-
do la informacién bdsica cuanto seflalando falencias o inexactitudes ¢ los bo-
rradores del documento. Asimismo fue valiosa la colaboracién del persoral téeni-
co de esta Direccidn quien ofrecid un &mbito de corsulta permarerte imnresein-
dible para lasreorientaciones necesarias, asf como el persoral auxiliar cue /
trabajé er la ardua tarea del procesamiento de la irformacidn crantitativa.
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También fue destacado el apoyo de la Direccidn Nacional de Politicas y
Programacidn Presupuestaria y del Departamento de Estadistica Educativa, sin /
cuva conlaboracidn hubiera sido imposible integrar el andlisis de los asnectos
cuantitativos. Como asistentes de investigacidér trabajaron la Cont. Cocilia Ro-
hacio, la PFrof. Ana Servent y los ayudantes Daniel Fernanrdez v Tidrica Porto.-
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“ 1. INTRODUCCION

Hace algunos afios que la educacidén, como sector, se cncuentra en revisién
no sélo en nuestro pafs sino en casi todas las latitudes.
La funcidrn gue cumplen nuestros sistemas educativos y la que debieror cumnlir, /[
las posibilidades alternativas para cada uno de sus niveles, etc. han cido y si-
guen sierdo la principal tem&tica de muchos de los estudios sobre el sector. Den—
tro de estos andlisis los especialistas que se dedican a los distintes aspectos /[
del sistema educativo se han encargado de sefialar las principales falercias que /
se destacan. ¥s indudable que para una sociedad que tiene como meta la vniversa-
lizacifn de la alfahetizacidn, los alarmartes fndices de repeticidr v desercidr /
del nivel primario as{ como la poca importancia cuantitativa de la educacidn de /
aduitos, son fuertes llamados de atencidn y constituyen una preeocupacidr ro sdle
rara los sectores docentes sino para todos quicnes siguen con interés los nroble-—
mas ce la ecducacidn y su desenvolvimiento.

. Sin desconocer la importancia de la situacidén antedicha, oc el traro si-
guiente a la escuela primaria —-la educacidén media- la que presenia er la actuali-
dad quizd el mayor deterioro de todo el sistema educativo on nuestrs paf=,Tistd-
ricamerte comenzd siendo un ciclo cuya funcidn se definia a partir de !
dades de preparacidn parz el desarrollo de estudios univearsitarios, Mds tards in-
corperd modalidades que tendfan a preparar para determinados pucstcs Ce trabajo./
El ~roceso de urbanizacidn creciente en nuestro pais, la mavor complciidad del a-
parato productivo 3 Ja expansién de la educacidn primaria crearor condiciones cue
desbordaron las posibilidades de adaptacidn de la propuesta original e, por otra
parte, nunca fue revisada a fondo (1). Son variadas las voces de especialistas que
se refieren a esta situacién que puede corroborarse no sélo cor cifras sino tam=/
bivn enn datos cualitativos. Nuestra escuela media no responde ya ni descde el mun

to Le vista de su ormanizacidnpedagdgica, ni desde la estructvra acadédmica, ni /
i desde la oferta de modalicdades,ni desde los contenidos, ni desde la nronuesta di-
"~ dictica oficial, a las necesidades de la sociedad o a las del gruon etario al cuwal
estd diricido.

Fsto, que no es nuevo ni en el tiempo ni en su toma de conciencia, ha ge-
rerado distintas propuestas de modificacidn, alpunas mds orgdnicas v otras meres,

. auraue siempre parciales, la poca adecuacidn de los contenidos se vid reflejada /
e los irterntos —oficiales v privados— de reformas de los programas de las distin
tas asignaturas. la falta de correspondencia con las demandas de la sociedad ha /
dado como resultado algunas experiencias ce creacidr e modalidades cor salida la
boral. la necesidad de revisar las propuestas diddcticas ha generade distirtas op
clones de trabajo escolar. lLa falta de respuesta para las necosidazes de los ado-
lescentes ha resultado en la incorporacién incipiente de alguros clementasde orien

- tacién escolar etc.




El Régimen de Profesores designados por Cargo Docente surgid también na
ra dar respuesta, desde la perspectiva de la transformacién de la organizacién
esco{;r, a la necesidad de adecuar las obsoletas estructuras del nivel medio.
te rézimen tiene ya 12 afios de existencia y ha sido probado por distintas juris
dicciones v dependencias. Originalmente surgido en jurigdiccién nacional (ofici
y privado)}, actud como efecto de demostracién para algunas provincias que han T
to en prictica regimenes similares. Por su extensién, por el tiempo transcurrid
desde su apariecién y por lo interesante de los cambios que ha provocado, ha paq

M i

cido importante resumir en un documento esta experiencia,

Es importante dejar bien en claro que la finalidad de este deocumente no
es la evaluacién de la experiencia en el sentido esctricto que ello significa.
Se trata mds bien de una descripcidn ordenada de distintos aspectos que tieren
que ver con su geitacién, su implementacidn y sus-vesulibados.

La informacién que se maneja pr?viene exclusivamente de datos secundarﬂ
lo que implica que existe una cantidad de aspectos que muchas veces no han podif
cubrirse. Ademfs, se debe reconoegr que la calidad de la misma es diversa. No /
obstante se ha tratado de reconstruir a través de una cantidad de fuentes disti
tas el proceso de pestacidn y nuesta en marcha de este ensavo. Principalmente ¢
carzce de una evaluacidn de la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaie 2n
los establecimientos afectados al régimen de profesores designados por cargo dJ
cente comparada con la calidad de este proceso en los establecimientos cosunes.|
No se han hecho estos estudios ni tampoco trabajos que resefien la variacién shels

rada en los establecimientos afectados antes y después de su incorporacién. No |
chstante, la informacidn que se presenta en este documento puede ayudar al conof
cimiento de una experiencia que, sin duda, es significativa para nuestra educa
cidn. .
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2. LA SITUACION ACTUA

2.1. El nivel medic vigente

Los rasgos externos de un sistema educativo y los de sus instituciones
escolares pueden entenderse como el producto de-distintos factores que se con-
jugan en una coyuntura histdérica. Por un lado, inciden las definiciones de la
sociedad acerca de lo que debe ser la ediucacidén -resultantes de las demandas /
de los grupos sociales que la componen y de las definiciones politicas acerca
de la funcidn que ésta debe cumplir. Por el otro, juegan las concepciones pe-
dagdgicas que traducen dichas definiciones sociales en formas concretas, espe
cificamente las escuelas y las practicas escolares.

En el momento de la constitucidn de nuestro sistema educativo operan
ambos factores dando por resultado una estructura académica determinada, una
divisién de niveles y grados especifica, la decisidn de la inclusiér de cier
tos contenidos y no de otros, v una organizacién escolar basada en los prin-
cipios y criterios que se consideraban adecuamdos y modernos en ese momento.

En el caso de nuestro pafs, en el nivel primario existid un acuerdo
tdcito entre las definiciones polfticas de la £lite dirigente y la demanda /
de ampliacidén de beneficios sociales para las clases medias que se gestaban
en el pais.
ios objetivos politicos del nivel primario fueron por ello muy claros: para
la élite dirigente, integrar a la clase inmigrante a la sociedad; para los
usuarios, {en general, sectores mgdios) movilidad social (2).

Diferente fue el caso del nivel medio que, a diferencia de .la escue
la primaria y de la universidad, no tuve un papel protagénico en el provecto
politico de educacién. Su situacién de nivel residual aparece claramente por
ejemplo en el hecho de que no existe una legislacién unificada para este ni
vel, vy también en que la aparicién de las distintas modalidades resultan de
presiores concretas que se viabilizaron en diferentes coyunturas.

Existe una serie de ejes conceptuales alrededor de los cuales se pue
de entender la estructura, organizacién y contenidos de nuestra educacién.
Eilos aparecen en forma observable en la prdctica pedapdgica habitual de las
escuelas secundarias. De estos ejes conceptuales rescatamos solo dos a modo

de ejemplo: por un lado la concepcidn de aprendizaje y conocimiento, y por el
otro la idea de orden y autoridad.

De acuerdo con lo que se puede inferir a partir de la observacidn di
recia de la realidad escolar, la concepcidén de aprendizaje vigente en la pric
tica cotidiapa en la ensefianza media supone que el individuo es una tabla ra
sz practicamente sin conocimiento. El alumno es definido como un ser pasivo
cuya Unica posibilidad de aprender e¢s esperar a que el docente "ensefie". El

e



conoéimiento o el aprendizaje le llega desde afuera { desde el docente) y se 1#
transmite en un mensaje organizado. El saber se considera un bien objetivo que!
existe fuera del alummo y que se le ofrece a €l a través del docente. Esta ex—
plicitacién serfa sin duda resistida por la gran mayorfa del cuerpo docente egf
tendiendo que esta concepcién ha gido superada, (y efectivamente lo ha si- /
do) a nivel tedrico. No obstante, en la realidad de las aulas, una gran mayorfa
de profesores actia hoy de acuerdo con este esquema.

El conocimiento es un conjunto de informaciones, datos que se deben /
transmitir. Cuantos mfs datos puede repetir un alumno, tanto m4s ha "aprendido®
El cimilo de conocimientos a transmitir es variado y se estructura en una se-
rie de lfneas yuxtapuestas que no se complementan. Cada una de estas lfneas da
lugar a una asignatura que puede ser aprendida independientemente de las demds.
Esta eonsepcidn tiene como producto, a nivel curricular, el enciclopedismo vi-
gente que ha sido ampliamente reconocido en mis de una ocasidn por especialis-
tas y observadores; y, a nivel de la organizacidénm escolar, la estroctura com-
partimentada de profesores de distintas asignaturas.

las concepciones anteriores toman cuerpo v se reconocen en las pricti-
cas concretas de los establecimientos escolares. Podemos distinguir aspectos
principales que servirdn para describir estas caracterfsticas tales como las /
orpganizativas (docentes y admin1strat1vas) v las currxculares, entendiendo es~
te término er sentido amplie.

El curriculo se encuentra organizado en materias independientes que no
guardan relacién entre sf. las distintas modalidades abarcan una serie de asig
naturas diversas, muchas de ellas comunes pero cuyo contenido no es siempre el
mismo. los contenidos no guardan muchas veces relacidn con los avances cientf{—"
ficos de las distintas disciplinas. El inter€s estf puesto en la informacidn /

2 se brinda y no en la transmisidn de estructuras del pensamiento. b

La foncién del profesor se define bisicamente por su tarea en la clase
frente a los alummons. Su actividad es transmitir el contenido especffico de la
asignatura que se dicta en una situacién de orden pasivo. Los alumnos ro deben
hablar espontdneamente sino en forma regulada y no se permiten los diflogos en

~tre alumnos. Como el "saber™ lo tiene el docente y debe transnitirlo al alumrE;
lo traspasa a través de su discurso. Este discurso puede ser de viva voz como /
en el caso de la clase magistral {modelo adn hoy de amplia vigencia en nuestras
escuelas secundarias) o en forma escrita, lo que genera el dictado de "apuntes™”
(también hoy vipentes) o el uso del texto especialmente redactado para tal asig
natura de tal afio de tal carrera, los que frecuentemente no ticnern validez fue-
ra del dmbito escolar como si lo que se ensefiara en ellos no formara parte de u
na disciplina de conocimiento mis amplia. No se prioriza en forma definida el
trabajo active del alumno, sino que se requiere mas bien una postura pasiva.

Siempre ateniéndose a lo que puede inferirse a partir de la observacién

o



:ﬁireqtn de los establecimientos, la idea de orden y autoridad vigente en las es
euelas refleja fundamentalmente la priorizacidn de le estdtico y lo rigido so-
- bre lo dindmico y lo creativo.

la posibilidad de autonomfa de los establecimientos es minima v, por o-
. tro lade, la definicidn de funciones de cada uno de los escalones de la institE
e¢ldn es rigido y proveniente de una concepcidn estrictamente tradicional de la
relacién docente~alumno que se afirma no.solo er la reglamentacidn sino tambiér
por la imposicidn v la fuerza que le da el hdbito de la préctica docente.

1a posibilidad de decidir se encuentra localizada en los niveles supe-
riores de la conduccidn escolar. Esta pauta no rige sélo dentro del estableci-
miento, sino que es v4lida para todo el sistema educativo y tiene su expresidn
pixima en el centralismo ¥ verticalidad sobre los cque se estructura, que es a
su vez resultante de valores vigentes 2 nivel societal.
. .

La planta funcional de los establecimientos de nivel medio corriente /
consta de un nivel directive compuesto por el director o rector y =1 o los vi
cerrectores o vicedirectores, un cuerpo docente compuesto por los profesores
de las asipnaturas v el personal auxiliar (bibliotecariés, docentes auxilia—
res, etc.), de un gruno de apoyo con funciones administrativas (personal de /
secretaria y tesorerfa), disciplinarias (preceptores), v de maestranza [res-
to dc personal), Ss una estructura vertical de conduccidn. Dentro dz este es-
quema, el Rector o Director (y por ende el cuerpo directivo) es el ercarrado
del cumplimiento de las normas cue emanan de los organismos superiores. Dichas
normas se refieren no sflo a los contenidos a impartir, sino también a la or-
ganizacidn interna del establecimiento, a los horarios de clase, a la disposi
cién de las asignaturas a dictar, a la manera de cubrir los cargos vacantes,
2 las sarciones a aplicar al personal o a les alumnos, a la ropa que dehe usar
el personal, a la manera de vestirse de los alumnos, a las criterios r fechas
de evaluacidn, etc. etc. Esto 1nD11ca que, cn definitiva, la institucidr se bu
rocratiza tomande todas las caracteriat1caf de ese modelo de furc1oraﬂlnrto de
las organizaciones segin el cval se pierde de vista 21 fin (en este casn, el /
procese de enseflarza-aprendizaje), para lograr el estricto cumpliniente de las
normas ().

La disciplira parte de la idea de la necesidad de contreol, debido a [
que dentro de este modelo de orpanizacidn, cada cosa "debe” hacersc de determi
rada wAnera v nor 16 tanto deben controlarse las"des sviaciores”. BEs vra 4o -
plina represiva en donde se fija er las reglamentaciones to'~ lo cue ne s2 Je-
be hacer v we s2 respeta ar cuando sc desconczea la rorma real,  El supues—
to es que =21 aluqno siempre va a tratar de salirse de las normaes .Tatos nor—/
mrs o respetan ni las necesidades decrecimiento del alurmo, ni Tz nrécticas /
scoiales conunes fuera del dmbito escolar. E! alumno es definidn comn vn me-
ror de edad' sin capacidad de autorreqularse. Corsecuencia de ¢lla os la ana=/
ricién ‘e 1a figqura del preceptor que, afn cuando tedricamente forma narte de
las funciores docentes, en la realidad de los establecimientos tiene nor 1o se-—
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neral-exclusivamente una funcién policial de vigilancia y sancidn. Corcepcio—
nes dc este tipo generan, necesariamente en la prdctica, sitvaciones gque se ca
racterizan por su falta de adecuacién a la realidad.

Un ejemplo pertinente para el presente trabajo es el régimen laboral /
vigente en la actualidad. Para la designacidn de profesores en el nivel medio
el nombramiento del docente se realiza por hora de cdtedra, en una asignatura
determinada, de una divisién determinada, de una escuela determinada. Este sis
tema ha dado como resultade una extrema rigidez de las plantas funcionales y /
de las estructuras de los colegios ya-que no permite la adecuacidn a las nece~
sidades de los establecimientos en los casos de desaparicidn de divisiones, 1i
cencias de titulares, cambio de planes de estudio etc. Trae, ademis, aparejada
una consecuencia a nivel de los docentes, consistente en que cada profesor es
nombrado en las horas de cdtedra disponibles en los distintos establecimientos
por lo que, con el miximo de 30 horas posibles que permite la legislacién vi-
gente, sor varios los establecimientos donde debe concurrir semanalmentc y has
ta a veces durante el dfa. Desde el punto de vista personal, esta situacién re
sulta desgastante por el tiempo y el dinero que implica ese traslado, pero des
de el punto de vista de la calidad del servicio las consecuencias son tanto o |
mis graves, ya que resta posibilidades de dedicar el tiempo necesario extra- /
clase para la preparacién de los materiales y planificacién de las clases, y a
demés, al tener que enfrentar a una gran cantidad de alummos durante el afio es
‘colar es imposible conocer sus procesos individuales y, por lo tanto, darles 7
los apoyos necesarios e imprescindibles para que logren un adecuado aprendiza— |
je; Este sistema de nombramiento y asignacidn de horas—citedra es una de las / E
consecuencias de concebir al sistema educativo centralmente y al establecimien |
to como un mero aplicador de las normas dictadas en los niveles superiores de
los organismos de conduccién ministerial.

AP

La anterior caracterizacién, incompleta, realizada sélo a partir de /[
ciertos elementos, pe}mite ermarcar dentro del contexto del nivel a cue estd :
dlrigidﬁZla experiencia del régimen de designacién de profesores por carpgo do-
cente que se describe en el documento. I

2.2. El ensayo propuesto

La necesidad de reorganizar la enseiianza media aparece va desde hace /
tiempo como una.de las prioridades imprescindibles para el mejoramiento de la
calidad del servicio educativo que se ofrece {4). Como consecuencia de ello y
de ura covuntura favorable en el afio 1970 se crey$ conveniente "la tranformaci
de los establecimientos del nivel medio en centros educatives con personal do-

certc de tiempo completo adecuando contempordneamente esas casas de estudio a
-neccsidades actuales de la educacién de los adolescentes® (5).

Estos elementos sefialan que la experiencia gererada por ler 18.61%4 en.
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1970 nacié, sin lugar a duda, como respuesta a las necesidades de transformacidn
de la educacién media, respuesta que priorizé. como punto de partida la redefini
cidér: ffel rol docente pero apuntd, indudablemente, a un cambio mds profurdo de es

- te nivel.

En 1979, crvardo se produjo la expansién relativa de esta experiencia, los
fundamentos que la avalan tienen ya un neto cardcter pedagdgico. La Resolucidn /
SEE N° .20/79 sefiala:

. "E1 Régimen de Profesor designado por Cargo Docente tendrd como finalidad lograr

una edvcacién persomalizada cuyas caracter{sticas son

la consideracién del alummo como centro de toda accién educativa,

- la instrumentacién del ecurrfculo en orden a promover la creatividac, la caraci
dad de comunicacidén y el ejercicio de la libertad responsable ror parte <z los
educandos,

Lla atencidn del docente a quién se le brindard la posibilidad de su perfeccio-
namiento en servicio.

» . 3 b . ) - '
- Lz asignacidén de ur nuevo rol al educador quien serd el orientador 7 guia del

* . procesc educativo.

- L2 subordinacidr de los aspectos administrativos a los princinios nedanSgicos
rque orientan la aplicacidr del régimern. .

~ la progresiva configuracién del establecimiento como upa comunidacd cducativa,/
de acuerdo con los principios contenidos en esta reglamentacidn™.

la propuesta se centrs en forma muy clara en la transformacidr de la ta-
rea docente (6). El supuesto implfcito parece haber sido que esta transformacién
tendrfa la suficiente importancia como para generar un cambio en todos los demés

-aspectos del establecimiento y de la educacién.

Esto fue debidamente explicitado ya que desde los primercs dlocumentos que
se mandaron a las escuelas se enunciaron las posibilidades del ensayo, infoermando
qgue éste "podria incluir™ otros aspectos de tipo pedagdgico, tales como organiza-
ci’n de unidades horaries de distinta duracién (30, 60, 80 minutos) reestructura

* ¢ibén de los programas, fusidén de materias, actividades cptativas o libres, estu-

dio del régimen de calificaciones, exfmenes y promociones, etc. (7). Partiendo de
una propuesta al parecer meramente administrativa o de organizacidn escolar, se

trataba de incidir ‘también en los demds aspectos del servicio ecucative y deo-la

labor de los establecimientos.

El andlisis de los diversos documentos que envié la Administracidr. Xacio
ral de Educacién Media y Superior (ANEMS), luego transformacda en la Direccién Ya
cional de Bducacién Media y Superior {DINEMS), a sus escuelas en gque se puso en
prictica la experiencia, permite corroborar lo afirmado. Ya desde muy temnrano [
la supervisién correspondiente se ocupd de tema: neétapente pecagbgicos, tales co
no directivas sobre las funciones del departamento de orientacidédn, la tarea del
asesor pedagdgico, el régimen tutorial,ctc. Tambiém desde el inicio se tendid
2 mejorar la calidad del servicio atendiento a las necesidades de las alumnos =de



carenciados v la propuesta de atender otros intereses de los adolescertes cracia
a las horas extraclase cue ofrece el ensayo (8).

El énfasis otorgado al cambio de la tarea docente y 2 la transfermacion
de la organizacidn escolar, que es lo que fundamentalmente se explicita er las /
normas referidas a esta experiencia {leyes, decretos, resoluciones), contranues—
to al énfasis otorgado a los aspectos mis globales de la trarnsformacidr del nive
coro la personalizacién de la tarea docente, el cambio en los regimenes de disci
olira, la funciones de tutoria o del départamento de orientacidn, cue aparecen m
bien »n las circulares intermas o en la tarea de seguimiento a los establecinmien
rcalizada por las diferentes inspecciones, peraite ver claramente la estrateria
sica cue subyace a esta experiencia. Pareciera surgir que el interéds csti =2r la
transformacidén profunda del rivel medio, pero también se-observa que, ar Ivgar ¢
presertar vna estrategia frontal de cambio, se elige apelar a la transfor~acidn
ciertos elemertos concretos que luego serdn multiplicadores.

No ‘es posible realizar la evaluacidn de hasta qué murto fue cambiacda 1z /
nromiesta nedagdpica tradicional en la realidad de los establecimiontss 2fnctadng
+

]
ot

al cmsavo con les elementos de juicio de los cuales se dispore er el ~resor
bajo auncue si pareciera haber evidencias acerca de aque experiercia a%rid la "b

" necesaria (10) para pesibilitar qve los principales actores de la efvcacidn

cha
-los cue se nuclean alrededor del establecimiento escolar; directivos, nrofesore
alumnos v radres— tuvieran un espacio para ejzrecer su creatividad, Egto nn imnli
mie hayva ocurrido en todo los casos, pero si que la adecvacidn del servicie =duc
tivo a las necesidades dc los adolescentes y de la comuwnidad es probablz ~us hay
sicdec mas frecuente en estos establecimientos que en los cue siguiercn furciorand

de acuerdo con las normas tradicionales,
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3. EL REGIMEN DE PROFESORES DESIGNADOS POR CARGD DOCENTE SRPDCD)

3. 1. Antecedentes Histdricos

La crisis de la educacidn argentina no es para rada un dato nuevo. Tampo
co lo es la necesidad de reformar la enseflanza media. La gestacior de cada uno /
de los diferentes niveles educatives, desde el pre-primario hasta la universidad,
registra procesos muy diferentes pero tedos ellos tienen en comin que han surpi-
do como respuestas a necesidades muy concretas que se han instrumentado en coyun
turas especificas. El sistema como tal no ha sido pensado nunca como sistema v /

por ello las contradicciones e incoherencias que presenta ro pueder concebirse /
solamente como casuales.

Desde los primeros afhos de este siglo se han registrado intentos de refor
mas educativas (11) aungue la gran mayor{a de estos intentos no son rigurosas re
" formas sinoc propuestas de transformacidn de uno de los niveles de la educacidn,
va sea el primario o el medio, entendiendo por éste tUnicamente la modalidad ba-/
~chillerato (12).

Ll régimen de Profesores Designados por Cargo Docente {RPDCD) surgié en
1970 en forma experimental, y estuvo enmarcado en un provecto amnlio de reformas
de la educacidn, El gobierno militar que asumid el 23 de junio de 17¢¥ did ori-
ger a un proceso er. el cual se establecid una nueva estructura politica-institu-
cional del Estado afirmada er un Estatuto., Esa nueva estructura nolitica-institu
cional justificd la necesidad de provectos y reformas sectoriales * rererales. /
En el sector eduracidn, en un primer momento parecié importante encarar la sar-/
cidr de una ley orgirica de educacidr, pero a partir de 1969 se dejd de lado es
ta prioricdad pues, semin los documentos oficiales, “los factores determirantes /
de la in=ficacia del sistema educativo adlo podrfan contrarrestarse a través de
urna reforma educativa global que sustituyera €l modelo vigernte nor urz mieva es—
tructura cor visidp orospectiva"™. El ruevo enfoque requiric defirir vna ecstrate-
gia cerntrada no tarto er las discusiones idesldricas - que siemrre habhiar cordi-
ciorado los intentos de reformas educativas en el pais - siro er el andlisis de
'experiencias, rnara permitir los ajustes necesarios e implementar ura reforma gra
dual ¥ por etapas. Una vez puesto en marcha el programa y cormrobada su eficacia
habria 1llegado 2] momento de su institucionalizacidn definitiva, por medio de /
ura Ley Orgdnica (13).

Como resultante de esto, el gobierno de la llamada Revolucidrn Argentina
llevé adelante un programa de cambios en el sector educacidn que se 1llam$ Refor-
ma Flucativa y tuvo lugar entre los afios 1969 y 1972, La reforma comenzé siendo
Ministro el Dr. Dardo PEREZ GUILOU y Subsecretario el Dr. Emilio F. MIGNONE. La
propuesta original fue muy ambiciosa va que tendié a una transformacién de la e-
ducacidn referida no sélo a la estructura académica del sistema educativo sino_/
también a los contenidos, metodologia y organizacién escolar. El cambio de la es
tructura de la educacién implicaba el reemplazo de los niveles primario v medio
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{12 Tos de escolaridad)}, por los niveles elementales (5 afios), intermedio (! a-
afios) y medio {3afios), los cambios curriculares proponfan una redefinicién v un
reordenamiento de los contenidos de la educacidén fundamentalmente sobre la base
del avance de los conocimientos y de la.feo¥fm psicogenética. Los cambios en la /
organizavién escolar tendfan a la modificacién tanto de la relacién alumno~docen
te cuanto de la de los docentes entre si y de la escuela con la comunidad.

las acciones gque se llevaron a cabo en razdn de esta Reforma fucron dis-— |}
tintas v variadas. En primer lugar se modificé el organigrama del Ministerio de
Educacidn y a partir del nuevo ministro Dr, Jos€ luis CANTINI, se multiplicaron
las Subsecretarfas permaneciendo el Dr. E, MIGNONE a cargo de una de cllas. A [
nivel nacional se experimentd una nueva alternativa para la escuela primaria a / >
través de la Microexperiencia Educativa de Nivel Primario que se transformd lue- :
go  er la Experiencia Extendida. A nivel provincial fueron miltiples las acciones

tarto er el nivel primario como er el medio. Algunas provincias ircluso experimen:
taron el nivel intermedioc., Muchos de e=stos ersavos terminaron cuarde la Cestidn
CANTINI fue suplantada, pero es justo reconocer que iniciaron las rerovaciones
curriculares que hoy estdn presentes en la ravorfa de las jurisdicciones provin-—
ciales. La Reforma Educativa sufrid, sobre todo por parte de algunos sactores gre!
miales, docentes, técnicos y politicos, una dura critica dirigida tants a su inii
piracién como a su implementacidn. A pesar de haberse iniciado las experiencias /i
relacionadas con su implementacidén no tuvo la vigencia prevista v puede sefialarse
cue en el orrden nacional no se 1levd a cabo {14). En 1072 la gestién del minisztro|
Gustave MALEX y su Subsecretaric el Dr. Edvarde H. ROCA produjo la cancelacids def
casi todas las reforaas,

A pesar de ello, se pueden seflalar algunas consecucncias. A nivel nacio—/
ral uno de los procuctos de esta Beforma Edueativa fue la supresidn de 1a modali-
dad del magisterio en el nivel medio, suplarntindola por la creacidn en =l nivel ]

teociario del Profesorado para el Nivel Elemental, Esta transformacidn, in
en 1068, sufrié sucesivos reajystes, pero se ha afianzado y mantenido hasta
tro: JHas.

e}
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Dentro de las actividades que proponfan cambios parciales, se decidid en~
carar el problema del répimen laboral docente del nivel medio. Tal comc se =ncuen
tra orpanizade en la actualidad los rombramientos docentes se realizar para las /
horas de cidtedra de las distintas divisiones, Estos diferentes rcmbramientos par-
ciales oblizan a los docentes a trabajar en varios establecimientos teniondn cue
trasladarse ce uno a otro en el mismo dfa (15). Este sistema se suplant$ en el en
savs por un régimen laboral de profesores rombrados en un carge docente, Tr el [
listado de propuestas de cambio presentado por la Subsecretaria de Rducacidrn a )a
superioridad para su aprobacidn, esta propuesta se ubied en 21 lugar nlirmero 13.1a
demds pronuestas no se llevaron a la prictica pero sf se concrets ésta, la numerc
13, cue desde entonces s¢ conoce come "Provecto 13" aunque sv dernominacidr técni-
ca fuera Régimen Laboral de Profesores Designados por Cargo Docentc. ’
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! Desde su inicio los nombres con que se lo denomind fueron varios, inclu .
Per normas y documentos oficiales. Al comierzo coexistieron los de Provecto /
_ i'(16) y régimer. laboral de profesores designados por cargo (17). Posteriormen
b a partir de 1979 se agregds la palabra "docente™ y se quité "laboral", cuedan
b" entonces "régimen de profesores designados por cargo docente”™ (18), Er el ne
_i:;.. posterior se registra una gran confusién referida a la denominacidrn de eg
ie ensayo. Asi vemos que la Resolucidn Ministerial 324/80 habla de "exveriercia
g prafesores de tiermno completo o de tiemmo parcial" y la Resolucidr Ministe.
Sdal 513/80 la 1lama: “Régimen de Jornada Completa {Proyecto 13) produciendo a
b &8 una virtual confusidn cor las escuelas primarias de jornada completa, Tambi&n
#1a Resolucidén Ministerial 204/81 lo designa "Régimen de Escuelas de Tiempo Com-
fpleto" para volver luego en los documentos coficiales a la denom1nac1on de " Pé-
" gimen de Profesores Designados por Cargo Docente”.

- El Régimen Laboral de Profesores Designados por Cargo Docente fue crea-
f- do en forma experimental por un afio en 1970 por Ley N° 18.614. Posteriormente
la Ley K° 18,933 del 12 de febrero de 1971 lo extendid por el término escolar /
| de ese ajio v, firalmente, la Ley N® 19.514 implanté a partir de 1972 -"un rue-
vo régimen laboral docente", Esta ley fue complementada v modificada en 1081 /
- por la Ley N° 22,416, actualmente en vigencia (10). Adr cuando las caracteris-
. ticas principales de estas normas son semejantes, las diferencias son suficien
. tes para recorocer modelos distintos de aplicacidn de este ensayo {20). B

Desde el punto de vista cuantitativo, en su etapa piloto {1070-78) su /
incidencia fue minima. En esta oportunidad se incorporaron 20 sstablecimientos
la granp mavoria de ellos dependiertes de la Admiristracidr Nacional de Educa- /
cidr Media + Superior, cubriendo modalidades diferentzs y con caracteristicas /

tanto de dimensidr como de organizacidn bastarte diversas.

Posteriormente, a partir de 1979 su extensidrn fue aumentando no sdlo er
cuarto a nimero de establecimigntos siro también er cuanto a orgaris-ios miriste
riales ircluidos. En la actualidad nertenccen al mismo el 8,6 % de las estable~
cimiertos nacionales de rnivel medio v el 2,0 % de los colegios ¢e rivel medio [/
deperdientes de la Superintendencia Nacional de la Ensefianza Privada (21).

Actualmente se ercuentran en vigencia las leyes 19.514 y la 22.L1€. Es
ta racidé con la misidn de ermendar algcunos de los problemas generados por la /[
primera. No obstante, estos problemas subsistieron. Para superarlos, er 1081 fue
creada por Resolucidn Ministerial N® 245/81 ura comisidn a la que se le encomen
{ d§ "evaluar”los resultados de aplicacién del Régimen de Profesores Designades /
por Cargo Docente er los distintos establecimientos y proponer accicnes conse-—
cuentes con dichos resultados; analizar las normas legales vigentes v proponer,
8i fuere necesario, los instrumentos que complefen la normativa vigente. Dicha
?omisién fue integrada por inspectores de las distintas reparticionss raciona-
Jes que tienen establecimientos bajo experiencia (22) con la coordinacidn de la
iPireccidn Nacional de Investigacidn, Experimentacidn y Perfeccionamiento Educa-
vo (DIEPE) y sesioné durante dos afios, en 1981 y 1982, Habiendo consenso und-

=-11-



nime Bntre los integrantes de la misma de que este nuevo régimen permite ele-
var la calidad de la educacidn en el nivel medio, el intento se centré en en-
contrar los mecanismos a través de los cuales fuera posible transformar naula
tinamente a todos los establecimientos de éste mnivel integréndolos a esta nug
: va propuesta. En noviembre de 1982 se dioc por terminada su tarea v esta comi-
- 8idn elevd su propuesta de modificacién de la Ley n® 22.416 tendiente a supe-
: rar los problemas administrativos que &sta genera (23).

En la actualidad, a 12 afios de experimentacién del nu=2vo sistema, co-
existen los dos regimenes de designaciédn de profesores: el que .nomkra er ura
asipnatura de un curso de un establecimiento, v el que designa en un cargo de
un establecimiento, generando esta coexistencia no pocas dificultades.

3.2. Caracteristicas del régimen de nrofesores designadosgpor cargo docenrt

Muchas son las formas diferentes cue pueden adeptar las estrategias d
de cambio de la educacidn, desde una experiencia en unos pocos establecimier—
tos, hasta una reforma de la totalidad de los aspectos incluidos er un sistem
educativo,

Frente a estos planteos tan diferentes que tienen que ver con las tran
formaciones en educacidn se hace necesario conceptualizar las diferencias, a
fir de explicitar los elementos que las definen. En un trabajo anterior (24)
se presenta una tipolog{a tentativa basada en el entrecruzamiento cde dos ejes
principales: el dmbito que abarca el cambio propueste, v la calidad del cambi
propuesto.

El 4dmbito de las innovaciones puede entenderse de dos mareras; dmbito
cuantitativo que tiene que ver con la cantidad de escuelas que abarca {todas
las del sistema o las del nivel abarcado o alpunas); y dmbito pedapfcico que
tiene que ver con la cantidad de aspectos educatives que incluve (v aspecto,
como lo administrative, los conteridos, la estructura; o todos los aspectos).
la calidad de la irmovacién tiene que ver con el contenido mismo de la prgpu
ta. Segtin este eje las estrategias innovativas se clasifican de marera amplia
entre las que pretenden transformar la educacidn proponiendo un sistera alte
nativo, y las que pretenden perfeccionar la educacidn proponierdo modificacio
res al sistema vigente (25).

El Régiren de Profesores Designados por Cargo Docente resultarfa un provecto
piloto parcial ya que propone la renovacidn de alguno de los aspectos cdel estg
blecimiento, y selo er un nipmerc limitado de escuelas, auncue nensando eor su

posterior generalizacidn. Si bién nacid en una covuntura en que se estaba rea+
lizando una Reforma Educativa, no formd estrictamente parte de ella ya que ¢l
ricleo de la misma se referfa bisicamente a los niveles elemental e¢ intermedi
" v el érfasis estaba colecado en los aspectos curriculares, mientras que el p
yecto estudiado en este documento es espec{fico del nivel medio v se apoya fu
damentalmente en los aspectos organizativos de la institucidén escolar.
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El grade hasta el cual estos aspectos organizativos cdeterminabar recesa
#iamente un cambio profundo es poco claro. Por un lado, la Ley 18.61% cue ini-
cia la experiencia dice en su articulo 1° gue se "autoriza en el 4dmbito del Mi-
nisterio de Educacidén un nuevo régimen laboral docente". Segmin esta formulacidn

el objetivo explicitado no serfa pedagdgico siro laboral, lo que justificarfa /
que se lo tomara como una experiencia de organizacidén de la tarea docente T ro
como una propuesta de mejoramiento de la calidad de la educacién. No obstarte,
ya desde el primer documento de ANEMS sobre la experiencia (una circular para /
los establecimientos que habrdn sido seleccionados), se la define como una pro
nueeta nedagdpica de reestructuracidn del nivel medio por el cual se intenta f
L_ ' 'tar', un tipo de orpganizacidn escolar cuya eficiencia pedagdgica sea su-—
perlor a la actual? (26).

Lo que aparece claramente entonces a través de la documerntacién estudia
da es que la estructura legal sancionada como apove al ensayo oblipaba a supe-
rar la rigidez del sistema de nombramientos de docentes en el nivel medio v, al
mismo tiempo, ofrecfa la posibilidad de, a partir de esa coyuntura, modificar /
otros aspectos de la realidad escolar,

Resumiendo, se puede decir que la propuesta concreta estaba especifica-

mente orientada a la reestructuracidén de los aspectos de organizacidr de la irs
titucidn escolar pero, a partir de esto, sugeria o permitfa cambios =n los de-/
mas aspectos que irtervienen en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Esta moda-
lidad hizo cque existieran grandes diferencias entre los establecimientos incor-
porados al RPDCD va que las posibilidades de mejorar el modelo educative viger-
te fueron aprovechadas de nanera diferencial semin la calidad del nersconal do-
certe v de conduccidn de cada establecimiento.

Ko obstante, existen ciertas caracteristicas bdsicas que permiter iden
tificar esta experiencia. los rasgos salientes de este ensayvo se rosumen en rue
vas funciones para cargos existentes, como los de rector 7 de profesorss; rede-

finicién del carpgo de preceptor que se trarnsforma en auxiliar docente; v crea-—

cibn cde nuevos cargoos, como los de asesor pedagérico, psicopedasdsico v ayudan-—
te del departamento de orientacidn. También se reorganiza la estructura del cs-
tablecimiento escolar y se preveen diferentes alcances curriculares.

Puede quizas aclarar esta descripcidén la comparacidn de los gridficos si
guientes donde se trata de reflejar una escuela media comin v una escuecla media
corporada al RPDCD.

o T
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«2.1. Nuevas funciornes para carpgos existentee,
3 ) S 1 Tgos exi

Las nuevas funciones wra carpos existentes tienen que ver cor los carpos
directivos v los profesores.

" Rector o Vice-/Director o vice-: A diferencia de lo que ocurre en los estableci~

lmigntos conunes, en los cuales el rector .concurre er un turno a su establecimier
" to v puede dictar en otro hasta 12 horas de catedra de nivel medio v 6 de supe-/
rior, er este régimer el personal directivo se desempeffa en tiemno comnleto en

las tareas de conduccidén. Para ello, ademis del horario normal de sus tareas de-
. be desenpefiar en contra-turno el equivalente de 12 horas de cétedra, nara compen
sar lo cual se instituvé primeramente un complemento bonificable + luveps =e modi—
fic6é el indice correspondiente a ese cargo.,

E\Profesores: Er el répimen comin se nombra a los profesores del nivel medio er una

5 asignatura de un cursc determinado de un establecimiento. En lurar de ello, este
régimen designa al docente en un cargo de un establecimierto cque ruede ser de  /
tiempo completo (obligacién de cumplir 36 horas), o de tiempo parcial, (30, 24,
18 o 12 horas de citedra segir el modulo elegido).

la particularidad del régimen estd también ' en que estos profesores, !
"ademas de tener la obligacién de dictar horas de clase de acuerdo con las asig-
natuvras del plan de estudio vigente, deben cumplir tareas extraclase nroyectadas
& partir de la'realidad de cada unidad escolar" (27). Estas tareas podrin ser, /
entre otras "consejero “de curso o profesor coordinador, tareas vocacionales (clu
-bes, arte, teatro, periddico escolar, etc.), realizacidn de material audiovisual
y diddctico en general, orientacidn, actividades deportivas y campamentos, encar
go de gabinetes o laboratorio, actividades culturales y sociales, etc." (23). -

3.2.2. Redefinicidén del qgngp'de Preceptor.
X :
El répgimen.se propusoc la "aplicacidn de un régimen de convivencia de los
f alumnos sobre la base de un cddigo general de conducta cue tienda a la elimipa-
cién del actual. sistema de sanciones disciplinarias y de los carges de nrecento-
res. Los alumnos tendrdn una participacidn paulatira er los cddigos parciales de
j conducta a nivel de aula”. (20). Por esto el cargo de preceptor sc transforma /

por lev en el de auxiliar docente,

: la Lev 19.%11/72 lo define de la sigsuiente marera: "Auxiliar Docerte: Co
-laboraré en tareas docentes, especialmente en la aplicacidn del régimer de convi
cia de alumnos, ¥ en los demds servicios de la organizacidn escolar" {22).

Creac16n de _LUeVOs cargos.

Este ensayo innova también incorporando personal profesional formado en



tos.

ciencias de la educacién dentro de la planta funcional de estos establecimien—he
d
los cargos creados son: y

Asesor pcdasdgico: "Integrari el plantel funcional de cada unidad escolar ur /
especialista en ciencias de la educacidn, con funciones de asesaranmierto er lo
aspectos de la experiencia gue requierern su intervencidn. Este aspgsor técrico-
nedapégico actuard también a tiempo completo (36 horas), pero ro intsgra la 1i
nea de conduccidn ni tendri facultades para tomar decisiones" (30). "Es el jefi
del departamento de orientacidn” (31)

mento de Orientacién" (32).

Avudante del Departamento de Orientacidny "Secundari en las tareas especificas
del Departamento de Orientacidn" (33).

3.2.4. las horas extraclase ?r

L1 ensayo designa a los profesores en un cargo docerte dentro de un ey _
tablecimiento. Este cargo puede equivaler a una obligacidn de cumplir 36 hora%
semanales d¢ trabajo (en cuyo caso se llamard de Tiempo Completo), u obligar &
30, 24, 18 o 12 horas semanales (en cuyo caso se llamard de Tiempo Parcial). 7’
La innovacidr mayor de este sistema consiste en que no todas estas horas estdn |
dedicadas a dictar clase de materias correspondientes al plan de estudios vi- | ]
gente, siro gue un porcentaje de ellas estd dedicado a otras actividades docen
tes entre las cuales se cuentan, por ejemplo, la atencidn de alumnos con pro-
blemas de aprendizaje, orientacidn, y otras actividades tedricas o préctifaé ’
sobre temas cue interesen vocacionalmente a los alumnos.

¢

|
Todos los establecimientos que trabajan segin los lineamientos de cstqd ©
experiencia organizan sus horas extraclase en funciédn de “"provectos" eéucat@hu
que sor nropios de cada establecimiento y estdn fijados de acuerde con las 6r$
ridades a atender que surgen del diagnéstico institicional cue se realiza al
rniciarse el ciclo lectivo de cada afio, De este moco, el diamdstico de necesiqd -
des permite fijar los objetivos institucionales y estos objetivos cdan origern a |
1os proyectos que se cumplen durante el tiempo disponible de los rrofecsores, # 1
nerado. gracias a la existencia de las horas extraclase. |

Ry

3.2.5. Reorganizacidn de la estructura del Establecimiento : |

Este ensayo se ocupa bisicamente de la organizacidn interma de los esl'
blecimientos. Asf, si bien es verdad que desde hace tiempo se prevefa la exis}
tencia de una organizacidn por departamentos en los establecimientos secundar
{34), en este régimen se establece en forma obligatoria que "en cada unidad %
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¥ las

en experiencia, funcionarin departamentos cuyo mimero y 4reas de activi-
estardn determinadas por la naturaleza y alcance del proyecte respcctivo
caracterfsticas y composicién del plantel docente” (35).

También referido a la estructura del establecimiento el mismo documen—

to establece que "funcionari{ también un Consejo Asesor integrade por el asesor
técnico pedagbgico y los jefes de los departamentos. los alumnos podrdr formar
parte del Consejo Asesor cuando los alcances del proyecto asf lo aconsejaran”
(36). EZste Consejo Asesor no es tampoco novedad en la estructura de los esta-/
blecimientos de nivel medio pero sf lo es sv funcionamiernto obligatorio.

.

£13.2.6.

Alcances curriculares del ensayo

—— [ = et

Y2 se ha comentado cue los raspgos mids salientes tienen cu= ver con los

aspectos organizativos de la uridad escolar, pero esto tiene tamhiér implica-/
A . N -
cior~s en el funcionamiernto general de la escuela. Para dar una idea de lo ue

este

- a . )
nsavo permite —aunque no necesariamente supore- se transcribe 'a rarte

nertirente de la Circular N° 1 de ANEMS:

"Podrd incluir los siguientes aspectos entre otros:

~Peduceisn del ndmero de asignaturas diarias mediante la organiza
des horarias de distinta duracidn (30, 40, 60 v 8C minutos, etc.).

cidn = unida

- Reestructuracién de los programas con el doble propdsito de actualizarlos pau
latinamente y de organizarlos en unidades diddcticas amplias, que prsibilitern
la correlacidn vy la adopcidén de una metodologia moderna.

- Aprupariento de materias a cargo de un solc profesor v, cuando sea factible,
con una sola programacidn.

Al respecto, serd necesario estudiar la conveniencia y posibilidad de la fu- /
sién de materias.

)
- Programacién de actividades cocurriculares y extraclase.

~ Actividades optativas libre u obligatorias v en concordancia cor la raturale
za de la experiencia, que podrdn desarrollarse los sibados.

)

Realizacidn de las actividades programadas en turro contrario, que suarden /
relacidr con el tipo de experiencia, en los casos en que lo nermita la disponi
bilidad de ambientes v denendencias.

:,}-)

la nuesta en marcha del ensavo

ve—

Se ha sefialado con anterioridad que este ensayo se inicid en 1970. ‘a

progresidn de establecimieritos incorporados fue la siguiente:

-17-



Cantidad de estalblecimientos incluidos en el Régimen de Profesnres desig-

nados por Cargo Docente segmin dependencia del Ministerio de Eduvcacidn !
- Afios 1970-1082.

0 7 72 73 7475 % 77 78 79 8 81 82 TOTAL
| DINEMS |20 3 -1 25 43 19 109
CONET | 2 7 22 5 36
SNEP 8 15 23 14 60
ARTIST. | 11 2 13
AGROPEC 2 2 A
twotar |30 . 3 -1 t7 101 Lo 2 222

Fuente; Desnacho-Resolucidn 2L5/81.

Esta informacidén permite distinguir dos etapas en la puesta er marcha /
del régimen cque nos ocupat La primera de ellas es. la. etapa piloto (92-1570..2 1978
v.la sepirda es la siapa de ampliacidr restringida (de 1070 a 17%2)

IS

A cada una de estas dos etapas correspondeﬂ modelos diferertes de imple-
mentacidn. Estos modelos pueden definirse a grandes rasgos por dos caracteristi-
cas: El porcentaje de horas del establecimiento cue pertenecen al régimen, v el
tipo de cargo docente que predomina.

En la primera etapa el régimen se imnlemerta a través del Modelo A e /
consiste en que mis del 80%de horas dictadas por los profesores 4= la escuela se
encuentrar dentro del nuevo sistema, ¥ ern el que predominar cargos ce mis de Zhhs.
cara uno. El modelo B es el tinico de la etapa de ampliacidn restringida. Tr 41 /
la cantidad de horas dictadas ircluidas en el régimen es ce neros cel FO% - ha-
preeminercia de cargos docentes de menos de 18 horas.

3.%.1. las etapas de la puesta en marcha,

Btapa piloto (19720-1978).

Por su escasa importancia cuantitativa, esta etapa puede consi‘erarses co
mo riloto. En 1970 se incorporaron 3C establecimientos los cuales, con roca dife
rencia se mantuvieron hasta 1978. En esta etapa los objetivos fueron claramente
experimertales, tal como lo declara la ley 18,614 (37). Estuvo regida por una se
rie de leyes. La primera de ellas fue la N° 18,614 sancionada e! 3 de marzo de
1070 cuya duracidén fue de menos de un afo ya que el 12 de febrero de 177’1 se a-
probd la lev N° 18.933 que extendid este ensayo por el término de un afio mas. [/
Firalmente, el 3 de marzo de 1072 se dictd la ley N° 12514 que implartd "a nar-
tir del afio 1972 un nuevo régimen laboral de profesores designados por cargo do-
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cente (38).

Estas tres leves tienen pocas diferencias entre si. Todas recornocen la ne
nesidad de la extensidén horaria del cuerpo directivo, crean los carsos de asesor
pedagdgico v demis mersonal del gabinete de orientacidn, los de profesor de tiem—
pn completo (corn 3 horas de cdtedra) v diferentes categorias cde profesores de [/
tiemno parcial {30, 24 v 18 horas Ce cdtedra). la diferencia mas saliente cstriba

que en primer término las horas de traktajo de los nrofesores se fijarorn en ho=
ras-reloj v posteriormente se establecieron er horas de citedra. Nel mismo modo,
la primera lev incluye bonificaciones para ciertos cargos v la Gltima los ammlia
(Cuadro N¢ l-Anexo I).

En esta etapa se tendid a implementar este régimen basado en la creacidén
" de cargos docentes de mas de 24 horas de citedra {Modelo A). El1 £1,3% de los es—
tablecirientos incorporados tienen predominio de cargos de 24 horas v mis, con-
tra ¢l 18,2% en los cuales predominan los cargos de menos de 18 horas (Cuadro No2
Anexo I). Esta tendencia se observa tanto en las escuelas medias comunes cuanto /
en las técnicas, v en las privadas (Cuadro N° 2 Anexo 1) a pesar cue estos dlti-
mos cstablecimientos, en promedico, son escuelas cuyo mimere de divisiones es con=
siderablemente menor que las oficiales. En cuanto a la sesunda caracteristica in~
cluida on la definicién de los modelos de implementacidn, en conjunto, el 72% de
laz escuelas incorporadas en esta etapa incluven mas del 50% de las horas dicta-
das er. 2] establecimiento dentro del nuevo sistema, auncue estz proporcidn es va=
riable semin las dependencias. las escuelas pertenecientes a ANEMS v al (ONET /
cumplen con esta relacién, no asi las dependientes de la SNEP. {Cuadro ¥° [/ — A=
nexo 1).

Corrcborando esta descripcidn, el Grupo de Trabajo establecido por Resolu
cidén Ministerial 245/81 seffala en su documento final que "los colegios oficiales
incornorados er 1970 fueron dotados de asesores pedagdgicos, departamertos de o—/
rientacidn, bonificacidn del personal directivo y aburdantes cargos Je nrofersores
de grar cantidad de horas cada'vno. Este modelo no fqe-aqguiﬁb estrictane-te en /
el caso cde las escuelas privadas incorporadas er ese afio, er las cuales sc honi=-
ficd al persoral directivo y se nombré asesor pedagdgico pero no se constitureron
los departamentos de orientacién y el mimero de cargos de rnrofesores no fue tan /
significativo” (39).

los aspectos operativos de la implementacién se reflejar er el conjunto /
d¢ materiales administrativos generados er este periode, tales como expedientes v
resoluciones. El hecho de que se yuxtapusiera un sistemasde norbramientn de perso
rial a otro con caracteristica disimiles en el mismo establecimients, generd no re
cas dificultades, También constituyo una dificultad el hecho dec cue se tratara de
una experiencia ya que 1o en pocas oportunidades se han iniciado este tipo de joi )]
vectlos para cuedar en la nada en 1 o 2 afios.

En este sentido, muchos expedientes tienen que ver con el nombrarmiento de



las plantas funcionales de los 30 establecimientos que se incorporar (/0), otros
ratbican al personal aque ro afectan (L1), otros por su parte, resulver la disro-
nibilidad del personal no afectado (42). En cuanto a la reaccidn cde los docentes,
exister alrunas demandas tanto por querer no participar en el ensayo {43) coma /
protestas por haber sido excluidos del mismo (4L). Unos cuantos expeciertes se /
reficren también a docentes que renuncian a participar (45), o a pedidos de ga-/
rantia laboral para los que participan (46).

las resoluciones ministeriales emitidas durante estos a%os se refieren [
tambidr bdsicamente a los aspectos formales de la implementacidr (Ver Arexo IIT)

Er el primer trimestre de 1971 la ANEMS realizd una evaluacidr cde los re
sultados obtenidos en el afio 1970 en los 20 establecimientos de su derendencia,
cque; fue elevada a la Subsecretaria de Educacidn el 24 de mayo de 1971 por exne—/
diehte 31.416/71, Esta evaluacién consistid en un anflisis de l-s asrectos insti
tucionales, administrativos, costos, rendimiento de los alumnos, v opiniones de
los difprentes grupos que participaron en la experiencia (47).

Etapa de ampliacidn restringida (1979-1982).

Ya desde 1072, debido a evaluaciones~formales o no- realizadas vor las /
distintas dependencias se considerd gue este ensayo mejoraba la calidad de la e=-
ducacidn otorgada al alumno. Del mismo modo se puede afirmar cue la opinidn de /
los docentes era favorable a esta experiencia va cque a partir de 1974 o 1975, se
registra, por parte del cuerpo docente una gran demanda de participacidn, lo /
cual se evidencia en la cantidad de expedientes de establecimientos vy nersonal /
que solicita ser incorporado a este régimen (48). En julio de 1977 se constiture
un grupo de trabajo con representantes de DINEMS, COXNET y SNEP para la elabora-
cién de ur informe de evaluacidn de esta experiencia (A9), que lue-o es seguido
por otro grupo de trabajo cue tiene la expresa funcidn de programar la extensidn
del régimen (50).

Como resultado de todo'ello entre 1979 y 1980 se produjo la ircormora- /
cién ce cerca de 150 establecimientos de todas las deperdercias del Ministerio
Kacional que tienen establecimientos de nivel nedio.

w

porar una cantidad mavor fZe establecimientos pero sobre la base de neror carti-
dad de horas afectadas v de cargos mis chicos. En el 61,1 % del total de escue~
Jas predomiran los carpgos de mernos de 17 horas y el 66 % de ese mismo total tie-
ne alectado menos del 6C % de las horas de su establecimiento, agrepdndose a e~
"1lo que un ZS,SIﬁ tiene menos de 40 % de las horas afectadas cusrde on la etapa
piloto este norcentaje es de solo el 8§ %. (Cvadros 2 y L -Arexo I). Es interesan
te destacar que aln cuando en este perfodo siguid vigente la Lev 19.51L, on mar
zo dc 1981 se modificaron algunos de sus articulos {Lley 22.41€) v se dicts tam—
oiér el decreto replamentario N°® €65/31. La: modificaciones crearsr el cargp de
12 horas (inexistente en la legislacidrn anterior) e incorporaron nuevos cargos

Eri esta etapa se puso en prictica el Modelo B es decir sz tendid a ircor




con ‘erecho a bonificaciérn (51).

Con resnecte a las caracterfsticas que tuvo la implemertacidn ¢n este
perfode, sefiala el Grupe de Trabajo creado por Res.Min. 245/81: "En términos
generales se puede decir que al ipgual que en el caso de los (establecinientos)
incorporados er 1070, se bonificé a los directives y se nombraron asesores ne
dapdcicos, pero los cargos de profesores no fueron tantos ni de tantas cras /
como en 1970 adn cuando pueda pensarse que su efectividad estuvo comnersada [/
por que fueror asigrados en funcidr de proyectos pedapdgicos nronuestes nor 1a
escueln. Ademds, tanto en el caso de los establecimientos privados como en =i
ge los dependientes del CONET, 1ncornorados er 1970, se completaron los cabine

tes e Orientacidn" (52).

~

‘na novedad importante de este perfodo la constituver los nrorectos ne
dagdricos. la expericncia acumulada en los organismos ministeriales sobre este
réainen determind cue las horas extra—-elase debfar oreanizarse - asigrarsc 2n

idr de "mrovectos pedagdgicos” pronuestos por los establecimientns arual-/
mertc sobre la base de un "diagndstico institucional™ realizade 21 rcorierze /
del a¥o. Las directivas de los organismos estableciar que este diarmdstico de-
bia sefialar las carencias principales del alumrado y de la comurnidad escolar /
de donde cdeberian surgir los objetivos institucionales que origirarar los nro—
vectos esnecificos a los cuales dedicar las horas extraclase.

Esta irrovacidn, ademds de permitir diferenciar el servicio educative
acdantdndolo a las necesidades de cada comunidad escolar, debfa tener el cfecto
de superar la yuxtanosic¢ién de dos regimernes laborales diferentes dentro de la
misma escuela o, lo que es lo mismo, la yuxtaposicidn de dos formas cdc¢ desempe
fios diferentes. Semin esta concepeidn, auncue las horas de cdtedra afectadas /
especificamente a los carpos no fueran tantas en el case como del odelo A, la

organizacidr per proyectos debia hacer que "todo el establecimierto estuviera
er: :xperiencia"

Finalmente, en esta et;pa de ampliacidén restringida aparecce lo cuc no-
dria denominarse el Modelo C, definida del siguiente modo por =l Grume dc Tra-
bajo Ras. Min, 245/81

"Uira tercera modalidad de este régimen estid dada por el caso de las 10
escuelas de DINEMS incorporadas en 1981, las cuales cuentar solamernte cor el /
carpo de asesor pedagdrico v la mavor dedicacidén en tiempo de prestacidr de Jas
autoridades directivas™ {53). En estos establecimientos nc hay profesores mor
cargss ni horas extraclase aunque s{ debiera organizarse la tarea en funcidr /[
de ;rayectos redagdgicos.

Las resoluciones =mitidas en este perfodo se ocupar cor mds frecuencia
que anteriornente de aspectos referidos a la calidad pedapdgica Jdel ersavon, Se
corstitusen comisiones que evalder las escuelas, se anruebar ancixos normatives,
s2 convoca a reuniones de evaluacidn etc. (Ver Anexo III). De todas cllas se pue
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de destacar la Resolucién Ministerial N° 245/B1 que integra un Grupo de Traba-
jo con representantes de todos los organismos que tienen establecimientos afec
tados al RPDCD, con la coordinacidén de la Direccidén Nacional de Investipgacidn,
Experinentacién y Perfeccionamiento Educativo (DIEPE) para "evaluar la aplica-
cidén del régimen... y proponer adecuaciones a la normativa vigente”.

Dicho Grupo de Trabajo sesiond desde mayo de 1981 hasta noviembre de
19€2. En su documento final elevado a la superioridad present$, conjurtamente
con un informe de lo actuado, un Proyecto de lLey que reemplaza a las actuales
leyes 19.514 y su complementaria 22.416, v un Proyecto de Decreto Reglamenta-—
rio que reemplaza a la actual 665/81. Diversas situaciones dificultaron la con
crecién de las propuestas de este” grupo de trabajo (54).

Aunque esta es la base de ampliacidn, la importancia cuantitativa de /
estk ensayo no resulta demasiado relevante ya que sdlo alcanza al 7 % de los /
establecimientos nacicnales del nivel. Con los 192 establecimientos que se su-—
man en este perfodo se completa un total de 222 escuelas nacionales afectadas
al ré-fmen, cuyo peso en cada dependencia es el siguiente:

Porcentaje de Establecimientos afectados al RPDCD seglin depencencia.

Afio 1982
| _JoTAL DE AFECTADOS AL y
ESTABLECIMIENTOS RPDCD
DINENS (1) 711 , 109 15,3
CCNET (2) 335 36 10,7
SNEP (3) 2.017 60 2,3
AGROPECUARTA 24 A 16,6
ARTISTICA 83 13 15,6
TOTAL 3.170 222 7,0

FUENTE: elaboracidn propia con datos del Departamento de Estadistica de Fdu—
cacién, 1983. Restimenes por dependencia, organismo y tipo.
(1) Ircluye ciclo bésico~bachillerato—comercial (sin departamentos de aplicacién
o profesorados).
(2) Incluye sélo ENET con exclusidén de otros servicios del CONET (FPA etc.)
(3) Incluye ciclo bisico-bachillerato-comercial- Téenica-Agropecuaria.
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3.3.2. los establecimientos incorporados: sus caracteristicas

Dado que el interés de este ensayo fue poner en prdctica un sistema de or
ganizacidn escolar alternativo para el nivel medio, desde el inicio se¢ incorpora-
ror a esta experiencia establecimientos de diversas caracteristicas er cuante a /
localizacién, dependencia, modalidad y tamafio de las escuelas.

localizacién

En la etapa piloto no pudieron cubrirse de manera pareja las distirtad ju
risdicciones cue componen el pdis va cque el nimero de establecimientos ircorpora=-
dos no lo permitfa. la informacidn denota una clara tendencia a localizar el ensa
vo er. la Capital Federal y provincia de Buenos Aires. (Cvadro X0 § - Arexo I). En
la =epunda etapa -1la localizacidén de establecimientos incorporados a la exneriencia
po so realizé a) azar. Por R.M, 14£12/70 se designd a la"Direccidn Yacinral de In-
vestigacidr, Experimentacidn y Perfeccionamiento Educativo nara que elabore pautas me
todoldgicas de eleccidn de los 10Q establecimientos" aue deberian irecrnorarse a
este ensayvo en el curso de 1380 (55). Como corsecvencia de estas rmavtas a nartir
dr 1780 tocdas las jurisdicéiones del pais curntar con escuslas e almmrs denender
cia racioral que impmlemerta este nroy-cto auncque sigue habiercdo v ~larn ~radomi-—
nio cde Ja Capital Federal v la provincia de DBuenos Aires.

En peneral, los establecimientos se encuentrarn localizados er las canita-
les provinciales o en las cabeceras de los departamertos o nartidos. Soln 12 escue

an

las =stdn sitas en poblaciones que ro cumpler con esta caracteristica. Ps evidern=—

r

te qre, por sus mismas caracteristicas, las oferta nacioral dc nivel medic tiende
a localizarse er poblaciones rclativamente grandes. Mo cbstarte, las escvrlas in-
corporacas al ensayo cubrern tod% tiro de localidad desde las peque®az ciudades de
meros de 10.00C habitartes hastq las capitales de provincias de 200.0CC, Z00.0CC

v mds habitantes. (Cuadro X® 6 Arexo I).

'

Dependencia

lcs establecimientos que participan del ensayo en la actualidad pertene-/
cen a diversas dependencias del Ministerio de Educacidn Xacioral, aurcue no todas
ellas tienen el mismo peso relativo, ni este ha sido igual ern las dos etaras de /

implementacidn.
Establecimientos incorporados al RPIXD
segliin dependencia y etapa de inclusidn
(cifras absolutas)
DIHNEMS CONET SNEP QTRAS TOTAL
Primcra etana 20 86,6 2 6,7 8 26,7 - 30 100,C

Gcounda etana 8¢ 46,4 | 34 17,7 527,27,1 17 8,8 j192 100,0
TOTAL 100 40,1 | 36 16,2 |60 27,0 17 7,7 }222 100,0
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Las 30 escuelas que integraron este ensayo ern la primera ctapa fueror es
cuelas medias dependientes de tres Direcciones del Ministerio Nacioral. De ellas
el 86,6% depende de DINEMS, el 26,7% de SNEP y el resto del CONET. Fr la segurda

etapa se diversifica mas la dependencia de los establecimientos: DINEMS renreser
ta un 46,4%;SKEP un 27,1%;00ONET un 17,7%; Apgricola 5,7% v Artistica 2,0%.

In esta segunda etapa todas las dependencias nacionales que tienen esta-
blecimientos de nivel medio cuentan con escuelas incorporadas al provecto, lo /
que resulta interesante er términos de evaluar su real viabilidad mara la trans-
formacién total de ese nivel.

Tamafio

+
»
v

Iy

i ~ . . . .
. E]l tamafio de los establecimientos escolares es un dato de importancia por

que corndiciora el tipo de relaciones que existen dentro de ellos. Estas nueder /
ser relacionadas bisicamente cara-a-cara en las escuelas pequefias y, sumernuestas
a éstds, relaciones formales o secundarias er las grandes escuzlas. Sabide es que
en el proceso de enseflanza-aprendizaje la calidad y las caracteristicas del vircu
lo docente—alumno es uro de los determinantes de la calidad del servicio cue ze /
ofrece. También se recorcce el gran beneficio gue representan muchas veces la no-
sibilidad de relaciones primarias entre alumnos v docentcs. Estos elemertns, mie
sor parte de las caracteristicas organizativas de la escuela, estar condicicrarlos
por la carntidad de adolescentes que se debe aterder, o sea por =1 mimero de alvnm
ros por establecimiento.

las diferentes dependencias del Ministeric Nacional tiener caracteristicas
distintas en cuanto a este rasgo (56). En términos generales las FNCT, debido al
costo que implican ‘Jos talleres, tienden a ser grandes establecimiertos de mds de
30 divisiones;:las escuelas de DINEMS son de variado tamafin, tencierdo a medianas
(entre 11 y 30 divisiones); v las de SNEP son en su gran mayoria escuelas mas /
bien chicas de no mds de 10 divisiones de nivel medio.

!

En la primera etapa de este ensayo, en que el numero de establacimientos
participantes era pequefio, se guardé una proporcidn relativa entre las nequefas
escuelas vy las grandes, preponderando en todas las dependencias las escuvelas me—
dianas {Cuadro X°® § - Anexo I). Puede decirse que, obviando las caracteristicas
propias de cada dependencia, se buscd homogernizar el tipo de establecimientos que
participaba.

Esta situacidén se alterd er la segunda etapa en gue se incrementarop en /
gran medida las escuelas pequeias. In esta segunda etapa, cada ura de las depen—/
dencias ministeriales adguirieron dentro de esta experiencia sus rropias caracte-
risticas de manera definida.

+]

Asi las escuelas del OONET son bdsicamente grandes v mediaras: las de SN
pecquefias v medianas y las dependientes de DINEMS se distribuven pronorcioralmente
cor preponderancia de las medianas (Cuadro N® 7 - Anexo I).

3
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tlodalidad

Ya desde la etapa piloto la distribucidn por modalidades fué bastarte di
versificada, aln cuando el conjunto de modalidades existentes er el sistema edu-
cativo nacional recién se completaron er la segunda etapa con la inclusidr de es
tablecirientos de las Direcciones de Enseilanza Agropecuaria v Artistica. Yo obs-
tarte, si se compara la distribucién de los establecimientos ern experiencia con
la del resto de los establecimientos nacionales se aprecia un sobredimercionamien
to de los bachilleratos en detrimento de las escuelas comerciales va cue los nor—
centajes referidos al resto de modalidades permanecen pricticamente equivalertes.

-.Ebfceﬁiéﬁe-de establecimientos incorvorados al RPDCD segin modalidad—1282,

Ensavo RPDCD Resto del SE (1)

Béchillt?rato 24,82 % >55,9 n e
Bach.Qrientac, Docente 31,1 % :
Comercial 19,8 % L2 %
Técrica 17,6 % 17 %
Artistica vy Agropec. 6,7 % 3%

TOTAL 100 % ‘ . 10¢ %
(1) Se excluyen los establecimientos provinciales.

Este sobredimensionamiento de la modalidad mids académica cel nivel medio,
cormo el claro predominio de establecimientos localizados en Canital Federal vy /
Gra~ Buenos Aires podrfa permitir elaborar alguna hipétesis tentativa sobre el /
circuito educativo especifico en el cual se implementa este nrovecto.

Er el anexo estadistico se presentan las cifras absolutas referidas a las
nodalidades de los establecimientos clasificacdos semin dependencia v etana de in~
corporacién. (Cuadro N° Q@ - Anexo I).

2.3.3. X! apovo a los establecimieritos er experiencia,

Ura de las situaciones que se repitid en general er todas las deranden~/
cias v en ambas etapas fue que la decisidn sobre la inclusidén de los estableci-/
miertos se realizd habitualmente muy noco tiempo antes del comienzo del a0 lec—

tivo (60).

Las Direcciones Nacionales debiercn ocunarse de manera especial de cada
uno de los establecimientos y no siempre esperaron para elle hasta lz ircornora-
cidn formal de las escuelas.
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En la etapa piloto, desde los dltimos meses de 1960 hasta fines de fe-/
prero de 1970, la Administracién Nacional de Educacidn Media y Superior distri-
buyd 9 documentos dando directivas a las 20 escuelas elegidas. la cualidad de /
los objetivos del ensayo, situacidén que ya se ha comentado, aparece claramente
en este punto.

[a preocupacién referida al mejoramiento de la calided de la educacidn im
partida se ve claramente reflejada en el contenido de estos documentos donde si
bier se dan normas prdcticas para la seleccién del personal o para la organiza~/
cidn de la escuela para la experiencia, también se toman-con importancia temas de
contenido pedagdgico (57). Ademis de este conjunto de documentos a través de los
cuales se intentd acercar elementos a los establecimientos y a los docertes que
parficipan del régimen, esta Administracién Nacional (ANEMS) organizé er la pri-
mera semana de marzo de 1970 (2 al 7 de marzo)—o sea irmediatamerte artes cde co
rmenzar el periodo lectivo— ura serie de reuniones de informacidér cor los 5irecti
vos cdeg las escuelas que comenzarfan el ensayo.

Este interés y apovo fue mantenido a lo larpo del afio. Como eiemplo nue—
de citarse que el 22 de septiembre de 190 se distribuyé$ el documerto 10 + 11 ti-
tulado "Observaciones sistematicas para el conocimiento del alumno. Sujerencias
para los profesores consejeros o tutores de curso". De este modo se mantuvo ner-
nanentemente contacto con las escuelas en cxperiencia. Posteriormente, auncue la
cantidad de documentos disminuyd, esto se vid compensado nor el apovo "in situ” /
de los supervisores asignados al ef:icto. También es importante sefialar cue, a2 lo
largo de este afio 1970 la Administracién Nacional de Educacidn Media v Sunerior /
llevéd a cabo una evaluacidn de esta experiencia (58). Durante 1971 se continué /
con la estrategia de apoyo a través de documentos. Se distribuyd el Documerito N°
14 (9 de marzo de 1971) sobre "programacién de la labor para el perfodo escolar /
1971" y el Documento N® 15 (10 de marzo de 1971) sobre "Actividades extraclase”,
Tam»ién el 28 de Julio de 1971 se distribuyd la circular 15/?1, que, segin la no
ta adjunta, se trata del "Documento N® 15 correspondiente a la experiencia auto—
rizada por la Ley 18.614". El tema que se trata en sus 19 pdcinas es el Estudio /
Dirigido (59).

En el caso de las demds Direcciones, el seguimiento se realizd también a
través de los supervisores destacados para la experiepcia. La Superintendencia Na
nacional de la Ensefianza Privada hizo concentraciones de docentes, did directivas
escritas, eéte. y realizd asimismo su propia evaluacidén. Toda esta informacidn fue
la base del enfoque mis pedapdgico que se dio desde 1970

3.4. 10S EFECTOS DEL EXSAYO

Es indudable que la falta de una informacidn completa dificulta una aca-
bada descripeién de los efectos generados por este ensayo. Ya se ha comentado an
terjormente que bdsicamente los datos utilizados para la:medaccidn de ‘este docu-
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mento son secundarios, lo gue condiciona en gran medida el tipo de irformacidn
con la rue se trabaja, No obstante, ha parecido importante destacar especial-
mente las principales consecuencias que ha provocado esta experiencia en sus /
primeros doce afios de aplicacidn.

Estas consecuencias son de distinto tipo, y tienen que ver cor los di-
ferentes aspectos incluidos en el quehacer del servicio educativo. De acuerdo
con la informacidén que ha sido posible recoger, se comentardn los efectos de /
esta experiencia sobre la calidad del servicio educativo: se describird la in
cidencia de este ensavo sobre la retencién; se comentarin aspectos cde sv cos-
to relativo; y se describirdn los problemas administrativos surrcidos come con
secuencia de su existercia.

3.4.1. Efectos pedagdricos sobre la calidad del servicio

A los efectos pedagdgicos de este ensayo han sido inferidos a partir del
intercambio de opiniones entre los supervisores de los establecimientos incor-
porados al RPDCD, discusiones que tuvieron lugar como parte del trabajo del /
grupo constituido por Res. Min., 245/81. Este grupo trabajé durante 1091 v 1982
y elabord un documento presentando soluciones para el mejor funcionamiento de

este ensayo. También se han iﬁcorporado a este punto las observaciones apareci
das en las evaluaciones realizadas por las distintas dependencias,

los supervisores que tienen a su carpgo las escuelas en experiencia coqi
ciden en que, como afirmacién general, puede decirse que los establecimientos
que trabajan con este sistema ofrecen un servicio educativo Je mejor calidad /°
que ¢l resto de las escuelas ya que tienen facilidades con las cuales no cuen-
tan el resto de los establecimientos.

Los cambios principales

1

Las diferentes caracteristicas de esta exneriencia, asi como la utiliza
cidn especi{fica de las horas extraclase, han producido alpunos cambios esnrecifi
cos resumidos en las discusiones entre supervisores de la sipuiente marera:

a) Extensidr de la 'racidn educativa"

Uno de los efectos concretos mds evidentes de este ensavo 2std referi
do a la cantidad de educacidri que recibe cada alumno lo que estd, a sv vez, re
lacionado con el tiempo extraclase que trabaja el profesor, Si bier es verdad
que no todas las horas extraclase estdn dedicadas a tareas cor los alumros va
que pueden ser ocupadas en actividades tales como perfeccionamierito, planifica
cidn de actividades, preparacién de material did4ctico, etc., hay, sin duda,
otra cantidad de actividades que se realiza con los alumnos. Estas sor bdsica-
mente las tareas de orientacidn, de nivelacidn v las actividades vocacionales
tales ' como clases de ciencias, actividades plisticas o deportivas, o formacidn
elemental en oficios.
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Este punto es importante y debe ser towado en cuenta al evaluar el costo
de este proyecto. Si bien es verdad que esta alternativa de organizacion de la /
escuela media implica un gasto mayor, también es verdad cue el tiempc de educa-
cidén que se ofrece al alummo es mayor que en el esquema tradicional. Lamentable-
mente no se cuenta con informacidn suficientemente desglosada como para poder rea
lizar una evaluacién mds detallada de los defectos de esta situacidn.

b) Atencidn individualizada del alumno

Una serie de caracteristicas de este ensayo se corjuga para hacer posi-
ble una atencidén mds personalizada de cada alumno. Por un lado la funcidér Ze tu-
toria de cursoc que se asigna a los profesores tiene como resultado e) corocimier
to @E cada grupo escolar lo que permite discriminar las necesidades v dificulta-
des;de los distintos alumnos. Por el otro, la existencia del gabirete ce orienta
cidrn cor. la figura del psicopedagogo y del ayudante del departamento de oriernta-
cién permite la asistencia y el diagnéstico de las-dificultades individuales oue
incidef negativamente en el proceso de ensefianza-aprendizaje., Firalmerte, los /
proyectos de nivelacidén que llevan a cabo la mavoria de las escuelas ocue traba-
jan con este sistema, ﬁermiten que los educardos reciban ayudas especificas er /
las asignaturas concretas en que se resumen sus dificultades.

¢} Calidad diferencial del vinculo alumno—docente y alumno—institucidn

Como resultado del interés del preyecto en relacidn con la transformacidn
del régimen de convivencia y disciplira tendiente a dar mayor participacidn al /
alumro y a transformar la figura del preceptor en asistente docente se har produ-
cido cambios en el clima socio-afective de los establecimientos. Aunque las escue
las de DINEMS y las del CONET no han realizado el cambio formal.del papel del pre
ceptor, y aunque las normas disciplinarias vigentes son, casi siempre, las mismas
que las de los demds establecimientos, la mayor cercanfa relativa entre profeso-
res y alumros, v el hecho de compartir actividades coprogramdticas ademis de las
programiaticas, han resultado er una relacién mas estrecha que ha redundado en el

me joramiento de los asnectos afectivos del vinculo alumno—docente v alumno-irsti
tucidn esedlar.

d) Revalorizacidn de la funcidn docerte

Este ensavo revaloriza la docencia como actividad permitierdo ur ejerci-
cio mds amplio de las cdiferentes furciones que supone el ensefar.En primer lugaram
plia el tiempo de dedicacidn de los directores v los libera de la doble obliga-/
cidén de conducir v dictar cdtedra. Con respecto a los profesores se puede resca—
tar de esta pronuesta el reconocimiento <ce que la tarea del docente ro se agota
en la actividad frente a la clase sino que supone otras actividades que sor nrece
sarias dentro de su funcidr, lo que implica asimismo el reconocimiento de que /[
atender al alumnc en sus necesidades frente al aprendizaje no es solo orientarlo
“en los contenidos de las disciplinas que cdebe aprender sino tener ern cuente los
demds aspectos no intelectuales involucrados en el acto de aprender.
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Finalmente; la incorporacidn de la figura del asesor pedagdgico dentro de
la estructura del establecimiento escclar supone un reconocimiento jerarquizado
de los aspectos técnico—docentes dentro de la institucién. Frente a la definicidn
usual de la conduccidn escolar que en la practica se limita cada vez mids al mane
jo administrativo de la unidad, este proyecto reconoce la importancia “ds" la //
formacidn especificamente pedapdgica que incorpora al nivel de la concduccidn del
establecimiento como asesor del director. A su vez, al introducir el asesor en~/
tre profesor y direccidn, esta figura explicita también el reconocimiento de_ que
dentro de 1a escuela la funcidén de profesor es diferente a la de corduccidn, tal
como ocurre en cualquier tipo de organizacién en que las funciones de conduccidn
Y ejecucidn estin netamente diferenciadas y, aun cuando se articuler, recorocen
caractaristicas diferentes,

e) Perfeccionamiento del plareamiento institucional

Dos son las novedades que introduce este ensavo en lo cue respecta al /
.plancaniento 7 desarrollo de las actividades de la institucidn escolar., Zn nrimer
lugar, el diagndéstico institucional a prineinio del afio lectivo, r ern segurdo /

término, la determinacién de los "proyectos pedagégicos™ que deben ser irmlemen—
tados por los distintos departamentos.

El diagndstico institucional surgié como resultado de la recesidad de or
ganizar con un criterio pedagégico las horas extraclase que se agrepaban a la ac
tividad comin de las escuelas. Esto determind que se establecieran a nrincipio /
de cada afic las necesidades de cada institucién que debfan ser atendidas con ese
cupo de horas de que se disponia gracias al ensayo. Finalmente se establecid que
estas necesidades deberfan surgir de un diagndstico que reflejara no solo las ca
racteristicas del estabtlecimiento y de la poblacién por &1 aterndida, sino también
las de la comunidad a la cual sirve. Es innecesario resaltar la utilidad que'prg
senta esta prictica para la conduccién del establecimiento, sobre todo en lo que
sirnifica como elemento de toma de conciencia de la realidad concreta c¢on que se
debe trabajar. .

Los "proyecto pedapdgicos" surgen como la resultante de las necesidades
detectadas en este diagndstico. Cada necesidad genera uno o mds nrovectos: estos
proveétos son variados, pueden ser de diversa duracién (un cuatrimestra, todo un
afio escolar o mis), y pueden ser emprendidos por mis de un departamento del esta
blecimiento.

La utilizacidén de las horas extraclase (61)

Una buena cantidad de efectos pedagdgicos son consecuencia directa de /
que estos establecimientos cuentan corn horas extraclase. El andlisis de su uti-

lizacién adquiere por ello gran importancia, por ser éste un elemento certral /
del ensayo.



Desde la iniciacidn de la sepunda etapa del RPDCD, que hemos dernominado
de ampliacidn restringida, estas horas extraclase se debieron orparnizar en cada
establecimiento en funcidn de Proyectos educativos.

Las escuelas de DINEMS recibiron instrucciones precisas acerca de como
se debian emplear las horas extraclase a través de circulares enviadas er 1070,
1972 y 1979 (62). Las demis dependencias las emitieror a través de sus respecti
‘vas supervisiones especificas (63). Sin embargo, se dio amplia libertad a cada
unidad escolar para seleccionar y organizar sus proyectos de acuverdo cor las ne
cesidades detectadas en el diagnéstico institucional. -

En orden a evaluar en qué medida los proyectos educativos afectar la ca
lidacd de la oferta educativa, se puede hacer una serie de consideracicnes sobre
el contenido de las horas extraclase,Estas pueden ser.clasificadas en los dos gran
deq rubross actividades o proyectos dir{é{&bs a mejorar las condiciones de apréfh‘
diiaje, y actividades o proyectos dirigidos a satisfacer intereses vocacionales.

v Dentro del primer grupo se encuentran todos los provectos cue tienen /[
¢que ver con la atencidn y la deteccién de los problemas individuales o de apren
dizaje de los alumnos, como las actividades de nivelacidén y las de atencidn de /
problemas especi{ficos relacionados con el aprendizaje. También en este rubro se

ubican las actividades de perfeccionamiento del personal docente » las de tuto-
ria de curso.

Dentro de las segundas se consideran todos los demas provectos que son
los que se ocupan de atender diferentes 4reas de intereses de los alumnos, como
deportes, entretenimientos, introduccidn de los adolescentes er alguras tareas
como fotografia,.batik, etc., oee se relacionan fundamertalmente con la explora-
cidn de los intereses vocacionales de los adolescentes.

A los efectos de la presente descripcidén, se han reagrupado los provec-—

tos en siete rubrosg

A =~ Mejoramiento de las condiciones de aprendizaje.

1. Apoyo y nivelacidén: agrupa los proyectos que tuvieron como objetivo ni-
velar, apoyar y recuperar alumnos con dificultades de aprendizajez o ingresartes
en primer afio, y diferentes metodologfas de estudio dirigido terndientes a2 faci-
litar el aprendizaje.

2. Tutorfa y Orientacidr vocacional: se refiere a los provectos cue esta-/
‘blecen profesores consejeros o tutores de cursos con la finalidad de orientar a
los alumnos en problemas de estudio o conducta, personales o sociales (inclui-
dos los de disciplina) y a proyectos en los que se dio apoyo v orientacidén para
la eleccidn de carreras terciarias a los alumnos de cuarto y quinto afos.

3. Departamentos de materias afines: incluye proyectos que versan sobre no
dificaciones curriculares y actividades de las jefaturas de departamento.



L. Perfeccionamiento Docente: esta categoria abarca las actividades de /[
cursos v talleres emprendidas por los docentes de estas escuelas,

B - Satisfaccidén de intereses vocacionales

5. Actividades orientadas hacia la expresidén estética, fisica, social re-
creativa, cientifica y laboral: redne todos los proyectos que, de alguna manera,
han permitido a los alumnos seleccionar actividades diferentes segin sus intere
ses. Estas fueron, por ejemplo, organizacidn del museo escolar, talleres de ex—
presién pldstica, ajedrez, investigacidén cientifica, concursos literarios, olim
pfadas matemiticas, cocina, fotograffa, taller de costura, etc.

6. Relaciones con la comunidad: incluye todos los proyectos que abarcan /
el estudio de la localidad cercana a la escuela,las asociaciones de ex-alumnos
vy las relacionres con las familias de los escolares.

c - Qtros

u

7. Otros proyectos: agrupa los provectos dedicados a las actividades de /
catequesis en los establecimientos de dependencia privada, » de nreraracidr de
raterial diddctico en los establecimientos de DINEMS. El escaso niirerc de horas
que en total se dedica a estas actividades justified su inclusidrn en ura =ola /
categoria.

Durante 1980, afio al cual se refiere la informacidn recogida para 147
de los 222 establecimientos incluidos en el RPDCD, los provectos conrogramdti-
cos abarcaron ur total de 12.647 horas extraclase. las actividades que tieren
que ver cor el mejoramiento de las condiciones del aprerdizaje al:arcan el 82 %
de las horas extraclase,

La mayor cantidad de dichas horas fueror dedicadas a nivelacién v apo
vo de alumnos con dificultades de aprendizaje, frecuentemente dirigidas espe—_
cialmerte a los alumnos de primer ano. Es evidente que las escuelas ircornora-
das a este ensayo han pricrizado la atencién del alumno en forma personalizada
como consecuencia de la gran desercién v repitencia que se registra en general
en los establecimientos secundarios, en especial en el primer afio de estudios.
El hecho de que alrededor del 30 % del total de las horas extraclse se dedi- /
quen a estas actividades, muestra en forma evidente hasta que punto esto es /
sentido en los establecimientos (Cuadro n® 10 - Anexo L).

la siguiente actividad, en orden de importancia cuantitativa, es la /
de tutorfa y orientacién wocacional que ~al igual que la anterior— se encuen-
tra en el grupo de provectos que tienden a mejorar las condiciones de aprendi-
zaje. E1 23,66 % de horas extraclase se dedica a este rubro, destacdndose que
er las escuelas del QONET el porcentaje es algo mayor. _

Si se toman lo dos rubros mencionados en conjunto, se obtiene urn por-
centaje del 55 %. Es decir que mds de la mitad de las horas extraclase de los
nrofesores se dedican en esta experiencia a tratar de persoralizar la ense®an-
za, lo gue adguiere su real importancia si se lo.piensa como medio para dismi-
nuir los problemas de rendimiento y decersién que son flagelos tradiciorales /
de todo el sistema educativo argentino.

T



La sifnificacién real de este hecho puede interpretarse a través cel carm
bic de actitud fundamental que indica. Frente a la abultada cifra de reritentes
v desertores en los nrimeros afios de los distintos niveles educativos, la concen
cidén tradicional ha sido exigir al alumno que se conforme a las exipencias del 7
nivel. En esta experiencia se varfa fundamentalmente este nunto de vista v, en /
lugar de exigir que sea el alummo el que cambie, se modifica la propuesta educa-
tiva con el fin de ofrecer alternativas a los grupos escolares que no se adecuan
a ella. Seglin muestra la distribucidn de las horas extraclase, la modificacién de
la propuesta pedagopica se realiza en aspectos tan fundamentales como la atencisn
individual de los problemas de aprendizaje (nivelacidn) o las variaciores en los
criterios de disciplina (régimen tutorial) (64).

En tercer lugar se encuentran los proyvectos referidos a perfeccionamiento
doqénte, que constituyen el 17,3% del total de horas extraclase., En este rubro /
apirecen claramante diferenciadas las distintas dependenciass mientras la SYEP /
le dedica un 25,6% de sus horas, el CONET sdlo destina el 1,2% v DINENS el 1R,/%
{Cuadro N® 10 - Anexo I). Pareceria que existe divergencia ertre los crpanismos
ministeriales acerca de cudl es la formacidr profesional cde sus docertes v da /
cuil es la necesidad de los mismos de perfeccionarse. Los cursos y talleres cue
se han dictado en funcidn de estos provectos abarcaron temas muy diversos, la ma
voria de los cuales s6lo han formada parte de las asignaturas de formacidr docer
te desde hace pocos afics. Algunos temas har sido: dindmica de grunos, corduccidn
de los arrencdizajes, evalvacidn, psicologia, metodologia de la investigacidr cier
tifica, lectura comprensiva, metodologfa de estudio, metodologfa de la ense®anza,
estudio dirigido, confeccidn de guias de estudio, planeamiento de la tarea esco-
lar, principios de educacidn personalizada.

Finalmente debe consignarse que el rubro referido a las actividades de los
departamentos de materias afines -en el cual se computan los provectos e sc re
fieren a cambios curriculares— representa el 9,7% de las horas extraclase. Tam—/
bién aqui pueden reconocerse diferencias entre las dependercias. 21 CONET, por /
‘ejemplo, le dedica el 22,3% demostrando de esta manera la necesidad sertica de un
urgente cambio curricular. {Cuadro N° 10 - Arexo I).

£l resto de las horas extraclase se dedica basicamente, a las actividades
de exnresién plastica, deportiva, recrcativa, manual, cientifica, etc. Estas ho-
ras ascienden a un 15,6% pero para DINEMS son el 21,1% de sus horas extraclase.
DINEMS es tambiér la dnica dependencia que dedica horas a proyectos referidos a
las relaciones con la comurnidad. (Cuadro N° 10 - Anexo I).

.%2.2, Efectos en el rendimiento cuantitativo de los establecimientos

L

Si bien es cierto gue el objetivo fundamental de toda experiercia educativa
es ¢l mejoramiento de la calidad del servicio que se ofrece vy cue, en corsecuencia
" los aspectos cualitativos de la evaluacién resultan por ello de suma imnortarcia
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v deben ser tenidos er cuenta de manera principal, exister también alm:nos incica
dores cuantitativos que pueden ser medidos para ser incluidos en ura evaluacidr /

clobal va que éstos reflejan indirectamente algunas dimensiores referidas 2 la /
calidad.

. La inclusidn de este tipo de indicadores resulta particularmente irnteres::
te en esta descripcidn ya que constituve una base de informacidér objetiva que co;
pléem2nta las opiniones de informantes clave expresadas en la evalvacién de los as
pectos pedapdgicos. :

El interés principal que movid a la incorporacidr de este punto er la des
cripcidn fue intentar establecer si puede percibirme efecto cuantitative =1 ensa
vo que se expres® en que ¢l rendimiento de los establecimiertos incormorados al /

al RPDCD es mejor cue el promedic del rendimiento de los establecimiertos medios
del pafs.

4 Para ello, se estructurd la descripcidn alrededor de las sipuiertes varia

a) Demanda del servicio educativo; Se intentd determinar si los estableci-/
mientos incorporados al régimen de RPDCD son o no, mds demardados nor la
poblacién una vez que se incorporan a esta experiencia, Estn tendria que
ver con la imager que transmite el proyvecto va sea ern términos de su ca-
lidad académica, de su régimen orgarizativo v disciplinario, o ce las fa’

cilidades para la orientacidn vocacional v de aprendizaje que sa ofrecern-
a los alumnos.

b) Nivel de repitencia (o resultados del afio escolar): Las okservaciores en
este sentido tiender a comprobar si las caracteristicas “c oste ersavo [

inciden nara disminuir la renitencia en el nivel medio, sobre tode en el

pasaje de primero a sepundo aflo que es donde ge acusan los mayores norbentn
jes en este rivel.

1
c¢) Retencidn entre dos afios de estudios: Interesa comrrobar =i la re reapi-
. ) r > LY .o
zacién del establecimiento v los cambios debidos a la immlantaciér del /

RPDCD tienen como consecterncia una mayor retencidn va gue dste cs, conjun

tamente con el anterior, uno de los mayores problemas cuantitativos del /
rivel,

Para cada una de estas variables (demanda del servicio, resultades del a-
fio escolar v retencidn entre dos afios de estudioc), se intentd realizar ura redi-
cidn antes de que el establecimiento entrara er. experiencia vy otra con posteriori
dad a su incorporacidn al RPDCD, aceptando el supuesto de que existe alta probabi
lidad de que los cambios encontrados en estas dos situaciones puedan deberse al /
erncayo que estamos describiendo.

Los indicadores porrespondientes a estas variables fueron levantados de /
tas planillas criginales enviadas por los establecimientos arvalmente a2l Ministe-



rio de Educacidn con informacidn estadistica. A pesar de la buena risnosicidn en
cortrada en el Departamento de Estadistica, las diversas mudanzas ocurricdas en /
la ¢Ytima década v el estado precario de algunos de los locales, motivaror la des
truccidr de rnarte de esta documentacidn, oor lo que en muchos casos no se encor-
traror las planillas correspondierntes a todos los establecinientos, o se encontra
ror para un afilo, v para otro no. Esto implica que los resultados referidos a este
punto muchas veces no han podido ser extrafdos sobre el total cde escuelas inclui-
das en el régimen, aunque en todos los casos el riimero de casos considerados es /
e todos modos significativo v constituve una base adecuada para extraer corclu-
siones globales., ‘

Se trabajé a estos efectos con las planillas de cada institucidn archiva-
das en el Departamento de Estadfstica Educativa del Ministerio de Educacién y Jus
ticja, correspondientes a los afos 1975, 197C, 1280 y 1981 por la imposibilidad /
de;consegulr los afios anteriores. Esta decisidn implieca que los establecimientos
qué participan del proyecto desde su inicic no cuentan con medicién anterior sino
que ambas son posteriores a su inclusién en la experiencia,

' Se describirdn a continuacién los criterios utilizados para la medicidn /
de cada una de las variables.

La demanda del servicio educative fue estimada a partir de los datos de [
matricula inicizl en primer afio de los establecimientos incorporados al régimen [/
en 1079, 1580 y 1981. Para este grupo de escuelas se compar$ la matricula inicial
de los aflos 1975 y 197€ con la de los afios 1080 y 1981. No se consideraron en el
anflisis los establecimientos incorporados en la primera etapa por carecerse de [
informacidn anterior a 1070. Esto implica que el efecto de pertenecer al régimern
no pueda aislarse demasiado debido al poco tiempo transcurrido entre la irclusidn
del establecimiento-en experiencia y la mediciédn (en el mejor de los casos, dos /
afios ).

Para medir los resultados del afio escolar se ha sepuido lz misma metnlopfa.
Se levanto informacidén acerca de la cantidad de alumros repetidores en ler. afo
quinto afo y total del establec1m1ento en los afios 1975, 1276, 1077, 1020 vy 1021,
correspordiendo los tres primeros a la medicién "antes"” v los dos dltimos a la me-
dieidr "despues”. Para el anflisis se cdebié despreciar la informacién referida a [/
repeticidn en quinto afio y en el total de) establecimiento debido a que la gran ma
vorfa de las escuelas fueron incorporadas er la segunda etapa, lo que determina /
que el alumno de los aflos superiores no sea en realidad ur producto del ensavo. Te
niendo esto presente, se determind que el efecto de la experiercia es positivo /
cuando el porcentaJe de rEpet1c16n en primer afio es menor en los aflos 1080-21 que
en 1075-76.

De acuerdo con la 1dgica sefialada anteriormente, también en el caso de la
retencién entre dos afios de estudio se realizaron dos "mediciones". la primera com
para en cada establecimiento los alumnos inscriptos en 1975 en primer ado, cor los
alumnos inscriptos en 1976 en segundo afio; la segpunda realiza la misma comparacién
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centre los alumnos inscriptos en 1980 en primer afio y los inscriptos en 1071 zn /
segurdo afio. Se tom$ la retencién entre primero y segundo afio por ser éste el /
punto e mayor incidencia del abandono en la escuela media.

Se sefialé va que en los dos casos anteriores los establecimientos incorpeo
rados al régimen en la primera etapa no pudieron ser incluidos er el andlisis por
que la informacién recogida para ambas mediciones resulta posterior a su inclu-/
sién en el régimen, por lo que no puscde tomarse la.diferescia entre ambas como /
una nedida del efecto decl ensayo. Por este motivo, y para poder incluirlcs en es-
te caso, se tomd como medieidn anterior el porcentaje de abandono sefalado en la
publicacidn Rendimiento Cuantitativo del Nivel Medio (66) que corsigna el rendi-/
mierto de las cohortes iniciadas en los afios 1963, 64, 65, 66, 67, f8 .+ F9. Se ha
. considerardo que la experiencia tiene un impacto nositivo si consigue reterer pdr
ercima de lo que retieren en general los demds establecimientos del na{s. Diché /
peblicacidr szfala que =] morcentaje de abardono entre nrimero v segundo a®p nara

las ~odalidades de media corriente (ciclo bdsico, bachillerato, escuelas rormales
v comercial) estd entre el 18% y el 20K. Para la modalidad técnica el norceqtaJc
ekti entre 23,% y 35,%. Teniendo esto presente se ha establecidn que el efecto
de la exneriencia es positivo si el establecimiento tiene una nérdida merer del /
20% en modalicad media corriente i 30% en escvela téenica.

En el caso de los establecimientos incorporados en la segunda etapa, las
dos mediciones se comparan entre ellas, ya que la retencidn entre 19?3i76 consti-
tuve la "situacidn inicial" de un establecimiento, y la retencién entre 10f0-R1 [
la "situacidn posterior" a la iniciacidén de la experiencia. Er los casos en que /
la retencidn ha sido mejor en la segunda medicidn que en la primera se considera-—
ré cue el efecto de la experiencia ha sido positivo,

a del seivicio

Una de las consecuencias de la implantacién de este ensayo ha sido que /
los establecimientos incorporados resultan algo mds demandados por la pob]acidn'/
después de que se ha implantado'el régimen. Si bien las cifras encontradas no nos.
traron variaciones sipnificativas se debe recordar que las mismas no reflejan la
situacidn de las "antiguas escuelas de Provecto 13" (o sea las incorporadas cn /
la primera etapa) yva que estos establecimientos han debido elimirarse nar proble-
mas metodoldpgicos de falta de informacidn. No cbstante, las informaciones recopi-
das sobre este tema a través de irformantes clave resefian que estas "artirvcas es-
cuelas de) Proyecto 13" han ternicdo nrecesidacd de realizar anualmente importartes /
selecciones en el ingreso a primer afo - sobre todo en los dltimos afos -, debido
a la gran cantidad de postulantes que desearn irgresar a ellas cada afo (67).

El anflisis de las cifras obtenidas demuestra que casi la mitad ce los es
tablecimientos analizados no muestran una frarca variacién en este sentido va cue
su matricula se incrementa o disminuye en menas de 10%, v este porcentaje se ha /
«considerado como una variacién azaroza no adjudicable a la participacidn cel esta
blecimiento en la experiencia. Sin embargo el 25§ ce las escuelas estuciadas me jo



ran su matricula entre el 18% vy hasta un 70%, semir se puede establecer cr el /
cuadro correspondierte (Cuadro N® 11 - Anexo I) v solo el 14% la dismiruve.

Tanto la demanda excesiva por ingresar a las antiguas escuelas ircornora
das, como }as difras recogidas para las recientemente incorporadas sorn irdicios
que haklan de una buera aceptacién del nrovecto por parte de la comiridad, -a ur
cuando no alcanzar por su precariedad para establecer una afirmacidr objetiva de

la demancda difererciad generada ~rn estas escu~las por su inclusidn cr el nrovee-
to.

Diferencias en la repitencia

; Una de las formas de estimar a nivel de un establecimiento el resultado /
del ﬁﬁo escolar es a través de la cantidad de promovidos y no promovidos 2l a%o /
inmédiato posterior en los distintos cursos. Esto da una idea grvesa de la efecti
vidad del proceso de aprendizaje en un grupo determinado de alumnos entendiendo /
por q"puesto que dicha evaluacidn se encuentra afectada por una serie de elemen—/

tos vuJAt1vos v aleatorios que inciden para afectar la confiabilidad v validez de
la misma.

De todas maneras, parecid interesante comparar los porcentajes d= repeti-
dores de cada establecimiento antes v después cde la inclusidn de la escuela =2r =21
znsayo habida cuenta de que los factores de subjetividad quedabar controlados nor
tratarse de la misma escuela (y en alto grado de los mismos profesercs).

Estos resultados del afio escolar se consideraron solamente para los prime
-ros afos de los estatlecimientos y sdlo para los establecimiertos incorporados er
la sepunda =tapa (Ver aclaracidr metodoldgica).

Las cifras obtericdas no arrojar resu1tados cue permitan cstablecer vra r

~lo

laci%n entre la participacidn en la experiencia v su efecto or el rorcentaie de
repeticidr de los alumrios de primer afio.
° i

En cate sentido, de las 111 escuelas para las cuales sc tienc inforracidn,

R

56 han aumentado la cantidad de repetidores v 55 lo har disminuide {Ver Cuadrn 2

- Anexo Estad{stico). Es claro que este resultado no implica recesariamerte la /
irrelevancia cdel régimen con respecto a la repeticidn del nivel medio. Istos es-
tablecimientos tienen sdlo un afio o dos de historia dentro de la rueva exnerien—
cia y es comnletamente licito pensar que el cambio estructural, orgarnizative v de
propucsta de aprendizaje ro ha sido todavia lo suficientemente immortarte como pa

ra reflcjarse en estas cifras.

Tratando de controlar el facter tiempo comparamos los porcentajes brutos
de repetidores en 1080-1981 en escuclas incorporadas en la primera etapa corn los
mismos porcentajes en las escuelas incorporadas en la segunda etapa. Paraddgica-
merte se ohgserva que las escuelas mas antiguas registran un porcentaje mds alto



de renetidores cue la mds ruevas en la aplicacidn del régimern (Cuadre 13 - Anexo

I). Ura serie de reflexiones aparecen ante esta comprobacién. La primera de cllas
tierne que ver con el pequefio nimero de escuelas de la primera etanz cue nuede ser
ur incorveniente para el andlisis. Pero, aln dejardo esto de lado pueds ocurrir /
que estas escuelas, por el mismo hecho de la gran demanda gue tieren v de la ima-~
ren de buena calidad del servicio ofrecido, sean mds exigentes que las incormnora-
das posteriormente lo que explicarian que repitan mas chicos el primer a%. No /
obstarte, lo que gueda claro a partir de estas cifras es que el andlisis cuantita
tivo es insuficiente para evaluar un proyecto educativo si no va acompafiado de la
suficiente informacidn cualitativa que permita interpretar las cifras.

Diferencias en la retencidn entre 1% y 2% aflo

Auncue la cantidad de establecimientos sobre los cue se ha podido recoger
esta informacidr es relativa (98 escuelas), los datos logrados muestran ura indu-
dable tendencia favorable al ensayo. Mis de tres cuartas partes de lazs escuelas /
er. exreriencia han mejorado su retencidn en diferentes proporciones por encima de
la  ecdia racional, o con respecto a si mismas antes de participar de?! onsavo [

{Cuzdro 14 - Anexo I).

L ]
Ademis, los porcentajes de mejoramiento dec la retencidn seb importartes /
en la gran mayor{a de los casosy cerca del 30% mejora la rctencidn entre 10 v 20

afio entre un 10% y un 20%; casi el 20% de las escuelas mejora ertre un 2C v un /[
20%; v un 10% en mis del 30%. Existe si un pequefio grupo c¢uva situacidr ha ~-iseora

dc lo que merecerfa un estudio espec{fico para detemminar sus causas,

La mejoria observada en la retercian entre 1° y 2° afic del nivel medio no
tiere rue ver con la antigfiedad de la incorporacidén de las escuelas. Tocdas ellas,

sear antigvas o nuevas en el proyecto, muestran una pauta de mejoramiento similar
(Cradro 15 - Arexo I).

Estas evidencias resultan svmamente interesantes va que proporcionan un /
elemento esencial para evaluar correctamente el ineremento de erogaciores que su-
pone este proyecto. Se ha visto con anterioridad que no se cuerta corn informacidn
suficiente para interpretar cualitativamente estas cifras, pero ellas reosultar de
ror si suficientes para introducir un elemento que contrarreste los cuestioramien
tos existentes referidos al incremento de costos genérados por esta experiencia,

3.L.3. Efectos en el costo del servicio

Debido a algunas de las caracteristicas constitutivas del ensayo, como el
mayor mimero de horas de cdtedra, la borificacidén por extensidr horaria, etc., /
€) costo bruto de! servicio educativo brindado es indudablemente mayor cue en el
resto de los establecimientos, pero debe tenerse en cuenta al mismo tiempo, e
tamciérn se incrementa la cantidad de horas de clase que se brirnda al alumnado, /
las opciones veoacionales ofrecidas, y la retencidén de los alurnos.



Continuando con la linea de descripcidn cuantitativa cue se iricio en el
punto anterior, el presente tratard de determinar cudl es el monto del incremerto
econdémico sufrido por estas escuelas v en funcidn de qué caracteristicas varfa.

En primer lugar, conviene aclarar que el aumento en el coste del servi-/

cio se debe a tres razonesg 1 Borificacidr

1. por un lado aumentan los g&btos en personal “::rcreacidﬁ ¢e carsos
I1. por otro lado se dictan mids horas de clase como consecuerncia <e la /[
existencia de horas extraclase
IIT. en tercer lugar, se aumernta la categorfa de los establecimientos con
lo que los nismos carges se pagan con un {ndice mavor.

s El andlisis se centrard por ésto en cada uno de estos rubros. La informa
cidh de base fue extraida de las planillas de costo de cada establecimiento en /
experiencia comparando su planta funcional antes de su incorporacidn 21 nrovecto

v después dec ello. Se analizaron en total 171 escuelas {Cuadro N° 16 - Anexo I).

5e trabajé con valores constantes tomando el valor del {ndice docente de
$5.504.~ correpondiente al perfodo enero-mayo 1081, y los puntajes vélidos er /
ese momento para cada carpo.

Los datos correspondientes a CONET y SNEP fueron suministrados directamer
te por estos organismos. los referidos a DINEMS, por la Direccidr Gerecral de Poli
ticas y Programacién Presupuestaria. No se han inclufde en el anflisie 1os costos
de lus establecimientos dependientes de la Direccidn Nacional de Fducacidn Asri-
cola, v 1 de la Direccidn Nacional de Educacidn Art{stica dade cue su escaso /
rimerc, unide a sus caracterfsticas atfipicas, lo hacfzn inconveriente.

Incremento en los gastos én personal

En relacidn con este item el costn ~e los.astablesimientns afactados al
réginen puede verse incrementade de diversa marera. la primera de ellas estd cons
tituida por lmsbonificacidnes otorgadas a los distintos cargos, tema cuc se comen
t6é va en el purto 2.3.1.. En esc punto se explicd que legalmerte deb ria otorgar
se borificacidn a una serie de cargos (68) pero me er la pridctica sélo s paga
a los cargos directivos y al ayudante de trabajos pricticos. Salvo en el casn /
de los directivos - quec tienen extendida su jornada de trabajo - no se exise ma-

vor horario. S6lo er el caso de los auxiliares docentes se ha contemplade ur cam
kio de funcidn (69).

Otra forma ern que se incrementan los gastos de personal en estns estable
cimierntos es a través de la creacidn de carpgos necesarios para la buera implcmen
tacidn de la experiencia, In este rubro se han tenido en cuerta para cl

JREs R

analisis
econdnico los cargos de asesor pedagdgico y los que comstituyen el rabinete de /
orientacidn, Mo se consideran los que resultan del crecimiento vepetativo de la

‘escuela {por ej. mis sreceptores) ya que estos hubieran tenido lugar aurque el /



establecimiernte hubiera seguido funcionando con el plan comin. Tamroco se inclu-
ven en este rubro los cargos de profesores de tiempo completo o de tiemps narcial
gue entran en el rubro siguiente.

Incremento de horas de cdtedra El ensayo prorone como elemente eserncial la trans
formacidn de la tarea del nrofesor, al gue se le nmaca no sélc para gque csté al [/
frernte de los alvhnos dictando las materias correspondientes al =lar de estudios,
sino que se 22 requieren tareas de orientacidn, nivelacidn, nerfocccisnanicnts,ete.
Todo cllo s= naga a través de lo que se ha derominado "horas extracloss" cur cons
tituver un porcentaje determinado de las horas asignadas al carsn da »rofesor de
tiempo comnleto, o nrofesor de tiempo narcial (70).

; Carmbio de categorfa en los establecimientos La primera ley que puso er vigencia

! este nuevo régimen establecid que por el solo hecho de pertenccer a £1, el esta-
blaciniento debfa considerarse de primera categorfa. Esto resulta una evidente /
corntradiccidn con los criterios por los cuales se adjudica normalmente la categp
rfa de los establecimientos - que resulta de la cantidad de divisiones que tiene—
pero encuentra sin duda su validacién en la explicacidn de gque este régimen nacid
no como un régimen pedagdgico sino como un résimen laboral. Por este motivo, pa-
ra estimular la participacién y el acuerdo del persoral docente se ofrecid un in-
cremento salarial adicional resultante de cambiar la categor{a de los estableci-
mientos.

El’increméﬁtofdefloﬁ,qostosz éﬁﬁlisis_g&pb&l

Segin la informacién analizada, cl costo promedio total de los estableci
mientos incorporados a este régimen-es un 33,7% mavor que para los establecimien
tos que no se encuentran en experiencia. El aumento de los costos es diferente /
para los establecimientos segin el modelo de aplicacién del régimen, y semin la
dependencia que lo aplique (Cuadro N°® 17 - Anexo I). También los distintes rubros
considerados se comportan de manera diferente en la incidencia relativa,

Son notables, en primer lugar, las diferentias en el nporcentaje de incre
merto segin las diferentes dependencias, En términos gruesos, las cifras elabo-
radas: permiten afirmar que este aumento es de cerca del 4OF para las escuelas de

DINEMS, 30% para las del CONET y 20% para las de SNEP, situacidn que requiere un
anflisis m&s detallado (Cuadro N°® 17 - Anexo I).

En seguﬁdo lugar, son notables también las diferencias en la incidencia
de los distintos rubros que hemos analizado. Del total del gasto,el 80% estatoms
tituido por incremento en horas de cdtedra, el 16% se dedica a gastos de peréonal
y el 1,6% es consecuencia del cambio de categor{a de los establecimientos {Cuadro
N° 18 = Anexo I).



Para un andlisis mds detallado es importante sefialar que el incremento /
de horas de cdtedra (u horas extraclase) de un establecimiento en experiencia no
puede ser indiscriminado sino que tiene un tope fijado legalmente. "El niimero to
tal de horas para actividad extraclase de cada establecimiento no podrd ser suég
rior al 30% del total de obligaciones de clase y extraclase de la totalidad de /
los profesores™, dice el art. 4° de la ley 10.514.

No obstante, los datos analizados permiten afirmar q&é pricticamente la
mitad de las escuelas incorporadas se encuentran por encima de ese 1fmite, como
puede confirmarse a través de las cifras sipuientes)

; Porcentaje de incremento de horas de cdtedra en los estable~
J cimientos del RPICD segin dependencia = Afio 1081
% de‘in—
gremento_ _ _ _ _ _ DINEMS _ _ _ _ _CONET _ _ _ _ _ SNER _ __ _ __ TCTAL_
menos del 30 % 22,1 43,7 ol ,6 F1,5
mds del 30 % 77,6 56,3 5,L "5';,5
TOTAL 100,0 100,0 100,C 100,0

For otra parte, es grande el rango de variacidn que se ercuertra v los /
porcentajes aumentan correlativamente en forma homogenea hasts un 80 de incre-/
mento (Cuadro N® 10 - Anexo I)}. Existen situaciones lfmites y excepciorales en /
las cuales este inecremento llega incluso a sobrepasar el 100%, o sea escuelaz /[
que duplican la cantidad de horas de cdtedra dictadas corn motivo de nertenccer
a este proyecto. Una revisidn de esta sitvacidn puede sin Auda redundar cn ur [/
costo mucho menor de la experiehcia ya que se trata del rubro cue tieneunz inci-
denhcia definitiva. -

Se ha sefialado m4s arriba que el 16% del costo total se incrementa debi-
do a gastos en personal, Este 164 se descompone en 5,0% que se debe a borificacio
nes a directivos, vy 10,5 que es consecuencia del aumento de nuevos carges. Todos
los establecimientos que estdn inclufdos en el régimen reciben la bonificacidn /
para los diractivos, como consecuencia de la prolongacidénde horario y de la res-

b
triccidn de dictar las 12 horas de cdtedra que pueden dictar los restantes direc—

tivos.

- En cuanto al aumento de nuevos cargos, prdcticamente todos los estableci-
mientos (98%) ‘tiemen incorporado por lo mercs un cargo que es el de asescr pedagd
.gico, el cual es caracteristico de la experiencia y constituye ur clemento esen—
cial para el nejoramiento cualitative de la propuesta eduvcativa.
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Un 14% aumenta entre dos v tre cargos v un 9% cuatro y mds. {Cuadro ¥° 20 - Anexo
I). Er estas dos dltimas situaciones se ercuentran acquellas escuclas er que se ha
constitiids 21 gabinete de orientacién en parte o totalmente. Como se puede apre-
ciar, son pocos los establecimientos que disporen de este amoyc, v rno se cuenta /
con informacién suficiernte como para poder establecer el efecto diferencial del /
mismo sobre la calidad de la educacidn ofrecida.

, ¥l tercer elemente cque incide en el aumento de costo del servicio con los
establecimientos en experiencia es el cambio de categoria de 'las cscuclas, segin
lo indica la lLey 19.514. En el momento de incluirse en la experiencia él 62% de
los establecimientos perterecian ya a primera categorfa, Esto determind cuz solo
51 escuelas la cambiaran por lo que la incidencia de este rubro no es demasia-
do alta (Cuadro 2 - Anexo I). No obstante, desde el punto de vista de 1la exnerien

‘cia misma no existe justificacidn pedapdgicra para este cambio, nor lo tue la Co=-

‘ misidn formada por Res. Min. 245/81 propuso su abolicidn,

Variacidrn del ircremento de costos semin los distintos afeos de irrorr~rmoide
=

Si bien el incremento promedio ha side del 33,7% nmara el total de astahl

.t

cimientos dependientes de DINEMS, CONET y SKEP, este porcentaje es mu variable
si se analiza discriminandeo ern términos de los diferantes afios en cue sc incorro=
raron establecimientos a la experiencia.

El ccadro N® 22 del Anexs Estadistico permite observar cue er cada rreva
ircormoracidén el porcentaje de incremento es meror. En la nrimera etapa, er 1970,
el ircrenente cs de 43,4% por ercima de los cnstos de los mismos cstablecimientos
antes de la experiercia. Este porcentaje baja nermanentemerte: °7,1% =r 1070 30,1%

en 1080 v 14,0% ern 1081.

Es verdad que en este andlisis no se puede terer er cverta el cfecto peda-
girico de cada uvno de estos porcentajes por falta de infarmacidr eospecifica, pero
ro deja de llamar la aterncidén que una misma experiencia sueda funcierar adecvada-
nerte con csta diversidad de medios.

En general, lo que aparece en el andlisis es cue para reducir «'rdsticamen
te el costo,en el afio 1981 se ha optado por desnrcciar el inererenta <o Fera- de
cdtedra. £1 cuadro n® 23, que presenta los porcentajes relativeos de ircrecerte de
los diferentes rubros er los distintos afios de incorporacidn, muestrz muc eorn 1070
1979 y 1980 las horas cdtedra recresentan alrcdedor del 80% del gasto de la cxpe-
riencia, mentras que en 1981 es sdélo del 17%. Como contranartida, los zastos er
personral, que representan el gasto fijo cue dehe hacerse para cue la escuela for—
me parte de este provecto, estd en 1970-80 entre el 15 y el 20%, v asciende al /[
70% cn 1081,

la prepurta que cueda por responder frerte a esta sitvaciftn estd relacio~—
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nada con los efectos pedagdgicos de estas diferencias y en qué medida se puede de
cir que la experiencia estf presente en un establecimiento cr =1 que las horas
extraclase son minimas. Afin mis, cabe prepuntarse que tipo de horas extraclase
f(segmin 1la clasificacidén que se ha hecho en el punto 3.&.1:)5ﬁn las vitales.

El incremento en las distintas dependencias.

Se ha sefialade anteriormente que los costes aumentar on prerorciér difa-
rente en las distintas dependencias, pero también avmentan de manera Aif~rrrte,
es decir que los distintos rubros pesan de forma distinta er cada 1ra Jdr 2l1las,
Esto cuiere decir que asf como se han encontradc diferercias ertr~ lns iferen—
tes afos de incorporacién al provecto, se pueden visualizar también rortre las de-
pendéncias.

1
prifys

La THreccidr Yacional de Ensearza Media v Svperior es 7z Arasvdoricia
. A . B . - _ = T
que, =n promedio, ircrementa en mayor medida svs cnstos {vacrs ° 17 - ‘nexo I),
a’r cuand~ el CONET se acerca a ella en 1970 v en 1080,

%1 rubro fundamental en el cue se incrementa el pasto er esta dependencia
es ¢] de horas de citedra (Cuadro ¥° 25 — Anexo T). Tste rvhr~ rerressrta entre
un 80 v un 90% del incremento y aquizds serfa factible disminuirle. "ebe rzemrdarse
cue esta devendencia el 77,6 % de los establecimientos har aumentade sus roras de
clase en mas del 30 % establecido legalmente (Ver cuadrn de pag. |

las variaciones del porcentaje de ircremento son grandes, va fue s¢ pasa
de ur miximo de 51,7% en 1970 al Z7,6% en 1980 (Ver cuadro N° 2/ - Ancxo I).

CORET

El Consejo Nacional de Eduvcacién Técnica presenta cifras <xcesivamente
disrares en los diferentes afios de incoerporacidn de establecimientos a la expe—
riencia {Ver cuadro ¥° 26 - Anexo I) va que por ejemmlo er 1979 ¢l norvcentaje de
incremento es de solo 6,6/, p-ro al afo siguiente llega al 38,6%.

Corroborando lo que se refleja en el andlisis nor a“c ¢r ircnrmoracién,
la diferepcia parece estar explicada por la cantidad de horas extraclass cue se a-
gregar a los establecimientos en uno y otro aflo: en este sentido, las horas citedra
representan er 1979 el 20% del gasto, v en 1980 el 84%{Cuadro ¥* 77 - 4Anexo I).-

Es interesante recordar que esta dependencia tiene mds de la mitad de sué
espuelas (56,3%) con mis de 30% de horas extraclase (Ver cuadro de la pag. Vo

SHEP
2
Esta dependencia es la que acusa en general porcertajes mernores de incre-

‘nento del costo del servicio como resultante de la realizacidn de esta experien—
cia. Si bien el promedio global de este incremento es del 18,9%, sv variabilidad
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es bastante pequefia ya que resulta de un méximo de 22,9% de incremertc en 1970

a un 14,2% er 1981. (Ver cuadro N® 28 - Anexo I). Otra de las caracteristicas de
esta depengencia es cque, al igual gue DIKEMS, los parcentajes de ircremente de-
crecen permanentemente v de manera sistemdtica.

Como va se ha visto pzra los.casos anteriore€s,el incremento del gasto estd
directamente relaciorado con el porcentaje en que se incremerta ¢l rubro heras de
cdtedra (Ver cradro N® 20 - Anexo I). En este sertido, sélo er la primera etapa
(1070) el porciento de este rubro es similar al de otras dependercias. Pareciera
que en la segunda ctapa (1979-1981) el modelo de immlementacidr de este nrojyecto
se difererciara segir Zas dependencias,

El incremerto de costos semin los modelos de aplicacidn

in el punto 3.3. referide a las etapas de la puesta en marcha de esta ex
periercia se sefialé que existern dos modelos bdsicos de aplicacidn del régimen: /
aquél en el que predominan los cargos 2/, 2C y 36 horas (llamamcs cargos grardes)
vy el otro que resulta de la anlicacidn predomirante de cargos chicos, osca de 18
y 12 horas cada uno.

Estos modelos se aplican en las distintas etapas, predominande on la pri-
mera etapa el modelo que supone cargos grandes, y en la segunda el de los car-as
chicos. Hemos constatado tambiér que en los distintos allos de aplicacidr de esta
exneriencia el incremento de costos varfia disminuyendo sistemiticamente er cada /
unc de =llos.

Ia nregunta que se plantea como consecuencia de estas cvidencias és si la
dismirucidér del costoe se debe a 1a aplicacidr de diferzntes nodeles, o si tiene /
que ver con otros elementos como por ejemnlo ur interés de racioralizar los rastos
o de obterer una mayoer efectivigdad de la irversidr realizada .

Zn el Cuadro ¥°® 30 del Arexo I se presenta la irformacidr referida al in-
cremento de costos cdesagregada por modelo de arlicacidn y por denendencia. Si bien
es cierto que aparece una diferancia en el andliféis zlobal a favor de los cargos
thicos, esta no parsce ser demasiado signifieativa y, de todas =ancras, suv impor-
tanciz se ve disminuida por el hecho de que esta diferencia no es comsistante en
todas las dependencias. Asi, tanto en DINEMS como en SKEP, el modelo que surore /

preminencia de cargos chicos es mernos costeso cuc el otro, pero ello r 2= cierto
en (ONET. '

AUn cuando desde un punto de vista tedrico el porcentaje de horas extra-
claso que sumonen en promedio uno y otro modelo debiera ser similar, es probable,
aque ello no ocurra en la prdctica lo cual quizds aclararfa de algura marcra el ma
yor costo de los cargos grandes per la posibilidad de obterer mavor cantidad de /
horas extraclase en esas escuelas.
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De todas maneras este andlisis no ha sido realizado, aunque si se ha ca}l
culado el porcentaje del incremento que se gasta en horas citedra en cada uro de
los modelos (Cuadro 31 - Anexo I). En este rubro la informacidn resulta consis—/
tente en el sentido de que-en*fsaes :1oB-¢asos el modelo de cargos chicos dedica
menos porciento de gasto en heras de cétedra que el de cargos grandes.

3uhel. La relacidn costo-rendimiento

La descripcidn de los aspectos cuantitativos de la experiencia cdel RPICD

se completa relacionando los aspectos relativos alscosto con sus supuestos efec-
tos en la retencidn del nivel.

4

: Ya se ha comprobado 7 seflalaloc en los puntos anteriores que, por urn lado,
este proyecto cuesta més pero, qﬁe, asimismo, tiene una clara ircidencia en la
retencign entre 1° y 2° afio del nivel medio, ya que alrededor cdecl 75% de los es—
tablecimientos incorporados mejoran su retencién en diferentes grades.

La informacidr recogida permite también afirmar que cuanto maver es el /

porcentaje de incremento del costo mis probabilidad existe de cue ¢l rendimiento
del establecimiento mejore.

Relacidn entre incremento del costo y probabilidad
de mejoramiento de la retencidn en escuelas incor-
poradas al RPICD - Afio 1982,

: |
incrementan el costo hasta uni

o hos | 208 | 308 |40 |50% [60% | 70% | 80% | + e 81%| TOTAL
tfej“’”.’ lales | 66| 72| 82 | 83| o | 85| s0 50 77

etencidn
reeoran Yol oo | e | 3 | 16| 17| 9| 15| 50 50 23
retencidn

TOTAL JlOO 100 100 100 100 100 100 100 10C 100 J

Fuente:(Cuadro N®* Anexo I).

Como puede apreciarse en el cuadro anterior, la probatilidad de mayor re
tencidn se incrementa en estos establecimientos a medida que aumenta el gasto €n
la experierncia, hasta un 60% de incremento del costo, en que empieza a di=sminuir,



Estas cifras son elocuentes en cuanto a la importancia cue reviste o1 /
provecto nara el mejoramiento de la retencién, pero dejan tocdavia dudas acerca
de cvual = el nivel optime de incremerto del costo, mas alld ©2) o2 =1 nafuare
zo ccondmico po se ve redituado wor incrementos marpginales del rendimierntn,

Es por ello: que una vez establecida la relacidn entre incremente del cos
to v probabilidad de que se mejore la retencidn erntre 1° y 2° afio er una escuela
incorporada al RPICD, se buscd determinar si se cumple igualmente cue a mayor in
erenento del costo mejora proporcionalmente la retencién.

Escuelas ingorporadas al RPDCD que mejoran su

retencién - Relacidn entre el incremento del
: cosfo y mejoramiente relative de su retencidn
) entre 1° vy 2° afio -~ Aflo 1982.

Incrementan el costo hasta un:

+del
e e - _lo¢ _20m 30% Lok 5Ok 60K 7O%_ 80k _ 1% _ TOT.
o - Entre un
Mejorai 7 ote! 77 LL £0 60 A 100 100 al
‘.J o 0 v 208 /3 X 7 , 3
la —_ e e m e e e e e e e m s e e = — - - — = —
Ret ., &ntre un ,
etcneidn 21 y 4of 27 2 29 €. ) £O 17 - - kit
TOTAL 100 100 1 100 100 100 100 100 non 100
Fuente: Cuadro N° - Anexo I.

la distribucién que se observa no p:rmite demasiadas coclusiores. No obs
tante hay algunos puntos impottantes que parecen perfilarse. En primer lurar, la
mayor parte de los establecimieptos que mejora su retencién lo hace er vna nro-
norcién no demasiado grande. Casi el 65% de las escuelas gue mejoran se encven—/
tran en el intervalo entrc O y 20 %. Adn asf{ un incremento del 20 % de retenciédn
entrc 1° y 2° afio en el 65 % de las escuelas medias del pafs no serfa ur rroduc-
to despreciable como consecvencia de una nolitica dec extensidn del régimer.

Pero lo que es mds importante en estas cifras es que, aun cuando ro pue-
da decirse que aparece una clara relacién entre costo v retencidn, ésta se en- /
cuentra perfilada si se trabaja con un cuadro de dos variables dicotdmicas.



Escuelas incorporadas al RPDCD que mejo¥an su

retencién = Relacidn entre el incremento del cos-

to v mejoramiento relativo de la retencién entre
1° v 2° afio - Afio 1983

Incremento del costo

Poco (hasta Mucho (desde 31%

30 %) hasta 100 %)
: Me joran Poco (entre 43 32 75
i Cy 20 %) 70 % 57 ¢ 6L 9
Su
) . Mucho{entre 18 2L 12
refenc16n 21 y 40 %) 0 % L3 % S
TOTAL 61 56
100 % 100 %

lamentablemente, no se cuenta con informacidn de tipo cualitativa como
para poder especificar adecuadamente esta relacidn. Pareceria sin embargo cue,
en términos globales, se cumpliera la probabilidad de que en los establecimien

tos del régimen, la retencidn entre 1° y 2° afio estd relacionada corn el nivel
de incremento del costo.
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tos asmectos,mue no hacen a la calidad de la promue
st implementacidn, han provocado una serie de reclamos por
tado.Por zjemmlo, ente 1981 v 1952 la Direccidn General de
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173 directores o racteres de establecimicntes 7 a 217 vicedir
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nes de los distintos cargos (78).

s bien claro que a poco de la vigencia de este régimer. las sitvacicpes /
adninistrativas irregulares y las diferencias entre los docertes de ambos siste-
mas (2l comin y la experiencia) fueron evidentes para las autoricdades miristeria-
ies (76)., las situaciones creadas, alguras sin demasiada importancia relativa v /
otras de mas peso, obligaron a la sancidén de un cimulo de diferentes normas admi-~
ristrativas y legales cue fueran subsanando estas situaciones (77), aunque nunca
lo lograron completamente. Ello generé la necesidad de upa revisién general de es
te problema, para lc cual se constituyd en mayo de 1981 ur grupo de trabajo que de
bfa, entre otras cosas Manalizar las normas legales vigentes y proponer, si fuere
necesario, los instrumentos que completen la rormativa vigente" (78).

v
R

! El despacho de este grupo de trabajo expresa que "la aplicacidn del Régimen
de Profesores Desipgnados por Carpgo docernte ha generado una serie de problemas que
se trasuntan en pérdida de efectividad en su anlicacidn, reclamos elevados por el
personal afectado, criterios disimiles en cuanto al descuente de haberes en cier-
tas situaciones, etc.” v por ello "se exponer de manera detallada los problemas /
concretos que se han generado en estos afios v las soluciones sugzridas nor esta /
Comisién para la superacidén de cada uno de ellos" (79).

Los puntos que crean problemas, y a los cvales se rcfiere este docunento

sor: (80)

~ Organizacidn institucional de los establecimientos
~ Departamentalizacidn de los establecimientos

~ Obligaciones del vpersonal directivo

« Definicidn de funciones de los cargns creados por =l

- Categorfa de las escuslas

- Composicidn de los cargos docentes

- Horas extraclase:; Tareas, cartidad

- Titularizacidn el personal decerte que participa

- Flexibilidad de la planta funcional

- Ircorporacién de rucvos establecimiertos al régimer

- Horario de los cargos creades por el régimern

- Remaneraciones

~ Incompatibilidades

= lLicencias

En razdén de todo esto, este Grupo de Trabajo propone un proyecto de 'ev /
1

).

y de decreto reglamentario para suplantar a los actualmente ¢r vizercia (



L. APCLTLG PARA UNA DISCUSION

Loz avances de las ciencias d2 la educacidér har nlantsnsdn omvlanaoris Jos—
dc hace algin tiemno aue la concepcidén tradicional del aprendizaje tiere zncs /
cre ver cor. la realidad de cdmo ocurrc este proceso en el alumro. Los descibri-
miertos mds actvales originados en el desarrolle de la corriente nsicogerdtics
cue se¢ ha dedicadn al estudio del proceso del aprendizaje, seifalar cun »n ez 21
cocerte ¢l gue ersc®a sino el alumno el ewe construve su anrendizaje. Ista, me
a primera vista parece ser solo vra diferencia de énfasis, orn realidas ~dica
posturas pedagdgicas diamekralmente onuestas er la pronvesta 2 trabajs 2 imnle
mentar er una cscuela.

5i es el alummo el cue cornstruye su pnronio aprendizaje — cve s 1r orocess
interro que forma parte de la construccidn de su persona — la furcidr del nrnfo-
sor vo es va transmitir el saber sino proponer sitvaciones-problema variadas mara
cue el educancdo pueda, ern la medida de sus eapacidades v a través de su nroni
proccso de crecimiento interro, estructurar sus aprendizajes y lograr los resuvlta
dos esperados.

Dentro de esta perspectiva, no es adecuado presentar una solz propuesta de
situacidn de aprendizaje (como ocurre er el caso en que el docente ersefa desde sv
sitial), sino que se deben multiplicar los enfoques atendiendo a todos los elemen-
tos que entran en el proceso de aprender cue son, por un lado, el desarrollo rsi-
cogenético de la personalidad: por otro, la estructura del conocimisrte o de la
disciplina que se quiere transmitir: y, en tercer lugar, la construccidn de los
vinculos afectivos del alummo con su medio.

Como es. de suponer, tn esquema conceptual tan diverso del tradicioral tiene
pecesariamente que generaf una propuesta pedagégica distinta la m:e, de suyo, su-
pore el ejercicio mucho mds creativo y autdnomo de la docencia. Zsta variacidr del
erfoque c¢ue prioriza al alumno, 'sus caracteristicas v recesidades, cel mismo medo
que genera una redefinicidén del rol decente, genera una redefiricidr de todos los
demis compornientes de la situacidn ecducativa entre los cuvales estd, recesariamerte,
la irnstitucidn escolar.

El ensayo pedagdgico que se describe en est2 documento podria dar tra cde es
tas respuestas. Ain cuando en el momerto de sv implantacidn no se havar exnlicita
do los fundamentos de 1la manera er que se lo formula en este punto, ol —otor ini
cial de la experiencia (que surgid er un momento er oue se estaba renernsarda la to
talidad del sistema educativo) fue encontrar una alternativa para la enscarza mediz
Esta alterrativa fue pensada a partir de los aspectos organizaciorales del estable
cimiento, pero la documentacidn estudiada muestra con toda evidencia que va desde
L1270 la intencién era mas profunda v que se intentd incidir también en la rcnova-
eién curricular, la redefinicidén del rol del docente, la transformacidén de la con-
‘cepcidn de la disciplina, etc.
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Z1 ensayo se caracteriza {y nace) como "un nuevo régimen laboral, pero
en realidad propone mucho mis que eso ~a que -a partir de una reorgarizacidn cel
establecimierto—~ permite un nuevo modelo de establecimiento de rivel medin cue
supera alguras de las dificultades pedagbgicas del modele antorior. Tsto ro cuie
re decir que todos los establecimientos incorporados al RPDCD sean, en su nric-
tica escolar, totalmente renovados. S8lo se quicre sefialar que esta experiencia
abre la brecha para permitir algunos cambios interesantes en el nivel medic, a
partir de los cuales pueda ir profundizdndose su transformacid:i.

los doce afios de funcionamiento de esta experiencia han demostrade que es
ta nuéva estructuracién del nivel medio es posible y que, en la prictica, ararece
camo ! ‘recomendable por la capacidad de dar solucidn a algunos de los conflictos
intrirsecos al modelo anterior como son, por jemnlo, las difercncias individuva-
les ce los educandos (que se atienden a través de las tutorias, lz rivelacidn,
la orier'tacidn, ctc.), la necesidad de autonomfa v crecimiento del adolescerto /

(que se atiende a través del cambio cn la concepcidn disciplinaria v de las res—
ponsabilidades cue se pmeden asignar z los alumnos), etc.

Cstos doce afos de funcionamierto han servido también para e z=ta irans
formacidén fuera aceptada por los actorcs del nroceso educativo. Fsto se ovidereia
por ejermnlo ern la cantidad de establecimientoss » de docentes e solicita ~rtrar
er. la experiencia;se evidencia tamlien en la mayor demanda de ir-crincidr mue tie
ner estas escuelas. Este elemernto reviste suma importancia va eus una e las orin
cinales causas por la que fracasan las irnovaciones en rvestre nafs es la resis-
tencia del cuerro docente a aceptarlas.

¥o obstante, son las dificultades de su nuesta en marcha magiva las mun
ain no sc han solucionado. Algunos de los elemcrtos de su funcioramiente ~nitran
er colisidn don las normas administrativas vigentes en el restc e los estable-
cimientos del nivel medib. Estos aspectos no son demasiacdos, ri tamnoco son inso
lubles en ¢l sentido de que no hacen a los aspectos centrales de la tarca. HExis-
te ademids una propuesta concreta para su solucidn, cue conaistirfaz on dictar una
rueva ley y decreto reglamentario que permitiera la coexistencia de los Jos re-
sfmeres actuales sir dificultad. Podria también pensarse en una solucidr cue abar
cara cl roordenamiento general de las escuelas medias.,

El otro gran escollo para su extensidén es el incremento del gasto ~uc su
poren 21 cual, si bier no imnlica necesariamente fue su costoc sea mayor f{va mue
por un lade las.horas-de_prestacién aumentan v la relacidn pesos-tiempo de servi
cio permanece inalterada, v, por el otro, la retenciédn aumenta ror lo cuc la re-
lacién costo-alumno sufre tambiér muy poca variaciédn, se enfrernta com la realidad
concreta de la escasez de recursos econfnicons.:

En este sertido, parece posible ques este régimer se mudisra extondsr a un
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buer nimero de astablecimientos con los fondos actuales, El anflisis del incresen
to de horas-c4tedra involucradas ruestra en alpuros casos cifras exageracdess e [
llegar irclusc a duplicar la cantidad de horas-—cAtedra del estahblecinierts degnues

de entrar en la experierncia adn cuanco la escuela mantiene la misma cantidad de i
visiorces. Hstos casos reclaman urn reordenamiento que permita transferir cstns fon-
dos para la irclusidr de mAc establecimientos en este régimen. La nrioridad nodria
ser, por cjempieo, la creacidén de los cargos de tiempo completo ¥ tiemrmo narcial o
los 20 estahlecimientos que funcionan desde 1291 con el persoral directive horifi-
cado - el asesor pedagdgice en la escuela, pero que no cuerta onp rirgir rrofesor

por cargs ni, consecuentemcrnte, con ningura hora e trabajn extra clasa. Otras rs-
tratecias son también -osibles.

Zs dlaportarte senialar mue estos 12 allos de existencia de 25te orsasn han
provncacdo alsunos carhins en el nivel gracias a vn efacto do “enastracidis «=- g0

-

ranificsta on lz oxpansidn de algunas de las caracteristicas prepiar Jc¢? 2POCD a
urdt ~arte ¢ al resto de log establecimiortos del nivel medio. Tr estoe srntidn so
mrede afirmar que ha servido como =zlemento dinamizador del nivel, =2 que ha keocho
posiltile gque sn introdujerar cambios en los otres establecirmiertos. Almines co en—

iz cxistencia de ascsores vedapdricos. La Resolueifr Miristerial 1.601,1051
autoriza la furcidn del asesor pedapdgice en los establecimiertss o rnival

S

oedin
del MMiristerio de Cultura v Educac16n Usta figura que ro existe

)

r la plgrta fun-—
cioral tradicional, introduce al espcecialista en ciencias ©c la oducaecidzn z» Ins
niveles superiores de la conduccidn del establecimiento. Afn cuvardo osta resolu-
cidr fvo deeretada es dudoso cue se halla implomentade. De hecho, ro se ha rodide
crcontrar evicdencias al respecto.

La organizacidén departamental. Si bier la orgarizacidr Jenartatertzl o los

establecimierntos on DEﬂartanentoc de lateric Afires no es origiral 2 ccta exne-
riercia sino que data cde 1080, es a través del ensava analizade cuards ze anlin-a
masivamente va que ¢l trabajo cseolar se orpaniza or funcisdr J2 "nrevoetos =dneati
vos" cue sirver para dar sentido 2 lac horas~xtraclase v que svanrer o frahain cor
junto de varics departamentos. Esto pormite llovar concretamerte 2 1n nrictica »1

iratajo irterdepartarmental, para lo cual aparece como importarts 2l trabajn del jo
fe de Demartamernto. La Resolucidn Miristerial 1.202/°2 avtorize la ircernrracidr

e funeidr de jofe rentado de denartamento de naterias afincz o= Tos rsstalloci-

miontos que ro rerterecer a esta exneriencia.

on DINE2S se implementaron la Jefaturas ce Departamertos Rontodns cor caa-
récter experimertal por la resoluciores 1.288/72 + 1,106/72 en rstaklocinic tos [/
de mis de 25 61v1510ne9 Sea’r la asignaturs, serian retribuides con 21 eouvivaler—
te a 8, 6, 4, 6 2 horas citedra. Er csta primera etapa se incormoraror 772 esonclas

Bn 1033, por Resoluc16n 1.681/83 v 1.772/83 se amplid esta rodalidad a estableci-/

1




corporaron 52 escuelas. La funcién del Jefe de Departamento es retribuida por a-
sisnatura con 3 o © horas cdtedra. Er Agropecuaria, en SKNEP y en Artistica no se
implenentd este R€gimen.

Actividades de orientacién. los gabinetes de orientacidn han desamneia
un papel significativo en el mejoramicnto'de la calidad de la edvcacidn ofrocier-
do uvra dimensidn imprortante de apovo al.escolar. Esta evidencia ha terido efectos
multiplicadores va mue desde 1977 (Resolucidn Ministerial 72/77) se anlicd on 2F0
establecinientos dependientes de la DINEMS el Programa de Orierntacidr Vocacional-
Proﬂésional con una duracidn de trs meses.dirigido a los alummos dn o0 a%n, Tn
1078 esta experiencia se reiterd {Res.Min.¥® /33/7%) en los mismos sstahlecimientos
perc nor un Janse de seis meses vy destinada a los alumrmos de f® ¢ K& a7p,

A partir de 1230 la exneriencia se renueva: los rectores nromorern "hnras
citedra" para la funcidn de "profesor guia” er pronorcidn de vna hera nor cada di
visidr afectada (y nunca menos de dos horas). IEste programa tierde a ura accidn /
concertada de la escuela a través dec todos sus departamentos. El profesor ruia re
sulta un coordinador de la actividad de sus colegas que vrestan la cooperacidr ade
cuada en relacidn a su especialidad vy conocimicntos.

Extensidn a las provincias: Finalmente es buenos reecalicar cue la acenta-

cién de este ensayo se evidencia no solo en los exmedientes cuc obran er 21 archi
vo del Ministerio que registran los .establecimientos nacionales que recuiercn ser
incorporados al régimen o los docentes cue también lo desean, sinc as{ mismo en
la cantidad de provincias gque han adoztado este modelo, a veces tal cual lo imple-
menta el orden nacional, v otras veces con adantaciones.

¥o se cuenta con informacién exhaustiva al respecto, pero a nodc dec cjom—
pio mse pueden citar los casos siguientes: Santa Cruz, donde de 20 escuelas nedias

apliean un sistema semejante; Entre Rfos, dorde lo hacen 7 sobre 7% Formosa, /

-
{ LR

donde todas las aulas mediaz provinciales tiercn cambios enr aste sertice., Otros ca
sos eomo las provincias del Chaco, Rio Negrov (Atamarca cuentan también oor almu-
nos de sus cstablecimientos medios provinciales afectados a sistomas narceidss.
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NOTAS

(1)

(2)

(3)
(4)

Cf. Por ejemple VERA GODOY, Rodrigo: Disyuntivas de la Educacidén Media en /

América Latina, DEALC/19, Agosto 1979, Buenos Aires;TEDESCO, Juan Carlos:
Conceptos_de Sociologfa de la Fducacidn, CEAL, La Nueva Biblioteca, Buenos

Aires 1980; JAUREGUI, S. LEMOS, M. L. y PAVIGLIANITI, K. "El sistema educa-
tivo argentino. Caracter{sticas y problemas™ en Cuadernos: La Educacidn en
la Argentina. Diagndstico y propuestas, Fundacidn Eugenioc A. Blanco, Bue-
nos Aires, 3 de Diciembre de 1983.

FINKEL, Sara "la clase media como beneficiaria de la expansidn sistema edu
cacional argentino. 1880-1930", en la Educacidn burguesa, LABARCA, G. et.
al Editorial Nueva Imagen, Mexico, 1977. Nos referimos al tipo ideal de /
"Burocracia" descripta por Max Weber.

WEBER, MaxiEconomfa y Sociedad, Fondo de Cultura Econdmico, Mexico, 1002,

Pueden sefialarse los siguientes trabajos, entre otross GAMBON, V.: los /
problemas de la Enseflanza Securndaria, 3a. edic. Amorrortu, Buenos A;;Es,
1025,

ZANOTTI, J. L. y CIRIGLIANG, G.t Jdeas y antecedentes para una reforma de
la ersefianza media, Ed. Theoria, Bueros Aires, 1905.

OCERIN, Revnaldo: “Hacia el bachillerato politéenico”, Revista Estrada, /
Ne 23 Agosto 73~Febrero 74, Buenos Aires. '

VARIOS AUTORES: "Planteos en torno a la enseflanza media", IIE, Revista del
Instituto de Investigaciones Educativas, K® 4, Buenos Aires, Noviembre de
1975,

ZANOTTI, J. L.: los objetivos de la escuela media,Ed. Kapelusz, Bueros Ai-
res 1965.

TEDESCQ, J. C.: El problema de la Escuela Media en América Latina, Reunidn

de Consultores de CINTERPLAN, San Jos€ de Costa Rica 1983.
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-1081- OCERIN, R.G. Polftica Educativa. Bases para una Reforma Necesaria,
Ed. Plus Ultra, Buenos Aires, 1981.

Existen también algunos trabajos de recopilacién de los cambios propuestos y /
realizados. Entre ellos pueden mencionarse por ejemplo: TOBIN, Ana: Permanencia
del Sistema Educativo Argentino de Nivel Primario, sus intentos de reforma: //

1880 - 1969, Cuadernos del CIE, N® 16, Buenos Aires, 1970; MARTINEZ PAZ, Fernan
do: El Sistema Educativo Nacional. Formacién. Desarrollo. Crisis, Fundacidén Ban

co Comercial del Norte, Tucumén,1978.

(12)

(13)
(12)
(15)

(16)

(1?)
(18)
(19)

(20)

(21)

*"En nuestro Pals, siempre que se pensd en la reforma de la ensefianza Media,
se considerd dnicamente la reforma del colegio nacional.lLos demfs institu-/
tos de ensefianza media,fundados para responder a exigencias locales, circuns
tanciales o particulares, nunca tuvieron mayor relacidn con el conjurto dél
sistema de esa ensefianza. Hasta la misma denominacién de enseflanza media

es mias bien un nombre sin contenido determinado, pues en nuestro pafs no ha
habido una ensefianza media, sino ramas incorexas, cada cual con su particu
lar orientacidn, cuando la tenfa®. Ministerio de Justicia e Instruccién Pd
blica, -Inspeccidn General de Ensefianza Secundaria Normal y Especial: Ezg;
yecto de Reformas a los planes de estudio de la Ensefianza Media, Talleres

Graficos de la Penintenciarim Kacional, Buenos Aires, 1934, P.113.

MARTINEZ PAZ, Fernandoi El Sistema Educativo Nacional. Formacidn, Desarrcllo

Crisis. Pundacién Banco Comercial del norte, Tucumdn 1978.

PARDO, Esteban y MATEQ, Fernando: Argentina; Educacidn y Capitalismo depen-
diente, Ed. Tiempo Contempordneo, Buenos Aires 1975,

Esta situacidén ha sido descripta muy graficamente en el mote de "Profesor
Taxi" con que se conoce generalmente entre los docentes,

En las circulares mandadas a las ecscuelas incorporadas por la ANEMS que va
numerando correlativagente del 1 al @ en marzo de 1970, como tftulo identi-
ficativo de la experiencia figura "Proyecto 13". Tambiép esta denominacidn
aparece en algunas resoluciones ministeriales.

Ver Anexo JI ~ Leyes y Decretos.
Resolucidn Ministerial N°® 2337-72, Resolucidn Miristerial K° 343-0C etc.
Ver Anexo II - Leves y Decretos.

Estos modelos se explican er detalle en el punto referido a las etapas de
la puesta en marcha.

Para un mayor desarrollo de este aspecto ver punte 3.3.1
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(22)

(23)

Direccién Nacional de Educacién Media y Superior, Consejo Nacional de Edu-
cacién Técnica, Superintendencia Nacional de la Ensefianza Privada, Direc-/
cién Nacional de Educacidn Agropecuaria y Direccidn Nacional de Educacién
Artfstica. Ademds se nombraron representantas de la Direccién Nacional

de Educacién Ffsica, Deportes y Recreacién porque sus profesores partici-/

pan tambiémn en la experiencia.

Yer Anexc II Leyes y Decretos.

(24) AGUERRONDO, Inés: Estrategia de Cambio en Educacidn, mimeo, 1978.

4

(25) El1 cruce de estos dos ejes permite disefiar el cuadro siguiente, que resul-
ta una modificacidn del propuesto en el trabajo citado:

vy

CALIDAD DE LA INNOVACION
v B T T o = Perfeccicra Transfnrma
1 sist. educd [2) mist. ofne.
Todos los esta— o | Todos los as] Reforma Reforma
blecimientos e- E ‘gf pectos educ. | general estructural
ducativos. Z & | Alpunos as~ | Reforma Reforma
pectos parcial innovadora
Pocas unidades o LO; Todos los as| Proyecto pilo| Proyecto pile
o | o intencidn = af pectos educ. | to especial to innovador
£ | de extenderla. Z & | Alpunos as- | Proyecto pilo| Proyecto
E E nectos to parcial piloto
9 | Pocas unidades .| Todos los as | Experiencia Innovacidn
< % | sin intencidn E & | pectos educ. | puntual puntual
G | de extenderla. E é Algunos as- | Experiencia Innovacién
< o pectos parcial parcial

Ejemplificande esta tipolggia cor almmas d2 las estratecias anlicadas =1

el casc de la educaciéfi Argentina, podriamos intentar el sigzuiente cuadro. lLa
presente clasificacién se refiere especificamente a la propuesta, vy no 2 su a
plicacién ya ¢ue en muchos casos hay una gran distancia entre estas dos instan

cias.




Reforma General: La reforma de Saave Reforma estructural: ni existid desde
dra Lamas en 1916 la gestacidn de nuestro sistema educ.

Reforma parcial: introduccidén de una| Reforma innovadorat: la matemftica moder
nueva materia en el plan na

Proyecto piloto especial: la microex | Proyecto piloto inmovador: las EFA (EE
periencia educativa de 1970. cuelas de la Familia Agrfcola).

Proyecto piloto parcial: REGIMEN DE | Proyecto piloto:
PROFESORES DESIGKADOS POR CARGO DOC.

Experiencia puntual: Innovacidn puntual:

Experiencia parcial: Innovacidn parcial:

(26) Este punto ha sido redactado sobre la base de dos documentos: la Ley 13.614
que da origen a la experlencia y a la primera circular de la Administracidn
Nacional de Educacién Media y Superior {ANEMS) destinada a los estableci-/
mientos incorporados al régimen en 1970, titulado: "Documerte X* 1 - Pro-
vecto 13 de ANEMS - Profesores de Tiempo Completo”, ern el que se explicitan
los fundamentos, objetivos, etc. de la experiencia y que data de marzo de
1970 {Cf. Anexo IV).

(27) Documento N° 1 - Proyecto 13 de ANEMS.

(28) Idem anterior.

(28) Idem anterior.

(30) Ley 19.514 - Art. 5e.

(31) Idem anterior.

(32) Jdem anterior.

(33) Idem anterior.

(32) Resolucién Ministerial del 10 de Abril de 1959 que implanta cor cardcter de
finitivo el sistema de Departamei:tos de Material Afines en el nivel nedio.

(3%) Documentc N® 1 - Proyecto 13 de ANEMS,
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(36)

(37)

Idem anterior.

La ley 18.€14 de 1970 dice en su art.1°; "impldntase con caricter experimen-
tal... un nuevo régimen laboral de profesores de tiempo completo o tiempo /
parcial, designados por cargo docente®” (el subrayado es nuestra).

Del mismo modo, el Documento N° 1 de ANEMS, de ese mismo afio propone como ob

jetivoe de la experienciag

l. Funcionamiento de un cierto mimero de unidades egcolares con personal docente
de; tiempo completo.

2. Organizacidén administrativa y pedagégic# de las unidades sujetas a la experien
cia de acuerdo con las necesidades actuales de la educacién de los adolescen—
tes da nuestro pafs.

3. Verificacidn precisa de la factibilidad operativa y financiera de un sistema

de profesores con tiempo completo en una sola unidad escolar, con el propdsi-
to de generalizarlo.

L. Estimular en los Directores de esos establecimientos su capacidad creadora y
su imaginacién (el subrayado es nuestro).

(38)
(39)

(£0)

(41)

(42)

(£3)
(44)

(45)

Ver Anexo II. leyes y Decretos sobre el RPDCD,
Documentos grupo de trabajo. R.M.N® 245/81.

Del 18/3/80: 12,402; 12.599; 12.550; 12.557; 12.558; 12.559; 12.560; 12.561
12.562; 12.563; 12.565; 12.566: 12.568: 12,569; 12.570; 12.572: 12.573: /
12.575; 12.576; 12.577: 12.578; 12.579; 12.580; 12.5814 12.571; 12.50L4: /
12,567 15.344, '
Del 1.975, L5.770.

Expedientes: 23.994/70 y 23.803/70.

Expedientes de 1970; 12.582; 12.583; 12.584; 12.585; 12.586; 12.587; 12.588
12.589; 12.591; 12.574.

De 1975: €7.319.

Expediente 8.007/70.

Expedientes de 1970: 8.217; 3.411 y 28.210.

Expedientes de 19701 31.846; 32.600; 37.929; 37.93l; 37.932; 37.930; 37.992

94. 460;
De 1.971: 82.716.



(46) Expediente 62.103/70

(47) Expediente 31.416/71 se aplicaron los siguientes instrumentos de evaluacién:

= Guia de supervisidn
~ Planilla del rendimiento de los alumnos
— Planilla de asistencia del personal
- Planilla demostrativa de la configuracidén de la planta funcional
- Encuesta para los distintes niweiles

« Personal directivo

+ Asesor pedagégico

» Jefes de departamento

+ Profesores

« Jefes de Departamento Psicopedagdgico

« Tutores
Se transcribe la Sintesis Conclusiva (FS 163-166):
~ Resulta dificil transcribir en pocas lineas el material aportado por un /
conjunto de anrdlisis tan rico y variado, sin perder algo de aquel vigor que
sélo se alcanza cuando la cifra acompafia a la conclusidn enunciada.
Teniendo en cuenta que el ensayo fijé con precisidn sus objetivos, en los /
términos de la ley 13.¢1L, corresponde sefialar la conveniencia de concluir
esta evaluacidn precisando aquellos aspectos qﬁe han logrado satisfacer los
intereses que han servido de puntv de partida.

- Con referencia al primer objetivo formulado por el ensavyo, "Cperatividad
del nuevo régimen desde el punto de vista laboral", puede sefialarse cque se
ha estimado como valiosa y necesaria la experiencia realizada por todos los
niveles que han participado er ellas. En consecuencia, de acuerdo con lo di
cho, se aconseja la extensidn de la rmisma sobre la base de una seleccidr y /
preparacién de los recursos humancs que desempeiian funciones claves, y de un
anilisis de las disponibilidades materizles existentes.De la experiencia re-
cogida se recomienda que al extender el ensayo se revea la situacidn del e-
quipo directivo en lo que respecta a la extensidén total de las horas de tra-
bajo con alumnos, asi como la secuencia y configuracién de los indices pre-/
vistos en la ley vigente.

~ En relacién con el segundo objetivo de la experiencia, "ensayar un tipo de
organizacidn pedagégica cuya eficiencia fuera superior a la actual con el /
propdsito de ir adecuando gradualmente la organizacién y funcionamierto de /
la unidad escolar a las exigencias presentes, se destacan los dos niveles [/

4
que han servido de punto de partida para la evaluacidn:

. Estructura y funcionamiento de las unidades operativas seleccionadas
« Rendimiento

Con referencia al primer rubro la totalidad de los encuestados manifiesta que
ninguro de los servicios existentes o programados por la exnperiencia deben /
suprimirse adn cuando se acepte que algunos de ellos pueden variar de funcio
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nes o compartirse.

En consecuencia, se recomienda incorporar a los textos legales vigentes, la
configuracién de algunos servicios como el de Asesor Pedagdgico y el de Ga~-
binete Psicopedagdgico o Departamento de Orientacidn, asi como las condicio
nes o requisitos para el desempefic de los mismos. -
En lo referente al funcionamiento se han tenido en cuernta tres caterorias,
que surgen del andlisis de los resultados de las encuestas:

« Eficiencia de las normas dictadas por el establecimiento
. Calidad de la programacidn forrmulada
. Efectividad de las técnicas para conducir el aprendizaje

Corresponde destacar gue este nivel de andlisis es el punto critico de la e
ﬁaluacién, por cuvanto afecta directamente a la calidad de la ensefianza. Fn

‘ese orden, se sefiala que no obstante ser este el aspecto mas vinculado con

los progresos que trae consigo el tiempo y la consolidacidén de la experien

cia, se han obtenido muy buenos resultados al permitir a los establccimien—
tos 'funciorar sobre la base de su propia creatividad.

En materia de rendimiento del servicio se tuvieron en cuenta:

« Utilizacién de los recursos humanos
. Utilizacidn de los recursos materiales
+ Resultado global de la experiencia por unidad y ern su conjunto

Respecto del primer punto cabe destacar que todos y cada uro de los inte-/
grantes de los diversos servicios han evidenciade una actitud cooperativa
para la realizacidn de la experiencia, tal como lo muestra la evaluacién co
rrespondiente.

Esta disposicién ha incidido favorablemerte sobre el rendimiento técrnico de
los mismos, que en general ha sido muy bueno,

En este plaro cabe sefialar que ha mejorado en forma notoria la relacién alum
no-profesor en beneficio de la ensefianza tal como lo reconoce la gran mayo-
ria de los docentes. La estructuracidn de los cargos, si bien no ha alcanza
do todavia niveles optimos ha permitido cumplir la programacidén prevista /
por los distintos establecimientos a través de la cual se ha buscado dar res
puesta a las demandas actuales de los alumnos y de la comunidad.

En lo que respecta a la utilizacidn de los recursos materiales, se sefala /
que si bien el edificio escolar ha sido utilizado al méximo, en cierto modo
ha restringido las posibilidades de la experiencia al tener que compartir los
espacios con otras instituciones. '

Con referencia al rendimiento de los alumnos, se han examinado varios indi-
cadores: Evaluacidén bimestral y cuatrimestral, promocidn, desercidn vy acti-
tudes de los mismos frente a la experiencia,

los resultados favorables que se cbservan en materia de evaluacidn, promo-
cién y desercién permiten suponer que estos logros irdn incrementdndose a me
dida que se afiancen los cambios previstos en el ensayoc en ios distintos as—

pectos de la organizacién y funcionamiento escolar.
Cada uno de los indicadores analizados ha demostrado la eficacia y las posi
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bilidades futuras del ensayo realizado, aln cuando algunos servicios mzre—
cen todavfa especial consideracidn, como el Consejo Consultivo, que no ha

‘rendido de acuerde con las posibilidades que este tipo de organismo ofrece.

El dItimo rubro sintetiza los logros alcanzados por el ensayo en los dife-
rentes establecimientos asf{ como la madurez critica de sus integrantes. Tn
ese orden diez establecimientos anotan haber obtenido muy buenos resultados
y otros diez se evaldan como buenos.

En materia de costos, del anflisis efectuado surge que los aumentos necesa-—
rios que oscilan entre un 13% y un 31¥ por escuela, con referencia a las ci
fras de los afios anteriores, se justifican plenamente frente a los resulta-
dos obtenidos.

En si{ntesis corresponde sefialar que en la evaluacién se han tenido en cuen-
t2 un conjunto de Indices que se han empleado como indicadores de la cali—/
dad de la educacién impartida. Unos se han referido a resultados cuantitati
vos, pero en los cuales se encuentran subyacentes facteres de Indole cuali~
tativa, como los coeficierntes de retencidn y promocidn. Otros indicadores /
que se han utilizado expresar relaciones entre variados clementos del cnsa-

" v@, que han dificultado en parte la calidad, como las corndiciones cn las qe

(18)

se desarrolld la accidr educativa o el ndmero de alumnos por uridad de cla-
se. Finalmente otros han permitido inferir el grado de eficiencia de la edu
cacién impartida, como por ejemplo la composicidn del personal en funcién /
de titulo docente la distribucidn de su labor, la proporcién de docentes de
dicados en forma exclusiva a la experiencia, etc. En suma para destacar el
valor del ensayo realizado se han conjugado aspectos relacionados con la fun
cionalidad de las estructuras escolares como los vinculados con la eficien=-
cia del proceso educativo cumplido en ellas.

Establecimientos que solicitan su incorporacidn al régimen:

Expedientas: 81,004/70; 83.373/70; 58.689/71; 42.5709/71; €9.467/73:73706/7k;
58.689/72; 28.040/73;2.861/74; 83.627/7L; 98.575/7L; 17.153/75; 83.02L/75;
62.0842/78; 11.987/79; 28.037/79; L3.456/79; £3.858/79: 1.573/70; L5.234/79;
L5.701/79; L5.645/79; 45.321/79; 45.462/79; LL.517/79: LE.1BL/7G; 48.C00/79:
49.970/79; 50.850/79: 50.846/79; 60.722/79; 63.349/79; 54.170/79: 5L.179/P
54.974/79; 57.827/79: 52.560/79; 60.509/79; £0.510/70; £2.008/70; €L.370/79:
6€.057/79; &G.228/70;. 66.282/70; 67.463/7; 68.232/70: 10.123/80: 77.323/80:
37.116/80; 4£.397/80; 37.330/80; 41.120/80; L3.755/80: L4.B4L7/80: 47.170/20:
47.903/80; £3.935/80; 51.479/80: 51.026/80;: 53.345/80; 54.835/80: 54.433/90:
56.479/80; 56.014/80;: 64.767/80; 66.496/80; 623/81; £.507/81; 8.965/81;
13.538/81; 3€.5€0/81.

Docentes que solicitan su incorporacién al régimen:

~ Expedientes: 64,732/74; 9.605/80; 9.€06/80: 15.520/80: 15.268/80.

(49)

(50)

Establecimientos que solicitan continuar en el régimen: 28.529/71.
Res. SEE. 43L/1978. )
Res. SEE. 35/79; 38/79; 121/7% y 199/7.

Estos cargos agregados (Ver Cuadro K* 1 - Anexo I) nunca fueron bonificados
en la prdctica.
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(52) Todas las citas pertenecen al Documento Grupo de Trabajo Res. Min., 245/1081.
(53) Idenm.

(54) En anexo VI reproduce el documento final de este grupo desde su folio 10 /
al 22,

(55) Dichas pautas obran en el Anexo I del Expediente 43.27L y se transcriben a
continuacidn: “CRITERIOS DE SELECCION"

l.~ Asegurar la igualdad de oportunidades, resguardar la seguridad y la defen-
de la Soberaria Nacional.

28

El 20% del total del cupo para la extensidn del Régimen corresponderd a
establecimientos ubicados en zona de frontera.

b) E1 20% de establecimientos en provincias que posearn entre un 0% y un /
80% de desgranamiento en los primeros afios del nivel.

c) E1 10% del total dc los establecimientos en las provinciag que adn_ne
can el Régimen (Salta, Neuquén, Chubut, Santa Cruz y en el Territorio /
Nacioral de Tierra del Fuego e Islas del Atlantico Sur).

2.= Optimizar el aprovechamiento de los recursos humanos, fisicos y presupues-—
tarios. ’

~ Seleccionar el 50% de los establecimientos cuyo ubicacidn estratégica,
su plantel de profesores y su infraestructura asegure el asesoramienrto
técnico a otros establecimientos y un mejor aprovechamiernto del equipa-—
miento que posean.

(5¢) Estos pirrafos se refieren a DIKEMS, CONET v SNEP con exclusiér de las Di-
recciones de Educacidn Agricola y de Educacidn Artistiea.

{57) Ver los estractos de los documentos que aparecen como ancxa V del presente
estudio.

(58) Cf. Nota 47
(59) Ver anexo V

(€E0) La Res. Min. 288/70 que designaba los establecimientos que entrardn ern la
experiencia lleva la fecha 18 de marzo. lLas Resol. Minis. 315 a 330 del 70
incorporan.las ascuclas en 19K y llevan la fecha ©/3/79. En 10680 y 1081
se realizé este proceso con un poco nas de tiempo: Las Rescluciones respec
tivas son del 27/11/79 (R.M. 2.337/7) v del 27/10/8C (R.M. 1.9.1/80).

(€1} Este punto ha sido redactado scbre la base de informacidn detallada, sumi-
rnistrada por documentacidn recabada por la Comisidén Resoluc. 245/81 para /
los establecimientos de DINEMS y por las supervisiones respectivas de SNEP



(62)
(€3)

(64)

(65)

(66)

(67}

(68)

(69}

y CQONET para sus establecimientos. Se han computado las horas extraclase dE'
claradas para proyectos pedagdgicos trabajados por los profesores de cargos
de tiempo completo y por profesores de cargos parciales de tipe 1, 2, 2, v

L. No se consideraron las horas extraclase correspondientes al director, a-
sesor pedagérico y psicopedagogo. la siguiente informacidn corresponde a 57

escuelas de DINDMS,57 de SNEP y 20 de CCNET, referidas al afio 1280.
Ver anexo V.

Iden anterior.

El documento N® 7 de ANEMS (enero/70) fija como uno de los objetivos del ré
gimen tutorial implantar “una concepcién realmente moderra y realizada de /
la disciplina escolar"” y se establecen como funciones del tutor con referen
cia a los alumnos la responsabilidad de la disciplina del curso, asi como
"promover relaciones con los padres para intercambiar ideas sobre disciplina,
aplicacién al estudio, inasistencias reiteradas", etc.

Las funciones cue se fijan con respecto a los profesores son laz siguientes:
Ejercerd "funciones de jefe de equipo doecnte de curso, actuard como coordi
nador de la laker de los profesores en relacidn a la ensefianza-aprendizaje

¥ con respecto a los demds prohlemas".

Segin este mismo documento, los preceptores cumpliran”funciores de auxilia~ -
res de enlace entre los problemas educativos v la parte administrativa del
curso". Se destaca esto porque no se ve demasiado claro cuales son los pro-
blemas educativos a los gue puedan tener accesoc los preceptorss, que no sean
de incumbencia de los tutores. Siendo esto asi, cake preguntarse entonces si
es necesario mantener, en las escuelas con este régimen, cque cuentan también
con gabinete psicopedagdpico,a los preceptores,

Semin lo manifiestan las evaluaciones de los provectos de tutoria donde se
encardé el mejoramiento de la disciplina, dichos problemas tencieron a dismi
nuir al nismo tiempo que se tendid a fortalecer el sentimiento de responsa
bilidad de los alumnos.

Este fendnecno ha sido extremadamente combropade. Cf. por ejemplo Ministerio

de Cultura y Educacidn. Direccidn Nacional Sectorial de Desarrollo, Rendi-/

miento Cuantitativo del Nivel Medio,Serie Situacién Educativa Argentina,N°3
Repliblica Argentina, 1974.

VYer nota anterior.

Tal es el caso por ejemplo en el Liceo N°9 de Sefioritas cde Capital Federal o
el Nacional de Vicente lopez, entre muchos otros,

Cf. Cuadro N°® 1 - Arexo I donde se detallan que cargos tienen bonificacidén
por participar de la experiercia.

Como wcsultade de las entravistas a informantes clave se ha podido estable
cer que solo en dependercia de SNEP se implementa este cambio de funeidn, /
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(70)

(71}
(72)
(73)
(74}

(75)
(76)

77)

Aparentemente en las dem4s dependencias, se mantiene para el auxiliar docen
te las mismas funciones que para el preceptor.

Cf. Punto 3.2.4.: Aumento de la recidn eduncativa: Las horas—extraclase.

La diferente categorfa de los establecimientos obedece, en el sistema admi«
nistrativo normal, a la cantidad de divisiones de la escuela. Hay primera,

segunda vy tercera categorfa, lo cual tiene sus implicancias en los sueldos
de los docentes.

Las expedientes son los siguientes; 38.971/83; 59.331/81; /€.L56/81;
£6.381/81; 46.350/81; 48.227/81; 47.339/81; 47.326/81; £6.0LL/81; 18.231/81;

+47.L15/815 51.932/81; 52.573/81; 15.278/82; 52.312/81; 47.806/81; 56.310/81;
! 44.903/81; 43.970/81; 52.187/81:; 51.942/81; 44.894/81; 51.506Q/81; 15.€90/81;

18.€74/80; 56.183/81; 55.662/80; Cde. 2.528/80 Cde. 635/80: 5.15L/83:
14.408/82; CONET 3.066/83; CONET 14.267/82:; CONET 14.408/82; 35.102/82 Cde.
323/83. Esta situacidén fue solucionada por Decreto 284€/83. -

Ejemplo el Expte. 50.882/82,
Por ejemplo los expedientes 22.215/81 v 31.116/81.
Expedientes 49.739/73 y 1037/75.

Al respecto se puede sefialar dos ejemplos. En primer lugar la resolucidn de
Subsecretaria de Educacidn N° 121 del 16 de Abril de 1979 dice en su pri-/
mer considerando: “que se estima necesario proceder ha reglamentar la ley
19.514 a efectos de resolver las situacién del personal docente afectado [
por la aplicacién de la referida experiencia™ (el RPDCD).
Del mismo modo, el pafrafo segundo de la meta al Poder Ejecutive por la
cual el ministro Llerena Amadeo eleva el 20 de Octubre de 1980 el pro~/
yecto del que luego serfa el Decreto 2362, dice: "La medida propuesta /
tiende a subsanar situaciones de injusticia creadas en torno a los docen
tes que prestando servicios por el régimen de tiempo completo, sufrieron
modificaciones en su situacidén de revista y por lo cual no podrin reunir
la exigencia de los dos afios de antigliedad para poder ampararse en el be
neficio establecido por el referido Decreto 2540/77". (el subravado es
nuestro).

Las leyes y decretos del poder ejecutivo referidas a este régimen, se enume
ran en el -Anexo II del presente trabajo. Las Resoluciones emitidas por este
ministerio son las siguientes: 325/70; 326/70; 428/70; 49€/70; 1.283/71;
248/72: 676/77; 316/79; 420/79; 324/80; 513/80; 204/81; 1.007/81; SEE 170/B1;
1.447/81; 1.152/82, Para su contenido ver Anexo III - Resoluciones.

{78) Resolucidn Ministerial 245/81

(79) Ver Anexo IV - Despacho Grupo de Trabajo — Res. Min. 245/81 Fs. 10 a 22.
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(80) Idem anterior.

(81) Ver anexo II - Leyes y Decretos.

(82) cf. Corsico, C. y Aguerrondo,l. op. cit.
(83) Ver Anexc II - Leyes y Decretos

(84) Para un anflisis mas detallado, ver -punto 3.4.3.1
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ANEXO I

JINFORMACION ESTADISTICA

lpé cuadros que se presentan en este anexo han sido elaborados a los efectos del
presente estudio en la Direccién General de Programacién Educativa del Ministerio
de Educacidn y Justicia, sobre la base de informacién proveniente de

. Informes de establecimientos incorporados al RPDCD.

. Departamento de Estad{stica Educativa.

. Direccidn de Politicas y Programacidn Presupuestaria.



Quadro N°1

Régimen de Profesores Designados por Cargo Docente

Cargos bonificados semin las distintas leyes

FUNCIONES
CARGOS

LEY N*®
18.614

LEY R°
19.514

DIRZCTIVOS

Rector
Vice—Rector
;birector
;Vicedirectar
Regente
Subregente
Jebe Gral.de Ens. Prictica

~

TECNICOS DEL REGIMEN

Asesor Pedagégico (36h)
Asesor Pedagdgico (30h)
Asesor Pedagégico (24h)
Psicepedagogo

PROFESORES

Tiempo Completo
Tiempo Parcial
Tiempo Parcial
Tiempo Parcial
Tiempo Parcial

|
=l N

OTROS CARGOS

Maestro
Maestro
Maestro
Jefe de
Jefe de

Ens,.Pca.Jefe Secec.
Ens, Prdctica
Avudante Ens.Pca.
Biblioteca
Trabajos Prdcticos
Jefe de Aux.Docentes
Subjefe de Aux.Docentes
“Auxiliar Docente
Avud.Trab.Pcos.de Lab.
Ayudante Téc.de Trab,Pcos.
Ayud.de Cls.Pcas.
Bibliotecario

Jefe de lLaboraterio

Avudante de Dto.de Orient.

L

Ca Tl B e e
-

4
Lo T

T
Lol o T -
Ea T

e
Moo ne D¢ b D¢ D PE P DE B PE PE Do

X

FUENTE:
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Cuadro N° 2

Establecimientos incorporados al RPDCD segin

el predominio de tipo de carpgog®y etapa de

incorporacién - 1983

Etapa piloto : Etapa extensidn
Abs. % Abs, %
‘l'.iODEID B: Predominio
de cargos chicos 6 18,2 91 61,1
MODELO A: Predominio
de cargos grandes 27 81,8 51 34,2

MOCELO INTERMEDIO:

Igual cantidad de car-

gos chicos y grandes - - 7 4,7

— e em e ae wm SR ER R e M R A e ke M omm am we ww wwew m an e e e e o o e e A e e e s s

FUENTE: Direccidén General de Programacidn Educativa-M® de Educacidn y Justicia.

{*)} DINEMS Y SNEP {excepto modalidad técnica) se computan los siguientes cargos:
Reotor, Vicerrector, Jefe del Dto. de Educacién Fisica, Asesor Pedagdgico, /
Psicopedagogo, Ayudante de Departamento de Orientacién, Profesor de Tiempo/
Completo (36 horas), y Profesores de Tiempo Parcial 1 (30 horas), 2 (24 ho-
ras}, 3 (18 horas) y 4 (12 horas). CONET y establecimientos de modalidad téc
nica de SNEP, se computan los mismos cargos salvo Jefe del Departamento de /
Educacién Fisica, y se agregan Regente, Subregente y Jefe General de Ensefian
za Prdctica.
Se consideran cargos grandes Profesores de Tiempo Completo y Tiempo Parcial
I y 2. Son cargos chicos Profesor de Tiempo Parcial 3 y 4.
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AT e A IR
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Cuadro N°3

Establecimientos incorperados al RPDCD segﬂa el predominio de tipo de carpos, eta,

pa de incorporacién v dependencia -~ 1983 ~

[

DINEMS CONET SNEP
Etapa Etapa Etapa Etapa Etapa Etapa
piloto ampliac. |piloto ampliac, |piloto anpliacs
Abs % Abs % |Abs 4 Abs % |Abs o Abs %
[Modelo B L 18,2 L3 63,2 | - - 11 32,3 2 22,2 37 78,7
Modelo A 18 81,8 24 35,3 2 100 21 61,° 7 77,8 € 18,8
Vodelo - - 1 15| - - 2 50| - - Lt 8,8
Interm. '

FUENTE: Direccidn General de Programacidn Educativa-M® de Educacién y Justicia.
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Cuadro N& 4

Establecimientos incorporados al RPDCD clasificados segin Porcentaje de horas de cdtedra inclufdas en el régi-

men, etapa de incorporacién y dependencia -1983-

% de horas de ci-

—0L

tedra pertenecicg DINEMS SNEP CONET TOTAL
t 1 régi . '
es al regimen laEt 2a Et % la Et 2a E1L % 1a gt 2aEt 4 12 Et 2a Et %
20 a 29,9 % - 2 2 2 | 16 5 0 |
- 9,2- 32,5 18,7 - 68,7 8,1 25,5
30 2 32,9 % - 4 1 7 8 1 19
40 a 9,9 % - B e 2 ss5 5 8 |25 a1 2 3 15,0 40,5
50 a 59,0 % - 18 3 8 5 4 31
: o - - 0 -
€0 a 69,9 % Ll <8 " z,0 13,4 e Y 15,4 18,3
70 a 79,9 % - 8 1 6 - 1 14
80 a 89,9 % 4 7 100 21,50 - sl ST ! oo 73] % 12 12,0 15,7
90 a 100 % 21 Q - 1 2 23 12
TOTAL 25 (G15 100 100 8 L8 100 100 36 100 100 37 153 (100 100

FUENTE: Direccidn General de Programacién Educativa-Me°

de Educacidn y Justicia.




Cuadro

N°5

localizacidén de los establecimientos del RPDCD por Jurisdiccidn,

dependencia y afio de incorporacidn. Afic 1983.

Depu DINEMS CONET SNEP
Prov. N79/4f 79 |80 | 81 |TOT.[70 (79 [80 | 81| ToT{ 70 | 79 | 80| &1 |TOT.

Das L 3 4 4 11511 2 5 1 8 11 7 1 i1 10
Bs.As. |10 5 8 61211 | 858118 21 | 4 1 3 5 | 13
Catam.| 1 2 1 Ll - - | - - - - 1 i
Cba. 1 2 1 L] - - -1 1|~ 3 2 - 5
Ctes. 1 2 1 L | - - - - - 1 1 2
Chaco., 1 | -] =T 1 -7 -] - - | -1 -11]1
Chubut - 2 - 2 - - - - - 1 - 1
E. Rics 2 L - 6| - - - 1 - 2 - 3
Form. 2 - - 21 - - - - - 1 1 2
Juiuy 1 1 1 - 31 - - - 1 1 - - 2 - 2
1a Pam 1 [ 2] -] 2] -] -7 - - -1 11 -1 1
L.Rioj{ 1 - 2 - 3] - - - - - - - ~
Mza. 1 1 - 2 - - - 1 1 - 2 2 - L
Mis. r [ =T 21 -1 a3l - =] -1 3]-|-[]121] -
Neuq. -1 3] - a3]-1 -1 1 1 |- | -1 -1-1-
R. Neg. - - - -] - - -] = - - - 1 1
Saita - 2 - 21 - - -| - - - 1 - 1:
S. Juan 1 1 1 31 - - - - - - 1 1 2
S.luis 1 - - 1 - - -] - - - 1 - 1
S+ta Fe e | 1] 2] o« -7 -Tal-T 12 2] 1] 1] 5
Sgo.Es| 1 - 2 1 L) - - - - -1~ - 1 1 2
Tucum.|] 2 | - | 2 1] s - -| -] - -] | - 1 -1 2
T.Fgo.| - - - 1 1| - - - 1 1] - - - - -
TOTAL |22 25 43 19 1 109 2 71 22| 5 36 8 15 23 14 | €0
FUENTE: Direccidn Gereral de Programacidn Educativa-M°® de Educacidn vy Justicia.
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Cuadro

N°5 (Continuacidn)

Localizacién de los establecimientos del RPDCD por Jurisdiceidn, de-—
pendencia v afio de incorporacidn. Afio 1083,

Dep - ' _ T

‘| ARTISTICA AGRCPECUARIA . - . TOTAL
Prov\ | 70 [ 70 | 80| 81| %or] 70 |79 | 80 | 81| tord 0 | 70 | 80| 81| tOT.
Cape | o= | = | 2 1 3l =] «]l=] =] =1¢&|l12] 12! 6| 3%
Bs.Asd - - 2 - 2 - - - - =] 157 11| 28|11 | €5
; tamd = | - | - | - | =) -] - |- =] 1]- 2| 2| 5]
fLha. |~ [ = | |~ -] - T -] -1 -7T= L1 4] 2] 10
Ctes. | - - - - - - - - - - 1| - 3] 2 e
Chaco § - | - | =) | | -] -f -] -] -1- 1 -] 1] 2
Ggubut{~ | - [ - | -1 - - -T_T-T -1T-17]- 3l -1 3
E.Rios)~ | - | - | -t -] -] «] 1| 1] 2] 1] 2] 7/ 1]11]
Forme = | - | 1| -] 1| -7 -] -1 -1 -1=-7 2] 2[ 1].5
Juivy 1 - | - [ 1 1] -1 - -1 - 1| 1] 4] 1] 7
- |- =-1T1] 1] =T <t =T1[1[- 1] 2] 2| 5
Riogd~ | - | 1| -1 1 - -1 -1 =T =1 -] 3 - &
Mea. |- | = | 1] =] 1| =] =] =1 =] ~1-1 3] & 1] &
Mise | = -] 27| - 2| V-1 T - 1] =] & 1} &]
Neug. | - - - - - - -1 - - -1 - - Ll - L
RNeg. | - | - | -] -| | -} - -] < -1~-17T -7 =111 1
Salta { - | -1 1] ~["1f -] -] -] -] ~]~1] - L= L
Sawan| - | -1 1] - 1] =1 - 1 = 11 = 1 4 2] 7
Syluis| = -1 -1 -1 - T -7 =1 <1- 1 1 -] 2
sta.Fe) - | - | -| -] - -7 - = -T"=1T"1] & 3 315
Spo.Be = | = | ~| -] ~| -] <] - <~ -0 1] - 3 2] 6
Tweum, | - [ - -1 - T == =] -] = -3 1) 7
TFeo. | - | =~ -1 =~ - =] = =] - ~-| =7 = 2 2
TTAL | - | - | 11 L2 13| - -] 2] 23 4| 32[ 44 101‘ L2 | 222

FUENTE: Direccidn General de Programacidn Educativa~M® de Educacidn ¥ Justicia,
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Cuadro N2 6

Localizacién de los establecimientos pertenecientes
al RPDCD segiin cantidad de habietantes de la localidad - 1980.

Cantidad de poblacién Establecimientos incorpora-
segin Censo 1980. dos al RPDCD,
%

Mis de 2.000.000 habitantes 35 15,77
Entre 500,000 y 1.999,909 27 ' 12,16
Entre  200.000 y  499.999 35 15,77
Entre  100.000 y  199.099 24 ‘ 10,80
Entre 50.000 vy 99.999 35 15,77
Entre 25.000 vy £9.999 23 10,36
Entre 10.000 y 24.999 25 11,26
Menos de  9.999 habitantes 18 8,11

TOTAL 222 100,00

FUENTE: Direccidn Ceneral de Programacidn Educativa-M° de Educacidn
y Justicia. . -
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Cuadro N®7

Establecimientos incorporados al RPDCD segin nimero de divisiones, dependencia y aifio de incorpo-

racidn -1983-.

. DRIMERA ETAPA ___ SEGUNDA ETAPA ;
Cantidad de _1970 1079 1980 1081 ]

divisiones . TOTAL
DIN SNEP OON _ TOT.| DIN SNEP CON TOT.| DIN SNEP CON TOT |DIN SNEP CON TOT.[DIN SNEP CON TOT.
Entre 1 v 5 -~ - -1 - - 2 -[2 1 |6 - |7 -1 3 |- 3} 1L 111 — 12
de & a 10 31 - 215 1] 8 -1 9 & [11 | 1 |18 - 6 | - 6 |10 27] 1 38
de 11 a 15 3l L] 118 Ll 3l ~]7 16 2] 119 -11¢4}|- 4113 | 13{ 2 28
de 10 a 20 51 1) - 1| 6 10 2 -l12 }12 1 1|1t - - | - -l27 L] 1] 32
de 21 a 25 Ll - - L Ll 2 - 5 3 - | - 3 - - |1 1§11 1| 1 13
de 26 a 130 2| - 1 3 1] -] -] 1] 6 -1 612 |- 1| 2 3o [ 1] 9 19
de 21 a 35 2] -t -1 2 al - | 3] 6 - - Ll 4] - -1 1 1{ 5 -] 8 13
de 36 a kO 2| -1 - | 2 1] - 121 34 -] 25! ~] ~1|-= -1 6 -1 3] o
| de L1 a 45 -~ -l -t=-J -1 -t 3732135} -] -]l21] -]6]| 8
de %6 a 50 Al - -] - 1 - =2 -1 2je ] -1 =1- -1 3 -] 2} s
de 51 a 55 - 1] - 1 N -1 - 1| - 1] 2] -] -1~ -{ 1 1| 1 3
de 56 a 60 - -1 -1 - e e D T 1| = | - | =] = - - - 2|
de 61 y + de 70 1] -1 - 1 - -] ] - =] | = ~| -{ -]~ -] 1 - - 1
Falta informac. -1 - - - - - -] - - - -] - - -] - -1 20 2 23
TOTAL 221 8| 2032 25/ 16| 7|48 |42 | 20] 22{84 | -~ |14 | & | 18{109 | 60| 36 | 205+

FUENTE: Direccidn General de Programacién Educativa-M? de Educacidn y Justicia.

#

Se excluyen 17 establecimientos que pertenecen a las Direcciones

Nacionales de Educacidn Artistica y Agricola.




Cuadro N°8 l ..
Establecimientos incorporados al RPDCD segin dependencia, aflo de incorporacién y tama-

fio ~ Ano 1083.

-5/-

la. etapa (1970) 2a. etapa (1979/81) TOTAL
DIN SNEP CON  TOTAL {DIN SNEP CON TOTAL |DIN SNEP OON TOTAL
Chicos
( de 1 2 10 divisiones) 3 2y - 5 8] 36| 1 JAS 11 | 38 1 50
Medianos
{ de 11 a 20 divisiones) 1L 5 2. 21 e 1411 71 60 | 1¢ | 13 92
Grandes
{ de 31 a 60 v mds div. 5 1| - € 131 - ] 21 34 18 1 |21 50
ESTABLECIMIENTOS EXCLUIDOS
POR FALTA DE INFORMACION , ' 20 2] 1] 23
T 0O T A L 22 8 2 32 67 | 50t 33 |- 150 100 {60 | 36 | 205

FUENTE: Direccién General de Programacidn Educativa-M°®.de Educacién y Justicia.

Se excluyen los /4 establecimientos dependientes de la Direccién Nacional de Ensefianza Agropecuaria y
los 13 de la Direccidn Nacional de Educacidén Artistica.-
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Cuadro N°9

Modalidades de los establecimientos incorporados al RPDCD por dependencia y
etapa de incorporacidén -Afio 1983~

DINEMS CONET SNEP AGR. Y ART,|TOTAL |TOTAL
MODALIDADES |30 ot |20 e |1® et {20 et [10 et 20 et |1° et | &0 et]|loetap{zoetap TOTAL %
BACHILLERATOS | 10 20 - - 5 22 - - 15 14 50 24,8
COMERCIAL 5 15 4 23 - - 9 38 L7 19,8
TECNICA - - 2 13 1 € - | - 3 19 L2 17,6
AGRICOLA Y
- - - - - - - £ - 1
ARTISTICA 1 16 16 6,7
ToTAL] 22 67 2 33 15 | 83 - 16 39 | 199 | 238 * 100,0

FUENTE: Direccidn General de Programacidr idlucativa-M® Jde Educacidr y Justicia.

-

* E1 total de establecimientos incluidos es 197. El N del cuadro es hayor debido & gue tanto DINEMS
como SNEP cuentan con establecimientos que ofrecen mas de una modalidad.~-
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Cuadro N° 10

Distribucién de las horas extraclase seglin tipoc de fProyecto
Establecimientos de DINEMS, CONET y SNEP * - 4RO 1980

H Cifras Absolutas Porcentajes
DINEMS | CONET SNEP TOTAL | DINEMS | CONET SNEP TOTAL
Apoyo y nivelacién 2,000 625 1.374 | 3.999 29,8 35,3 32,3 31,4
;:: ::::znzlorient“id" 1,468 587 897 | 2.052 21,8 33,1 21,1 | 23,6
Materias Afines 401 395 T L2 1.238 6,0 22,3 10,4 9,7
Perfeccion. Docente 1.102 22 1.088 2.212 16,4 1,2 25,6 17,3
SUBTOTAL L.971 | 1.629 3.801 | 10.401 74,0 91,9 89,L 82,0
[ Prevocacionales 1.418 142 L24 1.984 21,1 0,9 9,9 15,6
Relac, con la comun. 297 - - 297 Ly4 - - 2,3
Otros Proyectos 33 - P2 65 0,5 - 0,7 0,1
SUBTOTAL 1.748 142 156 | 2.346 26,0 0,9 10,6 18,0
TOTAL 6,719 | 1.77 4.257 { 12,747 | 100 100 100 160

FUENTE: Direccidn General de Programacidén Educativa-M® de Educacidn y Justicia.

* Abarca 57 establecimientos de DINEMS, 29 del CONET y 57 de SNEP.-



Cuadro N°11

Diferencias en la demanda del servicio edu
Tativo en establecimientos de nivel medio
antes y después de su incorporacion al Ré-
gimen de Profesores Designados por Gargo /

bocente.*
s 2 § E E E :
2] 7y 8 < < = &
E-'htl‘ex]&fa

.g y .'1:% 12 21 8 4 2 1'.7 25 %
- R G S U
«
g rer:rl:re 17% i
Ply 10 % 8 5 2 1 - 16 8,5 %
O U R
% hasta
Elo% 22 10 3 1 - 36 19,2 %

hasta

e/ 20 10 12 - - 51 7,1 ¢
T R U D
'u ’
Slentre -1C % .
Sy -17% 4 5 2 - - 12 6,k %
§ entre 18 %
g |y 21 2 1 2 1 - 26 13,8 %

[ToTAL 96 53 28 8 3 189 120,0 %

FUENTE: Direccién General de Programacién Educativa-M° de Educacidn.y Justicia.
* (comparacién de matricula censal 75-76 vs.

80-01).

78—




Cuadro N& 12

Establecimientos incorporados al RPDCD en la 2da. etapa-Varia
caén del porcentaje de repetidores en primer afic antes y des—
pués de su inclusidn en la experiencia.

. ‘mas de 35,1 % 6
Aumentan la entre 25,1 y 35 % 3
cantidad de

) entre 15,1 y 25 % 6

repetidores

en primer / entre 5,1 y 15 % 19

ano. entre O v 5% 22

entre O y 5% 31

Disminuyen la entre 5,1 v 15 % 18

idad d :

cantlia e/ entre 15,1 y 25 % &
repetidores /

en primer afio entre 25,1 y 35 % -

mis de 35,1 % -

TOTAL 111

FUEKTE: Direccidn General de Programacidn Educativa-M° de Educse

cidn y Justicia.

_79_



Cuadro N°13

Establecimientos incorporados al RPDCD.

Porcentaje de repetidores en primer afio

en 1080-81, segin etapa de incorpora=

cidn

a la experiencia.

4 de repetidores
en primer ario

P A L

entre 0y 5 %
5,1 y 15,0 %
15,1 y 25,0 %
25,1y 35,0 %
mds de 35,1 %

incorporados en

primera etapa

_absoluto % _
3 15,0

3 15,0

6 23,0

7 35,0

1 5,0

20 100,0

incorporados en

segunda etapa

| absoluto_ _ %
13 11,7
36 32,4
36 32,4
15 13,5
11 9,9
111 100,0

TOTAL
J_absoluto % |

16 12,3
39 2q,8
L2 32,0
22 16,8
12 0,2
131 100,0

FUEYTE: Direccidn General de Programacidn Educativa-M°

-80~

de Educacidn y Justicia.



CUADRQ N& 1/,

Establecimientos incorporados al RPDCD clasificados segin la variacidn

de la retencién entre primero y segundo afio.

Me jorar la reten-
cidn entre 1° y
2% afio.

Empeoran la
retencién en
tre 1¢ y 29

entre

Establecimientos Porcenta jes

mr o Em em mm A% am e Em e am R R S e Sm mm em WP M eE s Em mm R SR ER s e MR MR v M e

W G R e e e o mm em w mm em R mm e SR S mm v bl mm Em e R e Em S R mm e Em ws YR wa  am W

FUENTE: Direccidn General de Programacién Educativa-M° de Educacidn v

Justicia.

-81-




CUADRC N°15

Establecimientos incorporades al RPDCD - Variaciones
ecn la retencién entre 1° y 2° afio segin etapa de in-
corporacidén al proyecto.

Incorporados en
Me joran la. etapa 2a. etapa
en 22 5L 66
retencidén
’ 73 % 79 %
Empeoran
8 14 22
la
retencidén 27 % 21 %
30 €4 g8

FUENTE: Direccidn General de Programacién Educativa-M® de
Educacidn y Justicia.

CUADRQ _N° 16

Fstablecimientos sobre los cuales se ha trabajado para

el andlisis de costos por dependencia y afio incorpora-

dor
Dependencia Afic de incorporacién
1970 1979 1080 1981 TOTAL
DINEMS 22 25 38 (*) ag
CORRT 2 & 22 3 33
SREP € 14 19 14 53
TOTAL 30 L5 70 17 171

{(*) Los 20 sstablecimientos de DINEMS incorporados en 1981 reciben solamenée

lz bonificacién a los directivos por extensidn horaria.-—
o Y - 1 14 2l ad o~ S g .
rfUERTE: Direccidn General de Programacidn Educativa-M® de Educacién y Justicia.

i



Cuadro Ne°17
stablecimientos incorporados al RFDCD e
Incremento global de costos por dependencia — Precios constantes — Indice § 5.504.

Enero~iarzo 1082,

increnento de costos por experiencia

CO5TO ?5 de

Deperd Aunmento pastos de Personal Boras Aumento TOTAL
pends INICTAL Bonif. Dirdluev, Carg. TOTAL Cadfedra Categor

DIKEMS 607,161 17,724 11,720 20,4550 235.4L0 220 265.10%4 39,8
CONET 259, 252 6.122 2.936 16. 058 57.901 301 744 260 28,6
SNEP 186, 302 7.330 17.837 25.167 4.687 5.356 35.210 18,9
TOTAL 1.112.71F, 31.176 39. 493 70.669|  298.028 5.877 374,574 33,7

FUENTE: Direccidn General de Programacién Eduecativa-M®. de Fducacidn y Justicia.
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Cuadro N°18

Establecimientos incorporados al RPICD

Porcentaje de incremento de costos por dependencia y composi-

cidn relativa del mismo - Afio 1082

i Depend. '% de TOTAL Bonl%?stosﬁzzvigrsonal Horas Augento
Ircrem. Direc. Cargos TOTAL Catedra Fateg.
DINEMS 39,8 100,0 6,60 k42 11,11 88,81 0,03
CONET 28,6 100,0 8,24 13,38 9,62 77,97 0,41
SNEP 15,9 100,0 20,82 50,66 71,48 13,31 15,21
totaL | 33,7 | 100,0 8,32 | 10,54 | 18,8 | 79,57| 1,57

L

FUENTE: Direccidén General de Programacidén Educativa-M® de Educacién y Jus-—

ticia.




Cuadre N°19

Incremento de horas de cdtedra en establecimienteos in-
corporados al RPDCD segin dependencia - Afio 1981,

% de incremento
de Horas de CONET DINEMS SKEP TOTAL
cdtedra. % % % %
Menés de 5 % Lo12,5 | 1 1,1 5 9,1 10 €,0
entre 5,1 v 10 % L 12,5 2 2,2| ¥ 65,5 L2 25,1
entre 1,1 y 20 % 1 3,1 5 5,6 & 16,4| 15 2,0
entre 20,1 y 30 %/ 5 15,6 | 12 13,5 2 3,0 19 11,4
entre 30,1 y 40 %| 5 15,6 | 12 13,5 1 1,8 18 10,8
entre 40,1 y 50 %] 5 15,6 | 9 10,1 1 1,8‘ 15 4,0
entre 50,1y 60 %| 2 6,2 | 10 11,2 - - 12 7,2
entre 60,1 y 70 %| 2 6,2 8 a,00 - - 10 6,2
entre 70,1 v 80 %! 3 Q,4 & €,7 1 1,8 10 ©,0
entre 30,1 y 00 &| - - 2 2,2 - - 2 1,2
entre 90,1 y 100%| - - € 6,7 - - 3 3,6
nds del 101 % 2 £,2 € e,7l - - 8 £,8
TOTAL 33 100,00 | 89 100,'"0 5% 100,0| 167 100,0

FUENTE: Direccidn Censral de Programacidn Educativa-M° de Educacidn v
Justicia.



Cuadro N°20

Incremento de cargos en establecimientos incorporados al
RPDCD semin dependencia Afio 1981 - Cifras relativas

DINEMS CONET SNEP TOTAL

No aumentaron 0,9 8,3 - 2,0

Aumentaron un cargo 96,3 61,1 41,8 7L,0

Aumentaron entre 2 y 3 1,8 27,8 29,1 14,1
cargos

Aumentaron 4 y mds cargos 0,9 2,8 20,1 0,0

TOTAL . 100,0 100,0 100,0 100,0

FUENTE: Direccidn General de Programacidn Educativa-M°® de Educacidrn - Justicia.

- -Bo-



Cuadro N°21

Establecimientos incorporades al RPDCD clasificados por categoria antes
y _después de pertenecer a la experiencia, semin dependencia ~ Afio 1982.

. Ant éc d
Dependencia Categoria es-de ?a Despu.s ? 1a
; experiencia experiencia
Inst. Super. 28 28
4 la, categor. Lo 52
¥

DINEMS 2a. categor. 11 5

3a. categor, L L

TOTAL 61 61

Inst. Super. - -

- la. catepor. 33 35

CORET 2a. categor, 2 =

3a. categor. - -

TOTAL 35 35

Inst. Super. - -

. la, categor. 7 58

SKEP 2a. categor, 13 -

3a. categor. 35 -

TOTAL 58 58

Inst. Super. 28 28

la. categor. 86 145

TOTAL 2a, categor. 26 5

3Ja. categor, 42 L

TOTAL 182 162

it

FUENTE: Direccidn General de Programacidén Educativa-M® de Educacidn v Justicia.
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Cuadro ¥ 23

Establecinientos incorporados al RPICD

Porcentajes de incremento de costos segun afe de ircorporacidn al proyecto,
y composicidn relativa del mismo - Ado 1.082
Gast g
Alo de % de OTAL 25t0s en Personal Horas Increm.
Incorp. Increm. ) Bonif, Cargos TOTAL Catedra Categoria
1970 43,4 100,0 6,4 6,5 13,0 86,2 0,8
-
1979 37,1 100,0 743 10,5 17,8 81,0 1,2
1080 30,1 100,0 9,3 10,5 19,8 78,6 1,6
1981 14,0 100,0 22 .8 70,0 17,7 12,6
TOTAL 33,7 100,0 8,3 10,5 18,8 79,6 1,6
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Cuadro N°25

Establecimientos incorporades al RPDCH ™ ..

Porcentajes de incremento de cogtos en DINEMS sepdn afic de

incorporacidn al proyecto y composicidn relativa del mismo

afio 198z

Afio de % de TOTAL Gastos cn personal Horas Aument.
Incorporx| increm. Bonif.Div|Nuev.Car«| TOTAL | Categor. Categor.
1970 46,1 100,0 548 3,7 9,5 90,4 0,19
1079 51,7 100,0 5,2 1,4 8,6 91,4 0,06
1580 27,6 100,0 9,6 6,5 i 16,1 83,9 -
TOTAL 39,8 100,0 6,7 b4y4 11,1 88,8 | 0,08

|

|

FUENTE: Direccidr General de Programacidn Educativa-M® de

Educacidn y Justicia,.




Cuadro N°20

Establecimientos incorporados al RPDCD .
Incremento de costos en CONET segin afio de incorporacién al proyecto - Precios cons
tantes - Indice $5.504 Enero — Marzo 1982

_Incremento de costos

Afio de Costo PERSONAL Horas Increa. % de

incorp. inicial Bonific. Cargos TOTAL Catedra Categor. TOTAL increm.
1970 9.548 376 966 L3z | 7 o3sa3| - 4.885 6,6
1979 66.401 1.128 2.415 3.543| 7 83| - 44396 5,9
1980 160. 401 4.05/ 5.544 9.598 | 7 51.986 301 61.865 83,3
1081 22,977 564 1.611 1.575 * 1519 - 3.094 4,2
TOTAL 250,252 6.122 9,936 16.058 | ¥ 57.901 301 74, 260 28,6

FUENTE: Direccidn General de Programacién Educativa-M® de Educacidn 'y Justicia.




Cuadro N°27

-~

Establecimientos incorporados al RPDCD

Porcentajes de incremento de costos en OONET segin afio
de incorporacidn al proyecto 'y composicién relativa del
mismo. Afo 1982, '

-£6-

~ o -
Ario {4 de Gastos de personal Horas Tnerem
de TOTAL

incor| increm. Bonif, Cargos TOTAL [Catedra | Categ.
1970 |- 51,3 100,0 7.7 10,8 27,5 72,5 -
w970 | 6,6 | 1000 | 25,7 st,0 | 80,6 | 194 -
1980 38,6 100,0 6,6 9,0 15,5 84,0 0,5
1081 13,8 100,0 18,2 32,7 50,9 49,1 -
TOTAL 28,6 100,0 8,2 13,4 21,6 78,0 0,k

FUENTE: Direccidén

Justicia.

General de Programacidn Educativa-M® de Educacién y
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Cuadro N¢28

Establecimientos incorporados al RPDCD

Incremento de costos en SNEP segin afio de incorporacién-~ precios constantes -
Indice $.5.50, enero - marzo 1982.
Afio de Costo Incremento de cosfos % de
Gastos de personal HORAS Increm. .
tneorp. Tricdal | ponificac.| Cargos TOTAL | CATEDRA Categor.| TOTAL Incren.
1970 27.283 T 918 2.152 3.070 2.570 610 6.250 17,8
1979 54.609 2.281 6.610 8.891 1.280 1.360 11.531 32,7
1980 54.904 2.483 5.225 7.708 589 + 2.109 10. 406 29,6
1981 £9.506 1.648 3.850 5.489 268 | + 1.277 7,023 19,9
TOTAL 186. 302 7+330 17.837 | + 26.167 4,687 5.356 35.210 18,9

FUENTE: Direccidn General de Programaciédn Educativa-M? de Educacién y Justicia.
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Cuadro N* 30

Establecimientos incorporados al RPDCD

Incremento de costos segun modelo de aplicacidén en las distintas dependencias - Precios constantes-
Indice % K.50L enero/marza 1002. : '
| —— - - —— ]
DEPENDENGIA - delo Costo —— Incremento del costo % de
' Inicial en personal _ Horas Increm. TOTAL Incren.
Bonific. Cargos TOTAL Citedra |[Categoria
Cargos .
Chicos 306.451 8. 480 5.786 14. 266 89.33¢2 100 103.705 33,8
Cargos ‘
DINEMS Grandes 360.710 9. 244 5.934 15.178 14€. 101 120 1€1.399 44,7
| TOTAL 66716 - -
& ‘ 7.161 7. 724 11.720 29. k4L 235. 440 220 265. 104 39,8
i Cargos _
Chicos 81.117 2.174 3.123 5.297 19. €70 301 25.268 31,1
Cargos o; )
CONET Grandes #® [ 178.135 3.948 6.813 10.761 38.231 = 48.992 27,5
TOTAL 259,252 6. 122 9.936 16.058 57.901 301 74. 260 28,6
Cargos
Chicos 147.937 5.800 | © 14.310 20.110 1.327 4.317 25.754 17,4
Cargos i
SKEP Grandes 38. 365 1.530 3.527 5.057 3. 360 1.039 9. 456 24,6
TOTAL 186,302 7330 17.837 25.167 4.687 5.35%6 35.210 18,9
Cargos )
Chicos 535.505 16. 454, 23.219 39.673 110.336 4.718 | 154.727 28,9
‘ Cargos ]
TOTAL Grandes 577.210 | 14.722 16.274 30.996 187.602 1.159 219.847 38,1
TOTAL 1.112,715 31176 | 39.493 70.660 | 2038.028 5.877 374,574, 33,7

FUENTE: Direccidn General de Programacién Educativa-M® de Educacidn y Justicia.




Quadro N® 31

Establecimientos incorpotados al RPDCD

T
.,

Porcentaje de incremento de costos sggun modelo de aplicacién y

dependencia. Composicidn relativa del mismo.- Afio 1962-

‘ . Gastos en personal HORAS Increnm.
| DEPEND. | Modelo | % Increm | TOTAL '
Bonif.| Carge TOTAL | CATEDRA | Categ.
Cargos
Chicos 33,8 100,0, 8,2 . 5.5 } 13,7 86,2 0,01
Cargos :
DINEMS | Grandes 44,7 100,0 547 '3.7 9,4 90,5 0,07
TOTAL 39,8 100,0 6,69 A,/ﬂ_ 11,11 83,81 0,08
Cargos ‘
Chicos 31,1 100,0 8,6 12,4 20,8 77,8 1,2
Cargos . .
CONET Grandes 27,5 100,0 8,01 22,0 30,0 78,0 -
TOTAL 28,6 | 100,0 8,24 13,38 21,62 | 77,97 | 0,41
Cargos
Chicos 17,4 100,0 22,5 55,5 78,0 5,1 9,1
Cargos
SNEP Grandes 24,6 100,0 16,2 37,2 53,5 35,5 11,0
TOTAL 18,0 100,0 20,81 50, 71,47 13,31 | 15,21
Cargos
Chicos 28,0 100,0 10,¢ 15,0 25,6 71,3 3,1
, Cargos
TOTAL | Grandes 38,1 100,0 ¢,7 7, 14,1 85,4 0,5
TOTAL
33,7 100,0 5,65 10,55 1¢,20 79 ,5( 1,57




Quadro N° 32

Establecimientos incorporados al RPDCD clasificados por incremento relativo del costo
y diferencia en el rendimiento entre 1° v 2° afio— Afio 198g

_ Incrementan el costo entre
0-10 %[11-20 %] 21-30%| 31-40% [41-500% | 51-60% | 61~70% | 71-80% |81~90% #91-100y+100% TOTAL

= , : _
§ ez | 1 3 | 5 3 |4 2 N - 29
E i | - ] , . .
3 21- 30% 2 5 2 6 | 2 2 3 - 1 - - 46

] - :

"?% 2 1-20% | 6 8 12 4 9 3 L 1 - - - 23
-
g O 10% 2 3 12 | 3 - 3 3 2 - - - 19
S .
i .
=~ TOTAL 11 19 31 16 15 10 11 3 1 - - 117
% O-10% 3 A 5 1 2 -~ 2 3 - - 1 21
= | T '
g2 208 1 1 | s 1 - 1 ] - - - - | - 8
g [}
g2 21-30% - LS WU SN SO SO S - - - - - A
2 owewe| 2 1ol - -1-1T-1T-1-1T-1-:
g ‘ _
% TOTAL 6 6 11 3 3 1 2 3 - - 1 35
TOTAL GRAL. 17 25 L2 e (18 | n 13 6 1 | - 1 153

FUENTE: Direccién General de Programacidn Educativa-M® de Educacidn y Justicia.



ANEXO IT

LEYES Y DECRETOS SOBRE EL RPDCD

LEY 18.614 (1970): Se crea el régimen por un afio en forma experimental.

1EY 18.639 (3-4~70);: Autoriza al Ministerio de Cultura y Educacidn a imputar los
gastos originados por-el cumplimiente de la ley 18,614 con cargo al disponible /
wde los incisos II de la ley 11.672 (presupuesto).

LEY 18.933 (10-2-71): Extiende el régimen en forma experimental por el afio. 1971.
LEY 19.514 (1972): Implanta a partir de 1972 "un nuevo régimen labotral docente.
DECRETO 9137-72 {12-~11-72); Autoriza a la Superintendencia Nacional de la Ense-
flanza Privada para contribuir con los fondos necesarios para aquellos estableci-

mientos de ensefianza incorporados que fueron autorizados a aplicar el sistema la
boral establecido por la ley 19.514.

DECRETO 2362-80 (3-11-80): De acuerdo con lo propuesto por el Expte.59.777-80 /
dicta normas transitorias con respecto a situaciones de revista, incompatibilida
des, etc. de docentes pertenecientes a la experiencia.

LEY 22.416 (3-3-81): Modifica algunos artfculos de la ley 19.514 para obviar pro
blemas de situacién de revista, incompatibilidades, etc, del personal.

DECRETO 665 (27-3-81): Reglamenta la ley 19.514 y su modificatoria 22.416.(Expte.
66.642.-80).

DECRETO 2846 (5-8-1983): Incorpora la bonificacién correapondiente a los cargos
directivos del régimen en razén de su mayor exigencia horaria como puntaje del
CArgo.

PROYECTO DE LEY, Grupo de Trabajo Res. Min. 245-81

PROYECTO DE DECRETO REGLAMENTARIO - Grupo de Trabajo Res. Min. 245-81



ANEXO III

L]

RESOLUCIONES SOBRE EL REGIMEN DE PROFESORES DESIGNADOS POR CARGO DOCENTE (*)

1970:

Res. Min. 288/70 (18-3) - Expte. 11033.Designa 2 los establecimientos que en-
trardn en la experiencia,

Res. Min. 323/70 (18«3) - Expte. 12549. Eleva a primera categoria los estableci
mientos dependientes de ANEMS que entraron en la experiencia.

Res, Min. 32&/"0 (18-3) - Expte. 12550, Establece normas para la seleccidn } la
desipnacién del personal que participard en la experiencia.

Res. Min., 325/70 (18-3) - Expte. 12551.Faculta a las Juntas de Clasificacién pa.
ra efectuar un llamado en marzo de 1970 para que se anoten los profesores que
quieran part1c1par de 1la experiencia.

Res. Min. 326/70 (18-3) - Expte. 12552.Autoriza a los profesores que se inscri-
bieron en interinatos y suplencias en establecimientos que fueron afectados a
l1a experiencia a elegir otro establecimiento.

Res. Min. 428/70 (25-3) - Faculta a la Direccién General de Administracién para
gque adopte las medidas que estime oportunas destinadas a cumplimentar el régi-
men remunerativo implantado por la ley 1861, dentro del minimo plazo.

Res. Min. 496/70 (14-4) - Expte. 22040.Constituye una comisidn mixta para efec
tuar un andlisis de las situaciones de revista del personal docente afectado a

la experiencia! en la cual participan la Direccién General de Personal y ANEMS.
Res. Min. €53/70 (23-4) - Expte. 11033.Hace saber que en la némina de la Res.
Min. 288/70 las escuelas privadas de fabrica "Henry Ford" y "Siam" e Instituto

Politécnico "Berazategui® deben incluirse como establecimientos "reconocidos"
por el CONET, dentro de los términos de la ley 16450 art.18.

(*) FUENTE: Archivo General, Ministerio de Educacién y Justicia.
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Res. Sub. Ed. 843-70 (13-5) - Expte. 28069. Autoriza a la Administracién de Edu
cacién Fisica para realizar un cursopara Jefe de Departamentos de Edupacién Fi-
mica de los establecimienfos en experiencia emntre el 25-5 y el 30-5.

Res. Min. 886-70 (20-5) - Designa con carfcter provigional por el término de un
afio a partir del 16-3-70 al personal del CONET que se detalla a continuacidn.

Res. Min. 2108-70 (25-9) - Expte. 74451. Incluye a la escuela Normal de Santa /
Fé en la némina de establecimientos de la provincia en los que se aplicard la
nueva estructura y planes de estudios en el afie 1971.

Res. Min, 3275-70 (31-12) - Reajusta las provisiones presupuestarias referidas
a ¢stablecimientos afectados a la ley 18.614.

Res., Min. 420-71 (15-2) - Expte. 2452-71, Antoriza a Educacién Pisica para rea-
lizar un encuentro de Jefes del Departamento de Educacidn F{sica de los estable
cimientos de Proyects 13 como continuacién del curso autorizado por Res. Min. /-
843-70. '

Res. Min. 1283~71 (6~5~71) = Faculta a las Juntas de Clasificacién, en cuya ju-
-risdiccidén funcionan establecimientos sujetos a la experiencia, para efectuar

el llamado del 10 al 31 de marzo de 1971 de aspirantes a interinatos y suplen—/
cias en los cargos de profesores de tiempo completo y de tiempo parcial de acuer
do con una serie de normas que figuran en seis incisos.

Res. Min. 1288-CONET-71 (6-5-71) ~ Designa cen carfcter provisional por el tér-
mino de un afic a partir del 16-3-71 al personal del CONET que se detalla.

Res. Min,2321-71 (2-8-71) - Designa con carfcter provisional por el término de
un afio a partir del 16-3-71 al personal del CONET que se detalla.

1972

Res. Min. 248-72 (18-2-72) - Expte. 16308-72. Autoriza a las direcciones de los
establecimientos de ANEMS sujetos al Régimen de Profescores designados por Carges
a permitir la concurrencia de alumnos regulares a las clases de otro turno en /
las asignaturas que adeuden por eﬁﬁiva}gncias-cuando estas ase consideren inte—
grantes del plan que cursan y deban remdirse por los programas comunes corres-
pendientes, '

Res. Min. 2654~72 (26~0-72) - Expte. 46233+72. Aprueba la propuesta de ANEMS /[
de promover intercambio de documentos de trabajo y experiencias entre directi-
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vos y docentes del régimen de profesores designados por cargo a través de visi
tas. nutuas.

19741

Res. Min. 2209-74 (21-5~7L) ~ Asigna tareas docentes de apoyo a alumnos, orien
tacién educacional y vocacional, confeccidn y aplicacidn de instrumentos de e-
valuacién y de estudio dirigido o programado de conformidad con las normas que
se dicten oportunamente al personal titular o interine que por transformacidén
de planes de estudio o extensidn del régimen de profesores designados por car—
g0 no pueden continuar dictando las horas de citedra en las que se estaban
desempefiando.

Res. Min. 2842-7L (13-8~7,) - Extiende la experiencia de profesores designados
por cargo procediendo a aplicarla en forma progresiva en tres establecimien—/
.. tos de la Capital Federal: Colegio Nacional N°3 Mariano Moreno, Colegio Nacio
nal N°6C Manuel Belgrano y Liceo Nacional de Sefioritas N°l José Figueroa Alcor-
ta.

Res. Min. 2843~74 (13~-8-74) - Designa mientras dure la experiencia a los profe
sores que integrardin el plantel del Colegio Nacional N°0 Manuel Belgrano en /[
los cargos docentes de caricter provisional y-o en las horas de cdtedra cque en
cada caso se establece en el apartado 3 de la resolucidn.

Res. Min. 2844-7L (13~8-74)Idem anterior para el Colegio Nacional N°3 M.Moremo

Res. Min. 28/45-74 (13-8-7.L) — Idem anterior para el Liceo Nacional de Sefioritas
N°. José Figueroa Alcorta.

1976:

Res. Min. 418-76 (21-6-76) - Expte. 45295-76. Visto que la aplicacién del régi-
men de profesores designados por cargo presentd dificultades en 1973 se limita
la experiencia en el Colegio Nacional N°6 Manuel Belgrano de Capital Federal.

19771
Res. Min, 646~-77 (5-3-77) =~ Expte. 27111-79. Concurso de ascensos.

Res. Min. 756~77 (6-L-77) - Expte. 83024-76. Incorpora al Colegio Nacional de /
Resistencia (Chaco) al régimen de profesores designados por cargo a partir del
curso lectivo de 1977,
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1978

Res. SEE, 434~78 (27-7-78) - Constituye un grupo de trabajo para la elaboracién
de un informe de evaluacidén de las experiencias educativas aplicadas en virtud

de la ley 19.514 integrado con representantes de CONET, DINEMS, y SKEP.Da 30 //
dias,

1979:

Res. SEE. 35-79 (14-2-7Q) ~ Expte. 36734=-78. Constituye un grupo de trabajo que
programe la extensién del Régimen con representantes del CONET, DINEMS, SNEP y
DIEPE con la coordinacién de la DIEPE.

Res. SEE. 38-7¢ (20-2-72) - Constituye la Comisién coordinadora para la exten-/
sién del Régimen con representantes de las distintas direcciones.

Res. Min. 314-79 (8-3~79) - Otorga licencia especial para los directivos del ré
gimen.

Res. Min. 315-79 (9-3-79) - Expte. 7442-79. Incorpora al Régimen a la Escuela /
Nacional N°6 de Capital Federal,

Res. Min. 316-79 - Expte. 7443-79. Incorpora al Régimen al Liceo de Sefioritas N°
12 de Capital Federal.

Res, Min. 317-79 - Expte. 7444~79. Incorpora al Régimen a la Escuela Nacional de
Profesores N°Z2 de Capital Federal.

Res. Min. 318-70 - Expte. 7445-79. Incorpora al Régimen al Colegio Nacional de /
Bragado, Buenos Aires. !

Res. Min. 319-79 - Expte. 7446-79. Incorpora al Régimen a la Escuela Nacional de
Bragado, Buenos Aires.

Res. Min. 320-79 - Expte. 7447-79. Incorpora al Régimen a la Escuela Nacional de
Campana, Buenos Aires.

Res. Min. 321-79 - Expte. 7448-79. Incorpora al Régimen a la Escuela Nacional de
Lincoln, Buenos Aires.

Res. Min. 322-79 = Expte. 7449~79. Incorpora al Régimen a la Escuela Comercial /
de Trenque lLauquen, Buenos Aires.

Res. Min. 323~79 - Expte. 7450-79. Incorpora al Régimen a la Escuela Comercial /
de Concordia, Entre Rfos.
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Res. Min. 324-79
Cérdoba.

Expte. 8389-~79.

Res. Min. 325-79
Gualeguaychd.

Expte. 8390-79.

Res. Min. 326-79 -
Formosa.

Exp te. 839 1"79 -

Res. Min. 327-7
de Formosa.

Expte. 8392-7.

Res. Min. 328-70
de Jujuy.

Expte. 8393-79.

Res. Min. 320-79 - Expte. 8324-70.
Santa Rosa. La Panpa.

Res. Min. 330-70 - Expte. 8305-7C.
Gral. San Martin, Mendoza.

Res. Min. 331~70 - Expte. 8396-70.

"Sarmiento% de San Juan.

Res. Min. 3.32—’B - EXPtEl 8397‘%.

San Luis.

333"% - EXPtE-c 8398-790
Gomez, Santa Fé&.

Res. Min,
Cafiada de

ﬁes. Min. 334-79 - Expte. 8399-79.
Casilda, Santa Fé. '

Res- Min- 335-79 - Exptel 81‘,-&3“79.
de Rafaela, Santa F€.

Res. Min. 336-70 - Expte. 8401-70.

Rosario.

Res. Min. 337-70 - Expte, 8402-79.
Santa Fé. '

Res. Min. 338-70 - Expte. 8403-7.
Venado Tuerto, Santa Fé,

Incorpora

Incorpora

Incorpora

Incorpora

Incorpora

Incorpora

Incorpora

Incorpora

Incorpora

Incorpora

Incorpora

Incorpora

Incorpora

Incorpora

Incorpora

al

al

al

al

al

al

al

al

al

al

al

al

al

al

al

Régimen

Régimen

Régimen

Régimen

Ré€gimen

Régimen

Régimen

Régimen

Régimen

Régimen

Régimen

Régimen

Régimen

Régimen

Pégimen

a la Escuela Nacional de
2 la Escuela Nacional de
al Colegico Nacional de

a la Escuela Comercial /
al Colegio Nacional N® 2
a la Escuela Nacional de
al Colegio Nacional de

a la Escuela Nacional

a la Escuela Nacional de
al Colegio Nacional de
al Colegio Nacional de

a la Escuela Comercial /
al Liceo de Sefioritas de
al Colegio Nacioﬁal de

al Colegio Nacional de /

Res. SEE, 84-70 (20-3-79) - Expte. 7571-79. Deja establecido que las Juntas de /
Clasificacidn deperidientes del ministerio no utilizardn ninguna de las vacantes
de los establecimientos afectados al Régimen de Profesores designados por Cargo.
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>

Res. SEE. 121~79 (16~4~79) = Expte. 36734-78. Designa a los sefiores J. M. SAGAR
DOY ARCE, P. COLOMBO MURUA, L. RIVIERE, y H. A, BIANCULLI para que colaboren /
con el grupo de trabajo constitufdo por Res. Min. 38-70 con referencia al Pro—/
yecto de reglamentacidén de la ley 19,514,

Res. Min. 3090-79 (2B-5-79) ~ Expte.CONET 7546~70. Extiende a partir del 14~5-70
el régimen de profesores designados por cargo en establecimientos dependientes
del CQONET.

Res. SEE. 199-79 (12-6-79) - Integra en el grupo de trabajo de la Res. SEE.38-70
a la representacién de la Direccién Nacional de Educacién Fisica, Deportes y Re
creacidn,

Regf Min. 1411-79 (8-8-70) - Expte.40209-79. Se amplfa de 50 incorporadas en el
cic¢lo lective 1979, a 100 la extensidn de los establecimientos (no fija cuales).

Res. Min., 1412-79 (8-8-79) - Expte. 43274~79. Designa a la DIEPE para que elabo
re las“pautas metodoldgicas para seleccionar a los 100 establecimientos a incor

porar.

Res. SEE, 42070 (11-11-79) - Apruébase el anexo normativo propuesto por la Co-
wmisidn designada por la Res. SEE, 38-70 hasta tanto se ponga en vigencia la re-
glamentacién de la ley 19514. '

Res. SEE. 450-79 (30~11-79) - Convoca a reuniones de evaluacidn e informacidn /
de' RPDCD a los representantes de los establecimientos en régimen y de los se-/
lecciopados para incorporar,

Res. Min. 233%7-7Q (27—11—79) - Expte. 43474~79. Incorpora al régimen de profeso
res designados por cargo docente a 2] escuelas del CONET, 42 de DIMEMS, 23 de /
SNFP, 2 de AGRIOOLA y 11 de ARTISTICA.

3

1080

Res. Min. 324~-80 (18-3-80) - Expte. 12550-~70. Establece las normas de designa~/
cidn del perscral docente de los establecimientos de ANEMS que participaron en
la expericncia de profesores de tiempo completo o de tiempo parcial.

Res. Min. 343-80 (7-3-80) - Expte. 10055-80. Determina que a partir del inicio
del Ciclo lective 1380 cada uno de los establecimientos educativos comprendidos
en ia Res. Min. 2337-70 comenzari a funcionar contando en su planta funcional /
coen Director o Rector, Vicedirector ¢ Vicerrector y Asesor Pedagdgico, sujeto a
las disposiciones del régimen de profesores designados por cargo docente.

Res. Min. §13-80 (8-4-80) - Expte. 13948-80. Adscribe hasta el 30-4-80 a cada /
uno de los establecimientos comprendidos en el Régimen de Jornada Completa(Pro-
yecto 13} al personal docente que preste servicios en su cardcter de titular enlms
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Res. Min. 0608-81 (30-6-81) -~ Amplia la Res. Min. 1941 del 27-10-80 e incorpora a
partir del perfodo lectivo 1981 al régimen de profesores designados por cargo do
cente a la Escuela Nacional de Comercio N®4 de Rosario (Santa Fé).

Res. Min. 838-81 (26-8~81) - Expte. 1155,-81. Modifica en la forma en gue se de—
termina en las planillas anexas los cargos y créditos asignados a Presupuesto /
Analftico del Ministerio vigente para el afio en curso en los establecimientos de
ensefianza que figuran en las planillas {que son los incorporados al régimen de /
profesores designados por cargo docente).

Res. Min. 1007-81 (17—9—81) - Modifica en la forma en que se determina en la pla
nilla anexa los cargos y créditos asignados en el Presupuesto Analftico del mi-/
nisterio vigente para el anc en curso en los establecimientos que involucran las
mencionadas planillas (se refiere a otros cargos no inclufdos en la anterior re-
; solucidn).

Res. Min. 1043-81 (22-9-81) - Expte. 30637~-81. Designa representante alterme de
LINEMS ante el grupo de trabajo nombrade por Res. Min. 245~81 y cambia la desig-
nacidn del representante alterno de la Direccién Nacional de Educacion Artisticas

Res. SEE. 170~81 (12-10-81) - Expte., 13286-81. Establece que las Juntas de Clasi
ficacidn que funcionan en jurisdiccidén del Ministerio de Cultura y Educacidén no
podrdn cubrir vacantes en los establecimientos afectados al régimen.

Res. Mir. 1447-81 (23-11~81) - Modifica los cargos y créditos asignados en el /[
Presupuesto Analitico del ministerio vigente para el afic en curso en los estable
cimientos involucrados en las planillas. (con otros cargos).

Res. Min. 1£93-81 (27-11-81) - Expte. 7224~80. Crea un grupo de trabajo para fi-
jar las pautas a considerar para cubrir con personal titular los cargos y horas /
de cdtedra de establecimientos afectados al régimen de profesores designados por
cargo docente, constituido por reprcsentantes de DINEMS, CONET, Artfstica y Agro
pecuaria.

Fes. Min, 1601-31 (10-12-81) - Expte. 56320~81. Autoriza la incorporacidén de la
funcidn de Asesor Pedagdgico en establecimientos pertenecientes a los organis—/
mos de conduccidn dependientes del Ministerio de Cultura y Educacién a partir /
del curso lectivo de 1982, de acuerdo conj el programa anexo.

Res. Min. 1602-81 (10-12-81) - Expte. 56319-81. Autoriza la incorporacién del /
cargo de Jefe rentado de Deparfamento en establecimientos pertenecientes a los
organismos de conduccién dependientes del Ministerio de Cultura y Educacién a /
partir del curso lectivo de 1982, de acuerdo con el programa anexo.
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mismos con sujecién a dicho régimen; y que hasta el 10 de marzo del afio ante—/
rior, hubieren pertenecidc a ctro establecimienteo.

Res, Min. 772-80 (15-5-80) - Expte. 23329-80. Modifica en la forma en que se
determina en las planillas anexas los créditos asignados en el presupuesto ana
1ftico de este Ministerio, vigente para el ejercicio en curso en los estableci
mientos de ensefianza que se especifican en las mencionadas planillas,

Res. Min. 1941-80 (27-10-80) - Incorpora-a partir del ciclo lectivo 1981 al ré
gimen de profesores designados por cargo docente a los establecimientos que fi
guran en los anexos y que son 15 escuelas de DINEMS, 15 de SNEP, 2 de ARTISTI-
CA vy 2 de AGROPECUARIA.

Res. Min. 01-81 (5-2-81) - Expte. 3595-81. Amplfa los téminos de la Res.Min./
194180 e incorpora en el Régimen al Colegio Nacional de Punta Alta dependien
te de DINEMS,

Res. Min. 204~81 (23-2-81) - Expte. 3621-81. Aprueba las insturcciones que debe
ran seguir los rectores y directores de los establecimientos de ensefianza incor
porados al Régimen de Escuelas de Tiempo Completo hasta el afio 1977, para la /
elevacién de la némina del personal que corresponde confirmar, de conformidad,
con las exigencias establecidas en el Decreto 2362-80. la concrecidn de este /
proceso de confirmacidn serd tarea prioritaria para lo cual se dan 15 dfas.

Res. Min. 245-81 (25-5-81) - Expte. 20237-81 ¢/14137-81. Integra un Grupo de //
Trabajo con representantes de todos los organismos que tienen establecimientos
aiectados al régimen de profesores designados por cargo docente y con la coordi
nacién de la DIEPE para "evaluar la aplicacién del régimen.... y proponer ade—/
cuaciones a la normativa vigente".

Res. Min. 251-81 (23-5-81) - Expte, 66490-81. Amplia la Res, Min. 1241 del //
27-10-80 e incorpora a partir del perfodo lectivo 1981 al Régimen de profesores
designados por cargo docente a la Escuela Normal Superior de Andalgald (Catamqs
ca).

Res. Min. £41-81 (7-3-81) - Modificase en la forma en que se determina en plani
llas anexas, los créditos asipgnados en el Presupuesto Analitico de este Ministe
rio, vigente para el ejercicio en curso, en:los establecimientos que se sapegifi
can en las mismas planillas {pertenecientes al RPDICD).

Res. Min. 403~01 (27-3-31) ~ Expte.CONET 191-81. Incorpora al régimen de profe—

sores designados por cargo docente a partir del 9-3-81 a los siguientes estable
cimientos dependientes del CONET (son 5).

=107-



ANEXO IV:

EXPEDIENTES REFERIDOS AL REGIMEN DE PROFESORES DESIGNADOS POR CARGO DOCENTE (%)

! 1960:

68667 - ANEMS - Eleva Proyecto N°13 de la Adminiatracién Nacional de Educacidn /
Media y Superior - Profesorado de Tiempo Completo. (29-9). |

96164 ~ ANEMS - Eleva copia de la dltima comunicacién enviada a establecimientos
con respecto a easte Proyecto. (23-12).

1970

1266 - SALOM Yolanda Pierangeli de, Plantea situacién creada a profesores provi-
sorios por implantacién del “Proyecto 13" siendo desplazados por profesores titu
lares. Sobre ser designadas en 8 hs. de cdtedra en el Colegio Nacional de La Rio
ja. (2—&)0

3411 ~ BERNARD, Lila. — Profesora de la Escuela Nacional de Tucumfn. Interpone /
recurso de revocatoria y de apelacidn en subsidio contra nota del 30-12~69¢ de d_:i.
cho establecimiento debiendo optar por otro establecimiento por no haber sido de
signada por el Proyecto N® 13 (Tiempo Completo). (27-1). :

4349 - ESCUELA COMERCIAL DE CORRIENTES - Eleva actuacién relacionada con encues-
ta y. profesores que no aceptan realizar esta experiencia. (29-1).

8007 - AIZICZON, Beatriz - Profesora de la Escuela Nacionazl de Tucumén,manifiesta
disconformidad ante horario impuesto por la Direccidn de la Escuela a rafz del /

Proyecto N° 13 e interpone de mulidad. (19-2).

8217 - VEGA, Ida Ana Terzia de. - Interpone recurso de apelacidn y subsidio con
resolucién de este proyecto por haber sido exclufda del cuerpo de profesores.

(25-2).

(*) FUENTE: Archivo General del Ministerio de Educacidn y Justicia.
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8i53 - ANEMS -~ Informa sobre estado de avance del proyecto de profesores de tiem
po completo de esa administracién e iniciacién de las clases en los estableci-/
mientes afectados al proyecto de tiempo comleto.

0515 - PER - Ley 18.61/. Impldntese con cardcter experimental un muevo régimen /
laboral de profesores de tiempo completo o tiempo parcial designado por cargo do
cente. El ensayo se realizard en establecimientos secundarios dependientes de /
ANEMS, SNEP y CONET, los que se consideran de primera categorfa mientras dure la
experiencia escolar 1970, incluidos perfodo de eximen de febrero, marzo 1971 //
(5-3).

11033 ~ MINISTERIO DE CCLTURA Y EDUCACION - Resolucién N°288, designando a los /
establecimientos de enseflanza que detalla para la realizacién de un nuevo régi-
mery laboral de profesores de tiempo completo o tiempo parcial. (12-3).

Iy

12502 - LEY 18,614 - Designande plantel en la Bacuela de Comercio de San Isidro,
Buenos Aires. (16-3).

12549 - LEY 18.61L - Modificacidén categorfa del establecimiento. (18-3).

12550 ~ LEY 18.614 ~ Designando profesores de tiempe completo y tiempo parcial /

17551 — LEY 18,614 - Liamado a inscripcién de interinatos y suplencias en estable
cimientos, ensayo del nuevo régimen.{18-3).

12552 - LEY 18.61L = Autorizacidn e inscripcién en otros establecimientos a pro-
fesores aspirantes a interinatos y suplencias para 1970, en nueve establecimien—

tos, régimen de tiempo completo y parcial. (18-3).

12653 -~ LEY 18,614 -~ Propuesta designacidn del plantel docente en el Liceo N° 9
de Capital Federal. (18-3). ,

12554 ~LEY 18.614 — Propuesta designﬁéién del plantel docente en Colegio Nacio-
nal N° 17. (18-3).

12555 - LEY 18.614 - Propuesta deaignacién del plantel docente en la Escula Nacio
nal de Comercio de San Isidro, Buencs Aires. (18-3).

12556 - LEY 18.614 - Propuesta designacidn del plantel docente de la Escuela Na-
" cional de lujan. (18-3).

12557 - LEY 18.61% - Propuesta designacién del plantel docenfe en la Escuela de
Comercio de Lujén, Buenos Aires. (18=3).

12558 - LEY 18.614 - Propuesta designacidn del plantel docente en la Escuela de
Counercio de La Plata, Buenos Aires. (18-3). *
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12559 — LEY 18.614 - Propuesta designacién del plantel docente en la Escuela Na~
cional de Azul, Buenos Aires. (18-3).

12560 - LEY 18.614 - Propuesta designacién del plantel docente en el Colegio Na-
cional de Olavarrfa, Buenos Aires. (18-3).

12561 = LEY 18.614 = Propuesta designacién del plantel docente em la Escuela Co-
mercial de Olavarrfa. (18-3).

12562 ~ LEY 18.61, - Propuesta designacidn del plantel docente en la Escuela Na—
cional de Olavarrfa, Buenos Airea. (18-3).

12563 - LEY 18.614 - Propuesta designacién del plantel docente en el Colegio Na~
icional de Pehuajé, Buenos Aires.-(18—3).
i
© 1256:, - LEY 18.614 — Propuesta des1gnac16n del plantel docente en la Escuela Co-
mercial de Corrientes. (18-3).

12565 — LEY 18.61%4 - Propuesta designacién del plantel docente en la Escuela Na-
cional de Posadas, Misiones. (18-3). :

12566 -~ LEY 18.614 - Propuesta designacién del plantel de docentes en la Escuela
Nacional de Maestras de Catamarca. (18-3).

567 - LEY 18,614 ~ Propuesta designacién del plantel docente en el Colegio Na-
cional de Jujuy. (18-3).

12568 ~ LEY 18.61% - Propuesta designacién del plantel docente en el Colegio Na-
cional de La Rioja. (18-3).

12559 - LEY 18.614 - Propuésta designacién del plantel docente en la Escuela Na-
cional de Santiago del Estero. (18-3). ' ‘

12570 =~ LEY 18.614 ~ Propuesta designacién del plantel docente en la Escuela Na-
cional de Tucumin. {18-3). :

12571 ~ LEY 18.61L - Propuesta designacién del plantel docente en la Escuela Na-
" cional de Simoca, Tucumdn. (18-3).

v

12572 - LEY 18,61L - Propuesta designacidn del plantel docente en el Liceo N& O,
Capital Federal. (18~-3).

12573 - LEY 18614 - Propuesta designacién del plantel docente en el Colegio Na-
cional N° 17, Capital Federal. (18-3).

12574 - LEY 18.614 - Propuesta resolucidn de disponibilidad de la Escuela de Co—
mercio de San Isidro, Buenos Aires. (18-3).
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12575 - LEY 13.614 - Propuesta designacién del plantel docente en el Colegio Na-
cional de San Isidro, Buenos Aires. (18-3).

12576 ~ LEY 18.614 ~ Propuesta designacidén del plantel docente en la Escuela Na-
cional de luj&n, Buenbs Aires. (18-3).

12577 - LEY 18.614 - Propuesta designacién del plantel docente en la Escuela Co—
mercial de Luj4n, Buenos Aires. (18~3). '

12578 - LEY 18.614 - Propuesta designacién del plantel docente en la Escuela Co-
mercial de La Plata. (18-3).

125?9 - LEY 18.614 - Propuesta designacidn del plamtel docente en la Escuela Na—
cipnal de Azul, Buenos Aires. (18-3).

12580 -~ LEY 18.61% - Propuesta designacién del plantel docente en el Colegio Na—
cional de Olavarria. (18-3).

12581 -~ LEY 18.614 ~ Propuesta designacién del plantel docente en la Escuela Co-
mercial de Olavarria. (18-3).

12582 - LEY 18.614 - Propuesta resoluciédn de disponibilidad de la Escuela Nacio~
nal de Olavarria. (18-3).

12583 -~ LEY 18.614 — Propuesta resolucién de disponibilidad en el Colegio Nacio-
nal de Pehuajd. (18-3). :

12584 — LEY 18,614 ~ Propuesta resolucidn de disponibilidad en la Escuecla Comer-
cial de Corrientes, (18-3).

12585 - LET 18.614 - Propuesta Resolucidn de disponibilidad de la Escuela Nacio~
nal de Posadas. (18-3).

12586 - LEY 18.614 ~ Propuesta Resolucidn de disponibilidad en la Escuela Nacio—~
nal de Maestras de Catamarca. (18-3).

12587 - LEY 18,614 = Propuesta Resolucidn de disponibilidad en el Colegio KNacio~
nal de Jujuy. (18~3).

12588 - LEY 18.014 -~ Propuesta Resolucidn de disponibilidad en el Colegio Nacio-
nal de la Rioja. (18-3). ' ‘

12580 ~ LEY 18.614 - Propuesta Resolucién de disponibilidad en-la Escuela Nacio-
nal de Santiago del Estero. (18-3). ‘

12600 = LEY 18,61} - Propuesta Resolucién de disponibilidad en la Escuela Nacio-
nal de Tucumdn. (18-3), -~ -
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12591 - LEY 18.614 - Propuesta Resolucién de disponibilidad en la Escuela Nacio—
nal de Simoca, Tucumdn. (18-3).

12599 ~ ESCUELA NORMAL DE MAESTRAS DE CORRIENTES. (17~3).

13093 - ESCUELA COMERCIAL DE CORRIENTES - Eleva planillas y encuesta correspon-/
diente a la profesora Susana Beatriz FARIZANO, propuesta para la experiencia 13,
cargo parcial indice 60 enreemplaz de la profesora Marfa Mercedes LEIVA, cuya /
renuncia acompafia. (18-3).

1361/ - ADMINISTRACION NACIONAL - Eleva acerca de la colaboracién de la DGA en /
el sentido de la puesta en marcha de la Ley 18.061i. Sobre la liquidacién de habe
res del personal docente designado para su cumplimiento. (23-3).

f14536 - ESCUELA COMERCTAL DE CORRIENTES — Sobre informacién acerca de la confec-
¢ién de planillas de movimiento mensual, fichas de cese del personal provisorio

con relacidén a la Experiencia de Profesores de Tiempo Completo, del Proyecto 13.

15403 ~ MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION - Eleva Resolucidn N° 428 del 25-5-70
por la cual se faculta a la DGA para que adopte las medidas que estime oportu~/
nas destinadas a cumplimentar el régimen remunerative implantado por la Ley //

18,614, (30~3).

15344 - SUBSECRETARIA DE EDUCACION ~ Personal afectado al régimen de la ley //
18.61/, Profesorado de Tiempo Completo. (25-3).

17063 - ESCUELA NACIONAL DE TUCUMAN - Comunica que no podrd tomar posesién de /
su cargo la Profesora GRAMAJO, Tomasa Alicia - designada por Decreto 1434 del
2/~3-69, por aplicacidn del Proyecto 13. (1-4).

17323 - DIRECCION GENERAL DE EDUCACION DE POSADAS (Misiomes) - Sobre envio de
todas las Disposiciones referidas al Proyecto 13, de la creacidn de Escuelas Pi
loto. (2-4).

19668 ~ INSTITUTC SUPERIOR DE TURISMO "PERITO MORENO" Capital -ofrece su expe—
riencia para cumplimentar el programa de accidén fijado para los establecimientos
dependientes de ANEMS, especialmente inclufdos en el Proyecte X° 13~ con la rea-
-lizacién de visitas explicadas. (13-4). '

20728 -~ ESCUELA NACIONAL DE TUCUMAN - Comunica que la profesora TAM, luisa Rita
designada en horas de cdtedra por Decretoc N° 31 del 31-12-€9, no podria tomar po
sesidn de las mismas por aplicacidn de este Proyecto. (15-4).

2145C - SNEP - Disposicién N° Q60. Autorizar a los Institutos incorporades que

se datzllan, a participar en la experiencia o tiempo parcial aprobado por la Ley
18.C14. (17-4).
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22040 — RESOLUCION X°/496 - MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION — Sobre la consti-
tucidn y funcionamiento de una Comisién mixta para efectuar un andlisis de la /
situacidén de revista del personal docente afectado a la experiencia autorizada

por la Ley 18.614, el que serd llevado a cabo por DGP y ANEMS en forma conjunta.

(14~-4).

22931 - ANEMS - Comunica proyecto de profesores de Tiempo Completo y de los Pro
gramas de Ciencias Bioldgicas y Quimica, requieren elementos de diferentes ru—/-
bros destinados a facilitar las tareas de los establecimientos respectivos. /
(22-4). |

23803 - MORENO, Marpia Cleofe Mercado - Profesora en disponibilidad por aplica-
ciéﬁ de este Provecto, su reubicacién en horas de cdtedra en la Escuela Comer—/
cial de La Rioja. (23~4).

23994 - JUNTA DE CLASIFICACION DE ENSENANZA MEDIA-ZONA V- Comunica la reubica-/
cién del personal docente de la Escuela Mixta de Posadas (Misiones) que no par—
ticiparon en la experiencia del Proyecto N° 13. {27-4).

2B21C - YAFAR, Dolores del C. Chamorro de - Sobre recomsideracidn de su situa-/
cidn por no haber sido designada para el grupo que llevari a cabo la experien-—/
cia "Profesores de Tiempo Completo” Proyecto N° 13. (23-3).

28604 ~ SUBSECRETARIA DE EDUCACION ~ Resolucidén N° 843 - Autorizando a la Admi-~
nistracién de Educaciédn Ffsica para realizar un curso para Jefe del Departamen-
to de Educacién Fisica de los establecimientos en que se lleva a cabo la expe-/
riencia del Proyecto N® 13. Ley 18,614 entre el 25-5 y el 30-5-70. {13-5).

29487 -~ DIRECCION GENERAL DE PERSONAL - Hace saber que las personas que deta-—
lla han sido excluidas de las asignaciones pertinentes por afectar tareas en /
establecimientos comprendidos en este Proyecto.- Maria Cristina BRIZUELAPBORQUE;
Adriana Celina de MAURER; Ana C. Hilda DOTHAT; Lidia Delia MICHEROLI; Maria del
Carmen MELO. {14-5).

31846 — FERREYRA, Adelia Beatriz ~ Profesora de la Escuela Nacional de Santiago
del Estero, que es miembro de la Junta de Clasificacidn de Ensefianza Media //
—Zona VI- comunica que durante el afio 1970 no tomard parte de la Jornada de Tiem
no Completo impuesto por dicha escuela. (12-5). )

32378 ~ ESCUZLA NACIONAL DE TUCUMAN ~ Sobre informacidn acerca de la posibili~
dad para gestionar la adscripcién de profesores de Ciencias de la Educacidn que
quedaron en disponibilidad por reajuste del plan de estudios de 5° afio por cum=-
plir tareas con motivo de la aplicacién del Proyecto 13 y en el Departamento A-
plicacidn. (15-5).

32600 ~ PRESTI, Jos& - Profesor de Santiago del Estero, eleva renuncia a este /
Proyecto. (20-5).

-11/~



35903 -~ Por incompatibilidad en el cargo, por mala interpretacién de 12 horas Di
rector. (206-5).

37920 -~ RAGUCCI, Olga N. B. de (3-6).
37930 - MANNI, Mar{fa L, C. (3-6).

37931 - ORTIZ, Amalia A. L. de (3-6).
37932 ~ MONTERO, Amelia A. S. de (3-6).
37992 ~ VILLACROTA, Ada Micaela (9-6).

EL11L - JUNTA CLASIFICACION DE ENSENANZA MEDIA — ZONA V - Ante pedido de MORELL,
‘Angel Ledn profesor de la Escuela Comercial de Corrientes afectado a este Proyec
to; sobre que el mismo sea designado con cardeter titular. (17-7).

5L510 ~ ANEMS ~ Eleva a SNEP copia de instrucciones remitidas a los rectores de
establecimientos afectados al Proyecto 13. (21~7).

58038 ~ DIRECCION GENERAL DE PERSONAL - Con referencia a Decreto N° 8379 del //
24~12-69 por el que se designa por acrecentamiento a BAKALES, Irma B, de, en el
Colegio Nacional de Vicente lopez y San Isidro. Corresponde pe el Colegio Nacio
nal de San Isidro esté afectado a &ste. (31-7).

9114 - MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION - Eleva contrato de locacidn entre el

Ministerio y Armande F., P.DI LEO LIRA y Radl H. FONSECA, para realizar tareas de
sepuimiento de los diferentes aspectos de la microexperiencia educativa y este /
Proyecto, (6-8).

52303 - CENTRO DE PROFESORES DIPLOMADOS DE ENSENANZA SECUNDARIA - Eleva actuacio
nes relacionadas con situacidn de revista del personal docente, afectado por la

Ley 18.614. (23-3).

60566 -~ JUNTA DE CLASTIFICACION DE EDUCACION FISICA ~ Comunica el estado actual /
de la ubicacién de los profesores declarados en disponibilidad en virtud de la
aplicacidn del Proyecto 13. (2-9).

72800 - 1A, Estela Maris,de Mar del Plata ~ Actuacién N°® 8715-70 sobre su desig—
nacién personal para asesorar sobre el régimen laboral de profesores de tiempo /

complzto. (21-9).

73403 - TA, Maria Auxiliadora, de Rosaric —Actuacién N°® 4744-70-. Incuir en expe
riencia a su Instituto en el Proyecto 13. (21-9).

74051 - MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION - Resolucién N°® 2108 de fecha 25-9-70.
saniuyendo a la Escuela Normal de Santa F€ en la ndmina de establecimientos de la
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Provincia en los que se aplicari la nueva estructura de planes de estudios en el
afic 1971. (28-9).

81004 — ESCUELA NACIONAL DE ESPERANZA ~ SANTA FE~ Para que se implante la aplica
cidn del Proyecto 13, (22-10).

83373 - ESCUELA NACIONAL DE MAESTROS DE CATAMARCA ~ Sobre, se aplique en ese eg~-
tablecimiento el Proyecto 13. (28—10)

94460 — ESCUELA NACIONAL DE TUCUMAN - Comunica que JUAREZ ARAZD, Noemi M. de, no
a podido tomar posesién de horas por estar dicho establecimiento afectado al Pro
yvecto. (10-11),

100ﬁ£6 - Por incompatibilidad en el cargo, por mala interpretacidn de las 12 hs.
del Director.

1971:

441 ~ Pone en conocimiento de las Direcciones: CONET, SNEP, ANEMS, AGROPECUARIA,
EDUCACION FISICA y SANIDAD la Ley 18.933.

2/,52 -~ EDUCACICN FISICA, DEPORTES Y RECREACION — Sobre libramiento del pertinen-
te instrumento legal que autorice a realizar el 3 y 6 de marzo de 1971 un encuen
tro para jefe de Departamento de Educacién Ff{sica de los establecimientos que /
llevan a cabo la experiencia denominada Proyecto 13 como centinuacidn del curso
que tuve lugar entre ellos el 26 de mayo dltimo. (21-1).

27626 - ADMINISTRACION DE EDUCACION FISICA - Sobre se autorice a realizar en Co-
rrientes, del 30-0 al 3-7 el Segundo Encuentro para Jefes del Departamento de E-
ducacién Fisica de los establecimientos que llevan a cabo la experiencia denomi~
nada Proyecto 13. (12-5).

31778 —~ ANEMS - Anteproyecto definitivo sobre régimen de Profesores designados /
por carge. Comunica a las distintas direcciones nacionales la sancifn de la Ley

19.514. Evaluacidn ANEMS.

32637 - Por incompatibilidad en el cargo, por mala interpretacién de las 12 horas
del Director.

34442 - Por incompatibilidad en el cargo, por mala interpretacidén de las 12 horas
del Director.

38375 - ESCUELA NACIONAL DE CAMPANA -Buenos Aires— Reiteran la implantacién del
‘Provecto 13.
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38522 ~ VARIOS FIRMANTES - Profesores de la Escuela Nacional de Tucumdn, afecta-
dos a la Txperiencia Proyecto 13 de la Ley 18.933-71 sobre la continuidad de di-
cha experiencia en ese establecimiento. (22-6).

41000 ~ BRAGHIGI, Elsa M. S. de - Vicedirectora de la Escuela Comercial de Olava
rria. Se le informa estando el establecimiento en este Proyecto si corresponde /
cambio en el personal. (30-6).

82716 - LEDESMA, Alba Alderete, Profesora de la Escuela Nacional de Santiago del
Estero - Sobre reduccidn de su fndice de tiempo completo. {15-12)

;i972:

1223 - Por incomnatibilidad en el cargo, por mala interpretacién de las 12 horas
del Director.

£l

2730 ~ COLEGIO NACICNAL N° 1 Capital Federal ~ Eleva informe de los trabajos efec
tuados.

4921 - Por incompatibilidad en el cargo, por mala interpretacidn de las 12 horas
del Director.

7131 — Por incompatibilidad en el cargo, por mala interpretacidén de las 12 horas
del Director.

7600 - Por incompatibilidad en el cargo, por mala interpretacidn de las 12 heoras
del TDirector.

14428 - Por incompatibilidad en el carge, por mala interpretacién de las 12 horas
del Director. :

17102 - Sobre situacidn de revista, reclamo por incompatibilidad.
19487 ~ Sobre situacién de revista, reclamo por incompatibilidad.

19503 = EDUCACIOX FISICA - Sobre autorizacidn para realizar un encuentro de pro-
fascres de Educacidn Fisica en Cérdoba del 24 al 26 de Julio sobre el Proyecto /

=
[}

42576 - COLEGIO NACIQNAL Y SECCION OUMPLLMINTARIA ANEXA DE BOLIVAR -Buenos Aires—
Sebre que dicho colegio séa incluito en.este Proyecto. (20-10).

462373 - ANEMS - Promueve intercambio de informacién entre el personal directivo y
docente de los establecimientos afectados al Régimen de Profesores designados /[
por Carge Docente. Con el objeto de propender a la extensidn de técnicas y proce
dinientos estimados valiosos a otros establecimientos en experiencia.
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58689 -~ ESCUELA NACIONAL N°® 5, Capital Federal - Se incluya a este establecimien
to en el Proyecto 13.

53680 - ESCUELA NACIONAL N® 5, Capital Federal - Se agrega Nota de la Escuela /
reiterando pedido de inclusidén en dicho Proyecto.

59908 - Por incompatibilidad en el cargo, por mala interpretacidn de las 12 ho-*
ras del Director.

60171 - Por incompatibilidad en el cargo, por mala interpretacién de las 12 ho-
ras del Director,

20511 & Por incompatibilidad en el cargo, por mala interpretacidn de las 12 ho-
ras del Director.

21462 ~ DEPARTAMENTO DE ESTUDIO Y COORDINACION TECNICA EN DINEMS - eleva presu-/
puesto sobre cargos de tiempo completo y tiempo parcial y horas de citedra para
1973. {1L-5).

#9739 - ESCUELA COMERCIAL DE LA PLATA - Se informa si un Director de tiempo com-
pleto en 21 Proyecto 13 puede desempefiarse como carge directivo y tener horas de

cdtedra. (30-8).

69467 - COLEGIO NACIONAL DE MORON - Sobre la incorporacidn del establecimiento /
a este Proyecto. {21-11),

1974

10187 - DINEMS - Informe sobre escuela no graduada preparado por el Sector Didﬁg
tica que se propone aplicar en escuelas de régimen en 1075. Proyecto 13.

20010 -~ Por incompatibilidad en el cargo, por mala interpretacién de las 12 horas
dzl Director,

26959 ~ Personal de establecimientos afectados al Proyeeto 13 - Inquietud surgida
por omisidn de este sector en los alcances del Decreto N° 1000-74.

28040 ~ ESCUELA COMERCIAL DE CATAMARCA - Sobre inclusién del establecimiento en /
el Proyecto 13. {15-5).

28161 - ESCUELA NACIONAL DE CAUCETE, San Juan = Solicita que ese establecimiento



sea inclufde en el régimen laboral de preofeseores. (15-5).

28175 ~ LICEO N° 1 Capital Federal - Eleva actuacién referidal a las necesidades
existentes en el establecimiento para poner en marcha este Proyecto. (15-5).

36656 — SORIA, Gladys Molas, Agueda DI MARCO, y ANDRADA Marfa C. C. Auxiliares
Administrativas - Escuela Nacional de Maestras de Sam Fernando del Valle de Ca
tamarca. Solicitan se considere la situacidn de los docentes incluidos en el /

_ Proyecte 13, por su no inclusidn en el Decreto N® 106-74, de personal interino.

(18-6).

67372 - CHAMSON, Norma Hagdalenarﬂrmiento ~. Profesora del Colegio N° 8 de Capi
tal Federal, sobre su inclusidn en la ndaina de profesores. (12-11).

73396 —COLEGIO NACIONAL N° 1 Capital Federal - Comunica que ese establecimien
to ha organizado un torneo de ajedrez y solicita que por ese motivo sea caloca
do bajo el Proyecto 13. (6-12).

83627 = COLEGIO NACIONAL N° 8 de Capital Federal - Solicitando ser afectado al
Proyecto 13 en 1975. (10-9).

98575 - COLEGIO NACIONAL N° 1 -~ Selicita se estudie ;a pesibilidad de incluir
al colegic en el Proyecto 13. (30-10). :

1975:

17153 ~ ESCUELA NACIONAL DE SAN JUAN - Selicita se informe acerca de la posibl—
lidad de aplicar en el establecimiento el Proyecte 13. (10-4).

38384 - SAN MIGUEL DE TUCUMAN, LICEO NACIONAL DE SENORITAS - Sobre la concentra
cidn de los profesores de Proyecto 13 de la Escuela Nacional Juan Bautista Al-/
berdi. (9-5).

L5760 ~ ESCUELA NACICNAL DE POSADAS MISIONES - Formula consulta sobre la situa-

eidn del personal interino incluido en el Plam 13. (Régimen de profesores de /
tiempo parcial y tiempo completo) (21~7).

1976:
1037 - ESCUELA NACIOKAL DE LUJAN, Buenos Aires -~ consulta si en la circular N*®

114 del 17-3iC~75 de la DINEMS se encuentra comprendido el perseonal titular do—-
cente que se halla afectado al Proyecte 13. (7-1). :
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83024 - COLEGIO NACIONAL DE RESISTEKRCIA, CHAQD ~ Se selicita se implante a par-
tir del curso lectivo del 77 el denominado Proyecto 13 en el establecimiento.
(30-12).

1978:

6482 - CONET - Remite informacidn final referida a la evalvacidn de las experien
cias sobre escuelas de tiempo cempleto. (22=-2).

7477 — SUBSECRETARIA DE EDUCACION ~ Se informa si se ha tenido en cuenta la via
jeré‘fquica de aplicacién en los establecimientos del Proyecto 13. (1-3).

- 62842 - ESCUELA COMERCIAL DE TUCUMAN - Se agrega nota reiterando el pedido de in
cluir el establecimiento al Proyecto 13, (28-9).

y

1979:

1376 - ESCUELA COMERCIAL DE CONCORDIA ENTRE RIOS — Eleva documentacién para agre
car al expediente 7450-79. (13-7).

1573 ~ ESCUELA NACIONAL DE BANFIELD - Sobre su inclusién en el Proyecto 13.(9~8).

7442 - MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION -~ Resolucidén N® 315. Incorporar al (ole
gio Nacional N°® § al régimen laboral de profesores designados por cargo. (9-3).

7L43 - Resolucidn 316-70 - Incorporar al Liceo de Sefioritas K° 12 de Capital Fe-
deral al régimen laboral de profesores designados por cargo. (9-3).°

7aLh - MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION -~ Resolucidn N° 317-79, incorporar a la
Escuela Nacional de Profesores N° 2 - Capital, el Régimen Laboral de Profesores /
designados por Cargo. (9-3).

7415 = MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION ~ Resolucidn X° 318-79, incorporar al /
‘wliegio Nacional de Bragado, Buenos Aires; al Régimen Laboral de Profesores De~/
signados por Cargo. (9-3). ‘

7446 -~ MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION - Resclucién N°© 319;-79, incorporar a la
Escuela Nacional de Bragado; Buenos Aires al Régimen Laboral de Profesores desig

* nados por Cargo. {9-3).

7,&1&7 -~ MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION - Resolucién N° 320~79, incorporar a la

Bscuela Nacional de Campana, Buenos Aires; al Régimen Laboral de meeéox_*es desig

nados por Carge. (E-3).
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7548 - MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION ~ Resolucidn N® 321-79, incorporar a la
' Escuela Nacional de Lincoln -Buenos Aires~ al Régimen Laboral de Profesores de-
signados por Carge. (9-3).

7449 ~ MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION, - Resolucién N°® 322-70, incorporar a /
la Escuela Comercial de Trenque Lauquen ~Buenos Aires~ al Régimen Laboral de /
Profesores designados por Cargo. (9-3).

7450 — MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION - Resolucidén R° 323~X, incorporar a /
la Escuela Comercial de Concordia -Entre Rfos- al Régimen Laboral de Profesores
designados por Carge. (9-3).

8389 - MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION - Resolucidn N® 324~70, incorporar a /
‘{la Escuela Nacional de Cdrdoba, al Régimen Laboral de Profesores designados por
¢ Cargn. (9=2).

8390 -~ MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION ~ Resolucién N° 325~79, incorporar a /
la“Escuela Nacional de Gualeguaychf =Entre Rfos~ al Régimen Laboral de Profeso—
res designados por Carge. (9-3).

8391 - MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION - Resolucién K° 32679, incorporar al/
Colegio Nacional de Formosa al Régimen Laboral de Profesores designados por Car
go. (9-3).

€302 - MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION - Resolucién K® 327-79, incorporar a /
la Escuela Comercial de Formosa al Régimen Laboral de Profesores designados por
(.hrgon (9"3) .

8393 - MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION - Resolucién N°® 328-79, incorporar al/
Colegio Nacional N° 2 de Jujuy, al Régimen Laboral de Profesores designados por
Cargo. (9-3).

8394 - MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION - Resolucidn N° 320~79. incorporar a
la Escuela Nacional de Santa Rosa -la Pampa- al Régimen Laboral de Profesores
designados por Cargo. (9~3).

8395 - WMIXISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION ~ Resolucidn N® 330-79, incorporar al.
Colegio Nacional de General San Martin -Mendoza- al Régimen Laboral de Profese
res designados por Carge. (9-3).

8396 ~ MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION - Resolucién N° 331-79. incorporar a/
la Escuela Nacional "Sarmiento" de San Juan, al Régimen Laboral de Profesores
designados por Cargo. (9-3).

8397 - MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION = Resolucién N° 332~70, incorporar a
la Escuela Nacional de San luis, al Régimen Laboral de Profesores designados
por Cargo. (2-3).
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8398 ~ MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION = Resolucidn N° 333~79, incorporar al
Colegio Nacional de Cafiada de Gémez =-Santa Fé- al Régimen Laboralde Profesores

designados por Cargo. (9-3).

8399 - MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION - Resolucién N® 334~79, incorporar al
Colegio Nacional de Casilda ~Santa F&- al Régimen Laboral de Profesores desig-
nados por Cargo. (9-3).

8400 - MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION - Resolucidn N® 335-79, incorporar al
Régimen Laboral de Profesores designados por Cargo a la Escuela Comercial de -
Rafaela —-Santa Fé-, (9-3).

8401 — MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION - Resolucién N°® 336-79, incorporar al
Liteo de Sefioritas de Rosario al Régimen Laboral de Profesores designados por
Ca‘!'gO- (9_3).

8402 - MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION - Resolucién N° 337-79, incorporar al
Coleg1o Nacional de Santa Fé, al Régimen Laboral de Profesores designados por
Cargo. (9-3).

8403 - MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION - Resolucidén N°® 338-79, incorporar al
Colegio Nacional de Venado Tuerto -Santa Fé- al Régimen Laboral de Profesores
designados por Cargo. (9-3).

11687 — ESCUELA NACIONAL N°® 5 de Capital Federal- Adjunta nota de profesor del
establecimiento pidiendo se incluya a este dltimo en el Proyecto N° 13 (Nota ~

62). (27-3).

23329 ~ DIRECCION NACIONAL DE POLITICA Y PROGRAMACION PRESUPUESTARIA - Resolu-

cidn N°® 772 del 15-5-80. Régimen Laboral de Profesores designados por Cargos -

Docentes. (21-5).

27111 — COORDINACION DE JUNTAS ~ Eleva nota de cargos vacantes de nuevos, al Ré
gimen de Profesores de Tiempo Completo de Cargos directivos, que fueron afecta-
dos anteriormente al concurso de ascenso, por Resoluciédn N° 646-77. (7-6).

28037 - ESCUELA COMERCTAL DE SAN MIGUEL -Buenos Aires— Sobre su incorporacidén /
al Proyecto 13. (4-6).

34330 - SUBSECRETARIA DE EDUCACION ~ Eleva consideracidn sobre aplicacidn de ex
periencia correspondiente al Régimen de Designacién de Profesores por Cargo Do-

cente de Tiempo Completo y Parcial. (5-7).

4020C -~ MINISTERIC DE CULTURA Y EDUCACION- Resolucidn N°® 1411-79; pidiendo ex-/
teniur en 100, el ndmero de establecimientos designados por cargo. (10-8).

3274 ~ RESDIUCTON N° 1£12-7% ~ MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION - Designacidn
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a DIEPE para que elabore las pautas de seleccidén de los 100 establecimientos /
para la incorporacidn al Régimen de Profesores designados por Cargo. (14-8).

43456 = (DLEGIO NACIONAL DE VILLA ADELINA -Buenos Aires— Sobre su inclusidn en
el Régimen Laboral de Profesores designados por Carge Docente. (9-8).

43858 -~ ESCUELA NACIONAL DE BANDFIELD =Buenos Aires- Sobre su i._nclusidn en el
Régimen Laboral de Profesores designados por Cargo Docente. (9-8).

523, - ESCUELA NACIONAL DE APOSTOLES ~Misiones— Sobre su inclusién en el Pro-
vecto 13. (21-8).

45321 ~ ESCUELA NACIONAL DE AYACUCHO ~Buenos Aires- Sobre su inclusidn en el
' Proyecto 13. (21-8).

45462 ~ ESCUELA NACIONAL DE MAIPU -Buenos Aires— Sobre su inclusién en el Pro
yecto 13. (22~-8).

AS‘%OG - ESCUELA NACIONAL DE LA RIQJA - Sobre implementacién del Proyecto 173.
(22-8).

45517 ~ ESCUCLA NACIONAL REGIONAL DE FRIAS ~Santimgo del Estero- Sobre su in-
clusidn en el Proyecto X° 13. (15-8).

L5CLS ~ COLEGIO NACIONAL DE -NOGOYA -Entre Rios— Sobre inclusién en el Proyecto
i3 en 1980.

45701 — ESCUELA NACIONAL DE MOKTE CASEROS ~Corrientes— Sobre su incorporacidén
en el Proyecto 13 en 1980. (22-8).

45741 — ESCUELA NACIONAL DE SAN LUIS ~ Sobre la creacién de cargos de Proyecto
13 para 1030. {(22-8). ,

46184 - ESCUELA NACIONAL DE COLON ~Entre Rios~ Sobre ser inclufdo en el plan 13
(21;—_8).

£800¢ - ESCUELA NACIONAL DE SALTA - Sobre que dicho establecimiento sea mclu{-
do en el Proyecto 13. (8-9).

L0070 -~ OOLEGIO NACIONAL DE AGUILARES =Tucumidn= Solicitando su inclusidn en el
Proyecto 13 para 1980. (13-9).

‘ ,
598&6 - ESCUELA COMERCIAL DE PILAR =Buenos Aires- Sobre su inclusidn en el Pro-
yecto 13. (15-4).

50850 - COLEGIO NACIONAL X° L —Capital Federal— Sobre su inclusién en el Proyec
to 13. (18-9). :



51926 — DINEMS - Inspeccidn en la Zona Rosario - Informa sobre la situacidn del
Colegio Nacional de Casilda referida al Proyecto 13. (21-9). '

52475 - ESCUELA NACIONAL DE SANTIAGO DEL ESTERQ - Eleva reajuste del personal a-/
fectado al Proyecto 13. (26~9).

54170 ~ ESCUELA NACIONAL DE CAUCETE, S#n Juan - Se adjunta nota reiterando pedido
de inclusién del establecimiento en el Proyecto 13 (3~7).

54179 ~ ESCUELA NACIONAL DE CAUCETE, San Juan - Se incluya al establecimiento en
el Proyecto 13. (3~10).

5497¢. - ESCUELA NACIONAL DE CONCEPCION DEL URUGUAY ~ Entre Rios - Se incluya di-/
cho establecimiento en el Proyecto 13. (0-10),

57827 -,GRAFFIGNA, Alcira E. - Por nota 707 solicita inclusién de la Escula Nacio
nal X¥° 2 de Rosario (Santa Fé&) en el Proyecto 13 para 1980. (20-10).

59221 - SNEP - Eleva planillas referidas al Proyecto 13-(2-11).

59560 ~ (ODLEGIO NACIONAL DE SAN ANDRES DE GILES, Buenos Aires — Sobre la inclu-/
sién del establecimiento en el Proyecto 13. (31-10).

¢0178 - INSPECCION ZONAL DINEMS. ROSARIO, Santa Fé -~ Remite informe referido a ma
tricula en el Colegio Nacional de Casilda, Santa Fé, afectado al Proyecto 13.
(2-11).

60339 - SUBSECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACION - Eleva proyecto de resolucién refe-
rida 2 la aprobacidn del anexo normativo propuesto por la Comisidn designada por

la Resolucién SEE, N® 38-72, hasta tanto se ponga en vigencia la reglamentacién /
de ja Ley N° 19.514 (Régimen de Profesores Designados por Carge a establecimien—/
tos de nivel medio, dependientes del Ministerio de Cultura y Educacién). (13-11)

60509 - CCLEGIO NACIONAL DE MORCN, Buenos Aires - Sobre se incluya a este establg
cimiento al Régimen del Proyecto 13. (6~11).

60510 - ESCUELA COMERCIAL “"D'SILVA", Santa Fé - Sobre se incluya este estableci-
miento al Régimen del Proyecto 13. (6-11).

60722 ~ CAZAUX Mercedes Zulema V., -~ Inspeccidn DINEMS Zona Catamarca solicita in-
ciusién de la Escuela Nacional de Andalgald, Catamarca en el Régimen de profeso-

res de Tiempo Completo. (9-11).

62008 - COLEGIO NACIONAL DE SANTIAGO DEL ESTERQ ~ Sobre su inclueién en el Proyec
to 13. (lé-11).
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63349 - ESCUELA NACIONAL DE MAESTROS DE CORRIENTES - Se incluya a ese estableci-
miento al Régimen de "Tiempo Completo”. (22-11).

64379 - COLEGIO NACIONAL DE RUFINO - Sobre que sea incluido el establecimiento /
en el Proyecte 13. (20-11).

66057 — COLEGIO NACIONAL N° 1 DE ROSARIO - Su inclusién en el Proyecto 13.(10-12).

66228 ~ ESCUELA COMERCIAL DE VICTORIA, Entre Rfos — Sobre su inclusién en el Pro
yecto 13. (11-12).

66282 - ESCUELA NACIONAL DE PEHUAJO, Buenos Aires - Sobre su inclusién en el Fro
yecto 13. (12-12).

67463 - COLEGIO NACIONAL DE VILLA ADELINA, Buenos Aires - Solicitando se autori-
ce el ingreso al Proyecto 13. (17-12).

68232 -~ ESCUELA NACIONAL DE SAN RAFAEL, Mendoza - Solicitando autorizacidn para /
intervenir en el Proyecto 13. (21-12).

1980:
9605 - GARAY, Laura Elena Michel de - Selicita su incorporacién. (29-2).

9606 ~ BOTELLI, Yolanda M. Zarif de - Solicita su incorporacién en el Proyecto /
13. (25-2).

10423 - ESCUELA CCMERCIAL DE NEUQUEN - Solicitando la implantacidén en dicho esta
blecimiento del Proyecto 13. (6-2).

10827 - INSPECCION DINEMS - Eleva informacién a raiz de noticias aparecidas en los
diarios La Nacidn, La Prensa y Clarin, referidas a las causas de la demora en la
aplicacidn de este Proyecto que no se ajusta a la realidad.

11046 - DIRECCION NACICNAL DE POLITICA Y PROGRAMACION PRESUPUESTARIA-Resolucidn
N® 463 del 27-3-80. Detalla el Régimen Laboral de Profesores designados por Car-

gos en establecimientos. (1-4).

15520 ~ ESCUELA NACIONAL DE CORRIENTES ~ Solicitando sea incluido el estableci-~/
miento en el Proyecto 13. (1-4).

15705 - COLEGIO NACIONAL DE HEKDERSON, Buenos Aires ~ Kota 194; solicitando se /
incluya a ese establecimiento en el Proyecto 13. (2-%).

18674 ~ Reclamo efectuado por Directores y Vicedirectores de establecimiento de-
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renc:onte de DINEMS incorporado al Régimen de Profesores designados por Carge Do

cente, 1Ti2sto gue sus remuneraciones se han visto reducidas con motivo de la a-
plicacién de la ley N°® 22..16,

36121 - COLEGIO NACIONAL DE VILLA ELISA - Solicita la incorporacién del estable-
cimiento al Proyecto 13. (30-6).

37110 - FSCUELA NACIONAL DE SANTA ROSA -La‘Pampa— Sobre la inclusién de la sec~/
cibén Comercial. (4=~7).

37328 ~ COLEGIO NACIONAL DE GUALEGUAYCHU ~Entre Rfos~ Sobre la inclusién de la /
seccibn Comercial. (4=7).

37330 ~ ESCUELA COMERCIAL DE GENERAL VILLEGAS ~Buenos Aires- Solicita ser incluf
da er el Régimen de Proyecto 13. (4-7).

L1120+~ ESCUELA COMERCIAL DE CHAJARI ~Entre Rios- Solicita inclusidn en el Provec
to 13 para 1980. (29-7).

12531 - COLEGIO NACIONAL DE VILLA ADELINA -Buenos Aires~ Splicita se autorice el
increments de la planta funcional del establecimiento con Régimen de Profesores
de Tiempe Completo para 1980. (7-8).

Le073 - ESCUELA NACIONAL DE APOSTOLES -Misjones~ Eleva informacisn referida al /
Proye:-to 13, Nota 209-80. (11-8).

43755 ~ £SCUELA COMERCIAL DE JOSE C, PAZ -Buenns Aires— Solicita se incluya este
establecimiento en el Proyecto 13. (14-8).

44307 - FSTUELA NACIONAL DE AYACUCHO -Buenos Aires— Sobre la implantacidén parcial
del Proyecto 13. (18-8).

LEBL7 ~ ESCUELA CQOMERCIAL N° 31 ~ Se incluya dicho establecimiento en el Régimen
de Profesores de Tiempo Completo. (20-8).

15041 — DIRGCCION NACIONAL DE EDUCACION ARTISTICA -Actuacidn N° 1590/80 Artfstica.
Ad junta encucstas elevadas y cumplidas per personal directivo de los estableci-/
mientos dependientes de esa Direccidn afectados al Régimen de Profesores designa~
dos por Cargo. (21-8).

L7170 ~ ULSCUELA COMERCIAL DE FIRMAT —Santa Fé- Solicita se incluya a dicho esta-
blecimiento en el Proyecto 13. (28-0).

47203 ~ GRAFTIGNA, Alcira ~ Nota N° 10C3. Inspeccién DINEMS, Zona Rosario. Solici
ta in:lusitn en la Fxpericncia de Régimen de Profesores designados por Cargo, /
CProvecto 15 de la Escusla Comercial de Firmat, Escuela Comercial de Rosario y Co=-
12=in Nacicwal de Rufino, Santa Fé. (1-9).
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47093 -~ ESCUELA NACIONAL DE PEHUAJO —Buenos Aires~ Solicita incorporar dicho esta
blecimiento en el Régimen de Profesores de Tiempo Completo. (4-9).

] - i
48935 - COLEGIO NACIONAL DE BELLA VISTA ~Buenos Aires- Solicita autorizacién pa-
ra funcionamiento de Asesores de Curso. Reitera pedido de inclusidn del estable-
cimiento en el Proyecto 13. (8-9).

48984 --DINEMS; GIL, Carlos R. ~ Eleva proyecto de Disposicién desafectando el /
llamado a conocimiento convocado por la Disposicidn N® 940/77 en el Area de la
Junta de Clasificacidén ce Ensefanza Media, Zona VIII a los cargos que menciona /

pertonecientes a establecimientos incorporados al Régimen de Profesores designa-
dos por Cargo. (2-9).

j51026 - (OLEGIO NACIONAL DE PUNTA ALTA -Buenos Aires— Solicita la implementacidn
del Proyecto 13 en ese establecimiento. (18-9).

51470 - COLEGIO NACIONAL DE MERLQ -Buenos Aires— Solicita que ese establecimiento
sea inclufdo en el Proyecto 13. (19-9).

51864 ~ INTERVENTOR A DIRECCION DE LA ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE APOSTOLES ~Misio
nes— Eleva planillas con la planta Orgdnica Funcional de 1981, Proyecto 13 (Tlem
po Completo). (15-9).

£3345 - ESCUELA OOMERCIAL K° 24 —Capifal Federal- Solicita inclusién de dicho es
tablecimiento en el Proyecto 13. (30-9).

54423 - ESCUELA NORMAL DE ESQUEL ~Chubut- Solicita se incluya este establecimien
to en el Proyecto 13. (3~10}.

54835 - COLEGIO NACIONAL DE VILLAGUAY -Entre Rios— Solicita incorporacién del es

tablecimiento al Régimen de Profesores designados por Cargo. (7-10).

B5€02 - Reclamo efectuado por Director y Vicedirector de establecimiento depen-—/

diente de DINIMS incorporados al Régimen de Profesores designados por Cargo Docen
te; puesto que sus remuneraciones se han visto reauc1das con motivo de la ap11ca

cién de la Ley 22.4106.

56479 ~ ESCUELA NACIONAL DE ROJAS -Bucnos Aires— Solicita se incluya a ese csta-
blecimicnto en el Régimen de Profesorcs designados por Cargo. Proyecto 13.(17-10).

58862 — GRAFFIGNA, Alcira E. - Inspeccién DINEMS —Zona Santa Fé~ informa sobre
alternativas plantecadas por Rectores Asesores Pedagdgicos de establecimientos afec
tados al Régimen de Profesores designades por Carge. Provincia de Santa Fé.(3-11).

59014 ~ ESCUELA NACIONAL DE SAN JUSTO -Santa Fé- Comunica que para 1981 esté pre
visto ©¢]1 funcionamiento de dicha casa en el nuevo edificio escolar y solicita se
incluya a este establecimiento en el Proyecto 13. (1-12).



61520 - Bolicitud de incorpor'a.cidn‘-del turno noche al Régimen de Profesores de-
signados por Cargo Docente. (Extensidn del Proyecto 13). (1-12).

64767 - COLEGIO NACIONAL DE DEAN FUNES -Cérdoba— Solicita se incluya a ese esta
blecimiento en el Pmyecto 13. (16~12).

661,06 — INSPECCION DINEMS - Solicita se incluya en la némipa de Establecimientos

de Profesores designados por (hrgo a la Escuela Nacional de Andalgalf{ —Catamarca.
126-12).

1981
€23 - COLEGIO NACIONAL DE RANCHOS, GENERAL PAZ -Buenos Aires~ Solicita la inclu-
sidn del establecimiento en el Proyecto 13. Circular N° 173-80. {6-1).

=

6L02 - DINEMS ~ Eleva ndmina de establecimientos, que en virtud de la Resolucién
Ministerial N°® 1941 del. 27-10-80 y 91 del 5-2-81, se incorporan al Régimen de -
Profesoras por Cargo. (Proyecto 13). (4=3).

5507 = JOLEGIO NACIONAL DE CHACABUCO —Buenos Aires— Solicita la implantacién en
es: establecimiento del Proyecte 13. (5-3).

BO5 — COLEGIO NACIONAL N° 8 —Capital Federal- Solicita se lo incluya a partir de
este afio en el Proyecte 13. (23-3).

140 - CONSEJO FEDERAL DE EDUCACION — Actuacidn N® 33/81 CE. Referida al Régimen
de la actividad docente para gl nivel medio. Proyecto 13. (23-3).

1155 ~ DINEMS « Zleva planillas de los movimientos a operar en los respectives
presupuestos analfticos de establecimientos afectados al Proyecto 13.(9~4).

13538 - OOLEGIO NACIONAL DE TRENQUE LAUQUEN ~Buencs Aires— Solicita la inclusién
de ese establecimiento en el Régimen de Profesores designados por Cargo -Proyec—
to 13- (22-4).

31_1 s - DIEPE - Adjunta Nota de la Coordinadora de la Comisién creada por Resolu
cidén N* 245-81; sobre modificacién del presupuesto de los Establecimientos Afec—
tados al Régimen de Profesores designades por Cargo. {16~7).

31117 - DIEPE ~ Adjunta nota de la Profesora Castex, Gladys G. de, de Coordina -
cién de la Comisidn creada por Resolucién N° 245-81 {Régimen de Profesores por -

Cargo)}. Sobre asesoramiento acerca del mismo. (16-7).

36569 - ESCUELA NACIONAL DE ESQUEL -Chubut- Seolicita se incluya a este estableci
miento en el Régimen de Escuelas de Tiempo Completo. Proyecto 13. (20-8).
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43286 — SUBSECRETARIA DE EDUCACION - Resolucidén N° 170-81. Las Juntas de Clasi
ficacién no podrén cubrir las vacantes en establecimientos afectados al Régi~/
men de Profesores designados por Carge Docente. (15-10).

43970 - Reclamo efectuado por Director y Vicedireetor de establecimientos depen
dienteg de DINEMS incorporados al Rgisus de Profesores designados por Cargo
Docente, Y& que sus remuneraciomes se han visto reducidas con motivec de la apli
44894 - Reclamo efectuado por Director y Vicedirector de establecimiento depen-
diente de DINEMS, incorporados al Régimen de Profesores designados por Cargo /
Docente, ya que sus remuneraciones se han visto reducidas con motivo de la apli
. cacién de la Ley 22.416.

44903 —~ Idem anterior.

45699 -~ Idem anterior.

46350 ~ Idem anterior.

46381 ~ Idem anterior.

L6456 - Idem anterior.

L69LL - Idem anterior.

47326 ~ Idem anterior.

47399 - ldem anterior.

47415 ~ Idem anterior.

47896 - ldem anterior.

48227 - Idem anterior.

48231 - Idem anterior.

51566 ~ Idem anterior.

51932 - Idem anterior.

81942 ~ ldem anterior.

52187 - Idem anterior.

52188 ~ Idem anterior.
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52312 - Idem anterieor,

vy -

=7 = Idem anterier.

56183 - Reclamo efectuado por Director y Vicedirector de establecimiento depen—
diente de DINEMS, incorporado al Régimen de Profesores designados por Cargo Do-
cente, ya que sus remuneraciones se han visto reducidas con motivo de la apli-
cacién de la Ley 22,416.

56310 - Idem anterior.

50203 = QONSEJO FEDERAL DE EDUCACION, Posadas ~ Pide se informe scbre el Régimen
de P@%fesores desipnados por Cargo Ibcente y sobre Licencias a Buenos Aires.
59231 = Reclame efectuado por Director y Vicedirector de establecimiento depen-
dicnte de DINEMS, incorporado al Régimen de Profesores designados por Carge Do—
cente, ya que sus remuneraciones se han visto reducidas con motivo de la apli-
cacidén de la Ley 22.416.

1982:

14408 ~ QONET - Reclamo efectuado por Director y Vicedirector de establecimienw-
‘» dependiente de DINEMS, incorporado al Régimen de Profesores designados por /
Cargo Docente, ya que sus remuneraciones se han visto reducidas con motivo de /
iz anlicacidn de la Ley 22,416,

14267 ~ Idem anterior.
15278 ~ Idem anterior.

16332 - ESCUELA COMERCIAL DE éANTIAGO DEL ESTERO - Solicita aclarar la disposi-
cién de la Ley 22.416-81 y del Decreto 665-81, referidos a la situacidén de docen

tes que se desempefian en el Proyecto 13'que pasan a tareas pasivas. (20-24).

35109 - CONET ~ Reclamo efectuado por Director y Vicedirector de establecimien-
t: dependiente de DINEMS, incorporado al Régimen de Profesores designados por /
Cargo Docente, ya que sus remuneraciones se han visto reducidas con motivo de /
iz aplicacidn de la Ley 22.410.

"#:. - UONTT - Reclamo de Director y Vicedirector de establecimiento dependiente
¢ DINEMS, incerporados al Régimen de Profesores designados por Cargo Docente,
i £l sentido que sus remuneracioens se han visto reducidas con motivo de la /
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aplicacién de la Ley 22.416.

3066 - Idem anterior.

5154 - Reclamo efectuado por Director y Vicedirector de establecimiento depen-
diente de DINEMS, incorporado al Régimen de Profegores designados por Carge Do=

cente, en el sentido que sus remuneraciones se han visto reducidas con motive /
de la aplicacién de la Ley 22.416.

38071 - Idem anterior.

41400 ~ Idem anterior.
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ANEXO V

CIRCULARES Y DOCUMENTOS DE LAS DIRECCIONES NACIONALES SOBRE EL REGIMEN DE PRO~
FESORES DESIGNADDS PCR CARG: DOCENTE.

Este anexo incluve solo algunos de los documentos elaborados por DINEMS
y SNEP, comc apoio a los establecimicntos incorporados a la experiencia. Su /
enuneracidn no pretende DU NINGUN MODD sor exhaustiva ya que este andlisis no
censtituye un punto centrizl de Ja descripeidn que se ha realizado. Sele se ha
incluido, a mcdo de ejemplo, para dar una idea del contenide de la documenta-/
cidn de apoye con que se proveyé a las escuclas,

Direccidn Nacianal de Educacidn Media y Superior (ex ANEMS)

- Documento N° 1. Proyecto 13 de A N.E.M.S5. Profesores de Tiempo Completo
0.

ennro 1S

1. Ante-edentes + Fundamentus
I1. Chjetivos
ITI. Pla: v mei:da e iriha)o
1V. Tiempe recesz:io nara la realizacidn de la experiencia
V. Limites y lugares de aplicacidn
VI, Responsabic v nocsonal afectado
V¥I1. Protocolizacidn de la experiencia
VIII. Evaluaciédn
IX. Qestos
~ Documents N® £. Provecto 17, Normas para la seleccidn de Profesures -
enero 1970,

1
a

Rézamern 4

o &
ook

idad de los profesores

Estabilizad d ws profesores afectados a la experiencia

Pautag para la cliaborscidn Jel anteproyeeto en establecimientos con pro
fesorcs de tiempo complote

Perscnal v orgaaiismos afcctades vy funcidn de cada uno

Gastos adiclonales para el prevecto

Eucuesta parz el personal docente

~ Doeurenta N¢ ¢, Urpsalzacaidn Departamental 5-2-70

M Gos paries. L2 primera se refiere a la organizacidén depar—
o i2ta, con una breve indicacién de los propési

denartamentos de orientacidn audiovisual, de
relacicr=2s con .2 comunidod. de extensidn cultural, de actividades coe=/




programiticas y de materias afines. Lla segunda parte incluye la enu-
meracién de las actividades que podrian desarrellarse como tareas de
extraclase en CASTELLANO y LITERATURA. LENGUAS EXTRANJERAS, HISTORIA,
INSTRUCCION CIVICA y EDUCACION DEMOCRATICA, MATEMATICA, FISICA, QUIMI
CA y CIERCIAS BIOLOGICAS.

Documento N®* 7. ANKEMS y Adm, de Educacién F{sica, Deportes y Recrea-/
cifén -~ Buenos Aires 15 de enero de 1970 ~ Proyecto N°* 13 - Profeso-
res de Tiempo Completo.

Criterios y orientaciones particulares para la Educaciédn Fisica que se
aplicarén en establecimientos asignados al Proyecto N°13 convenidos en
tre la Administracién Nacienal de Educacién Media y Superior y la Admi
nistracidn de Educacidén Ffsica y Deportes y Recreacidn.

Documento N° 8. Departamento de Orientacién 5-2-70

Se refiere al GABINETE PSICOPEDAGOGICO (fundamentos, ohjetivos, funcio
namientos y tareas), con la inclusién de-una bibliografia bdsica actua
lizada. En la segunda parte, destinada al REGIMEN TUTORIAL, se reprodu
ce la publicacidn oficial de uno de los "establecimientos afectados al
Proyecto N°13 que aplica con éxito el sistema desde 1962, (Escuela Nor
mal Mixta “Juan B, Alberdi").

Documento N° 9. Experiencia Profesores de T:i.el_@*: dumpl_etg 2'7«2-7?‘--J

Normas y criterios para la puesta en marcha del ensayo y -para -la  orga-
nizacién de las unidades escolares afectadas a la experiencia.

l. Objetivos.

2. Unidades horarios.

3. Planificacidn Nivel Profesor.

L. Agrupamiento de Materias

5. Actividades extraclase del alumno.
6. Servicios de Orientacién.

Documento N° 1l1l. 22=0=70

. S Ee .
e R E e, -
1 S ! L i

Observaciones Sistemdticas para el conocimiento del alumno.
Sugerencias para profesores consejeros ¢ tutores del curso.

[ [ o N S it o

e Piomrme Coomievs OO
1. Objetivo. R
2. Lista control de conductas:.para obsprvar dinterds por los demds.
3. Gufa para observacidn de conducta.-. - . a1z . ! T
L. Observaciones sistemdticas individuales.

5. Observaciones derivadas de trabajos de los alumnos.

aAnmeeIenst .




vivencia
9, Relaciones con la familia

~ Circular N° 41 - DINEMS - (Para escuelas afectadas al Régimen de Pro-
fesores por Cargo) - 1i~-4-80

Indica las acciones que se deben realizar para poner en funcionamiento
la planta funcional de la unidad escolar. Para ello se debe:

.

a} Tomar conocimiento de los cargos y .sus respectivos fndices o equi
valentes en horas de cdtedra gue integrardn la planta autorizada
por cuanto, en algunos casos, ha side reducida con relacién a la -
propuesta por el Rectorado. ’

: b) Dar cumplimiento a las instrucciones que se transcriben prepara-
‘ das por la Direccién General de Personal y la Direccién General /
de Administracién de este Ministerio.

oy

SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE LA ENSENANZA PRIVADA

No se ha analizado la documentacidn existente como apoyo a la primera
et&pa, y solo se describen a tfitule de ejemplo algunos de los documen—
tos elaborados en la segunda etapa.

Régimen de Profesores Designados por Cargo Docente. Orientaciones para
la aplicacién del Régimen de Profesores Designados por Cargo Docente /
en una Unidad Sducativa - 1979

Intreduccidn .
Caracterizacién del Régimen de Profesores Designados por Cargo Docente
Apllca01on daz1 Réglmen de Profesores Designados por Cargo Docente

Caracterlaqeldn de la Institucién Escolar

Objetivos institucionales

Diagndstico

Evaluacidn diagndstica de la 1nst1tuc16n

sterminacidn de prioridades

Elaboracién de alternativas

Estructuracidn de los Proyectos

Consejeria de curse

“Actividades extraeclase; clases de apoyo

Activicdades extracliase: libres

Organizacidn departamental

Fvaluacidén del régimen



- Documento N® 13. 9=3-71

Programacién de la labor para el perfodo escolar 1971.

1. Nivel directivo.

2. Asesor Pedagdgico.

3« Consejo Consultivo.

L. Organizacién departamental.
5. Profesores,

6. Gabinete Psicopedagdgico.
7. Régimen Tutorial.

= Documento N°® 14. 10-3~71

Actividades extraclase.

1. Actividades extraclase.
2. Tipos de actividades.
. con alumnos
+ sin alumnos
3. Seleccidn de actividades extraclase.
. determinacidn de necesidades .
4. Organizacidn de las actividades extraclase,
5. Técnicas de trabajo para las clases de recuperacidn.
6. Evaluacidn de la actividad extraclase.

- Documento N°® 15, 2846-~71 - Circular 15/71 - Estudio Dirigido

1. Referercia a las encuestas y sus resultados.

2. Objetivo fijado para el trabajo.

3. Aclaraciones terminolégicas: el estudiar y el aprender.
L. Modalidades de estudios vital = conceptual.

5. Anflisis de la situacién de hecho en la escuela.

6. Necesidades de estudio dirigido.

7. Conclusiones.

8. Bibliografia.

— Documento N® 1 — DINEMS ~ Régimen de Designacidn de Profesores por Car-
gos ~ Proyecto 13 - 16-5-~71.

1, Objetivos institucionales. -

2. Organizacidn del personal.

3. Organizacién curricular.

kL. Actividades extra-clase.

5. Organizacidén de la actividad extra—clase.
&. Organizacidn y labor de los Departamentos.
7. Servicios de Apoyo.

8. Técnicas de Trabajo en clase. Régimen de evaluacidén y Régimen de con
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ANEXD VI

DOCUMENTO PRODUCTIDO POR EL GRUFO DE TRABAJD - Resol. Zhﬁzal Folios 10 al 22.

' Se expone de manera detallada los problemas concretos que se han generado cn -=s
tos ( por la aplicacién del Régimen de Profesores Designados por Carpo Docente)
afios y las soluciones sugeridas por esta Comisién para la superacidn de cada /
uno de ellos. El material aqui presentado se refiere a puntos cuyo nivel de ge-
neralidad es diverso, lo que implica la necesidad de reformas y adecuaciones en
los diversos instrumentos legales vigentes, sean estos Resoluciones, Decretos v
Leyes.

Los puntos que se han inclufdo son los siguientess

3.1. Organizacién institucional

3.2. Departamentalizacidn

3.3. Conduccidén directiva

3.4. Definicién de funciones de los cargos del Régimen.

3.4.1 Asesor Pedagdgico

3.4.2 Psicopedagégico

3.4.3 Ayudante del Departamento de Orientacidén
3.4.4 Auxiliar Docente

.Categoria de las escuelas

Composicién de los cargos

Horas extraclase

Titularizacién

Flexibilidad de la planta funcional
Incorporacién de nuevos establecimientos
Horario de los cargos

Remuneraciones

Incompatibilidades

Licencias

L] L]
= e e D ngIG\UI

N O

W W thJEJLAIJ w W W
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CION ACTUAL

[
3
2
e
<

»

3.1 QgggnizaciGn Institucionals:

los criterios generales que enmarcan la aplicacién del
Régimen de Prefesores Designados por Cargo Docente no

se encuentran explicitados en su totalidad, lo que lle
va a que el mismo no siempre se entienda en forma uni-
voca, generdndose situaciones confusas o contrapuestas.

3.2 Departamentalizacidn

Fs insuficiente la definicidn de los objetivos y alcan
ces de la departamentalizacién y del Departamento de /
Orientacidn.

Cuando un establecimiento se incorpora al Régimen de pro-
fesores TDesignados por Cargo Docente se afecta a la uni-
dad escolar en su totalidad; en consecuencia estf{ involu-
crado todo su personal cualquiera sea su situacién de re-
vista (carpgo u horas de citedra).

De acuerdo con las actuales caracteristicas de organiza-/
cidn, en ninmero de divisiones y la diversidad de asignatu
ras de los planes de estudio, en la prictica no es facti-
ble que todo el personal de una unidad escolar reviste en
cargos., No obstante, es imprescindible que en el estable-
cimiento se tienda a congentrar las acciones en el menor
niimero de personas posibles, ya sea por la asignacidn de
cargos o por concentracidn de horas de cdtedra. Llos car-
gor de cada unidad escolar se asignardn en funcién de los
objetivos y necesidades de los departamentos.

El establecimiento fijard anualmente los proyectos —depar
tamentales o interdepartamentales- por implementar. Dichos
proyectos surgiran de las necesidades localizadas a partir
del diagndstico del establecimiento

los establecimientos pertenecientes al Régimen de Profeso
res Desipgnados por Cargo Docente organizardn su estructu-
ra en departamentos de acuerdo con las 4reas principales

de actividad ¢que se eumplen. En consecuencia existirdn /
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3.3 Conduccidn Directiva

=~

En virtud de las normas vigentes los directivos cum
plen ~en la extensién horaria- actividades propias

de la conduccidn y actividades extraclase con alum—
nos lo que inpide, en ocasiones, una mayor operati-
vidad en el ejercicio de sus funciones.

Definicién de funciones de los cargos dcl Régimen

3.4.1 Asesor Pedagdgico

La figura del Asesor Pedagdgico ha constitui
do un elemento aglutinador de las actividades
académicas en orden al mejoramienfo y calidad
técnica de la accidn pedamogica.

~sin quec se agote aquf las posibilidades- departamentos
de corduccidn, de actividades programiticas (en el que se
inscribiran las correspondientes secciones de materias a
fines), de orientacién, de administracién, etc,Teniendo /
en cuenta las necesidades surgidas del diagnéstico, los /
departamentos formulardn los prowectos pedagdgicos que /
realizard el estahlecimiento en el curso del afic escolar,
Estos provectos servirdn de base para la organizacidn de
la planta funcional. El Departamento de Orientacidn con-
centrari las acciones de orientacidn que realicen tanto
sus miembros cuanto el personal que pertenezca a otros de
partamentos {ej. consejeros). Estas acciones incluirdn /
los dos aspectos bdsicos de la orientacidn: diagnéstico y
prondstico, vy orientacién propiamente dicha.

los directivos deben atender fundamentalmente funciones de
conduccién escolar en las unidades horarias que prolongan
su actividad directiva. De acuerdo con la organizacidn es-
colar podrdn o no cumplir tareas extraclase frente a alum-
nos.

Asesor Pedagdgico

a) Deberd brindar asistencia sistemdtica y asesoramiento in
tegral en todos los aspectos de cardcter técnico-pedagd-

gicos.
E) asesoramiento al Rectorado o Direccidn v al equipo di
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Ko obstante, su funeidn no ha sics acecuadamen-—
te caracterizada por el régimen, lo que en la
prdctica he generado la tendeniia a exceder su
funcién patural y a invadir la esfera de las
funciones directivas o ha provocado que los di
rectivos deleguen tareas que les son propias.
Por otra parte en la actualidad, y econ indepen
dencia de la dimensién de la unidad escolar,
sus horas de labor son giempre 36 (treinta v
seis).

rectivo, consistird en:

~ Elaborar los criterios que orientardn la planifica-
cidn escolar e institucimnal;

- Proponer la organizacidn de los servicios educativos:

~ Programar la coordinacién de acciones de los diver-—
sos sectores que partieipen en el desarrollo del cu-
rriculo:

Fn relacidn con los departamentos y equipos docentes de

berd: B

- Orientar al equipo docente en las etapas de la plani-
ficacidn, ejecucidn y evaluacién de la tarea departa-
mental.

— Apoyar a los docentes en la elaboracién, ejecucidn v
evaluacién de la planificacidn a nivel de aula.

- Organizar sistemdticamente el perfeccionamiento y la
capacitacién en servicio de los docentes del estable
cimiento.

En relacién con el Departamento de Orientacién deberd:

~ Organizar y ejercer la Jefatura del Departamento de
Orientacién. '

_Coordinar las tareas <del Departamento de Orientacidén
con los otros departamentos y equipos docentes,

~ Proponer y coordinar actividades cque se organicen en
funcién de la orientacién del alumno.

= Participar en la accidn del establecimiento con las
familias y otras instituciones.

b) Tendrd categorfa equivalente a profesor, con dependen—

cia del equipo directivo, No tendrd facultad para tomar
decisiones a nivel institucién.

c¢) De acuerdo con las caracterfsticas del establecimiento

o cor lo estimado nor el orgarnismo respectiva, podrd de
sempeiarse en cargos de 36 horas, 30 horas o 2. horas.
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3.5

con Preceptores en lugar de Auxiliares docen—
fes., La legislacidn actual le asigna la remu-
neracidn correspondiente a un cargo de 10 uni
dades horarias scmanales de 40 minutos, cuan-
do resultarfa mds adecuado establecer directa

ments un Indice.

Catggoria de Escuelas

Desde la sancién de la Ley 22.416, y como consecuen
cia de lo prescripto por ella, en jurisdiecidn de -
CONET y SNEP, todos los establecimientos incorpora-—
dos al Régimen de Profesores designados por Cargos

Docente han sido considerados de primera categor{a,
En el caso de DINEMS y ARTISTICA los establecimien-
tos siguen revistando en la catégorfa original,

Comnosicién de los cargos

La seleccidn de determinado nimero de cargos de tiem
po completo y de los diferentes cargos de tiempo par

cial para cada planta funcional se realiza actualmen
te sobre la base de los mécdulos de los cargos TC (36
unidades horarias) y TPI (30), TP2 (24), TP3 (18) y

TP4 (12). Esto dificulta su asignaciér en virtud de

las horas fijadas en el plan de estudios-para algu-

ras asignaturas. Asimismo no facilita la titulariza

cidn del personal en cargos, por cuanto resta flexi

bilidad para encarar acciones o proyecctos pedagdpgi-

cos no previstos en el momento de determinar la econ

formacidén de los cargos,

del régimen de convivencia de¢ los alumnos.

Revistard con fndice 138 y cumplird el ndmero de unidades
de horas cdtedra semanales de actividad corresporndientes
a un turno completo.

La categorfa del establecimiento debe sepruir asignindose -
segin los criterios que al respecto rigen para las unida-
des escolares en peneral, y no por su pertenencia al Ré&gi-
men de Profesores desigrados por Cargo Docente. Por lo tan
to, las futuras normas legales deberdn desechar el conteni
do del Art. 2do. de la Ley N°® 22,416.

Se propone la desaparigidn de los médu los fijos actuales
de Tiempo Completo (36 hs.) v Tiempo Parcial 1 a Tiempo Par
ecia) £ (30, 24, 18 y 12 hs.) respectivamente, reemplazdndo
los por cargos compuestos por un minimo de 12 horas y has-
ta un mdximo de 36 horas. Esto implica ademds que todos a-
cuellos profesores de la unidad escolar que revisten como
minimo en 12 horas de c&tedra integrarén cargos cuya cons-—
titucidn podrd incluir tanto horas de cdtedra del plan de
estudios como horas extraclase, o en su defecto podrdn con
formarse o transformarse sélo con horas del plan de estu-
dios.

Los cargos estardn formados por un mimero fijo de equis ho
ras nue, unra vez otorgado solamente podrd ser modificado -
nor el establecimiento para su acrecentamiento si las nece
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3.7 Horas Extraclase

En algunos casos las tareas que se implementan para

las horas extraclase no responden a necesidades prio
ritarias., Las horas extraclase que conforman el car—
go ¥ el porcentaje relacionado con el total de horas
del plan de estudios tienen, a veces, cardcter dis —

crecional.

3.8 Titularizaciédn

Salvo escasas excepciones referidas- a.®scuelas pri-
vadas, en la actualidad no existe personal titulari
zado en los carpos del régimen, debido a que no hu-

sidades de los proyectos pedagdgicos a implementar o el
crecimiento de las divisiones as{ lo requieran, y sélo
disminuidos a solicitud del interesado. Estos cargos no
tendrédn asignacién de cursos ni divisiones. Anualmente
podrd encararse redistribucién interna de los carpgos de
acuerdo con las necesidades y proyectos surgidos del /
diagnéstico institucional.

La determinacién del nimerc de horas extraclase que se
asigne a cada establecimiento debe surgir obligadamen—
te de las necesidades del diagndstico.

Se propone establecer un mdximo de horas extraclase de
hasta un 30% de las horas del plan de estudios del es-—
tablecimiento. El pocentaje exacto se fijard en cada cas
so despuds de la realizacién del diagnéstico y precisa-
réd la aprobacién del organismo respectivo de los proyec
tos pedagdgicos que‘justifiquen la utilizacién de los -
porcentajes solicitados.

los cargos de profesores compuestos por horas clase y -
extraclase serin conformados por la Direccidn de cada -
establecimiento y estarin sujetos a la aprobacidn de ca
da organismo, previo anilisis de los proyectos pedagdgi -

- cos. En el caso en que el cargo incluyera horas extracla

se, &stas no superardn el 50% del total de horas del car
go ni serdn menos de tres horas, salvo excepciones en -
que se podrdn asignar dos.

Las caracteristicas de los cargos se ajustardn a lo pro

‘puesto en los puntos 3.6 y 3.7 de este documento,

Los concursos de titularizacidn para los cargos docente
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3.9

3,10

o concursos gue atendinran esta situacidn.

Flexibilidad de la Planta Funcional

El sistema de titularizacién acgtualmente en vigen—
cia obstacularizaria la flexibilidad en la formula
cién de los proyectos, elemento esencial a este ré
gimen '

Incorporacidn de nuevos establecimientos

En la actualidad las reglamentaciones vigentes no
siempre permiten la necesaria operatividad del ré
gimen ya que:

~ Los directivos de los establccimientos ern opor-

&)

Frofesores designados por Cargo Docente v valorizardn;
Los titglos docentes pertinentes a las asignaturas de

las horas de cftedra del Cargo de acuerdo con lo esta-—
blecido ror el Estatuto del Docente.

bl
L]

2. la antigliedad en los Cargos Docentes previstos en el /
Art. 3° de la ley 19.514 (0,50~punt0 por afio hasta un
mdximo de 3 puntos).

3. Los demis antecedentes fijados por el Estatuto del Do-
cente,

Todos los profesores que tengan mis de doce horas curricu
lares revistarin en cargos de 12 hasta 36 horas. Un por~
centaje de estos cargos estard compuesto por horas curri-
culares exclusivamente, y el resto de horas curriculares
mds horas extraclase, segin las normas establecidas en el
punto 3.6, Del total de horas del plan de estudios del es
tablecimiento surgirf el méximo de horas extraclase cuya
distribucién interna podrd ajustarse anualmente segin con
venga para el mejor cumplimiento de los proyectos.

El total de horas de un profesor titular debe mantenerse,
adn cuando su distribucién puede variar anualmente. Debe
mantenerse asimismo el total de horas extraclase de la u-
nidad escolar.

Al conformar la planta funcional de acuerdo con los pro-
vectos pedagdgicos surgidos del diagndstico institucional,
los directivos de los establecimientos podrén utilizar -
en la composicidn de los diversos cargos— las horas cdte-
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3.11

tunidad de conformar nuevos cargos, ya sea por

renuncia, licencia o creacidn, no pueden dispo

ner de los docentes que a su criterio serian /

los mis acreditados para el desempeiio de dichos
cargos en razén de tencr total vipgencia los lis
tados de Junta de Clasificacidn.

- En oportunidad de conformar cargos y tener que
utilizar horas curriculares desempefiadas por do
centes interinos no existe norma cque ampare di-
cho procedimiento dado quec en muchas oportunida
des los cargos se estructuran con personal inte
rino y el Estatuto del Docente en su Art. 8°, /
Punto VIT de la Reglamentacidn establece: "El /
personal interino o suplente cesard en sus fun-
ciones: a) Por presentacidn del titular”.

Horario de los cargos

Se han advertido criterios disfmiles y/o inconve -
nientes er la distribucién de las obligaciones ho-
rarias en la semana.

For otra parte, los cargos del Departamento de O -
rientacidn cubren una cartidad uniforme de horas /
de prestacién, sin tener en cucnta las caracteris-
ticas diferentes de los establceimientos incorpora
dos al régimen en cuanto a cantidad de divisiones,
turnos, modalidad, etc,

dra desempefiadas por los interinos, debiendo cesar dstos
en las citadas horas aunque los docentes de los nuevos /
cargos revisten también la calidad de interinos.

Con respecto al docente que revista con cardcter de titu
lar que no pueda integrar los planteles en virtud de las
necesidades de los proyectos pedagbgicos, serdn de apli-
cacién el Art, 20 del Estatuto del Docente. (Disponibili
dad). -
Asimismo, en caso de reajuste o conformacidn de cargos /
los directivos podrdn justificar fupdamentalmente la no
utilizacidn de las listas provistas por las Juntas de /
Clasificacién con el objeto de posibilitar una mayor /[
flexibilidad en la eleccidn del personal mds apto para
la composicidn de las plantas funcionales.

Se propone la siguiente distribucién horaria de las obli
gaciones del personal:

Cargo Distribucidn horaria de obligaciones
Rector o Sepin corresponda a los cargos direc
Director tivos, mds quince horas de extensidn

en contraturno.
MHrector e

Semin © s da a los cargos direc
Escuela Agro efun correspon s o c

\ tivos de esta modalidad.
pecuaria,

Vice~Rector, Tdem Nector-Director
Vice~Director,

IMrector de

Tetidlios,
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3.12 Remuneraciones

Profesores por cargo

El indice que cobran los profesores del régimen no
resulta de multiplicar la unidad hora de remunera~
cidn por el mimero de horas sino cque se le aflade u

na pequeiia diferencia en cada caso, situacién in /

justa puesto que la hora cdtedra sigue siendo el /
pardmetro de tiempo a cumplir, tanto en las horas
del plan de estudio cuanto en las horas extraclase.

Cargas

Asesor Padagf= ..

gico (36 horas)
Asesor Pedapd-

gico (36 horas)

Asesor Pedapd-
gico (24 horas)

Psicopedagogo
(24 horas)

Psicopedagogo
(18 horas)

Ayudante del
Dpto. de
Orientacidn

Auxiliar
Docente

Digtribucidn horaria de obligaciones

Como mfnimo, cuatro dfas por se-
mana, en turnos alternados.

Idem anterior,

Como rfnimo tres dias por semana
et turnos alternados.

Idem anterior,
Tdem anterior

30 unidades horarias de 40 minu-
tos en 5 dfas de los de activi-
dad en la unidad escolar.

Un turno diaric completo o su e-
quivalente en horas de desempeiio
en mids de un turnmo si hay acuer—
do del agente. '

La remuneracién de los cargos del establecimiento en régi
men se regird por el indice vigente para los establecimien
tos fuera de régimen. Por lo tanto se debe dejar sin efec—
to el Anexo T de la Ley 22.416.
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Personal Directivo

Tanto la Ley 18614 (de 1970), como la 16.51% (de
1072) permiten que los directives mantengan 12 ho
ras de cAtedra acumuladas al cargo y las cohren -
sin dictarlas, ademis de establecer una bonifica-
cién especial por estar en el régimen. lLa Ley /
22,416 (de 1980) bonifica el complemento y derora
el pago de las 12 horas de cdtedra,

Incompatibilidades

Falta precisién y se plantean situaciones injus-
tas con respecto a las escuelas comunes en las /
cuales el mdximo es de 30 horas y no de 36 en el
nivel medio. Las disponsiciones deben ser revisa-
das, aclaradas y reordenadas,

los directivos tendrdn un complemento bonificable equivalen
te a 15 horas de cftedra de nivel medio, extendiendo el ho:
rario de prestacidn a esa cantidad de horas.

De acuerdo con las caracterfsticas de cada establecimiento,
nimero de divisioﬁes, turnos, etc. o con lo estimado por el
organismo respectivo, podrdn percibir el complemento bonifi
cable uno o mids vicedirectores o directores de estudio

A los efectos de la compatibilidad, los cargos de TC o TP /
deben ser considerados por su equivalencia en horas/cétedra.
Por lo tanto se propone la siguiente tabla de compatibilida

des:

Carpo

Rector-Director

Director de Escuela

Agropecuaria

Vicerrector, Vicedi-
rector, Director de

Estudios.

Asesor Pedagdgico
( 36 horas)

Asesor Pedagdgico
(30 horas)

Asesor Pedagdpico
(24 horas)

Compatible con:

f horas de nivel superior.

6 horas de nivel superior.

6 horas de nivel superior.
6 horas de nivel superior.

12 horas de nivel medio o superior
o distribuidas en ambeos niveles.

Profesor TP 12 & 12 horas nivel me
dio m&s 6 horas nivel superinr (o
tantos en el rivel superior como [
resultar de restar las 1% a las /
que se dicten en r1 nivel nmedio).

n
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CATgo

Psicopedagogo -

(2L horas)

Psicopedagogo
(18 horas)

Ayudante del Depar-
tamento de Orienta-
cidn.

Auxiliar Docente

Compatible con:

Idem anterior.

Prof. TP 12 hasta Prof., TP 18 o
Psicopedagogo (18) o Ayudante
Dpto., Orientacién o Auxiliar Do
cente & 18 horas/c4tedra nivel
medio mds 6 nivel superior (o
tantas como resulten de restar a
24 las que se dicten en nivel me
dio).

Prof.TP 12 hasta Prof. TP 18 o /

Psicopedagogo 18 o Ayudante Dpto.
Orientacidn o Auvxiliar Docente &
18 horas/cdtedra nivel medio mds

6 de nivel superior en turnos di

ferentes del que corresponde al /
degempefio de su cargo de Ayudante
(o tantas del nivel superior como
resulten de restar a 24 las que /
se dicten en nivel medio, todas /
en turnes diferentes).

“Los compatibles con el cargo de /

Preceptor » psicopedagogo (18 ho-
ras) o Ayudante de Dpto. Orienta
cidn, o 1R horas/cdtedra de nivel
medio mds b6 horas de nivel supe-
rior en turnos diferentes al de-

sempefio de su cargo de Auxiliar

Docente (o tantas en el nivel su
perior como resulten de restar a
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3.14 Licencias

No han sido consideradas todas las situa-
ciones lo cual provoca obstéculos, espe—
cialmente en 1os casos de profesores desig
nados por cargo. lLas omisiones son:

a) No hay criterio unificado con respecto
a las licencias del régimen en los ca~-
sos de receso escolar.

b) No hay criterio establecido para los des
cuentos por ausencia o falta de puntuali
dad de los profesores afectados al régi-

Cargb ' . flo ble oen:

24 las que se dicten en nivel medio,
todas en turno diferente).

Profesores de 6 horas en el nivel superior.

Tiempo Completo

(36 horas)

Profesores de - : Cargos u horas de c4tedra de nivel /
Tiempo Parciales. medio hasta en dos establecimientos

{de 12 a 35 horas). con un méximo de 36 horas y 6 horas

de nivel superior.

Las licencias de los carges de Asesor Pedagégico, Psicopeda~
gopo v Ayudante de Departamento de Orientacidn, serdn otorga-
dos sepmin lo usual para el caso de los cargos directivos del
establecimiento.

Las licencias correspondientes a los cargos de Auxiliares o
centes se concederdn segin se procede con los Preceptores o
Ayudantes de disciplina. ' '

Con respecto a las licencias correspondientes a los cargos de
Profesores designados por Tiempo Completo se mantendrd lo es-
tablecido para cargos docentes por el Régimen de Licencias, /
Justificaciones y Franquicias,

En el caso de descuentos por ausencias o falta de puntualidad
los cargos serdn considerados por ¢l nimero de horas que los
componen (horas clasc o extraclase) ¥ en consecuencia se prac
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mer que s¢ desrwpefian en cargos de tiempo com ticard el descuento correspondiente teniendo como unidad de me
pieto o parciai. La alternativa es si o] des- dida la obligacién. - -
cuen- ~ debe eféctuarse por carpo (lo que imm i T ‘

ca dividir la remuneracién mensual por treinta -

dias), o bien considerar a estos docentes con

desempefio por horas de cdtedfa, en cuyo caso /

el descuento por inasistencias o faltas de pun

tualidad, se practicarfa teniendo como unidad

de medida la oblipacidn (es decir la hora cite

dra).



ANEXO VI1

1970
DINEMS

COKET

SNEP

Némina de establecimientos incluidos en el Ré&gimen de

Profesores Designados por Cargo Docente

Liceo Nac.de Senioritas N° Q@ ~Cap.Fed.~

Colegio
Colegio
Escuela
Escuela
Escuela
Colegio
Escuela
Escuela
Colegio
Escuela
Colegio
Escuela
Escuela
Escuela
Escuela
Colegio
Escuela
fscuela
Escuela

EXET N°
ENET N©

Nac. N°® 17 =-Cap.Fed.=-

Nac. de San Isidro =Bs.As.—

de Comercio de San Isidro -Bs.As.-
Normal de lujin -Bs.As.-

Hac. de Comercio de Lujidn -Bs.As.-
Nac. de Olavarria -Bs. As.-

de Comercic de QOlavarrfa -Bs.As.-
Normal de Azul -~Bg.As.-

Nac. de Pehuaj$ -Bs.As.~

de Comercic de La Plata ~Bs.As.-

Nac. N® 1 de Jujuy

Normal de Tucumdn —Ciudad Cap.-

Normal de Simoca —Tucumdn=-

Normal de Sgo.del Estero -Ciudad Cap.-
Normal de Catamarca -Ciudad Cap.~

Nac. de La Rioja -Ciudad Cap.~

Normal de Posadas =-Misiones-

de Comercio de Corrientes =Ciudad Cap.~
Normal de Olavarrfa —Bs.As.-

16 —Cap. Fed.-
1 San Justo =Bs.As.-

ENET Privada de Fibrica "Henrv Ford" Pacheco ~Bs.As.-

A - 117 "Ingeniero Luis A. lhergo" -Cap,Fed.-

- 352

12

o Ml o B = s B oo I -~ I ¢ =
f

- 1€ "Florida" Florida —Bs,As.—
- 18 "Ward" Ramos Mejia =Bs. As,~

"Don QOricne"” Victoria -Bs.As.~
"Juan Segundo Fernandez" San Isidro -Bs.As.-

- 17 "San José" ~Adoratrices" Santa Fe ~Ciudad Cap.-
L "Advertista del Plata" Puiggari -Entre Rios~
3 "Guillermira Lestor de Guzm4n" San M.de Tucumén

..]5]__
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Liceo Nac. de Sefioritas K° 1 -Cap.Fed.-
Colegic Nac. N° 3 ~Cap.Fed.-

Colegio Nac. N° & —Cap.Fed,-

Liceo Nac. de Sefloritas N° 12 ~Cap.Fed.~
Escuela Normal N° 2 —Cap.Fed.-

Escuela Normal de Bragado -Bs.As.-—

Colepio Nac. de Bragado ~Bs.As.-—

Escuela Normal de Campana -Bs.As.=~

Escuela Normal de Lincoln —Bs.As.~

Escuela de Comercic de Trenque Laucuer ~Bs.As.-
Colegio Kac. N° 2 de Jujuy

Colegio Nac. de Formosa

Escuela de Comercio de Formosa

Colegio Nac. de Resistencia ~Chaco-

Escuela Normal de Cualeguaychd =~Entre Rfos—
Escuela de Comercio de Concordia ~Entre Rios~
Colegio X¥ac. de Casilda ~Santa Fe-

Colegio Nac, de Cafiada de GSmez ~Santa Fe~-
Colegio Nac. de Venado Tuerto -Santa Fe-
Colepgio Kac. de Santa Fe ~Ciudad Cap.-
Escuela de Comercio de Rafaela -Santa Fe-
liceo dm Sefioritas de Rosario =Santa Fe-
Escucla Normal de Cdrdoba-

Escuela Normal de Sar Juan

Escuela Normal de San Luis

Colegio Nac. de San Martin -Mendoza-

Escuela Normal de Santa Rosa =La Pampa-

ENET X°® 23 —-Cap.Fed.-

ENZT N® 35 -Cap.Fed.-

ENET N°® 3 de Avellaneda -Bs.As.=~
ENET N°® 1 Junin -Bs.As.-

ENET N® 1 Haedo -Bs.As.-

ENET K° 1 Lands -Ds.As.~

ENET N° L 1la Plata -Bs.As.~

A — 86 "Inmaculada Concepcidn" -Cap.Fed.-
A - 93 "Sagrado Corazén" -Cap,Fed.~

A - 101 "San Cayetano” ~Cap.Fed.~

A - 126 "Emilia Moutier de Pirdn" -CapFed.-
A - 252 "Santa Ana" =-Cap.Fed.-~

A - L3k "Santa Rafaela Marfa" -Cap.Fed.-

A ~ B17 "San Rafael" -Cap.Fed.~

B - 10/ "Sarto Doningo” Ramos Mejfa ~Bs.As.-

i
!

10 "Ruestra Sra.de la Misericordia™ Rosario -Sta.Fe-

-152-

34
35

37
38

LO
41
42
L3
L4
45
L6
L7
48
49

51
52
53
54
55
56
57

58
52

€1

»)

(8

63
64
€5

66
67
68
69

71

73
74



1980
DINEMS

C -~ 24 "Inmaculadeo Corazdn de Marfa"-Adoratrices~Rosario-S.Fe—- 75

CH - 30 "25 de Mayo" Cérdoba-

CH - 38 "Nuestraz Sra. del Rasario” Cdrdoba

CH - 62 "San Buenaventura" (Srdoba

E = 32 "Nuestra Sra. del Rosario" Lavalle ~Mendoza =~
E - L7 "Sta. Marfa Goretti™ Lujén de Cuyo -Mendoza-

Escuela de Comercio N? 1 —Tucumén-

Escuela de Comercio de Concepcidn =Tucumédn—
Escuela Normal de Tinogasta ~Catamarca-

Liceo Nac.de Sefioritas de Catamarca

Escuela Normal de Jachal -San Juan—

Escuela Normal de Frias -Sgo.del Estero—
Escuela de Comercio ~Santiapo del Estero-
Escuela Normal de La Rioja

Escuela Normal de Chilecito -La Rioja~

Escuela Normal de Cafayate - Salta-

Escuela de Comercio N°® 2 -Salta-~

Escuela Normal de la Quiaca =Jujuy-—

Escuele de Comercioc de Godov Cruz -Mendoza-
Colegio ¥ac. de Rafaela -Santa Fe~

Escuela Normal de Apdstoles —Misiones-

Escuela Normal de Paso de los Libres —Corrientes~
Colegio Nac. de Nogoyd ~Entre Rfos- '
Escuela Normal de Corcepcidn del Uruguay -Entre Rfios-
Colegio Nac. de Monte Caseros ~Corrientes-—
Colegio Nac. de Concepcidn del Uruguay -Entre Rios-
Escuela Kormal de Gualeguay -Intre Rfos—
Escuela Kormal K¢ § —~Cap.Fed.-

Escuela Kormal N® § -~ Cap.Fed.-

Colegio Kac. K® 1 -Cap.Fed.-

Colegio Nac., N® [ ~Cap.Fed.-

Colezio Nac. de Villa Adelina =Bs.As.-

Escuela Kermal de Banfield -Bs.As.-

Colegio Nac. de Tigre ~Bs.As.—

Escuela Xormal de Chascomis ~Bs.As.-—

Escuela Kormal de Maipd ~Bs. As.~

Colegio Kac. de Carlos Casares —Bs.As.-
Escuela de Comercio ~Neuquén—

Escuela de Comercio Plaza Huincul -~ Neuquén—
Escuela Normal de Zapala ~Necuquén-

Escuela de Comercio de Treclex —Chubut-

Colegio Mac. de Gral.Acha - La Pampa-

Escuela de Comercio de QCliva -Cdrdoba-

Escuela MNormal de Avellaneda —-Bs.As.-

Colegio Nac. de Vicente lLépez -Bs.As.-~

Colegio Fac. de Cherd -tlisiones-

Liceo ¥ac. Go Scforitas de Cdrdoba

Escuela Kac.de Comercio de Pto.Madryn =Chubut--
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1980

CONET  ENET X° 8 —Cap.Fed.- 122
EXET N° & —Cap.Fed.- 124
ENET N® 17 -Cap.Fed.- 12F
INDT N® 27 ~Cap.Fed.~ 126
ENET X° 33 -Cap.Fed.— 127
ENET N° 6 Avellanw=la -Bs.As.- 128
ENET N° 1 Banfield -Bs.As.- 129
ENET N® 1 Berazategui ~Bs.As.~ 13C
ENET N° 2 lamis =Bs.As,- 131
ENET N°® 2 San Martin -Bs.As.~ _ 132
ENET ¥°® 1 Tigre —Bs.As.~- 133
ENET ¥° 1 Aznl ~-Bs.As.- 134
ENET X 1 Chivilcov -Bs.As.- 135

. ENET N® 1 Dolores -Bs.As.- 136
J ENET N° 1 Lujén -Bs.As.~ 137
: ENET ¥° 1 Clavarria -Bs.As.- 138

ENET N°® 1 Trencue Lauguen —Bs.As.- 132
ENET X° 1 Bahfa Blanca -Bs.As.- 140
Y EXET X° 2 Mar del Plata -Bs.As.- 14
EKET 5°® 1 Tandil ~Bs.As.- 142
ENET-H° 1 Neucuén 143
ENET %° 2 Santa Fe ~Ciudad Capa.- 144

SNEP A - 385 "San José&" -Cap.Fed.- 145
B - 33C "Leopoldo lugones" Villa Ballester_rﬁg.As.— 1L6
B ~ 051 "Narmel Belgrano" Trist&n Suarez -Bs.As.~ 147
B - £81 "San Jonifacic” Lomas de Zamora —Bs.As,- 145
C - 15C "Yuestra Sra. de Guadalupe” Santa Fe 149
CH — 69 "Madres Escolapfas" Cerro de las Rosas ~Cérdoba- 150
CH - 233 Escucla de Agronomfa de Rfo Cuarto ~Cérdoba- 153
D~ L7 "Sar Josd&" Chajar{ -Entre Rfos— 152
D - 76 "Juar XXITI" Parani -Entre Rfos- 123
E = 38 "Belgrano” Codoy Cruz -ilendoza- 152
L - 43 "Casa de Marfa" Rivadavia -Mendoza- 155
F - @ "Nuestra Sra. de la Consolacidn” Concepcidn ~Tucumérn- 158
I -7 "Pio XI Corrientes 157
K -6 "Aleluva™ Sar  Luis 158
L - 16 "San Alfonso™ Salta 170
LL - @ "Santo Tomds de Aquino" Sgo. del Estero 16O
1 = 2 "Del Salvador” 3an 5alvador de Jujuv =Jujuy- , 1M
M = L4 "Santa Ddrbara" San Salvador de Jujuy -Jujure 162
¥ - € "San José" Eldorado - Misiones 163
5 = 12 "San Josd" Coma:dante Fontana -Formosa-— 164
P - 7 "Farfa Auxiliadora" Santa Rosz -la Pampa- 165
T - 6 "Marfa Auxiliadora" Comedoro Rivadavia - Chubut- 16¢
G - 14 "3ar José" San Juan 167
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1980

ARTIS~ Escuela Nac. de Cerdmica N.Medio-Superior—Cap.Fed-
Escuela Nac. de BEllas Artes "lola Mora" -Cap.Fed.-
Centro Polivalente de Arte -Formosa-
Centro Polivalernte de Arte -la Riocja-

TICA

AGROPE
CUARTA

1981
DINEMS

CONET

SKEP

Centrv Polivalente de Arte de Oberd -Misiones-

Centro Polivalente de Arte -Salta-~

Centro polivalente de Arte -San Juan-
Centro Polivalente de Arte de San Rafael -Mendoza-
Centro Polivalente de Arte de San Salvador de
Centro Polivalente de Arte de Tandil -Bs.As.-
Centro Polivalente de Arte de Mar del Plata -Bs.As.-

Escuela Agrotécnica Mediagua -San Juan—
Escuela Agrotécnica de Coidn ~Entre Rios-

Escuela Formal Mixta de Andalgald -Catamarca-
Colegio Nac. de Mordén ~Bs.As.-

Colegio Nac. de Merlo ~Bs.As.-

Colegio Mac. de CSrdoba ~Ciudad Cap.-

Colegioc Nac. de Sgo. del Estero =Ciutlad Cap.-
Colegio Kac. de Ushuaia -Tierra del Fuego-
Colegio Nac. de Tafi Viejo -Tucumén-

Escuela Normal de Lenguas Vivas ~Cap.Fed.=-
Escuela Normal Mixta de Ayacuchc ~Bs.As.=-
Escuela Normal Mixta de Pehuajé —~Bs.As.-
Escuela Normal "José M\.Estrada" de Corrientes
Escuela Normal Regioral de Caucete =-San Juan~
Escuela Nac. de Comercio N° 30 ~Cap.Fed.-
Escuela Kac. de Comercio N°® 31 -Cap.Fed.-
Escuela Nac. de Comercio de Quilmes ~Bs.As.-
Escuela Kac. de Comercio de Firmat ~Santa Fe-
Colegio ¥Nac. de Punta Alta -Bs.As.-

Colegio Kac. K° § —Cap.ébd.-

Escuela Nac. de Comercio N° L de Rosario -Santa Fe~

ENET N® 1 Ushuaia -Tierra del Fuego-
ENET K* 1 R{io Cuarte -Cérdoba-

ENET X° 1 San Salvader de Jujuy

ENET N? 1 de Cualeguaychd -Entre Rfos-
ENET N® 1 Posadas —Misiones=~

A
8
B
B
B
B
C

G

Jujuy

=Ciudad Cap.-

- 59 "Nstra. Sra. de los Remedios" -Cap.Fed.-

- 110 "San José" Cral.Rodrifuez -Bs.As.-—
- 276 "José M.ICstrada" Roberts —Bs.As.~
~ 380 "San luis Gonzaga” Las Heras —Bs.As.-

- 51 "Juan AXITI" de Carlos Casares —-Bs.As.-
- £02 "San Juan Bautista" Florencio Varela =Bs.As.-

- 6 "Darte Alighieri" Rosario -Santa Fe-
- 11 "Modeln" Son Juan
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168
169
170
171
172
173
174

181
182
181
184
185
186
167
188
189
100
191
192
107
104
105
106
147
108
160

200
201
202
203
204

205
206
207
209
209
210
211
212



H -~ 1 "Del Carmen y San José&"™ Catamarca

I - 9 "Nifio Jesus™ Paso de los Libres —Corrientes-
LL - 12 "San Alfonso de Ligorio™ Santiago del Estero
N ~ 6 "Santa Catalina de Laboure” Clorinda -Formosa-
0 -~ 3 "Don Bosco"™ Resistencia —Chaco-

R - 21 "José M. Estrada”™ El Bolsén —~Rfc Negro-

AGROPE~ Escuecla Agrotécnica de Guatraché -La Pampa-
CUARIA Escuela Agrotécnica "Las Delicias™ de Parand —Entre Rios-

ARTIS- Escuela Nac. de Danzas K° 1 —Cap,Fed,—
TICA Centro Polivalente de Arte de Santa Rosa -La Pampa-

213
214
215
216
217
218

219

221
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