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i. 
i 
i 
1 
I Hace a1guno.s años que l a  educacidn, como s e c t o r ,  s e  encuentra en =v i s ión  

k m sólo  en n u e s t m  pafs  s i n o  en c a s i  todas l a s  l a t i tudes .  
La' función que cunplen n u e s t m s  sis temas educativos y l a  que debic-or cumnlir, / 
l a s  p s i b i l i d a d e s  a l t e r n a t i v a s  para cada uno 6e sus  n ive les ,  e t c .  han ciZo y si- 
guen sier.$o l a  p r i n c i p a l  temdtica d e  muchos de l o s  e s tud ios  sobre e l  sec tor .  Den- 
tro de e s tos  i iná l i s i s  l o s  e s p e c i a l i s t a s  que s e  dedican a l o s  d i s t i r t o s  asnectos / 
d e l  sistema educat ivo se han encargado de  s e ñ a l a r  l a s  p r inc ipa les  f a l e r c i a s  que ! 
s e  destacan. Fs indudable que para una sociedad que t i e n e  como meta ? ?  ~ ~ r i v e r s e -  
l izac ión  tic !.a ?lfabet izaciÓn,  l o s  a l a m a r t e s  Indices  de r c p i t i c i j r .  :. i : 's?rció~. / 

i d e l  n ive l  p r i ~ a r i o  as{ cono l a  poca i m p r t a n c i a  r i i an t i t a t iva  de l a  er'ucsciór de / 
adultos,  son f u e r t e s  llamados de atención ); const i tuyen una prwr1:psciAr. ro  s ó l o  

b 
! para l o s  s z c t o r e s  docentes s ino  para todos quienes siguen cor i r t o r é s  !o- ?roble- 
: mas de l a  e+i!caciÓn y su des-nvolvimiento. 

Sin dcsconncer l a  i m ~ r t a n c i a  6e l a  s i tuac ión  antedicha,  .2s e l  tra:-o si- 
p i c z t e  a  l a  escuela primaria - la  er'ucación media- l a  que presenta er l a  a c t u a l i -  

dad quizá e l  maylr d e t e r i o r o  de todo e l  s i s t c n a  educativo cn nuest-2 ?=.!7.?istÓ- 

ricamente conenzó siendo un c i c l o  cuya f ~ n c i ó n  s e  d e f i n í a  a  p a d i r  ?r l a s  necesi- 
dades de  preparación ?ara e l  d e s a r r o l l o  de e s tu6 ios  un ive r s i t a r ios .  Xds iarr'e in- 
corpor-5 niodalidades q i e  tendian a preparar  para determinados p ~ c s t c s  d e  trabajo.! 
E l  -roceso dc urbanización c rec ien te  en nuestru pa I s ,  l a  mayor con:.lcjidar' r'e! a- 
para to  pmduct ivo  j. l a  expansión de  l a  educación primaria c rcamr .  conl ic iones  que 
desbor¿nmn l a s  m s i b i l i d a d e s  de adaptación de l a  pmpuesta o r i z i n a l  que, ,por o t r a  
pa r t e ,  nunca fue  revisada a fondo (1). Son var iadas  l a s  voces c'e e s p e c i a l i s t a s  que 

s e  r e f i e r e n  a e s t a  s i t u a c i ó n  que puede corruborarse no s é l o  cor  c i f r a s  s ino  tarr-/ 
biur. con 2a tos  c i ia l i ta t ivos .  Muestra escuela  ne6ia no response ?a n i  desr!c e l  pr, 

1 t o  Le v i s t a  dc. s u  o r ~ a n i z a c i ó n  ~ p e d a ~ ó ~ i c a ,  n i  desde l a  estnict..:ra ocs.'o::~ica, n i  7 
, desde l a  o f e r t a  Ye no<a l i l ades ,n i  desde los  contenic1os, n i  desr'c l a  p m y e s t a  di-  

(Idct ica of ic ia ; ,  a  l a . ~  necesidafles ¿ e  l a  s ~ c i e l a d  o a l a s  de l  ~ n ~ y  e t a r i o  a1 rua l  
' e s t d  d i r i c i d o .  

Psto,  q i e  no e s  nuevo n i  en e l  tiempn n i  en su toma *e conciencia,  ha fe- 
r,erado d i s t i n t a s  propuestas de rncdificación, a l m n a s  mbs o r d n l c a s  :- o t r a s  --ros, 

a u r w e  s i ennre  ?a r r i a l e s .  La poca adecuación rie l o s  contenidcis s e  v i6  r r f l c j z d a  / 
cr l e s  i r t e i i to s  - o f i c i a l e s  y privxdos- de  reformas de los  pmpram.: <!e l a s  d i s t i n  
t a s  a s i s a k r a s .  La  f a l t a  de correspondencia ron l a s  demaneas d e  l a  sociedad ha / 
dado cono resul tado a1-na.s exper iencias  d e  c reac ió r  r'e m d a l i i a d e s  cor sa l i r ' a  1% 
boral.  La necesi6ad de r e v i s a r  las p r o p e s t a s  d iddc t i cas  ha generado d i s t i n t a s  o~ 
cienes de t r a b a j o  escolar .  La f a l t a  de  respuesta para l a s  nccisid?~!ec de  l o s  ado- 
lescentes ha r e su l t ado  en l a  incorporacidn inc ip ien te  de  al,wzos elenentcsde o r i e c  
tación esco la r  e t c .  



E l  RCgimen de Profesores designados por Cargo b c e n t e  surgid  tanbiEn pa 

r a  d a r  respues ta ,  desde l a  perepectiva de  l a  transformacidn d e  l a  o r ~ n i z a c i d n  
t 

e s c o l a r ,  a l a  necesidad de adecuar l a s  obsole tas  e s t r u c t u r a s  d e l  n ive l  medio. 
te r fz inen t i e n e  ya 12 años de ex i s t enc ia  y ha s i d o  probado ,mr d i s t i n t a s  yr is  
d icc iónes  y dependencias. Originalmente surgido en jur isd icc idn nacional  ( o f i c i  
y privado),  actud cono e fec to  de  dems t rac idn  para algunas provincias que han , 
t o  ep  p rac t i ca  regímenes similares.  Por cu extensidn, por e l  t ienpo t r anscur r id  

desc'e su a p r i c i d n  y por l o  in te resan te  de l o s  cambios que ha provocado, ha ?a 
c idn  importante resumir en un documento e s t a  experiencia. i 

Es i m p r t a n t e  d e j a r  bien en c l a r o  que l a  f ina l idad  d e  e s t e  documento no[ 
e s  l a  evaluacidn d e  l a  experiencia en e l  sen t ido  e s c t r i c t o  que e l l o  s ign i f i ca .  1 
Se trata nds b ien  de  una descr ipc idn ordenada de  d i s t i n t o s  aspectos cyc t i e r p n  
que ver con m p9tacf6n, su i m p M t s c i d n  - y ~gs-.~X-~os- I 

La infongacidn que se maneja proviene exclusivamente de  c'atos secundar'  , 
l o  Fie  implica que e x i s t e  Gna cantidad de aspectos que muchas ve res  r.o han podi '  
cubr i rse .  Además, s e  r'.ebe r e c o n q p  que l a  ca l idad de l a  misma es diversa. W o  
obs tan te  s e  ha t r a t ado  de r econs t ru i r  a t rav6s  de una cantidad de  fuentes  ~ i s t i  
t a s  e l  proceso de  gestación y puesta en niarcha de e s t e  ensayo. Principalmente 
carece dc una evaliiacidn de  l a  cal idad d e l  proceso de  enseñanza-.-.?rr.rr'iz;tjr or: 
l o s  establecimientos afectados a l  r6ginen de  profesores designados 'por cargo d 1 
cen te  comparada con l a  cal idad de e s t e  proceso en l o s  establecimientns conunes. 
h'o s e  han hecho e s t o s  es tudios  n i  tampoco t r aba jos  que reseñen 1s variacidn op 
rada en l o s  establecimientos afectados an tes  7 despufs de  su irco-racidn. Xo { . :  

chs tan te ,  l a  infornacidn que s e  presenta en e s t e  documento'puede ayudar a l  cnnu 
1 

cimiento de  una experiencia que, s i n  duda, e s  s i g n i f i c a t i v a  paya n i e s t r a  e+.aca{ , 

ción. 
1 



2.1. ~i n i v e l  medid vigente 

Los  rasgos externos de un sistema educativo y l o s  de s u s  i n s t i t u c i o n e s  
e sco la res  pueden entenderse c m  e l  producto de d i s t i n t o s  f ac to res  que s e  con- 
jugan en una coyuntura h i s tó r i ca .  Por un lado,  inciden l a s  def in ic iones  de  l a  
sociedad acerca de l o  que debe s e r  l a  educación - resu l t an tes  de  l a s  demandas / 
de l o s  grupos s o c i a l e s  que l a  componen y de l a s  def in ic iones  p o l i t i c a s  acerca 
de l a  función que é s t a  debe cumplir. Por e l  o t r o ,  juegan l a s  concepciones pe- 
dagógicas que traducen dichas def in ic iones  s o c i a l e s  en fonnas concretas,  espe 

cíf icamente las escuelas  y l a s  p r á c t i c a s  escolares.  

En e l  momento de l a  cons t i tuc ión de  nuestro sis tema educativo operar. 
anihs  f a c t o r e s  dando por resul tado una es t ruc tu ra  académica detenninada, una 
d iv i s ión  de  n ive les  y grados espec i f i ca ,  l a  decis ión  de  l a  inclusidr .  de  c i e r  - 
t o s  contenidos y no de  o t r o s ,  y una organizacidn e s c o l a r  basada en l o s  prin- 
c i p i o s  y c r i t e r i o s  que s e  consideraban adecuados y modernos en ese momento. 

En e l  caso de nuestro p a i s ,  en e l  n i v e l  primario e x i s t i d  un acuerdo 
t á c l t o  e n t r e  l a s  de f in ic iones  p o l í t i c a s  d e  l a  d l i t e  d i r i g e n t e  p l a  demanda / 
de ampliación de  benef ic ios  s o c i a l e s  para l a s  c l a s e s  medias que s e  gestabar. 
en e l  país .  

Los ob je t ivos  p o l í t i c o s  d e l  n i v e l  primario fueron por e l l o  muy c laros :  pra 
l a  é l i t e  d i r i g e n t e ,  i n t e g r a r  a l a  c l a s e  inmigrante a l a  sociedad; para l o s  
usuar ios ,  (en genera l ,  s ec to res  medios) movilidad s o c i a l  (2). 

Diferente fue e l  caso d e l  n ive l  medio que, a d i f e r e n c i a  d e . l a  escue - 
l a  primaria y de l a  universidad,no tuvo un papel protagónico en e l  proyecto 
p o l í t i c o  de  educación. Su s i tuac i6n  de  n i v e l  r e s idua l  aparece claramente por  
ejemplo en e l  hecho de  que no e x i s t e  una l eg i s l ac idn  unif icada para e s t e  n i  - 
v e l ,  )- tanbikn en que l a  aparicidn de l a s  d i s t i n t a s  mda l idades  resul tan  de  
p r e s i 0 r . e ~  concretas que s e  v iab i l i za run  en d i f e r e n t e s  c o p n t u r a s .  

! Existe usa s e r i e  de e j e s  conceptuales a l rededor  de l o s  cuales  s e  pue - 
d e  entender l a  e s t r u c t u r a ,  organizacidn y contenidos de nues t ra  educación. 
E i los  aparecen en fonna observable en l a  p rdc t i ca  pedagdgica hab i tua l  de l a s  
escuelas  secundarias. De e s t o s  e j e s  conceptuales rescatamos s o l o  dos a modo 
de ejemplo: por un lado l a  concepción de  aprendizaje y conocimiento, y por e l  
o t r o  l a  idea de orden y autoridad. 

De acuerdo m n  l o  que s e  puede i n f e r i r  a p a r t i r  de  l a  observación d i  
recia de l a  rea l idad esco la r ,  l a  concepcidn de  aprendizaje vigente en l a  p& 
t i e a  co t id iana  en l a  enseñanza media supone que e l  individuo e s  una t a b l a  
se prácticamente s i n  conocimiento. E l  alumno e s  de f in ido  como un s e r  pasivo 
cuya Snica pos ib i l idad de aprender e s  e spe ra r  a que e l  docente "enseñe". E l  



conoe5niento o e l  aprendizaje le l l e g a  d e d e  a fue ra  ( desde e l  docente) y se 1 
transmite en un mensaje organizado. El saber  s e  considera un bien ob je t ivo  que 1 
e x i s t e  fuera d e l  al- y que ae le  o f rece  a 61 a t r avks  d e l  docente. Es ta  ex- ,  
p l i c i t a c i ó n  s e r f a  s i n  duda r e s i s t i d a  por  la grdn mayotia d e l  cuerpo docente en 
tendiendo que e s t a  concepción ha s ido  superada, ( y  efectivamente l o  ha si- / 
do) a n ive l  tebriw. No obstante ,  en l a  real idbd de  las aulas ,  una gran mayoria 
de  p m f e m r e s  ac túa  hoy de a c u d  con e s t e  escpcmi. 

E l  wnocimiento as un conjunto de  informaciones, da tos  que se deben / 
t ransmit i r .  a i an tvs  d a  da tos  puede r e p e t i r  un alumno, tanto mds ha "aprendidd: 
El  cúmulo d e  conocimientos a t r a n s m i t i r  es variado y se e s t m c t u r a  en una se- 
rie de l i n e a s  yuxtapuestas que m s e  complementan. Qda una d e  e s t a s  l i n e a s  da  
lugar  a una as ignatura  que puede ser aprendida independientemente de l a s  demds. 
Esta cqnsepcibn t i e n e  como producto, a n i v e l  c u r r i c u l a r ,  e l  enciclopedismo vi-  
gente que ha  s ido  ampliamente reconocido en más de  una ocasidn por e spec ia l i s -  
t a s  y observadores$ y ,  a n i v e l  de l a  organización esco la r ,  l a  e s t m c t u r a  com- 
pa r t i sen tada  de profesores  de d i s t i n t a s  asignaturas.  

* - -  

las concepciones = t e r i o r e s  toman cuerpo v s e  reconocen en l a s  p rác t i -  
c a s  concre tas  de  l o s  establecimientos escolares.  Podemos d i s t i n g u i r  aspectos  
p r i n c i p a l e s  que servi rdn para W r i b i r  - e s t a s  e a r a c t e r l t i c a e  t a l e s  como l a +  / 
organ iza t ivas  (docentes y adminis t ra t ivas)  v l a s  c u r r i c u l a r e s ,  entendiendo es- 
t e  tennino er. sent ido  amplio. 

El c u r r i c u l o  se encuentra organizado en materias  independientes que no 
*ardan re lac ión e n t r e  si. las d i s t i n t a s  modalidades abarcan una s e r i e  d e  a s i g  
na tu ras  d ive r sas ,  muchas de  e l l a s  comunes pero cuyo contenido no e s  siempre e l  
mismo. Los contenidos no guardan nuchas veces re lac ión con l o s  avances c i e n t f - '  
f i c o e  de l a s  d i s t i n t a s  d i sc ip l inas .  E l  i n t e r é s  e s t á  puesto en l a  infonnaci ln  / 

4 
qu2 s e  brinda y no en l a  transmisión de e s t r u c t u r a s  d e l  pensamiento. 

La funci6n d e l  p m f e s o r  se def ine  básicamente por s u  t a r e a  en l a  c l a s e  
f r e n t e  a l o s  alumnas. Su act iv idad e s  t r a n s m i t i r  e l  contenido espec i f i co  de  l a  
as ignatura  que se d i c t a  en una s i tuac i6n  de orden pasivo. Los  alumnos no deben 
hablar  espontáneamente s ino  en forma regulada y no s e  permiten l o s  didlogos en - 

*e alumnos. Como e l  "saber" l o  t i e n e  e l  docente y debe t r a r s n i t i r l o  a l  alunno, 
lo  t raspasa  a t ravks  d e  su discurso.  E s t e  d iscurso  puede s e r  de viva voz como / 
en e l  caso de  l a  c l a s e  magis t ra l  (modelo aún hoy de  amplia vigencia en nuestran 
escuelas secundarias) o en forma e s c r i t a ,  l o  que genera e l  d ic t ado  d e  "apuntes" 
(también hoy vigentes) o e l  uso d e l  t ex to  especialmente redactado para t a l  a s id  
na tu ra  d e  tal año de t a l  c a r r e r a ,  l o s  que frecuentemente no t i enen  val idez  fue-  
ra d e l  ámbito e sco la r  como si l o  que s e  enseñara en  e l l o s  no f o r m a n  p a r t e  de  u 
na d i s c i p l i n a  de conocimiento más amplia. No s e  p r i o r i z a  en forma de f in ida  e l  7 
t r a b a j o  ac t ivo  d e l  alumno, s ino  que s e  requiere  m a s  bien una postura pasiva. 

Siempre a t e n i b d o s e  a l o  que puede i n f e r i r s e  a p a r t i r  de l a  observaci6n 
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#ire&a de l o s  establecimientos,  l a  idea de orden y autoridad v igente  en l a s  es - - 
a l a s  r e f l e j a  fundanentalmente la p r io r i zac ión  de  l o  e e t d t i c o  y l o  r íg ido  so- 
bre lo  dinámico y l o  crea t ivo .  

La pos ib i l idad de  autonomia de  l o s  establecimientos e s  -inima y ,  y r  o- 
. tro lado, l a  de f in ic ión  de  funciones de  cada uno de  l o s  e s c a l o ~ e s  de  l a  iristiti; - 
ci6n e s  r íg ido  y pmveniente de  una concepcidn es t r ic tamente  t r ad ic iona l  de  l a  
re lac i6n docente-alumno que s e  afirma m . s o l o  er? l a  reglamentacidn s ino  también 
por l a  imposici6n :- l a  fuerza  que l e  da e l  hdbito de  l a  p rdc t i ca  docente. 

La pos ib i l idad de  d e c i d i r  s e  encuentra local izada  en l o s  n iveles  supe- 
r io ree  de  l a  conducciór. e sca la r .  Esta pauta no r i g e  6610 dentro  d e l  es tahlec i -  
miento, s ino  que e s  vdl ida  para  todo e l  s is tema educativo y t i e n e  su expresión 
lsdxkna en e l  central ismo y ve r t i ca l idad  sobre l o s  que s e  e s t r u c t u r a ,  que es a 
su vez resu l t an te  de va lo res  vigentes a n ive l  coc ie ta l .  

La p lan ta  funcional  de l o s  establecimientos de  n ive l  medio cor r i en te  / 
m n s t a  de  un n i v e l  d i r e c t i v o  compuesto por e l  d i r e c t o r  o r e c t o r  y e l  o l o s  v i  - 
cerrec tores  o v iced i rec to res ,  un cuerpo docente compuesto por los  p n f o s o r e s  
de las as ignaturas  !- e l  personal  a u x i l i a r  ( b i b l i o t e c a r i ó s ,  docentes aux i l i a -  
res, e t c . ) ,  de u r  ,mpo dc apoyo con funciones adminis t ra t ivas  (-ersonal de ! 
sec re ta r i a  y t e s o r e r f a ) ,  d i s c i p l i n a r i a s  (preceptore 's) ,  y d e  maestrariza ( res-  
t.0 de p r s o n a l ) .  5s una es t ruc tu ra  v e r t i c a l  de conducción. Dentm 22 e s t e  es- 
q e n a ,  e l  Rector o Director  (y por ende e l  cuerpo d i r e c t i v o )  e s  e l  e rczr lado 

d e l  cunpli3iento de  l a s  nomas que emanan de l o s  organismos superiores.  Dicha 
nomas s e  r e f i e r e n  no 6610 a l o s  contenidos a i m p a r t i r ,  s ino  tanbibn a l a  or- 

I ganizacidn in te rna  d e l  establecimiento,  a l o s  hora r ios  de  c l a s e ,  a l a  d i s ~ s j  
cidn d i  l a s  asigriaturus a d i c t a r ,  a l a  manera de c u b r i r  l o s  carzos  vacantest  

1 a l a s  sarc iones  a a p l i c z r  a l  personal  o  a l o s  alumnos, a l a  ropa cpe debe u s a r  
e l  personal,  a l a  masera de v e s t i r s e  de l o s  alumnos, a 1~ c r i t e r i o s  1- Feciias 
de evaliiación, e tc .  e t c .  Esto l p l i c a  F e ,  cn d e f i n i t i v a ,  l a  ins t i t i ic iór .  s e  b~ 
r c c i a t i z a  tonando todas l a s  c a r a c t e r f s t i c z s  de ese  modelo de fur ;c ior .a ier to  de  
!;?S organizaciones según e l  cua l  s e  pierde de v i s t a  c l  f i n  (en e s t e  caso,  e l  / 
proceso de enseCarza-aprendizaje), ?ara logra r  e l  e s t r i c t o  cun?liniei . to de l a s  
nomas (1). 

La  r i iac ip l ina  p a r t e  de l a  idea de  l a  r.ecesidac1 de  c o n t m l ,  debic'o n / 
que d e n t m  de e s t e  modelo de organizacjgdn, c a A a - o s a ' Y i ' e w r a c :  :le 3etem.i 

~ ~ -~ ~ 
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raclam.ar.~ra v -or l o  t a n t ~  cIeben contro larse  1as"desviari-ner". Es !.?a . ' :  :- 

~!i r .?  r c l r e s i v a  e c  donde s e  f j j a  er! l a s  re:lancntacioces t.>:'- l o  .e no s.: ,'c- 

be h a m r  7 -ve ..:e r c . q p t a  aún cuando s e  dc~conozca  l a  tierna -?al. E l  supues- 
t r  r , s  ,que e l  alumno s i sxpre  va a t r a t a r  de s a l i r s e  de l a s  r,nm~.s .?-tas n o r /  

%.-.S r o  res?etan n i  l a s  necesidades ?tc creci-iicnto d e l  a1um.0, ~i Ir. y -6ct icas  / 
S,, , . t i a l e s  . rrir:iines fuera  d e l  Bnbito escolar .  E l  ~lurmio e s  definir'o cnzi. ,in .?o- 

r a r  de etiat' s i n  capacidar! de autorrcg!l .arse.  Cfinsecuencis. d r  c ? i c  o.c l a  ama-,! 

6 .  e 1 Ei .yra  d e l  preceptor  q t r ,  aún cvardo teriricamentc f<irn!a n z r t r  :'c 

!as funrior:-s docentes,  en l a  r ea l i zad  clc l o s  establecimientos t ier ,e  Fr ! r  ?e- 



peralexclusivamente una función pol ic ia l  de v i g i h i a  y sanción. Co~cepcio- 
nes dc e s t e  t ipo generan, necesariaiwnte en l a  práctica,  si tuaciones que s e  ca - 
racter izan por su f a l t a  de adecuación a l a  realidad. 

Un ejemplo pertinente para e l  presente trabajo es e l  rkgiiien laboral / 
vigente en l a  actualidad. Para l a  designacidn de profesores en e l  nivel medio 
e l  nombramiento de l  docente s e  rea l iza  por hora de cdtedra, en una asignatura 
d e t e m i n d a ,  de una división determinada, de una escaela determinada. Este s i c  - 
tema ha dado como resultado una extrema rigidez de las plantas  funcionales )- / 
de l a s  estructuras de l o s  colegios ya-que no pernite l a  adecuacidn a l a s  nece- 
sidades de los  establecimientos en los  casos de desaparicidn de divisiones,  li - 
cencias de t i t u l a r e s ,  cambio de planes de estudio etc. Trae, adembs, aparejada 
una consecuencia a nivel  de los  docentes, mnsis tente  en que cada profesor e s  
nombrado en 1- horas de cdtedra disponibles en los  d i s t in tos  establecimientos 
por l o  que, con el máximo de 30 horas posibles que permite l a  legislación vi- 
gente, son varios los  establecimientos donde debe cnncurrir sena~almentc y ha2 
t a  a veces durante e l  día. lksde e l  pinto de v i s t a  personal, e s t a  si tuación re  - 
su l t a  desgastante por e l  tieapo y e l  dinero que implica ese traslado, pero des - 
de e l  punto de v i s t a  de l a  calidad de l  servicio l a s  consecuencias son tanto o 
mds graves, ya que res ta  posibilidades de dedicar e l  tiempo necesario extra- ! 
clase para l a  preparacidn de los  materiales y planificacidn de l a s  c lases ,  y a - 
d d s ,  a l  tener  que enfrentar a una gran cantidad de alumnos durante e l  a50 e2 
co lar  e s  imposible conocer sus  proceeos individuales y ,  por l o  tanto, dar les  / 
l o s  apoyos necesarios e imprescindibles para que logren un adecuado aprendiza- 

je. Este sistema de nombramiento y asignacidn de horas-cátedra e s  una de l a s  / 
consecuencias de concebir a l  sistema educativo centralmente y a l  establecimien - 
to  como un nem aplicador de l a s  nomas dictadas en los  niveles superiores de 
los  organismos de conduccidn ministerial .  

L a  anter ior  caracterizacidn, incompleta, realizada s6l0 a p a r t i r  de / 
.b 

c ier fos  elementos, permite enmarcar dentro de l  contexto de l  nivel a que estd 
d l r i g l & h  experiencia de l  rdiimen de designación de pmfesores .r cargo do- 
cente que se  describe en e l  documento. 

2.2. E l  ensayo propuesto 

La necesidad de r e o r ~ n i z a r  l a  enseiianza nedia aparece ya desde hace / 
tiempo cono una de l a s  prioridades imprescindibles para e l  mejoramiento de l a  

calidad de l  servicio educativo que s e  ofrece (4). Como consecuencia de e l l o  y 
dc cr.a coyuntura favorable en e l  aiío 1970 s e  creyó conveniente " la  tranfomaci 
¿e los  establecinientos de l  nivel md io  en centros 

ce r t a  & tiempo completo adecuando contemporáneamente esas casas de  e s t c i io  a 

.necesidades actuales de l a  educación de los  adolescentes' (5). 

&.tos elenentos señalan que l a  experiencia ge~erada  p r  le:- 18.61L en 
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I 1970 nacib, s i n  lugar a duda, como respuesta a l a s  necesidades de transfom;.cibn 
de l a  educación media, respuesta que priorizb.  como punto de pa r t i l a  l a  reJef ini  - 
ciór. be1 m 1  docente pero apuntd, indudablemente, a un cambio más prof~iido oe es - 
t e  nivel. 

En 1979, cuando se pmdujo l a  expansi611 re la t iva  de es ta  experiencia, los 
fundamentos que l a  a n l a n  tienen ya un neto carácter  pedagbgico. La'Resolurión / 
SEE R O  h20//9 señala: 

; "El Rdgimen de Profesor designado por Cargo Ibcente tendrá como f inal ida? l o p a r  
una educación personalizada cuyas carac te r i s t icas  wnr 

1 - La consideración del a l u m  como centro de toda acción educativa. 
-ia instnimentación de l  ciirriculo en orden a promover l a  creat ividal ,  l a  ca-aci - 

dad de comunicaci6n y e l  e je rc ic io  de l a  l iber tad responsable p r  parte c>e los  
ed~candos. - La atención de l  docente a quiCn se l e  brindará l a  posibilidad de s u  perfeccio- 
namiento en servicio. 

- Ls asi,pación de un nuevo ro l  a l  educador quien serd e l  orievtador 1. :"<a < e l  .< 

. proceso educativo. 
, - Iz subo1.3.inaciÓn Ce los  aspectos adminis&ativos a los  princinins ?r<a+:ic~s 

, que orientan l a  aplicaciór: de l  rdgimen. 

, - La progresiva configuración de l  establecimiento como una coni?nidac' cclurativa,/ 
c'e acuerdo con los  principios contenidos en es ta  reglanentacidn". 

I La pm~niesta  se centrd en forma muy clara  & l a  transfomaciór. <'e l a  ta- 
rea docente (6). E l  supuesto implicito parece haber sido qu- esta  tnnsrornacibn 
tenaria l a  suf ic ien te  icrportar.cia como para generar un cambio en to6os los d e d s  

. a s p c t o s  rlcl establecimiento y de l a  educacibn. 

ikto fue debidamente explicitado ya que desde los  pr inems r!ocu;iientos que 
se mandaron a l a s  escueias se  enunciamn l a s  posibilidades de l  er.sayo, i n fomndo  
que dste  "podría incluir"  o t m s  aspectos de t ipo pedagbgico, t a l e s  como organiza- 
ci'5n de unidades horarias de d i s t i n t a  dureción (30, 60, 80 minutos) reestructura - 
ción de los  programas, fusión de materias, actividades optativas o l ib res ,  estu- 
dio de l  régimen de c a l i f i c a c i o b s ,  exdmenes y promciones, etc. (7). Partien20 de 
una pmpuestz a l  parecer meramente adm+istrativa o de organización cscolar, se  
trataba de inc id i r  Yanbikn en los  de& aspectos de l  servicio e d ~ c a t i v o  :.- < ? - l a  
labor de los  establecimientps. 

E l  a n d l i s i s  de los  diversos documentos que envid lo  Adninistracidr. Sacio 
nai de Zducación hicdia y Superior (ANmtS), l uew transformada en l a  Dirocci6n Na - 
cional de Educación Uedia y Superior (DINBS), a s u s  escuelas en y c  se puso er, 
prSctica l a  experiencia, pernite corroborar l o  afirmado. Ya dcsdo mil. t e ~ i a n o  ( 
l a  supervisión correspondiente se  ocupó de te=% netñmente pela&_?icos, t a les  cg 
nio direct ivas  sobrc l a s  funciones de l  departamento 6e orientacidr., l a  torea de l  
asi'sor pdagbgico, e l  rCginen tutor ia l ,  ctc. Tambidm d e d e  e l  inicio se tendi4 
a mejorar l a  calidad del  ser-vicio atendiento a l a s  neccsiclades <!e las  ñlumos -& 



carenciados p l a  propuesta ¿e atender o t m s  intereses  de los adolescc~tcs  fracia 
a las  k r a s  extraclase que ofrece e l  ensayo (8). 

Y 1  énfasis  otorgado a l  cambio de l a  tarea docente y a l a  tra-cforr;ac.i& 
de :a 01-pnización escolar,  que es  lo que fundamentalmente Sc eñpl ic i ta  ci- l a s  / 
normas r e fe r idas  a e s t a  experiencia (leyes, decretos, resoluciones), contrawes 
-to a l  fnfas i s  otorgado a' los  aspectos m i s  globales de l a  trar.sfomaciÓr del  nive 

co!m l a  personalización de l a  tarea docente, e l  canbio en los  regímenes cie,c?isci 
plir.a, l a  funciones 6e  t z to r i a  o de l  departamento de orientación, F e  aparcccn i.i 

bien cn l a s  c i rculares  internas o en l a  tarea de ses imiento  a los  t s t ab lec i l i en  
r:calizcda p r  las d i femntes  in>pecciones, permite ver claramente In  es  t r a t e r i a  
s ica  ~e subyace a es ta  experiencia. Pareciera surgir  qve e l  in te rés  es tá  ~n la 
tranafornacidn pmfunda de l  r.ivel medio. pero también senobserva . t e ,  ar ? v ~ a , r  ? 

presir.tar una es t ra teg ia  f m n t a l  de cm.bio, se  e l ige apela? a l a  transfnr-ari6n 
c i e r to s  elemcrtoc concretos que luego serán nn~ l t i~ l i ca6ores .  I 

No e s  p s i b l e  rea l izar  l a  evaluación de hasta que ?i:rto f ~ l e  c=rnbjar'a !a 
?mg:esta ?e2agÓgica tra$icional en l a  realidad de los es tab,er i - ; icr t~.s  nii.ct%dn 

a l  r?r.sayo coi: l es  e lemntos de juicio I e  los cuales se dispore r r  el 7 r c c r r t e  t 
baje al:nq?o sí nareciera haber evidencias acerca de T e  expericnria 3'3ri8 !a. "b 

cha" rcccsaria (10) para ~ s i b i l i t a r  .e los principales actores  de l a  erli:caciór. 

-los T,e se  ncclean a l r e d d o r  *el  establecimiento escolar;  direct ivos,  ?rr>fesore 
al!lninos :. ya-res- tuvieran un espacio para e jzrcer  s u  creativiílad. Esto 21 i n n l i  
Tic hava ocvrrido cn todo los  casos, pero si F e  l a  adecuación de l  se rv ic ic  educ 
t ivo  a las  necesidades dc los  adolescentes y $e l a  conn~ni¿ad cs  jrobablz 7 1 2  hay 
s ido más freciientc en estos  establecimientos que en l o s  T e  s igs ie rcr  fi!rcior.and 

de acccrr'o con las  Formas tradicionales. 



* 
3. EL RIGIMEU DE PmFEORES DESIGNADOS P O R  CARCX) KXXATE (RPDVD) 

3. l. Antecedentes His tór icos  

La c r i s i s  de  l a  e d ~ c a c i b n  argent ina  no e s  para rada un dato nuevo. Tampo - 
c3 l o  e s  l a  necesidad de  reformar l a  enseñanza media. La  gestación de cada uno / 
de l o s  d i f e r e n t e s  n ive les  educativos,  desde e l  pre-primario has ta  l a  universidad, 
r e g i s t r a  procesos m y  d i f e r e n t e s  pero todos e l l o s  t ienen en común que han surgi-  
do cono respues tas  a necesidades muy concretas que s e  han instmmentado en coiun - 
turas especí f icas .  E l  sistema como t a l  no ha sido pensado nunca cono sistema y / 
por e l l o  l a s  contradicciones e incoherencias que presenta no ~ u e d e r  concebirse / 
solamente cono casuales. 

l k s d c  l o s  primeros años de e s t e  s i g l o  s e  han reg i s t r ado  in ten tos  d e  r e f o r  - 
mas educat ivas  (11) aunque l a  gran mayorfa de e s t o s  in ten tos  no son r igurosas  r e  - 
formas s ino  propuestas de transformación de  uno de  l o s  n ive les  de l a  elucación,  
ya sea e l  primario o e l  medio, entendiendo por é s t e  Únicamente l a  iodal idad ba-/ 
c h i l l e r a t o  (12). 

Como r e s u l t a n t e  de e s t o ,  e l  eobierno de  l a  llamada Revoluciór, Araentina 
llevó adelante  un programa de cambios en e l  s e c t o r  educación que s e  llanO Refor- 
ma Mucat iva  y tuvo lugar  e n t r e  l o s  años 1%9 p 1072. La reforna comenzó siendo 
Ministro e l  Dr. Dardo PERFS GüiLOU y Svbsecretarfo e l  Dr. h i l i o  F. MIGNqhT. La 
propuesta o r i g i n a l  fue muy ambiciosa va que tendió  a una transformación de l a  e- 
ducaciór, r e f e r i d a  no só lo  a la es t ruc tu ra  académica d e l  sistema educativo s ino  / 
tambiCn a l o s  contenidos,  metodología y organizacidn escolar .  El cambio de l a  e 2  
b v c t u r a  de  l a  educación implicaba e l  reemplazo de  l o s  n ive les  primario y medio 

; 
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E l  r fg inen de Profesores Designados por  Cargo Docente (~?PDcD) s u r a i ó  en 
i O en forma experimental,  y estuvo enmarcado en Iln proyecto amplio Ir reformas 

de l a  educaciór,. El gobierno m i l i t a r  que asumid e l  29 de  junio de 15.6 c!ió o r i -  
gen a un proceso en e l  cual  s e  e s t a b l e c i ó  una nueva e s t r u c t u r a  po l í t i ca - ins t i tv -  
cional rle? Estado af i rnada  e~ un Estatuto.  Esa ~ u e n  e s t r u c t u r a  y l í t i c a - i n s t i t u  - 
cional j u s t i f i c ó  l a  necesidad de proyectos y reformas s e c t o r i a l e s  .- c e n e ~ l e s .  / 
En e l  s e c t o r  eduración, en un primer momento paneció importante encarzr  l a  san-! 
ción de una l ey  orgánica de educación, pero a p a r t i r  de 1569 s e  doji fle lado e s  - 
t a  pr ior idad pues, según l o s  Cocumentos o f i c i a l e o ,  " los  f a c t o r e s  d e t e m i r a n t e s  / 
de l a  i n e f i c a c i a  d e l  sistema educativo 9610 podrfan con t ra r res t a r se  a t ravés  de 
una r e f o m  educativa g lobal  que sus t i tuye ra  e 1  modelo vigente mr v r z  vieva e'c- 

t n i c tu ra  con visiói.  ?rospectivd". El ruevo enfoque requ i r ió  d e f i n i r  i!na r s t r a t e -  
e i a  cer.tra6a no t a r t o  er. l a s  d iscus iones  ideolónicas - que s i ennre  había- r o r ~ i -  
ciorado l o s  i n t e n t o s  de re fo rmas  educativas en e l  p a í s  - s ino  c r  c l  a7Al is is  de 
experiencias,  ?ara ,wrmit i r  l o s  a j u s t e s  necesar ios  e inpl-enentar ura  reforma gra 
dual j' por etapas.  Una vez puesto e n  marcha e l  programa y cor?i?robada st: e f i c a c i a  
Iiabríz l legado -1 nonento de su ins t i tuc iona l i zac ión  d e f i n i t i v a ,  p r  medio d e  / 
tina Ley Crgdnica (13). 



(12 biios de escolar idad) ,  por l o s  n i v e l e s  e l enen ta les  (5 años) ,  inteme6io ( i  a- 
aiios) ); medio (3años). tos cambios c u r r i c u l a r e s  pmponfan una d e f i n i c i ó n  y un 
reordenamiento de  l o s  contenidos d e  l a  educación fundamentalmente sobre l a  base 
d e l  avance de  l o s  conocimientos y de  l a _ ~ ~ & p s i c o g e n k t i c a .  Los cambios en l a  / 
o r ~ n i z a v i d n  esco la r  tendfan a l a  m d i f i c a c i 6 n  t an to  d e  l a  relaciór .  alunno-docen 
t e  cuanto d e  l a  de  l o s  docentes e n t r e  s f  y d e  1a .escue la  con l a  comunidad. 

h s  acciones que s e  l levaron a cabo en raz6n de  e s t a  Reforma fueron dis- 
t i n t a s  y variadas. En primer lugar  s e  modific6 e l  organigrama d e l  B i n i s t e r i o  de 
Educacidn y a p a r t i r  d e l  nuevo ministm Dr. Josd Luis CANTC(1, s e  m l t i p l i c a m n  
l a s  Subsecre tar ias  permaneciendo e l  Dr. E. MIWONE a c a r p  de una de e l l a s .  A / 1 
n i v e l  nacional s e  experimentd una nueva a l t e r n a t i v a  para l a  escuela  primaria a / i 
t ravds  de l a  Microexperiencia Educativa cle Nivel R imar io  que s e  t r ans fo r rb  he- 

go e r  ?a Experiencia Extendida. A n i v e l  provincia l  fuemn mCl t ip les  l a s  acciones, 
t a x t o  en e l  n ive l  r r imar io  como en e l  medio. Algunas p ruv i rc ias  i r c l u s ~  oxpcrine;. 
t a ron  e1 n i v e l  intermsdio. Ibchos de  %tos  ensayos t e rn inamn m a r + =  ! a  Cesti6n 
C:d:TINI fue suplantada,  pero e s  jus to  reconocer que i n i c i a ron  l a s  rinovaciones 
cu r r i cü la res  que hoy es tdn  presentes  en l a  rayorfa  de  l a s  jur isd icc iones  provin- 
c i a l e s .  La Reforma Ekiucativa s u f r i ó ,  sobre todo p r  p a r t e  2e a l ~ x n c s  s i c t o r e s  gre 
n i a l e s ,  docentes,  tScnicos 7 p o l í t i c o s ,  una diira c r f t i c a  -iri*i_<?a t a x t s  a su i+ 
pi rac i6n  cono a s u  implementacibn. A pesar  de haberse in ic i ado  l a s  exper iencias  / i  

re lacionadas con su i ~ l e m e n t a c i d n  no tuvo l a  vigencia p rev i s t a  :. puede s e s a l a r s e  
cue en e l  orr!en nacionzl  r.0 s e  l l e d  a cabo (14). Zn 1972 l a  ges t idn  Zel .;irii.ztro 
Gustavo ?:AL.= y su Subsecre tar io  e l  5. Eduardo B. ROCA pro6ujo l a  
c a s i  toí',as l a s  refor;=s. 

1 
A pesar  de  e l l o ,  s e  pueden se:?alar algunas consectiercizc. \ n i v e l  racio-  

c a l  uno de  l o s  productos de e s t a  Beforma ~ . u c a t i v a  fue  l a  supresión de l a  noda l i  
dad d e l  n a z i s t e r i o  en e l  n ive l  nedio, s u p l a c t M o l a  ~r l a  crcxción en o1 n i v e l  ! 
tc:ciario d e l  Profesorzdo para e l  Nivel Elemental. Esta t n n s f c m a ~ i 6 x ,  iniciada+[ 
en  1968, s u f r i 6  sucesivos r e a j u s t e s ,  pero s e  ha afianzado y &tenido :?.s+a 3i-2~4 
tr?:: ,'fas. I 

flentru d* l a s  ac t iv idades  p r o p n f a n  cambios p a r c i a l e s ,  s e  r 'ecidió en- 
CarEr e l  ~ r o b l e n a  d e l  régimen l a b r a 1  docente d e l  n i v e l  nefiin. Tal conc se incuen 
t r a  ~ r p n i z a d o  ea l a  ac tual idad l o s  ~onbramientos  docentcs s e  rcal izai-  parn ?;S / 
horas :!e cá tedra  de l a s  d i s t i n t a s  d iv is iones .  Estos ci iferentos rozhramiei tos par- 

c i a l - ~  obligar. a l o s  docentes a t r a b a j a r  en va r ios  establecimientos tenier.cl.o -e 
t r a s j a d a r s e  de uno a o t r o  en e l  mismo 2 í a  (15). Este sistema s e  sup!.crit6 er. c l  en - 
say3 yor un régimen l abora l  de profesores nombrados en un cargo zZr>certe. 3 c l  1 
l i s t a d o  de  propuestas de  cambio presentado por l a  Subsecre tar ía  <'e C3ucaciós a l a  
superioridad para si! aprobación, e s t a  propuesta s e  ubicó en e l  Iuzer  núnero 13.b 
dernds propuestas r.0 s e  l levaron a l a  p rác t i ca  pero s f  se concretó Csta,  l a  r.iinerc 
13, F e  clesdc! entonces so  conoce como "Proyecto 13" aunque su denorciraririr tEcni- 
ca iuc ra  Régimen Laboral de  Profesores Designados p r  C a r p  b c e n t r .  1 





nime-Zhtre l o s  in teg ran tes  de  l a  misma de  que e s t e  nuevo &gimen pennite  ele-  
var l a  cal idad de  l a  educacidn en e l  n i v e l  medio, e l  i n t e n t o  s e  c e n t d  en en- 
c o n t r a r  l o s  mecanismos a t r a ~ &  de l o s  cua les  fuera  pos ib le  t ransformar ?aula - 
tinamente a todos l o s  es tablec imientos  de éste n i v e l  i n t e g A d o l o s  a e s t a  nue - 
va propuesta. En noviembre de  1982 s e  d i o  por terminada su t a r e a  )- e s t a  coni- 
s i d n  elevó su pm'puesta de  modificación d e  l a  Ley no 22.416 tendiente  a sune- 
rar l o s  problema6 adminis t ra t ivos  que Csta cenera (23). 

En l a  ac tual idad,  a 12 años de  experimentación d e l  nu+:vo s i s t e n a ,  co- 
ex i s t en  l o s  dos regiaenes de  d e s i p a c i d n  de profesores: e l  que ,nombra er. IIPR 

as ignatura  de  un curso de un establecimiento,  .I e l  que designa en un cargo de  
un o s t a b l e c h i e n t o ,  generando e s t a  cnexis tencia  no pocas d i f i c u l t a d e s .  I 

3.2. C a r a c t e r í s t i c a s  d e l  rkgimen de  profesores  designados por car,ga d o c e r t  

hkchas son l a s  fornas  d i f e r e n t e s  que pueden adoptar  l a s  e s t r a t e g i a s  d 
de  caqbio de  l a  educación, desde una exper iencia  en unos pocos e s t a b l e c i ~ i e i -  
t o s ,  has ta  tina reforma de  l a  to ta l idad  de  l o s  aspectos  i n c l ~ i d o s  er. c n  sistem 
educativo. 

Frente a e s t o s  p lanteos  t a n  cl iferentes que t ienen que v e r  con l a s  t r a s  
fomaciones  en educación se hace necesario conceptual izar  l a s  d i f e r e n c i a s ,  a 
fii: de e x p l i c i t a r  l o s  elementos que l a s  definen. En un t r aba jo  a n t e r i o r  (21) 
se presenta  una t ipo log ia  t e n t a t i v a  basada en e l  entrecruzamiento i e  dos e j e s  
pr inc ipales :  e l  dnbi to  que abarca e l  cambio propuesto, y l a  calidac! < e l  c m b i  

propuesto. 1 
E l  dmbito de  l a s  innovaciones puede entenderse d e  dos maneras: dmbito 

c u a n t i t a t i v o  que t i e n e  que ve r  con l a  cantidad de  escuelas  que abarca ( todas  
l a s  d e l  sistema o l a s  d e l  n i v e l  abarcado o algunas);  y ámbito pedag6,rico qve 

t i e n e  que ve r  con l a  cantidad de aspectos educativos que inc luye  (li-: aspecto,  
cono l o  adminis t ra t ivo ,  l o s  contenidos,  l a  e s t m c t u r a ;  o todos l o s  

Id cal idad de  l a  innovacidn t i e n e  que v e r  con e l  contenido mismo de l a  pr?pt~ 
t a .  Según e s t e  e j e  l a s  e s t r a t e g i a s  innovativas s e  c l a s i f i c a n  d e  nanera amplia 
e n t r e  l a s  que pretenden transformar l a  educación proponiendo un s i s t e n a  a l t e  
na t ivo ,  y l a s  v e  pretenden perfeccionar  l a  educacidn propriier2.0 no6 i f i r ac io  
r.es a l  sistema v i g e ~ t s  (25). 

El  Rézi-en de Profesores Designados por  Cargo Eocente r e s t i l t a r i a  11r. nrnmcto  

blecimiento, y so lo  e r  ur. número l imitado de escuelas ,  atincpc ~ensar ido  sr. sc 
p o s t e r i o r  general ización.  S i  biCn nacid en tina c o ~ u n t u r a  en qxc s e  estaba rea 
l izando tina Refonna Mucat iva ,  no fomd es t r ic tamente  p a r t e  d e  e l l a  ya TJe e 1  

y e l  b r f a s i s  e s t aba  colocado en  l o s  aspectos  c u r r i c u l a r e s ,  n i c n t r a c  F e  e l  p 
yecto estudiado e n  e s t e  documento e s  e spec i f i co  d e l  n i v e l  medio 7 s e  apoya fi: 
damentalnente en l o s  aspectos organiza t ivos  de l a  i n s t i t u c i ó n  escolar .  



-1 grado hasta e l  cual es tos  aspectos organizativos *eteminabar necssc . 
i tmente  un cambio profundo es  poco claro. Por un lado, l a  Le.; 18.611: r p e  ini -  
cia l a  experiencia dice en si: a r t icu lo  1 0  que se "autoriza en e?  dmbito del. M i -  
nisterio de Ediicacidn un nuevo régimen laboral docente". Se,& es ta  fomulación 
e l  objetivo explicitado no se r i a  pedagógico sino laboral,  lo  que ju s t i f i ca r í a  / 
que se lo  tomara como una experiencia de organización de l a  tarea dore-te ;- ro 
como una propuesta de mejoramiento d e  l a  calidad de l a  educaci6n. Yo obstante, 
ya 6 e d e  e l  primer doci~nento de A W W S  sobre l a  experiencia (una c i rcu lar  ?ara / 

I 
losestablecimientos que habrán sido seleccionados), se l a  define cono una pro - 
puesta ?edagÓzica de reestructuracidn de l  nivol medio por e l  cual se intenta / ' 

] r w t a r  un t ipo  de organización escolar cuya ef ic iencia  pedagógica sea si l -  

p i r i o r  a l a  actual? (26). 

La que aparece claramente entonces a travCs de l a  docuner.taciÓn cstudia - 
da e s  q;e l a  es tnictura  legal sancionada corno apoyo a l  ensayo oblisaba a supe- 
r a r  l a  rigidez de l  sistema de nombramientos de docentes en e l  nivel medio y ,  a l  
mismo tiempo, ofrecia  l a  posibilidad de, a p a r t i r  de esa coyuntura, imdificar ,/ 
o t m s  aspectos de l a  realidad escolar. 

Resumiendo, se  pcede dec i r  que l a  pmpuesta concreta estaba esp-cifica- 

mente orientada a l a  reestnicturacidn de los  aspectos de organizac ió~ <!e l a  i c s  - 
t i h c i ó n  escolar pero, a p a r t i r  de esto,  sugería o perni t fa  cambios sn los de-/ 
mas aspectos que i ~ t e r v i e n e n  eR e l  proceso de enseFanza-aprendizaje. l s t a  3ofi.a- 
lidad hizo que exis t ieran graxdcs diferencias entre  los  establecinientos i:cnr- 
porados a l  R P K ü  va que l a s  posibilidades de nejorar e l  nodelo ?rlucativo i iyer-  
t e  fueron aprovechadar, de aanera diferencial  se& l a  calidas Cel nersonal. $3- 

cente y de conducción de cada establecimiento. 

t?o obstante,  existen c i e r t a s  carac te r i s t icas  bdsicas quc n e r . i t e r  irler. - 
t i f i c a r  es ta  e-eriencia. Las r a s s s  sa l ien tes  de e s t e  ensayo se  rc.?cmen cr- rue - 
vas funciones para cargos exisY~rites,  cono los  de rector  í. de profesores: rec!c- 
f in ic idr~  del  cargo de preceptor que se  transfoma en aux i l i a r  docente: 7 crea- 
cidn d e  nuevos cargos, como los  de asesor peda~6gic0, psico.eda.;ógiio :. ayiidan- 1 t e  del departamento de orientacidn. TainbiCn s e  reorganiza l a  es t ruc t r ra  &,,.S- 

ItablecL;;ier.to escolar y se  preveen diferentes  alcances curricularcs.  

Puede *izas ac la rar  es ta  descripcidn l a  compar2cidn de los  p-Sficcs si - 
ientes donde se t r a t a  de r e f l e j a r  una escuela nedia común y una escuela nedia 
orporada a l  RPDCD. 
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3.2.1. Xueva-s funciones vara careos e e s t e n t e ~ .  

Las nuevas funcior.cs .rra carcps exis tentes  tienen que ver cor los cargos 
directivos y l o s  profesores. 

Rector o  ice-/Eirector o v i c e :  A. Siferencia de lo  que ocurre en los  eota!>leci- 
!.mientos comunes, en los  cuales e l  rec torconccr re  e n  un turno a s u  establerimiel: - 
j to y p e d e  d i c t a r  en otro  hasta 12 horas de cátedra de nivel  medio i. 6 <e srjne-,! 

r ior ,  er. e s t e  régimen e l  personal direct ivo se desenpeca en tiemno comnleto or 
1 las tareas  c!e condiicciór,. Para e l l o ,  además del  horario nomal de sus t amas  ?e- 
1 be dese.iipeñar en contra-turno e l  equivalente de 12 horas de cátedra,  Tara ccmpmL 

sar lo cual s e  ir.stitiiy6 primeramente un complemento bonificabltr 1. I c e ~ o  se modi- 

ficó e l  índice c o r m s ~ n d i e n t e  a ese cargo. 

;'%fesores: En e l  r6ginen común se  nombra a los  profesores d e l  nive! nedio er una 
S asignatura de un curso de ten inado  de un establecimiento. En lucar irio c l l o ,  es te  

réghen designa a l  docente en un cargo de un establecimier?to que ~ e d e  se r  de / 
t iemp 'mmpleto (obligación de cumplir 36 horas), o de tiempo pa r r i a l ,  ( ,  2!., 
18 o 12 horas de cátedra segúr. e l  módulo elegido). 

La particularidad de l  r6gimen estd  también' en que es tos  profesores, / 
"además de tener l a  obligación de d i c t a r  horas de c lase  de acuerdo con l a s  asig- 
nak ras  de l  plan de estudio vigente, deben cumplir tareas  cxtraclaso lmyoctadas - 
i p a r t i r  de  la^ r ea l idad~de  cada unidad escolar" (27). Estas ta reas  po2rán se r ,  / 
entre o t r a s  "consejero'.de curso o profesor coordinador, tareas  vocacionales (c lu  - 
bes, a r t e ,  t e a t ro ,  periddico escolar ,  e tc . ) ,  realización de material audiovisual 
y didáctico en general, orientación, actividades deportivas y campamentos, encar - 
$o de gabinetes o laboratorio,  actividades cu l tura les  y soc ia les ,  etc." (23). 

3.2.2. Redef inición . - d e l  c?rpo'de e ~ e p t o r .  
í -. - .~ ~- 

. . - 
E 1  régimen,se propuso l a  "aplicación de un régimen de convivencia de los  

alumnos cobre l a  base de un código general de conducta que tienda a 1 ñ  clinina- 
ción de l  actual. sistema de sanciones d i sc ip l inar ias  y de lo s  c a r p s  c ! ~ !  nrerevto- 
res. Las alunnos tendrán una participación paulatina er, los  códigos parcia les  de 

iconducta a nivel  de aula". (20). Por es to  e l  cargo de preceptor SE transfoma / 
jpor le? en e1 de aux i l i a r  docente. 

La Le? 1?.511/72 l o  define de l a  siguiente macera: "Aizxiliar b c c r t e :  Co - 
arcas docentes, especialmente en l a  aplicación de l  régimer d e  convi 

c i a  de alunnos, y en lo s  dends servicios  de l a  oreanizaciór escolar" (22). 

i6n . ~ ~- de nuevps cargos 
~ . .~~ . 

> 

. - 
Este ensayo innova también incorporando personal profesional fomado en 

-1F- 
-a 



ciencia.; de  l a  &ucación den t ro  de  l a  p lan ta  funcional  de  e s t o s  es tablec in ien-  
tos. 
ins cargos creados son: 

Asesor pc:'a,nÓsico: "Intep-ará e l  p l a n t e l  funcional  de  cada unidad e s c o l a r  ur. / 
especialista en c i e n c i a s  de l a  educación, con funciones oe asesnra-.ierto pr: l o  
aspectos  de  l a  experiencia que requieren su intervención. Es te  a sesor  tkc r i ro -  l t p e d a ~ ó g i c o  ac tuará  también a tiempo completo (36 horas ) ,  p e m  r o  in teg ra  l a  ? i  

t 

nea de conducción n i  tendrá  f acu l t ades  para  tomar decis iones"  (30). "Es e l  j e t  P 

d e l  departamento de  or ientac ibn"  (31) ( 
t 

Psicopedazopp: "Realizar5 l a s  t a r e a s  t écn icas  e spec f f i cas  
r i en tac ión  de  l o s  alumnos ). de l a s  f ami l i a s ,  i n t e g r a r á  e l  
mento de  Orientación" (32). 

Ayudante d e l  Departamento de  Orientación1 "Secrndará en l a s  t a r e a s  e s p e c í f i c a s  
d e l  Departamento de  Orientaciór." (33). 

3.2.4. Las . .  horas  . ~ .  extrac'ase 
. 

21 ensayo oesigna a l o s  p m f e s o r e s  en un cargo docente dent ro  de  un e4 - 
tab lec in iento .  Es te  cargo puede equivaler  a una obligacidn de  cumplir 36 horas  
semanales dc t r a b a j o  (en cuyo caso s e  llamar5 de  Tiempo Completo), u obligar. ! ( 

30, 24, 18 o 12 horas semanales (en cuyo caso s e  llamar$ de Tienpo p a r c i a l ) .  
L a  innovación mayor de e s t e  sistema c o n s i s t e  en que no todas e s t a s  horas estdn 
det'.icac!as a d i c t a r  c l a s e  de materias  correspondientes a l  ?lan cle e s tud ios  v 
gente,  s i r o  rpe  un porcenta je  de  e l l a s  e s t á  dedicado a o t r a s  ac t iv idades  do 
t e s  e n t r e  las cuales  se cuentan, p a r  ejemplo, l a  a t e ~ c i ó n  de  a!.umnos con p 
blemas ¿e a ~ r e n d i z a j e ,  o r i en tac ión ,  y o t r a s  ac t iv idades  t e ó r i c a s  o p r d c t j c a d  
sobre  tenas  que i n t e resen  vocacionalmente a l o s  alumnos. 

. , 
Todos l o s  e s t ab leck . i en tos  que t r aba jan  según l o s  l i n e a n i e r t o s  c'r 

e ~ c r i e n c i a  organizan s u s  horas e x t r a c l a s e  en función de  "nm:.ectos" e+i!ca 
q ~ t i  sor  ?ropios de cada e s t a b l e c i n i e r t o  y e s t án  f i j a d o s  de acuerdo con l a s  
r i d a l e s  a a tender  qae surgen d e l  d iagnóst ico  i n s t i t r c i o n a l  que se r e a l i z a  a l  
n i c i a r s e  e l  c i c l o  l e c t i v o  de cada ayo. De e s t e  moco, e l  6 i a ~ ~ Ó s t i c o  r:e neces i  
des permite f i j a r  lo$ ob je t ivos  i n s t i t u c i o n a l e s  p e s t o s  ob je t ivos  dan orijien q 
l o s  proyectos que s e  cumplen durante e l  t ienpo d i spon ib le  de l o s  profesores, 
neraco g rac ias  a l a  ex i s t enc ia  de l a s  horas ex t rac lase .  4 l 

Este  ensayo s e  ocupa básicamente de l a  organización i n t e r n a  de l o s  
blecimientos. Aaf, si b ien  e s  verdad que desde hace tiempo s e  prevefa l a  e x i  
t e n c i a  de una organización por departamentos en l o s  es tablec imientos  secunda 
( 3 4 ) ,  en e s t e  &gimen s e  e s t ab lece  en forma o b l i g a t o r i a  que "en cada uxidad 



co la r  en experiencia, funcionaran depa&ntos cuyo nrhiiem y dreas de act ivi-  
dales  estardn deteminadas por l a  naturaleza y alcance d e l  pmyecto respectivo 
y l a s  ca rac t e r í s t i ca s  y composici6n del  plantel  docente" (35). 

Tanbien referido a l a  estructura de l  es tablecini ie~to e l  mismo docunen- 
to  establece que "funcionará tambien un Consejo Asesor integrado por e l  asesor 
tkcnico pedag6gico y lo s  jefes de los departamentos. Los alumnos podrán formar 
par te  d e l  Consejo Asesor cuando lo s  alcances del  proyecto a s í  l n  aconsejaran" 

(36). Este Consejo Asesor no e s  tampoco novedad en l a  estructura de los esta-,' 
blecimientos de nivel aedio pera sf  lo  e s  sv funcionamiento obligato-io. 

;' 3.2.6. Alcances curri-lares de l  ensayo 
--S 

- -. 
,\-~ -: : :~:: - - - -  . - - -  -~~ ~ ~~ - 

~~ ~. - 
~ - 

Yz sr. ha comentado m e  los  rasgos mds sa l ien tes  tienen m- vi:- cor los 
asacr tos  orcanizativos de l a  unidad escolar,  pero es to  t iene tanhihr ig-.!ica-/ ,.; 
cioi-ns en e l  funr ionanie~to  zeneral de l a  escuela. Para dar cna. idea .?e lo m e  

e s t e  or,saTo permite -aunque no necesariamente supone- s e  t r a ~ s c i i b e  7a parte j' 
nzr:ircr,tc dc l a c i r c i l l a r  X0 1 dc .4hYIY16: 

"Poird inc lu i r  ?os siguientes aspectos entre  o tms :  

-!?er?ucrirjz de l  núniero de asignaturas d i a r i a s  mediante l a  organizari6r T? ::nj.?a - 
\ de:, horarias de d i s t i n t a  duración (3, 40, 60 c $3 minutos, e tc .  ,. 

- ReestmctUracidn de lo s  pmgramas con e l  doble pmpósito de actt ial izarlos pau - 
Ia t imnente  y de organizarlos en unidades diddcticas amplias, que nc:s ibi l i tzr  
l a  correlacidn y l a  adopción de una metodología d e r n a .  

- .iign?paniento de materias a cargo de un solo profesor y ,  cuando sea f ac t ib l e ,  
con una sola  programaci6n. 
iZ1 respecto, será  necesario e s h ~ d i a r  l a  conveniencia y posibilidad de l a  fc- j' 
si6n de materias. 

- Progranación de actividades bocurriculares y extraclase. 

- .?.ctividades optat ivas  l i b re  u obl igator ias  y m. concordancia cor lo r.ak!rale - 
zt de l a  e q e r i e n c i a ,  que podrdn desarrol larse  los  sábados. 

- Realización de la.5 a c t i ~ i d a d e s  proparnadas en turno contrario,  que yuarder. / 
relación coz e l  t ipo de experiencia, en los  casos en que 1.0 pemi.ta l a  dist.or.i - 
bj l idad de ambientes y de?er,dencias. 

- 
3..1. Ia puesta en ?archa de l  ensayo 

Se ¡:a seealado con a ~ t e r i o r i d a d  que e s t e  ensayo se  i n i c ió  1970. 'a 
proyi-esi6z 2e e s t a b l e c i ~ i e n t o s  incorporados fue l a  s i p i e n t e :  



Cantidad de es tablec imientos  inc lu idos  en e l  Régimen de Profns-res desig- 

nados par Cargo b c e n t e  se.& dependencia d e l  b!inisterio do .- Fducación ! 
- Años 1'370-1982. 

Esta información permite d i s t i n ~ i r  dos e tapas  en la  puesta er marcha ! 
d c l  rdgimen aye nos ocupa: Lz primera d e ~ e l l a s  e a  b . + t a p a l y i k t o  . ~~. (dql.'J70~-a 1978 
y l a  e<&??. - ~ ea M:_&apa ¿le abpl iac ión r e s t r i n g i d a  ( d e  ¡??? a 1Cf37). 

- ~ -- 

A cada una de e s t a s  dos e t apas  corresFnden modelos d i f e r e r t e s  ?E implz- 
hcztación.  I s t o s  mot!elos pueden d e f i n i r s e  a grandes rasgos por ?os c a r a c t e r i s t i -  
cas :  Il .porcchtaje de horas d e l  establecimiento que pertenecen a l  rb-irncr., y e?. 
 ti^ de cargo docente que predomina. 

En l a  primera e t apa  e l  réginen s e  implemecta a t r avés  del S!o<?r!o 1\ T.:? / 
c o n s i s t e  en que más d e l  846de horas d ic tadas  por l o s  profesores  4- !a e s c ~ i e l a  se  

enciientran dent ro  d e l  nuevo s i s t e n a ,  y er. e l  que predoninar cargos 2~ m d s  <ie ?&s. 
rar'a uno. F1 modelo B es e l  t í p i c o  de l a  e t apa  de anpl iac idn re.strin.ni<a. Y r  61 ! 
l a  cantidac! de  horas d ic tadas  incluicias en e l  régimev es l e  nenos fe! Fw -. 'ia- 
preexinerc ia  de carzos  docentes de menos de  15 horas. 

3 . 7 . 1 .  Las e t a p a s  de  l a  puesta en marcha. 

r t apa  p i l o t o  (1-1978). 

Por su escasa  importancia c u a n t i t a t i v a ,  e s t a  eta?a yuede consi:'crarse co - 
no c i l o t o .  3. 1$?72 s e  incorporaron p es tahlec imientos  l o s  cuales ,  con ~ c a  6 i f e  - 
r enc ia  s e  mantuvieron has ta  198. En e s t a  e tapa  l o s  ob je t ivos  fueron clararientc 
experimectales,  t a l  como l o  dec la ra  l a  ley 18.614 (37). Estuvo regida y r  una s e  - 
r i c  de  leyes. ia primera de e l l a s  fue  l a  S* 10.614 sancionada e '  3 df: marzo de  
1c7C1 cuya duracidn fue  de  menos de un año ya que e l  12 de feb re ro  de  1Tl s e  a- 

probó l a  ley NO 18.933 que extendió e s t e  ensayo por e l  t fnnino dc un a60 más. / 
Finalmente, e l  3 de  mano  de 1 9 2  s e  d i c t ó  l a  l e y  N* 19.514 rpr imp1zr;tÓ "a ?ar- 
tir d e l  año 1~5'2 un nuevo d g i n e n  l a b o r a l  de  profesores  designados por cargo do- 



cente (38). 

B t a s  t r e s  leyes tienen pocas diferencias entre si. Todas reconocen l a  ne 
nesidad de l a  extecsidn horaria de l  cueqm directivo, crean los  cargos de aseñcr 
pec!a=dgico y demás nersonal de l  gabinete de orientación, los  de profesor <!e tiem- 

po co-nieto (coc 3 f .  horas de cátedra) r. diferente6 categorías 8e  ?mfecore.  de / 
tiem- parcial  (:O, 24. y 13 horas l e  cbtedra). La diferencia rnas sa l ien te  cs t r iba  
en que e n  primer témino  l a s  horas de trabajo de l o s  ?rofesores se  f i j a m r  en h<r 

ras-reloj  T- posteriormente se  establecieron en horas de cátedra. T k l  mimo nodo, 
l a  primera le:: incluye bonificaciones para c ie r tos  cargo8 :: l a  última los  amllía 
(Chadro No l-Anexo T). 

h esta  etapa se tendid a implernectar e s t e  d g b e n  basaclo er. l a  creación 
de cargos docentes de mas de 24 horas de cbtedra (%delo A). E l  8l,S$ de ?os es- 

tablecimientos incorporados tienen predominio de c a r p s  de 24 horas 7 más, con- 
t ra  e l  I R , &  en los  cuales predominan los  cargos de menos de 18 horas (cuadro X02 
Anexo 1). Esta tendencia se observa tanto en l a s  escuelas medias comunes cuanto / 
en l a s  técnicas,  !- en l a s  privadas (cuadro No 3 Anexo 1) a pesar que estos  Ú l t i -  

mos establecimientos, en promedio, son escuelas cuyo númem de divisiones es cor- 

~ i ~ e r ñ b l e m e n t e  menor que l a s  of ic ia les .  En cuanto a l a  s e ~ n d a  c a r a ~ t e r í s t i c a  in- 
c l ~ i d a  cn l a  definicidn <e los  modelos de implementación, en conjunto, e?  7 3  de 

las  escuelas ink-.oqmradas en es ta  etapa incluyen ma's de l  8016 de las  horas dicta- 
rlas er. e l  establecimiento dentro de l  nuevo sistema, aunque esta  p roprc ió r  e s  va- 
r iab le  se$n l a s  dependencias. Las escuelas pertenecientes a ASZCS T. a?  ~ E T  / 
c5implen con es ta  relacidn, no a s í  l as  denendientes de l a  SEP. (Cuac'rn ?:O 1: - A- 
nexo 1 ) .  

Corrnborando esta  descripción, e l  Grupo de Trabajo establecido y r  Xesolu - 
ciór. Ministerial  ZL5/81 sefíala en s u  documento f i n a l  que "los colegios o f i c i a l e s  
incovorados en 1970 fueron dotados de asesores peda&icos, departamertos de o-/ 
rientaciÓn, Donificación de l  personal direct ivo y abur.c',a~tes rar-S .!e n r f c o r e s  
dc :yar cantidad de horas cada'uno. Este modelo no -f&e . - jg&0 estrictai.!e-te en / 
e l  caso I e  l a s  escuelñs privadas incorporadas eK ese aso, er l a s  cux!ea S? honi- 
f ic6 al. personal direct ivo y se  nombró asesor pedaggico pero r.n sc conr,tiix~.eror 
los departamentos de orientacidn y e l  número de cargos de profesores r,o fue tan / 
s ip . i f ica t ivo"  (39). 

Los aspectos operativos de l a  implementacidn se  ref le jan er. c l  cocjunto / 
dc aa ter ia le ;  adixinistrativos generados er, es te  período, t a l e s  como expedientes y 

resoluciones. E l  hecho de que se yuxtapusiera un sistenasde nonbraniento de per- 
nal  a o t ro  con carac te r í s t ica  d i s í n i l e s  en e l  mismo es tab lec imie~to ,  generó no p - 
cas dificultades.  TambiBr. constituyo una d i f icu l tad  e l  hecho dc que se t ra ta ra  <e 
una experiencia ya que ro en pocas oportunidades se han iniciado este  t ipo de ?ro_ 
yeci-os para v e d a r  en l a  nada en 1 o 2 aRos. 

En e s t e  sentido, muchos expedientes tienen que ver  con e l  nonbraziento dc 



l a s  p l a n t a s  funcionales de l o s  30 establecimientos que s e  incorporar ! ! . S ) ,  o t r o s  
y x b i c a n  a l  personal  que r.o afec tan  (1:1), o t r o s  lar su p a r t e ,  resulvcr. l a  r?isrñ>- 

n i b i l i d a d  d e l  personal no afectado (L2). En cuanto a l a  reacción Se los  docentes, 
exister .  a1 ,ynas  demandas t a n t o . m r  querer no v r t i c i p a r  en e l  ensayo (113) colo / 
p r o t e s t a s  por haber s ido  excluidos d e l  nismo (4L). Dnos cuantos exper'ierten s e  / 
ref icrer .  tanbien a docentes que renuncian a p a r t i c i p a r  (45), o a pedidos de ra-1 
r a n t í a  l abora l  para los  que part icipar .  (46). 

Las resoluciones m i n i s t e r i a l e s  emit idas durante e s t o s  a3os o s  refiero? ! 
tambiEr bdsicamente a l o s  as?ectos formales de l a  implmentaciór. ' (ve r  Anexo 111) 

E b  e l  n r i a e r  t r imes t re  de  191 l a  4NEX6 r e a l i z ó  una evaluaciór  rie l o s  re - 
sul tpdos  obtenidos en e l  aiio 1970 en l o s  20 establecimientos de  s:i denendencia, 
queifue elevada a l a  Sobsecretaria  de Educación e l  24 de mayo de lF1 por exP+/ 

d i e n t e  31.116/71. Esta evaluacidn c o n s i s t i ó  en un anzíl is is  de 1 s  asnectns i n s t i  - 
t uc iona les ,  adminis t ra t ivos ,  cos tos ,  r e n d i ~ i e n t o  de l o s  a l m ~ n o s ,  :y opiniones rie 

l o s  d i f e r e n t e s  grupos que par t ic iparon en l a  experiencia (47). 

Etapa de ampliación r e s t r i n g i d a  (1979-1982). 

Ya desde 1072: debido a evaluaciones-formales o n e  real.izadzs por l a s  / 
d i s t i n t a s  depend=cias s e  consiclerd que e s t e  ensayo mejoraba l a  calid26 <!e :a e 
ducación otorgada a l  alumno. Del m i s o  modo s e  p e d e  afirmar -e l a  opinión c?e / 
l o s  docentes e r a  favorable  a e s t a  experiencia ya que a p a r t i r  de 1971 n lm, s e  

registra;.  F r  p a r t e  d e l  cuerpo docente una gran demanda de  par t ic ipación,  ?o / - .  

c u a l  s e  evidencia en l a  cantidad de  expedientes de establecimier,tos y ?ersonal  / 
cpc s o l i c i t a  ser i ~ c o r p o r a d o  a e s t e  d g i n e n  (48). En j u l i o  de 1T? s e  const i tuye  
un p w p  de t r a b a j o  con representantes  de DIIEMS, CD>.TT y ShTP para l a  elabora- 
c ión  de  un informe de evaluación de  e s t a  experiencia ( b o ) ,  que iiir?o e s  sc'guido 

p r  o t m  grupo de t r aba jo  que t i e n e  l a  expresa función de prozraqar l a  ~ x t e n s i b ?  
d e l  régimen (50). 

Como resul tado de todo ' e l l o  e n t r e  1 9  y 1980 s e  pmdcjo  l a  i r c o ~ o r a -  / 
c i 6 r  de  ce rca  de 150 ss tahlec imientos  de  todas l a s  deperdencias ?el k!inisterio 
Xacional. T e  t i enen  establecimientos de n i v e l  nedio. 

En e s t a  etapa s e  puso en p r á c t i c a  e l  ?,bdelo B e s  d e c i r  s.? tendi6 a i n r o r  - 
Dorar una cantidad mayor -e e s t ab lec ix ien tos  pero sobre l a  base <e ncror  r a r t i -  
da$ dc  horas afec tadas  y de cargos más chicos. En e l  61,1 $ e l  tc t31  d e  rsci:=- 

;as predoninan l o s  cargos de menos de 18 horas y e l  66 c?c cse l i s n o  t o t a l  t i e -  
ne arec tado menos d e l  &2 o! de l a s  horas de su es t ab lec in ien to ,  ag.-c,?dr.r'ssc a e- 

l l o  c;ue ur. 25,5'$ t i e n e  menos de  40 $. de l a s  horas afec tadas  cuarc'o r)r: l a  etapa 
p i l o t o  e s t e  ~ r c e n t a j e  e s  de solo  e l  8 ?c. (Cuadros 2 y L -.kexo 1). Es i r t e r e s a s  

t c  d e s t a c a r  que adn cuando en e s t e  período s i p i ó  vigente l a  Ley 19.51L, er. may 
20 Lc 191 se  nd. i f icaror .  algunos de  s u s  articulas (Lei. 22.416) y s e  d i c t ó  t a n -  
b i k r  e l  decre to  reglamentario N O  665181. L a .  modificaciones crearnn c1  c a r p  de  
12 horas ( i n e x i s t e n t e  en l a  l eg i s l ac ión  a n t e r i o r )  e incorporaron nuevos r a y o s  



co:: .'erecho a bonif icac ión (51). 

Con respecto a l a s  c a r a c t e r f s t i c a s  que tuvo l a  implementaci6n cn e s t e  
perioc!~,  señala  e1 Grup  de Trabajo creado por Res.h!in. 245/31: "En t 6 m i n o s  
oenera les  se  puede d e c i r  que a l  i p a l  que en e l  caso de l o s  (establecir,ier.tos) <3 

inco-orados en lw, se bonif icó  a l o s  d i r e c t i v o s  y s e  nombraron asesore. IC . - 
daCSCicos, pero l o s  cargos  dc profesores  no fueron t an tos  n i  dc tar i tas  '.tras / 
r rxo  en 1979 aCn cuai~do rueda ?ensarse l e  su efec t iv idad estuvg cn?_er..n6a / 
por  que fiieror. asigr.ados cn función ?e proyectos pedagdgicos r ; - o ~ i ~ e s t o s  y:- I ñ  
cscuei?. Mends,  tm.to en -1 caco de l o s  establecimientos privados coz3 er 21 
d e  l o s  dependientes d e l  mhV, incorporados er. 1970, s e  complet?.mr. 1s: _rabi- 
tcx ,  cae Ciienteciói:" (52). 

Cria novedad i37ortante de e s t e  periodo l a  cons t i tuyer  los ?ro:.rctoc ?e - 
c:a$:icos. La cxperitmcia acumulada en l o s  organismos ministeriales s a b r ~  e s t e  
, . ro-:-::cn <*te!-ir.6 ~ i c  l a s  horas extra-clasc clebfar orvariizarse -- a s i t ~ . a r x  ?r 

fuí.ri6:: de "?m:-cctos peda,dgicos" ; ,mwcs tos  ?or  l o s  es tabl .cc in ie i tns  ar?:z!-,: 
? e r l r  r,nóre l a  base de un "diagr6s t ico  instiFLiciol-al" r ea l i zaeo  2' ?o-ierzr ! 
e So. La.? d i r e r t i v z s  de  l o s  or:ar.ismos e s t a b l e c í a r  que e s t e  r ' i a . ~ ó . c t i c a  ?e- 
h í a  ne5alar  l a s  carencias  p r inc ipa les  d e l  a?~-na?o y de l a  co -u~ idad  esco la r  / 
cie donde cieberían si!rzir !os ob je t ivos  inst i t ! ;cionale,s  qce oori*rara.r I c e  ?x- 
:'retos espec í f i cos  a l o s  ciiales d d i c a r  l a s  horas ext rac lase .  

Esta irmovación, adeads de ? e n i t i r  d i f e r e n c i a r  e l  s e r v i c i o  cr'.ccativr? 
aCa:!tán?olo a l a s  cecesidades de cada comunidad esco la r ,  debfa t ene r  e l  c f e c t ~  
de superar  l a  yuxtapasición de  dos r e g i n e ~ e s  l abora les  d i f e r e n t e s  c'entm da l a  
eisna esci ir la  o ,  l o  que e s  l o  mismo, l a  yuxtawsic iór .  de  dos fo-mas c'c descnne - 
ños d i fe rcn tes .  Según e s t a  concepción, auncpe l a s  horas  de  cdtedra afec tadas  ! 
e s p e c f f i c a ~ c n t e  a l o s  cargos no fueran t a n t a s  en e l  caso como d e l  :lodelo A ,  12 
or&anizaciÓn por  proyectos debía hacer  que "todo e l  establecimiento es tuv ie ra  
en ~xper icnc ia" .  

Finalnente,  en e s t a  e tapa  de ampliación res t r ing ida  aparcce l o  ?o- 

d r i a  denominarse e l  bbdelo C,  de f in ida  d e l  s igu ien te  modo p r  -1 Cm- 2c  Tra- 
ba jo  !?e& ?>iin. 245/01. 

"Cra t e r c e r a  modalidad cie e s t e  &gimen e s t d  dada por  e l  caso de l a s  19 
esccn1.a~ l e  DIhmCi incorporadas en 1981, l a s  cuales cuentai, solamexte cor  el / 
car."o de  asesor  pefagdcico y l a  mayor dedicación en tiempo de 3r-cstaciOr. d c  las 
aiitoridades d i r e c t i v a s "  (53). ni e s t o s  es tablec imientos  nn hay ?rofesoros ?or  
ca1.ci.o n i  h o r a s  e x t r a c l a s e  aunque s i  debiera  organizarso l a  ta rea  a f:zrciÓr. / 
de -ro:;cc t o s  pedagógicos. 

L a s  resoluciones amit idas ec e s t e  periodo s e  ocupar cox mds frecuencia 
T.I~ a:i t rr iornente de aspectos r e f e r i d o s  a l a  cal idad p e d a g ó ~ i c a  ? c l  .-:sa..-o. Se 
cor.siit;i: c r  coir.iniones que evalúer. l a s  e s c ~ e l a s ,  s e  aprueba? an-.xoc r o r a t i v a s ,  

53' C C ~ T ~ C ~  a &nSóncs de evaluacidn e tc .  (Ver iir.exo III). De todas cl!as s e  paz - 



de destacar l a  Resolución Ministerial  No 2&/81 que i n t e g a  un Gmpo de Traba- 
jo con representantes de todos lo s  organismos que tienen establecimientos af- 
tados a l  RPiCü, cpn l a  coordinación de l a  Dirección Nacional de Investi&aciÓn, 
Experimentación y Perfeccionamiento Educativo (DIEPE) para .evaluar l a  aplica- 
ción de l  rkgimen ... y proponer adecuaciones a l a  noirnativa vigente". 

Dicho Grupo de Trabajo a e s i o d  desde mayo de 1981 hasta noviembre de 
19C2. En su documento f i n a l  elevado a l a  superioridad present6, con jurtaniente 

con un informe de lo actuado, un Proyecto de Ley que reemplaza a l a s  actuales 
l e j e s  19.514 y au complmentaria 22.416, y un Proyecto de Decreto Re, alamenta- 

r i o  que reemplaza a l a  actual  665/81. Diversas situaciones dificultaron l a  can - 
creción de l a s  propuestas de e a t r g m p o  de t rabajo (54).  

: Aunqve e s t a  e s  l a  base de ampliación, l a  importancia cuantitativa de / 
es& ensayo no resu l ta  demasiado relevante ya que sólo alcanza a l  7 % ?e los  / 
estalilecinientos n a c i n a l e s  de l  nivel. Con los  192 establecimientos que se su- 
mafl en e s t e  periodo s e  completa un t o t a l  de 222 escuelas nacionales afectadas 
a l  ré-&en, cuyo peso en cada dependencia e s  e l  sipuiente: 

Porcentaje de Establecimientos afectados a l  RPDCD según dependencia. 

Año 1982 

FüXNTE: elaboración propia con datos de l  Departamento de Estadística de Edir 
cación, 1983. Resúmenes por dependencia, organismo y tipo. 

( 1) b c l u y e  c i c lo  bdsicbbachillerato-comer~ial (sin departamentos de aplicación 
o profesorados). 

(2)  Incluye sólo ENET con exclusión de o t ros  servicios del CDW ( FPA etc. ) 
(3) Incluye c i c lo  b á s i c o - b a c h i l l e r a ~ e r c i a l -  T6cnica-Agmpecuaria. 



3.3.2. Los establecimientos incomorados: sus ca rac te r i s t . i cas  

%do que  e l  i n t e r é s  de e s t e  ensayo f u e  poner en p r d c t i c a  un s i s t e n a  6c o~ 

ganizacióc e s c o l a r  a l t e r n a t i v o  para e l  n i v e l  medio, desde e l  i n i c i o  se  i n c o n o r a -  

ron a c s t a  e x ~ e r i e n c i a  es tablec imientos  de d ive r sas  c a r a c t e r í s t i c a s  ec  cuanto a ! 
l oca l i zac ión ,  dependencia, modalidad y tamaño de l a s  escuelas.  

En l a  e t apa  p i l o t o  no pudieron c u b r i r s e  de macera pa re ja  l a s  d i s t i r t a d  j~ 

: r i s d i c c i o n e s  que componen e l  p a í s  va que e l  número de  es tablec imientos  i r c o r p r a -  
a dos no l o  permit ía .  La  información denota una c l a r a  tendencia a l o c a l i z a r  e l  ecsa - 

yo er. l a  Capi ta l  Federal y provincia de Buenos Aires. (Cuadm Ya 5 - iirexo 1). En 
l a  ~ e g u n d a  e t a p a l a  loca l i zac ión  de  es tablec imientos  incoqmrados a la experiencia 
qo sn  r e a l i z ó  a l  azar .  Por R.M. 1112/7o s e  d e s i . ~ . ó  a la"'3irección ?!acior.a!. .ie Ir- 
v c s t i z a c i ó r ,  Ex?eriwentación y Perfeccionamiento Educativq ?arauGr: e l abore  pautas% 
tor:cl í i ,~icas de e lecc i6n  da l o s  103 cstabiecimientos" qte deberían i r : ccnnra r se  a 
e s t e  i;rsajFo en e l  curso de l$@O (55). Como cocsecuencia de e s t a s  " a : : t a ~  a ~ a r t i r  
2 -  1':90 todas l a s  ju r i sd icc ionas  d e l  p a í s  c c : n t a r  con escue1a.s <'?  al,^:^? :'-vez?rr - 
tia r5at.ioral -le imy>ler.srta ~ s t e  ?rol , -cto aunque s i . pe  habicnr'o i:. " l a r 2  ~rc!r'nni.- 
n i o  r'e l a  Capi ta l  Fedcral y l a  p m v i n c i a  de 3uenos '.4ires. 

E*. ~ e ~ e r a l ,  l o s  es tablec imientos  se encuertran loca1iza:'os e7 ?as r-anita- 
l e s  r r o v i n c i a l e s  o en l a s  cabeceras de l o s  d e n a r t a n e ~ t o s  o partiio.5. So:? 32 cscu- 

la.: es tán  s i t a s  en poblaciones que r ~ o  cm-ler.  con e s t a  c a r a c t c r í s t i ? a .  -5 "vir?cn- 
t e  que, por s u s  mismas c a r a c t e r í s t i c a s ,  l a s  o f e r t a  nac io ra l  de nivel  ri<:fii:: t i e r d e  

a l ~ > c a i i . z a r s o  e r  poblaciones r e j a t ivanen te  grandes. l o  o b s t a r t e ,  Iss ccct:: ? a s  ir- 
corporaclas a l  ensayo cribrec toc! t i r o  de  localidac! desde l a s  peqvrlas  c i ~ r i a r ' e s  d e  B 
r.evns de  I.O.OOC hab i t an tes  hast<i las c a p i t a l e s  de provincias  de iCC.CCP, 53.C.W 
y cás habi tantes .  (Cuadro !:O 6 .'sexo 1). 

Les  e s t a b l e c i ~ i e n t o s  que pa r t i c ipan  d e l  ensayo en l a  acti!alida<i pcr tere- /  
cen a S ive r sas  dependencias d e l  Minis ter io  de Zducación K a ~ i o r a ? ~  aurv .1~  r o  todas 
e l l a s  ' t icnen e l  misno seso  r e l a t i v o ,  n i  e s t c  ha s ido  i p a l  er. I n s  r!oc r tanñs  de / 
implementación. 

Fs t ab lec in ien tos  i n c o r p r a d o s  a l  RPCCT! 

se& dependencia y e tapa  de i ~ c l u s i ó r .  
( c i f r a s  absolu tas)  



Las 30 escuelas que integraron e s t e  ensayo en l a  primera ?tapa fueror es - 
cuelas nedias de:pendientes de t r e s  Direcciones d e l  Ministerio Nacional. De el1 as  

e l  86,6$ depende de DIhEhLS, e l  26,715 de SNEP y e l  res to  de l  COXET. E r  Ia  s e s c d a  
etapa se  d ivers i f ica  más l a  dependencia de lo s  establecimientos: DIn'%!S renrese- 

t a  un 46,4$;Sp.W un Z',l$;ONET un 17,715; Agricola 5,- Artís t ica  2,0$. 

En e s t a  segunda etapa todas l a s  dependencias nacionales m e  tiene?. esta- 
b l e c i ~ i e n t o s  de nivel medio cuenta' con escuelas incorvoradas a l  prnyecto, lo  / 
que resu l ta  interesante en términos de evaluar su r ea l  viabilidad -ara la trazs- 

formacidn t o t a l  de ese nivel. 

1 
S1 tama?o de lo s  establecimientos escolares es  cn dato de i m ~ r t a n c i a  por 

w e  condiciora e l  t ino  de relaciones que existen dentro de e l los .  Estas ?ueler /- 
s e r  relacionadas básicamente cara-a-cara en las  escuelas pequeñas y ,  s u n e ~ u e s t a s  

a &st&s, relaciones formales o secundarias en l a s  grandes escuelas. S a b i d ~  es que 

en e l  rroceso de ensefíanza-aprendizaje l a  calic?ad las  característ ica.=.  r!e! vincii - 
10 docente-almno e s  urio de l o s  determinantes de l a  calidad d e l  servicio m e  se / 
ofrece. Tanbién se  recor~oce e l  gran beneficio que reprcsextan 3ucL.a~ voczs l a  no- 

s ih i l idad  de relaciones primarias entre  alumnos !- docentcs. Estos eIeliert95, rnie 
sor. par te  de l a s  ca rac t e r í s t i ca s  organizativas de l a  escuela, estar: ~oz:'irior,a<oc 

por l a  car.tidad de adolescentes que se debe atecder, o sea F r  e l  nn.kein r'e alun - 
nos por cstablecimiento. 

Las diferentes  dependencias d e l  Ministerio Nacional t i i c e r  carac te r í s t icas  

d i s t i n t a s  en cuanto a es te  rasgo (56). En térmicos renerales l a s  FhTT, d.ebiclo a l  
costo que implican -los t a l l e r e s ,  tienden a s e r  grandes establcciniectuc de más de 

30 divis iones;  : l a s  escuelas de DINEMS son de variado tana;ío, tentlier.do a medianas 

(en t re  11 y 30 divis iones) ;  y l a s  de SNEP son en su gran mayoría esccelas mas / 
bien chicas de no más de 10 divisiones de nivel medio. 

h l a  primera etapa de e s t e  ensavo, en que e l  númem de e s t ab l~c in i en tos  

par t ic ipantes  era  pequeño, se p a r d ó  una proporción re la t iva  entre  las  requeEas 
escuelas y l a s  grandes, prepondcrando en todas las  dependencias l a s  e.scue!as n c  

dianas (Csadro ?i'O 8 - Anexo 1). h e d e  decirse que, obviando l a s  carac tc r í s t lcas  

propias de cada dependencia, s e  buscó hornogenizar e l  t ipo de establecicientos que 
participaba.  

Esta s i tuacián s e  altei.0 en l a  s eynda  etapa en que se increrentaron en / 
gran medida las escuelas pequexas. 3 e s t a  s eynda  etapa, cada ura de las  clepen-/ 

dencias minis ter ia les  adqu i r i ekn  dentro de e s t a  experiencia s u s  -ronizs caracte- 
r í s t i c a s  de manera 2efinida. 

Así l a s  escuelas d e l  Q)NET son básicamente grandes ir netliaras: !as 6: .ShTP 
p c ~ e ñ a s  y medianas y l a s  dependientes de DIREl'S s e  distribuven ?m~orc io rñ lnen te  
cor prepozderancia de ].as medianas (Cuadro No 7 - Anexo 1). 



Ubdalidad 

Ya desde l a  etapa pi loto  l a  clistribución wr modalidades fué  bas ta r te  d i  -. ' 

versificat?'a, aún cuando e l  conjunto de modalidades exis tectes  e? e a di;- 

cat ivo cacional =cien se  completaron er, l a  segunda etapa con l a  inc1~~:siÓr ? e? 
tabler inientos  de las Direcciones de Diseíianza Agropecuaria .,; Artíst ica.  >:o ;o&- 

t a r t e ,  si s e  compara l a  distr ibución de los establecimientos en eqc r i exc i a  con 
l a  d e l  res to  de lo s  establecimientos nacionales s e  aprecia un sobrec!ic.ericiorarnien 
t o  de los  bachil leratos en detrimento de l a s  escuelas comerciales Ya que l o s  F- 

centajes  referidos a l  res to  de modalidades pernar.ecen prácticanecte e-ivalerites. 

&ire&&jm. de establecinientos inconorados a l  RPDCD s ~ : n  ndalic!ad-133. -- 
-. . . - - .  

Encavo RPDCD Resto 3e1 .SS (1) 

T O T A L  -- 1i-X % - 1G $ -- 

(1) Se excluyen l o s  establecimientos provinciales. 

Este sobredimensionamiento de l a  modalidad más acad6nica e e l  nivel ~ e d i o ,  
cono e l  c laro prd.orninio de establecinientos localizados en Capital Federal y / 
Gra? ñuenos Aires nodría permitir  elaborar alguna hipótesis  tentat iva sobre e l  ! 
c i r cu i to  educativo especifico er! e l  cual se implementa es te  proi.ecto. 

Er. e l  anexo es tad ís t ico  se presentan l a s  c i f r a s  absolutas referidas a las  
modalidades de los  establecimientos c las i f icaoos según de?eiir;encia c t a m  r'e in- 
cor-ración. (Cuadro No 9 - Anexo 1). 

1.3.3.  51 amyo a l o s  establecimientos er. experiencia. - 

Cr.a de l a s  si tuacioces que se rep i t ió  en general er topas 13s  rlen^ri?en-/ 
c i a s  .- en ambas etapas fue que l a  decisión sobre la inclusiór. cie los  ostableci-/ 
n i z r to s  s e  real izó habitualmente muy ?oca tiempo antes de l  conienzo dcl  aSo lec- 
t ivo  (60). 

Las 'Jirecciones Nacionales debieron ocu?arse de manera esnerial  de rada 
uno de lo s  establecimientos y no siempre esperaron para e l l o  hasta Is! incori,ora- 
ción f o m a l  de 1 as  escuelas. 



En l a  etapa piloto,  desde los  Últimos meses de 1969 hasta f ines  de fe-/ 
b r e m d e  1970, l a  Administración Nacional de Educacidn bkdia y Superior d i s t r i -  
buyó 9 documentos dando d i rec t ivas  a la6 20 escuelas elegidas. La cualidad de / 
l o s  objetivos del  ensayo, si tuacidn que ya s e  ha comentado, aparece claramente 
en e s t e  punto. 

La preocupación referida a l  m e j o m i m t o  de l a  c a l i d d d e  l a  educación i m  - 
part ida s e  ve claramente reflejada en e l  contenido de es tos  documentos-donde si 
bien s e  dan nomas práct icas  para l a  selección de l  personal o para la. organiza-/- 
cidn de l a  escuela para l a  experiencia, tambikn se  toman-con importancia tenias de 
contenido pedagdgico (57). Además de es te  conjunto de documentos a través 2~ l o s  
cualps se  intentó acercar elementos a los  establecimientos y a l o s  docertes que 
parficipan del  régimen, es ta  Administración Nacional (ANEI~S) .organizó.er l a  n r i -  
me& senana de marzo de 1970 (2 a l  7 de mano)--o - irmediatanente a r t e s  de có - 
nenzar e l  ~ e r i o d o  l e c t i v e  iina se r i e  de reuniones de infomacic'r co;. lo- e i r i c t i  - 
vos (?- l a s  e s c u e l s  que cosenzarian e l  ensayo. 

'i 

Este i z t e d s  y apoyo fue mantenido a lo  largo de l  Go.  Gx!o ejenn!o ye- 
de c i t a r s e  que e l  22 de s e ~ t i e n b r e  de lm se distribuyd e l  documerto 10 ,- 11 ti- 
txlado "Qbservaciones s i s tená t icas  para e l  conocimiento de l  alunno. Sujerencias 
?ara los  pmfesores consejeros o tutores  de curso". De es te  nodo se iiantuvo ?er- 
nanenternente contacto con l a s  escuelas en experiencia. Posteriormente, aun-= l a  
cantidad de documentos disminuyó, es to  se  vi6 compensado p r  e l  ap..-o "ir, si tu ' '  / 
de los  supervisores asignados a l  ef:~cto. También e s  importante senalar qie, .a l o  
largo de es te  año 1970 l a  Administracidn Mac.iona1 de Educacidn Media y Suverior ! 
l levó a cabo una evaluación de e s t a  experiencia (58). Durante 1971 s e  continud / 
con l a  es t ra teg ia  de apoyo a trav6s de documentos. Se distribuyd e l  bcumeAto VD 
14 (9 de mano de 1971) sobre "programacidn de la labor para e l  periodo escolar / 
1971" y e l  bcumento N' 15 (10 de mano de 1971) sobre "Actividades extraclase". 
TamVii6n e l  28 de Jul io  de 1971 s e  distribuyd l a  c i rcu lar  15/71, que, se.$n l a  no 
t a  adjunta, se t r a t a  del  "bcumpnto N* 15 mrrespordiente a l a  experiencia a u t e  
rizada por l a  Ley 18.614". E l  tema que se' t r a t a  en sus  19 patinas e s  e l  Estudio / 
Dirigido (59)- 

h e l  caso de l a s  deands Direcciones, e l  seguimiento se realizó tanbie'n a 
través de los  supervisores destacados para l a  experiencia. La Su?erintenriencia Ya - 
nacional de l a  Enseñanza Privada hizo concentraciones de docentes, d i6  ¿i rect ivas  
e sc r i t a s ,  etc. y real izó asimismo su propia evaluación. Toda es ta  i r f o ~ a c i d n  fue 
l a  base de l  enfoque nás pedagdgico F e  se dio desde 1?79 

Es indudable que la f a l t a  de una información completa d i f i cu l t a  una aca- 

bada descripción de los  efectos generados por e s t e  ensayo. Ya se  ha coinentarlo an - 
teriormente que básicamente los  datos ut i l izados para la@ac'ciór. de ' e s k  clocr?- 

. . 



mento son secundarios, l o  que condiciona en gran medida e l  t ipo  de irformación 
con l a  que se  trabaja. No obstante, ha parecido importante destacar esnecial- 
mente l a s  principales consecuencias que ha provocado e s t a  experiencia en s u s  / 
primeros doce años de aplicación. 

Estas consecuencias son de d i s t i n t o  t ipo,  y tienen que ver con los  di- 
ferentes  aspectos inclufdos en e l  quehacer de l  servicio  educativo. ie acuemo 
con l a  información que ha sido posible recoger, s e  comentarán lo s  efectos de / 
e s t a  experiencia sobre la calidad d e l  s e k i c i o  educativo: s e  describirá !a in  - 
cidencia de e s t e  ensayo sobre l a  retenci6c; s e  comentardn aspectos c?e s u  cos- 
t o  re la t ivo:  y s e  describirán los  problemas administrativos su r ,~ idos  cono cor - 

. secuencia de su exister,cia. 

3.4.1. Efectos pedagóricos sobre& calidad de l  servicio 

Los efectos  pedagógicos de e s t e  ensayo han sido in fe r i l o s  a n a r t i r  Gel 
intercambio de opiniones entre  los  supervisores dc los  estableciaientos i t i c o r  
porados a l  RPDCD, discusiones que tuvieron lugar cono parte del  trabajo de l  / 
grupo consti tuido por Res. Min. 245/81. Este gnipo trabajó durante 1971 r l9Q2 
p elaboró un documento presentando soluciones para e l  mejor funcionaniento de 
es te  ensayo. También s e  han incorporado a es te  punto l a s  observaciones anareci 
das en l a s  mluacionc-s realizadas por l a s  d i s t in tak  dependencias. 

Los supervi:ores que tienen a su cargo l a s  escuelas en e q e r i e n c i a  coir - 
ciden en que, como af imaci6n general, puede decirse que los  establecimientos 
que trabajan con e s t e  sistema ofrecen un servicio  educativo :'e mejor calidad / 
que e l  res to  de las  escuelas ya que tienen facil idades con las  cuales no ruer.- 
tan e l  res to  de los  establecimientos. 

Los cambios principales 

Las diferentes  carac tc r f s t icas  de e s t a  ex?eriencia, a s í  cono l a  u t i l i z a  
ción esnecffica de las  horas extraclase,  han producido a l p n o s  cambios esnecíf i  - 
tos resumidos en l a s  discusiones entre  supervisores de l a  siguiente marei-a: 

üno de los efectos concretos más evidentes de e s t e  ensavo s s td  r c f e r i  - 
do a l a  cantidad de educación que recibe cada alumno lo  que es td ,  a s u  vez, r~ 

lacionado con e l  tiempo extraclase que t rabaja  e l  profesor. S i  bier es  verdad 
quc no todas l a s  horas extraclase estiin dedicadas a tareas  cor los  alu-mos va 
que pueden s e r  ocupalas en actividades t a l e s  como perfeccionamiento, planif ica  - 
ción de actividades,  preparación de material diddctico, etc. ,  hay, s in  cluc'a, 
o t r a  cantidad de actividades que se  rea l iza  con lo s  alumnos. Estas sor bdsica- 
mcnte l a s  tareas  de orientación, de nivelaci6n y l a s  actividades vocacionales 
tales como c lases  de ciencias,  actividades p lás t icas  o deportivas, o fomación 
elemental en oficios.  



Este punto e s  importante y debe s e r  tomado en cuenta a l  evaluar  e l  cos to  
de  e s t e  proyecto. S i  bien e s  verdad que e s t a  a l t e r n a t i v a  de  organización de l a  / 
escue la  niedia implica un gas to  mayor, tambien e s  verdad que e l  t i emw de  educa- 
c ión  que s e  o f r e c e  a l  alumno e s  mayor que en e l  esquema t r ad ic iona l .  Lamentable- 
mente no se cuenta con información suficientemente desglosada como para w d e r  r e  
l i z a r  una evaluaci6n más d e t a l l a d a  de  l o s  defec tos  de e s t a  s i tuac idn .  

b )  Atención indiv idual izada  d e l  alumno 

L'na s e r i e  de  c a r a c t e r í s t i c a s  de e s t e  ensavo se  conjuga para hacer  posi- 
b l e  una atención más personalizada de cada alumno. Por un lado l a  funci6r  ?e  tu- 
t o r í a  de  curso  que s e  asigna a l o s  profesores  t i e n e  como resul tado e l  c o r o c i ~ i e r .  - 
t o  & cada gmpo e s c o l a r  l o  que permite d iscr iminar  l a s  necesidades Y d i f i c u l t a -  
des ide  l o s  d i s t i n t o s  alumnos. Por e l  o t m ,  l a  e x i s t e n c i a  d e l  gabinete ? e  o r i e r t a  - 
cióí .  cor. l a  f igu ra  d e l  psicopedagogo y d e l  ayudante d e l  departamento de or ienta-  
c ión  permite l a  a s i s t e n c i a  y e l  d i a p ó s t i c o  de l a s . -d i f i cu l t ades  indiv iduales  m e  

inc ideh negativamente en e l  proceso de enseñanza-aprendizaje. F ina lee r t e ,  l o s  / 
proyectos de n ive lac ión  F e  l levan a cabo l a  ma;roria de l a s  escuelas  que traba- 
jan con e s t e  s i s tema,  permiten que l o s  educandos reciban ayudas e spec í f i cas  e r  / 
l a s  a s igna tu ras  concre tas  en que s e  resumen s u s  d i f i c u l t a d e s .  

c )  Calidad d i f e r e n c i a l  d e l  vínculo alumno-docente y alumno-institución 

Como resu l t ado  d e l  i n t e r k s  d e l  proyecto en r e l ac ion  con l a  t ransfomación 
d e l  régimen de  convivencia y diccip1ir.a tendiente  a d a r  mayor participacj.6n a l  / 
aliimra y a t r ans fo rna r  l a  f i g u r a  d e l  preceptor  en a s i s t e n t e  docente s e  han produ- 

' c ido  cambios en e l  clima socio-afect ivo de  l o s  establecimientos.  Aunque l a s  escue - 
l a s  de  DIh3.E y l a s  d e l  (X3NET no han rea l i zado  e l  cambio fonna%:.del panel d e l  nre  - 
c e p t o r ,  y aunque l a s  normzs d i s c i p l i r a r i a s  v igentes  con, ca;i siempre, l a s  m i s m a s  
que l a s  de  l o s  demás es tablec imientos ,  l a  mayor cercanía  r e l a t i v a  e n t r e  prnfeso- 
r e s  y alumnos, y e l  hecho de  compart ir  ac t iv idades  c o p m g r m á t i c a s  adem¿s rip l a s  
programáticas, han resul tado e p  una r e l ac ión  más es t recha  que ha redundado en e l  
mejoramiento de l o s  as?ectos a f e c t i v o s  d e l  vínculo alumno-docente y aluinno-irsti  - 
tuc ión  esca la r .  

d )  R e n l o r i z a c i ó n  de l a  funcidn docente 

Este er,sayo revalopiza  l a  docencia cono ac t iv idad  p e m i t i e r d o  v.n e j e r c i -  
c i o  m i s  = p l i o  Ue i a s  d i f e r e n t e s  funciones que supone e l  enseEar .h-pr imer  lugrr- 
p l í a  el tiempo d e  dedicación de  l o s  d i r e c t o r e s  y l o s  l i b e r a  ¿e l a  doble obJiga-/ 
c ión de conducir  y d i c t a r  cátedra.  Con respecto a l o s  profesores  s e  puede resca- 
t a r  de  e s t a  pro?uesta e l  reconociiiiento de que ].a t a r e a  d e l  docente no s e  agota 
en l a  ac t iv idad  f r e n t e  a l a  c l a s e  s i n o  que s u p n e  o t r a s  ac t iv idades  que SOY? Rece - 
s a r i s s  den t ro  de  su función, l o  que implica asimismo e l  reconocimiento de que / 
a t e n d e r  a l  a1um.o en s u s  r.ecesidades f r e n t e  a l  aprendizaje no e s  so lo  o r i e n t a r l o  
en l o s  contenidos de l a s  d i s c i p l i n a s  que *ebe aprender s ino  t e n e r  e r  cuente l o s  
demás a spec tos  no i n t e l e c t u a l e s  involucrados en e l  a c t o  de aprender. 



Finalmente) l a  incorporacidn de l a  f igura  d e l  asesor  pedagógico dentro de  
l a  e s t r u c t u r a  d e l  establecimiento esco la r  supone un reconocimiento jerarquizado - 
de l o s  aspectos técnico-docentes dent ro  de l a  ins t i tuc ión.  Frente a l a  de f in ic ión  
usua l  d e  l a  conducción esco la r  que en l a  ~ r a c t i c a  s e  l i m i t a  cada vez mds a l  mane 
jo  adminis t ra t ivo  de  l a  unidad, e s t e  proyecto reconoce l a  importancia -Es-. l a  y/ 
formación especificamente pedagógica que incorpora a l  nivel. de l a  conducción d e l  
es tablec imiento  como asesor  d e l  d i rec to r .  A su vez, a l  in t roduc i r  c l  asesor  en-/ 
t r e  nrofesor  y d i recc ión,  e s t a  f i g u r a  e x p l i c i t a  también el reconocimiento d e - q u e  
dent ro  de  l a  escuela l a  función de  profesor  es  d i f e r e n t e  a l a  ?e corducción, t a l  
como ocurre  en cualquier  t i p o  de organización en que l a s  funciones de conducción 
y ejecución es tán  netamente d i ferenciadas  y, aun cuando se a r t i c u l e r ,  recozocen 

c a r a c t a r i s t i c a s  d i fe ren tes .  

e) Perfeccionamiento d e l  planeamiento i n s t i t u c i o n a l  

ibs son l a s  novedades que introduce e s t e  ensa"o en l o  que r e s l e c t a  a l  / 
~plancamiento y t iesarrol lo de  l a s  ac t iv idades  de l a  i n s t i t u c i ó n  escolar .  En primer 
luea r ,  e l  diagnóst ico i n s t i t u c i o n a l  a p r i n c i ~ i o  d e l  año l e c t i v o ,  en s e g ~ r d o  / 
término, l a  deterninación de l o s  "proyectos pedagógicos" que deben s e r  imnlenen- 

taclos por l o s  d i s t i n t o s  departamentos. 

El d iagnóst ico  i n s t i t u c i o n a l  surgió  como resul tado de  l a  cecesidad de  o r  - 
ganizar  con un c r i t e r i o  pedagógico l a s  horas extraClase que s c a ~ e g a b a n  a l a  ac  - 
t i v i d a d  comJn de  l a s  escuelas. Esto d e t e m i n ó  que se es tab lec ie ran  a p r inc ip io  / 
de cada año l a s  necesidades de  cada i n s t i t u c i ó n  que debfan s e r  atendidas con e s e  

cupo de horas de que s e  disponía g rac ias  a l  ensayo. Finalmente s e  e s t ab lec ió  que 

e s t a s  necesidades deberfan s u r g i r  de un diagndst ico que r e f l e j a r a  no so lo  l a s  c$ 
r a c t e r f s t i c a s  d e l  estahlacimiento y de l a  población por 61 atendida,  s ino  tambi-5 
l a s  d e  l a  comunidad a l a  cual  s i rve .  E s  innecesario r e s a l t a r  l a  u t i l i d a d  que 
s e n t a  e s t a  p rdc t i ca  para l a  conducción d e l  establecimiento,  solirs todo en l o  que 
s i y n i f i c a  como e l e ~ c n t o  de toma de  conciencia de l a  rea l idad concreta con que s e  
debe t r aba ja r .  

Los "proyecto pedag6gicos" surgen como l a  r e s u l t a n t e  de l a s  necesidades 
de tec tadas  en e s t e  diagnóstico. Cada necesidad genera uno o nbs .m.~ectos: e s tos  

proyectos son variados,  pueden s e r  de  d ive r sa  duración (un c u a t r i n e a t r e ,  todo un 
aRo esco la r  o más), y pueden ser enprendidos por más de  un de?artamerrto de l  e s t a  - 
blecimiento. 

la u t i l i z a c i ó n  de  l a s  horas e x t r a c l a s e  (61) 

Una buena cantidad de  e fec tos  pedagógicos son consecuencia d i r e c t a  de  / 
que e s t o s  establecimientos cuentan con horas ext rac lase .  El a n d l i s i s  de  su  u t i -  
l i z a c i ó n  adquiere por e l l o  grar. importancia, por s e r  é s t e  un elemento c e r t r a l  / 
d e l  ensayo. 



Desde l a  in ic i ac ión  de  l a  segunda e tapa  d e l  RPDCD, que hemos denominado 
d e  ampliación r e s t r i n g i d a ,  e s t a s  horas ex t rac lase  s e  debieron organizar  en cada 
e s t a b l e c i n i e n t o  en función de  b e c t o s  educativo&. 

Las e scue las  de  TIINENS r e c i b i m n  ins t rucciones  p rec i sas  acerca  <'e como 
s e  debian emulear l a s  horas e x t r a c l a s e  a t r a v é s  de  c i r c u l a r e s  enviadas er 1-70, 
1972 y 19/P (62). Las demás dependemias l a s  emitieron a t r avés  c'e s u s  r e s p e c t i  - 
vas supervis iones  e s p e c i f i c a s  (63). S in  embargo, s e  d io  amplia l ibe r t ad  a cacla 
unidad esco la r  pa ra  se lecc ionar  y organizar  sus  proyectos de  aci!erdo cor las ne - 
ces idades  de tec tadas  en e l  d i a ~ ó s t i c o  i n s t i t u c i o n a l .  

En orden a evaluar  en qué medida l o s  proyectos educativos afec ta?  l a  ca  - 
lidar: de l a  o f e r t a  educativa,  se puede hacer  una s e r i e  de consideraciones sobre 

e l  Contenido de  las horas ext rac lase .&tas  = - ~  - pueden s e r - c l a s i f i ~ a d a s  en >os dos gran  -~ -  
d e 4  rubross ac t iv idades  o proyectos d i r i g i d o s  a mejorar l a s  condiciones d e  ap r s l  - 
d i z a j e ,  y ac t iv idades  o proyectos d i r i g i d o s  a s a t i s f a c e r  i n t e r e s e s  vocacionales. 

, Dentro d e l  primer grupo s e  encuentran todos  l o s  proyectos -e t ienen / 
que v e r  con l a  a tención y l a  detección de  l o s  problemas individuales  o de apren - 
d i z a j e  de l o s  alumnos, como l a s  ac t iv idades  de n ivelac ión y l a s  de  atención de / 
problemas especificas relacionados con e l  aprendizaje. Tambibn en e s t e  rubm s e  
ubican l a s  ac t iv idades  de perfeccionamiento d e l  personal  docente y l a s  de tuto- 
r i a  de curso. 

Dentro de las segundas s e  consideran todos l o s  demás provectos que son 
l o s  que se ocupa de a tender  d i f e r e n t e s  á r e a s  de i n t e r e s e s  ? e  l o s  alrii.mos, como 
depor tes ,  ent re tenimientos ,  introduccidn de  los  adolescentes m. a1,mir.a.: t a r r a s  
como f o t o g r a f i a , . b a t i k ,  e t c . ,  cpe s e  relacionan fundamectalme~te con l a  exnlora- 
c i ó ~  de  l o s  i n t e r e s e s  mcac iona les  de l o s  adolescentes. 

A l o s  e fec tos  de l a  p resen te  descr ipc ión,  s e  han reagrupado l o s  pro:.ec- 
t o s  er. s i e t e  rubrosr 

.4 - Mejoramiento de l a s  condiciones de  aprendizaje. 

1. Apoyo y nivelación:  agrupa l o s  proyectos que tuvieror. co7o ob je t ivo  ni- 
v e l a r ,  apoyar y recuperar  alumnos con d i f i c u l t a d e s  de  aprendiza je  o i n g r e s a r t e s  
en ~ r i n e r  a%,  y d i f e r e n t e s  metodologias de es tudio  d i r i g i d o  t e ~ d i e n t e s  a fac i -  
l i t a r  e l  aprendizaje.  

2. 'Ritoria y Orientación vocacional: s e  r e f i e r e  a l o s  proyectos m e  esta-/ 
Dlecen profesores  consejeros o t u t o r e s  de  cursos  con l a  f ina l idad  de o r i e n t a r  a 
l o s  alunnos en problemas d e  es tudio  o conducta, personales o s o c i a l e s  ( inc lu i -  
dos  l o s  de  d i s c i p l i n a )  p a proyectos en l o s  que s e  d i o  apoyo y or ientac ion para 
l a  e lecc ión de  c a r r e r a s  t e r c i a r i a s  a l o s  alumnosde cuar to  y quinto a5os. 

3. Departamentos de  mater ias  a f ines :  incluye proyectos que versan sobre m- 
d i f i c a c i o n e s  c u r r i c u l a r e s  y ac t iv idades  de  l a s  j e f a t u r a s  d e  departamento. 



4. Perfeccionamiento Docente: e s t a  categoría abarca l a s  activi6ades de / 
cursos y t a l l e r e s  emprendidas por l o s  docentes de e s t a s  escuelas. 

B - Satisfacción de intereses  vocacionales 

5. Actividades orientadas hacia l a  expresión es tg t lca ,  f i s i c a ,  social  re- 
c rea t iva ,  c i en t í f i ca  y laboral: r e h e  todos lo s  proyectos que, de a l y z a  sanera, 
han permitido a l o s  alumnos seleccionar actividades diferentes  según sus in te re  - 
ses. Estas fueron, p r  ejemplo, organización de l  museo escolar,  t a l l e r e s  de ex- 
presión p lds t ica ,  ajedrez, investigacibn cientTfica, concursos l i t e r a r i o s ,  o l i s  - 
pTadas natemáticas, cocina, fotograffa,  t a l l e r  de costura, etc. 

6. Relaciones con l a  comunidad: incluye todos lo s  proyectos que abarcan / 
e l  estudio de l a  localidad cercana a l a  escuela, las asociaciones de ex-alurnnos 

: y l a s  relaciones con l a s  familias de lo s  escolares. 

C - Otros - 
\ L  

7 . , O t r o s  proyectos: agrupa lo s  proyectos dedicados a l a s  actividades de / 
catequesis en los  establecimientos de dependencia privac'.a, T. de ~ r t p a r a c i S r  de 
material  didáctico en los  es tab lech ien tos  de DIhZntS. E l  escaso núrcrr d e  horas 
que en t o t a l  s e  dedica a e s t a s  actividades jus t i f icó  su ircllisi6r. ec  ura cola / 
c a t e p r í a .  

k r a n t e  1980, año a l  cual s e  r e f i e r e  l a  infornaciór! r e c o ~ i d a  zara 
de l o s  22.2 estableci-iertos ir,cluidos en e l  RPiKD, lo s  proyectoñ co?mgramáti- 
cos abarcamn u r  t o t a l  de 12.647 horas extraclase. Las actividades qwo t i e r e ~  
TIC ver con e l  nejoamiento de l a s  condiciones d e l  aprerdizsje a1:arcar el 82 9 
de l a s  horas extraclase. 

La mayor cantidad de dichas horas fueron dedicadas a nivelación .I. apo - 
yo de alumnos con dif icnl tades  de a?rendizaje, frecuentemecte d i r iz idas  espe- 
cialmerte a l o s  alumnos de primer aiio. E s  evidente que l a s  escoelas incoqora- 
das a e s t e  ensayo han priorizado l a  atención de l  alumno en forna personalizada 
colo consecuencia de l a  gran dkserción y repitencia que se  reg is t ra  ti, ~ t n e r a l .  
en lo s  establecimientos secundarios, en especial  en c l  primer a50 de estudios. 
El. hecho de que alrededor del  30 d e l  total de l a s  horas extraclse  se dedi- / 
quen a e s t a s  actividades, nuestra en forna evidente hasta que punto esto e s  / 
sentido en los  establecimientos (cuadro no 10 - Anexo L). 

Ia siguiente actividad, en orden de importancia cuant i ta t iva ,  e s  l a  / 
de tu tor fa  y orientación mcacional que -al igual que l a  a n t e r i o r  s e  encuen- 
t r a  en e l  grupo de proyectos que tienden a mejorar l a s  condiciones de anrendi- 
zaje. E l  2 3 , g . S  de horas extraclase s e  dedica a e s t e  rubm, destacdndose quc 
e r  l a s  escuelas de l  a)!!! e l  porcentaje e s  algo mayor. 

S i  s e  toman l o  dos rubros mencionados en conjunto, s e  obtiene un p o r  
c e r t a j e  d e l  55 s. E s  dec i r  que más de l a  mitad de l a s  horas extraclase de l o s  
nrofesores s e  dedican en e s t a  experiencia a t r a t a r  de persoralizar 1s efise7an- 
za ,  lo  que adquierc su rea l  importancia si se  lo-piensa como medio ?ara dismi- 
nu i r  l o s  problemas de rendiniento y riecersión que son flagelos t rad ic iora les  / 
de todo e l  sistema educativn argentino. 



La s i g i f i c a c i ó n  r e a l  de  e s t e  hecho puede in te rp re ta r so  a travols <!el r a s  - 
l j ic de a c t i k d  fundanental que indica. Frente a l a  abultada c i f r a  de remitentes 
y d e s e r t o r e s  en l o s  primeros a8os de l o s  d i s t i n t o s  n ive les  educativos, l a  ronccn - 
ciÓn t r a d i c i o n a l  ha s ido  e x i g i r  a l  alumno que s e  conforme a l a s  exigencias del  .I 
n ive l .  En e s t a  exper iencia  s e  vsrfa fundamentalmente e s t e  punto de v i s t a  y ,  en / 
l uga r  de e x i g i r  que s e a  e l  alumno e l  que cambie, s e  modifica l a  propuesta educa- 
t i v a  con e l  f i n  de o f r e c e r  a l t e r n a t i v a s  a l o s  g ~ p o s  escolares  que no s e  adecuar 
a o l l a .  Según nues t ra  l a  d i s t r ibuc ión  de  l a s  horas ex t rac lase ,  l a  modificación de  
l a  propuesta peda&gica s e  r e a l i z a  en aspectos . . t an  fundamentales como I n  a t e n c i j c  
ind iv idua l  de l o s  problemas de aprendiza je  (nivelación) o l a s  var iac iones  en l o s  

c r i t e r i o s  de d i s c i p l i n a  (régimen t u t o r i a l )  (64). 

En t e r c e r  lugar  s e  encuentran l o s  proyectos r e fe r idos  a perfeccionamiento 
d o G n t e ,  que const i tuyen e l  17 ,3  d e l  t o t a l  de  horas  ext rac lase .  En e s t e  m b m  / 
ap$recen claramante d i ferenciadas  l a s  d i s t i n t a s  dependencias, mientras ! r  SYEP / 
le dedica un 25,- de s u s  horas,  e l  CONET só lo  des t ina  e l l , i $  y D I h T 2 5  e l  16,&$ 
(Chadro X0 10 - Anexo 1) .  Parecería  F e  e x i s t e  divergencia e c t r e  l o s  c r g a ~ i s m o s  
minis ter i ,a les  acerca de cudl  e s  l a  fomac i6n  profes ional  de sus  docentes l'e / 
cudl  e s  l a  necesidad de  l o s  mismos de perfeccionarse. Los cursos y t a l l e r e s  m e  
s e  t an  d ic tado en fi:ncidn de  e s t o s  proyectos abarcaron temas muy d ive r sos ,  l a  rno 
y o r í a  de 10s cua les  só lo  han formado p a r t e  de l a s  as ignaturas  de f o ~ e r i b r  cjocer - 
t e  c?esde hace pocos anos. Algunos t enas  han sido:-din&ica ?e E n : ? % ,  rordccciór  
dc  l o s  a- rendiza jes ,  evaluación,  ps ico lng ía ,  netodo'logia de l a  inves t igaciór  c icf  
t í f i c a ,  lec t i i ra  comprensiva, metodología de es tud io ,  metodolopía de l a  ense5mza,  
e s t u d i o  d i r i g i d o ,  confección de  guias  de est i idio,  planeamiento de  l a  t a r e a  e.sco- 
l a r ,  p r i n c i p i o s  de educaciljn personalizada. 

Finalmente debe cowignarse  que e l  mbro  r e f e r i d o  a l a s  activirlades de l o s  
departamentos de  mater ias  a f i n e s  -en e l  cua l  s e  computan l o s  proyectos -e s e  r~ 
f i e r e n  a cambios cu r r i cu la res -  representa  e l  9,% de l a s  horas ext rac lase .  Tam-/ 
bikn aquí  pueden reconocerse d i f e r e n c i a s  e n t r e  l a s  dependencias. S1 CCKET, por / 
ejemplo, l e  d d i c a  e l  22,s demostrando de e s t a  canera l a  necesidad s e n t i f a  de  un 
urgente  cambio c u r r i c u l a r .  (Chddm h'O 1@ - Anexo 1). 

El r e s t o  de l a s  horas ex t rac lase  s e  dedica básicamente, a l a s  ac t iv idades  
de  expresi6n p l á s t i c a ,  depor t iva ,  r ec rca t iva ,  ioanual, c i e n t í f i c a ,  etc .  Zstas ho- 
r a s  ascienden a un 15,@ pero para  DIhThfS son e l  21,1$ do s u s  horas  cxt rac lase .  
DI?.'EhIS e s  tsmbiér. l a  iInica dependencia que dedica horas  a pmyectos  r e fe r idos  a 
l a s  r e l ac iones  con l a  comi~nidad. (u iadro  h>O 1@ - Anexo 1) .  

- ,  
3.1.. .2. Efectos en e l  rendimiento c u a n t i t a t i v o  de ?os establecimientos 

S i  b ien  e s  c i e r t o  que e l  ob je t ivo  fun2anental de toda ex?cr ie ic ia  e d ~ r a K p .  
e s  e l  s e j o r a m i e ~ t o  de  l a  ca l idad del  s e r v i c i o  q i e  s e  of rece  y q e ,  cn coosecuencia 
l o s  aspcctos  c u a l i t a t i v o s  de l a  evaluación r e s u l t a n  por e!lo de  suma imlortancia 



y deber s e r  ten idos  en cuenta 6e manera p r i n c i p a l ,  ex i s t en  también a 1 , ~ n o . s  inc'ica - 
dores c u a n t i t a t i v o s  que ~ u e d e n  ser medidos para ser inc lu idos  en una evaluacicír / 
glot>al :-l. que é s t o s  i ~ f l e j a n  indirectamente algunas duier,siones r e f e r i d a s  a l a  / 
cal idad .  

La inc lus ión  de e s t e  tip de indicadores r e s u l t a  part icularmente i n t e r e a .  - 
t e  en e s t a  descr ipc idn  ya que cons t i tuye  una baqe de informaciór o b j e t i v a  qve con - 
?lemznta l a s  opiniones de  informantes c lave  expresadas en l a  e v a l ~ ~ a c i ó n  de l o s  a s  - 
pectos pedagógicos. 

E l  i n t e r é s  p r inc ipa l  que movid a l a  incorp rac i6 r .  d e  e s t e  punto e r  l a  d e s  - 
c r i ~ c i d n  f u e  i n t e n t a r  e s t a b l e c e r  si puede percairse e f e c t o  c u a n t i t a t i v o  .'e1 ensa - 

.:' yo que s e  expresa  en que e l  rendimiento de l o s  es tablec imientos  i n c o r p r a d o s  a l  / 
: a l  RPKD e s  mejor que c l  promedio d e l  rcndiziento de  l o s  es tablec imier tos  medios 

d e l  país .  

Para e l l o ,  s e  e s t m c t u k  l a  descr ipc ión  alrededor d e  l a s  s i ~ i e - t e s  v a r i o  
b les :  

a )  Dexanda d e l  s e r v i c i o  educativo: Se i n t en tó  determinar si l o s  establ.eci-/  
n i en tos  incorporados a l  régimen de  RPDCD son o no, mds rlermc'a?os F r  l a  
?oblacidn una vez F e  s e  incorporan a e s t a  e-xperiencia. E s t q  t e n d r í a  q!e 
v e r  con l a  imagen que t ran .mi te  e l  proyecto ya sea en t 6 m i n o s  :!e i511 ca- 
lidar! academica, de su régimen o rga r i za t ivo  v c!isciplinarin, n zo l a s  f a .  - 
c i l i d a d e s  para l a  o r i e n t a c i d r  vocacional y ¿e anrendizaje vc s c  o f r e c e r .  
a l o s  aliimnos. 

b)  Nivel de  r e p i t e n c i a  (o resul tados  de l  año esco la r ) :  L a s  o k s c r v a c i ~ r e s  er, 
e s t e  sentirio t ien8er  a com?robar si l a s  c a r a c t e r í s t i c o s  4~ este ensa:?o ! 
inciden nara disminuir  l a  r e n i t e r c i a  en e l  n i v e l  medio, sobre todo e? e l  
pasa je  de primero a segundo alio que e s  donse ee  acusan-losmayorcs-%?*t. 

. - 
j e s  en e s t e  r i v e l .  

c )  Retención e n t r e  dos anos de  es tudios :  I n t e r e s a  comnrnbar si i a  r e r ~ a n i -  
zacidn d e l  establecimiento y l o s  cambios debidos a l a  i ~ l a n t > c i h r  de l  / 
R P E D  t ienen como conseccencia una mayor retención )-a F e  6stc c.?, conjun - 
tamente con e l  a n t e r i o r ,  uno de l o s  mayores problenas c u a n t i t a t i v o s  d e l  j 
r.ivel, 

Para cada una de e s t a s  v a r i a b l e s  (demanda d e l  s e r v i c i o ,  resul tados  d e l  2- 
iio e s c o l a r  y re tención  e n t r e  dos anos de  e s t u d i o ) ,  se in ten td  r e a l i z a r  Era nedi- 
c ión  a n t e s  de +e e l  es tablec imiento  e n t r a r a  er. experiencia Y o t r a  con p o s t e r i o r i  - 
dad a s u  i n c o ~ r a c i b n  a l  RPKD, aceptando e l  supuesto de  que e x i s t c  a l t a  nmbabi  - 
l i dad  de  que l o s  cambios encontrados en e s t a s  dos s i tuac iones  puedair deberse a l  / 
ensayo que es tanos  describiendo.  

Lns indicadores ,correspondientes a e s t a s  va r i ab les  fueron l e v a ~ t a d o s  de / 
'as p l a n i l l a s  c r i y i n a l e s  efiviadas por l o s  establecimientos anualmente 21 Ministe- 



r i o  de  Educación con información e s t a d í s t i c a .  A pesa r  de l a  buena r'tisnocición cn - 
cont rada  en e l  k p a r t a n e n t o  de S s t a d í s t i c a ,  l a s  d ive r sas  mcdanzas orurric'as en / 
l a  6 l : t i sa  dCcada .;. e l  es tado p reca r io  de algunos de  l o s  l o c a l e s ,  iiotivarnr. !a 2p.z 

t rucriói :  de p a r t e  de e s t a  docvmentacióc, -r l o  que en muc!:o.s casos  no s e  e-cor- 
traroi:  l a s  p l a n i l l a s  corrcspondieiites a todos l o s  es tab 'ec in icr tos ,  o se c:rcortra - 
m r  ?ara u n  aso ,  para  o t r o  no. Esto implica que l o s  resul tados  r e fe r idos  a e s t e  
punto muchas veces no han podido s e r  ex t ra ídos  &bre e l  t o t a l  de e scce las  i n c l i ~ i -  . 
d a s  en e l  régimen, aunque en todos l o s  casos e l  número de casos considerados e s  / 
d e t o d o s  modos s i p i f i c a t i v o  y cons t i tuye  una base adecuada para e x t r a e r  corclu- 
s i o n e s  globales.  

Se t r a b a j ó  a e s t o s  e f e c t o s  con l a s  p l a n i l l a s  de cada i n s t i t u c i 6 n  archiva- 
d a s  en e l  Departamento de E s t a d í s t i c a  Educativa d e l  Minis ter io  de Educación y J u s  
t i c i a ,  cormspondientes  a l o s  años 1975, 1376, 1980 y 1981 por l a  imposibilidad / 
de &nseguir  l o s  años anter iores .  Esta dec i s ión  implica que l o s  e i t a b l e c i n i e n t o s  
va w r t i c i w n  d e l  proyecto desde su i n i c i o  no cuentan con medición a n t c r i o r  s i n o  
quc ambas son p o s t e r i o r e s  a su inc lus ión  en l a  experiencia.  

%1 

Se d e s c r i b i r á n  a continuación l o s  c r i t e r i o s  u t i l i z a d o s  para l a  medición / 
de  cada una de l a s  var iables .  

La demanda d e l  s e r v i c i o  educat ivo fue estimada a p a r t i r  de l o s  da tos  de / 
mat r i cu la  i n i c i a l  e n  primer año de l o s  es tablec imientos  incorporados a l  régimen / 
en 1979, 1980 y 1981. Para e s t e  grupo de escuelas  se compard l a  matr ícula i n i c i a l  
de l o s  d o s  1975 y 19% con l a  de l o s  aEos 1"O y 1981. Ro s e  consideraron en e l  
a n d l i s i s  10s es tablec imientos  incorporados en l a  primera e t apa  por carecerse  de / 
información a n t e r i o r  a 1970. E s t o i m p l i c a  que e l  e f e c t o  de  ~ e r t e n e c e r  a l  réoimen 
no pueda a i s l a r s e  demasiado debido a l  ~ c o  tiempo t ranscurr ido  e n t r e  l a  inc lus i6n  

d e l  es tablec imiento-en  experiencia y l a  mediri6n (en e l  mejor de  l o s  casos,  dos / 
años). 

Para medir l o s  r e su l t ados  d e l  año e s c o l a r  s e  ha s e p i d o  l a  misna z e t ~ l o g f a .  
Se l c v a ~ t o  informacidn acerca  de, l a  cant idad de alumnos repet idores  en Ter. aFo, 
qu in to  a50 .;. t ó t a l  d e l  es tablec imiento  en l o s  anos 1975, l@%., 1 0 7 ,  1WD y 1.".2!, 
correspondiendo l o s  tres primeros a l a  medición "antes" y l o s  dos Últimos a l a  me- 
d i c i ó n  "despues'. Para e l  a n d l i s i s  s e  l e b i 6  desp rec ia r  l a  infamación ;efaric:a a / 
r e p e t i c i ó n  en quin to  año y en e l  t o t a l  del. es tablec imiento  debido a que !a gran - 
y o r i a  de l a s  e scue las  fueron i n c o r p r a d a s  e r  l a  segunda e t apa ,  l o  que d e t e m i n a  / 
que e l  alumno de  l o s  aííos supe r io res  no sea  en rea l idad  un producto d e l  ensayo. Te 
niendo e s t o  p resen te ,  s e  determinó que e l  e f e c t o  de l a  exper i e rc i a  e s  pos i t ivo  /- 
cuando e l  p r c e n t a j e  de r e p e t i c i ó n  en primer año e s  menor en l o s  años 1980-2.1 que 
e n  1OE-76. 

De acuerdo con l a  lógica  señalada anter ionnente ,  tambikn en e l  caso de  l a  
r e t enc i6n  e n t r e  dos aAos de  e s t u d i o  s e  r ea l i za ron  dos "mediciones". La arimera coc - 
para  en cada es tablec imiento  l o s  alumnos i n s c r i p t o s  en 1975 en primer a30, c o ~  l o s  
a l r n n o s  i n s c r i p t o s  en 1076 en segundo año; l a  segunda r e a l i z a  l a  misma comparaci6n 



cnt re  los  alumnos inscr iptos  en 1980 en primer año y l o s  inscriptos en l r q ?  z r  / 
segundo aiio. Se tomó l a  retención entre  primero y segundo ayo p r  s e r  & t e  c l  / 
?untó a e  mayor incidencia de l  abandono en l a  escuela media. 

Se sezaló ya -e en los dos casos anter iores  los  establecimientos incov-  - 
rados a l  régimen en l a  primera etapa no pudieron s e r  incluidos en e l  a n á l i s i s  por - - 
que l a  información recogida para ambas mediciones resul ta  posterior a s u  ixclu-/ 
s idn en e l  regimen, p r  lo que no puede tomarse l a , d i f e r w i a  entre  ambas como / 
una medida de l  efecto dc l  ensayo. Por e s t e  motivo, y para poder inc lu i r los  en es- 

t e  caso, s e  tomó com oediaidn an te r ior  e l  porcentaje de abandono se.-alado en l a  
pb l i cac ibn  Rendimiento C u a n t i t a t i ~  del  Nivel Medio (66) que corsigna e l  reodi-/ 
mierto de l a s  cohortes iniciadas en los  años 1963, 64, 65, 66, 67, .f~&:.'hg. Se ha 

. considerado que l a  experiencia t iene un impacto ~ s i t i v o  si consigue retener mr 
' encima de lo  que rc t icren en general los  dends establecimiertos de? nais. ~ i che .  / 
! p?bl i rac ión  secala mie e l  ~ r c e n t a j e  de abandono entre  nrirnem r* se.prdo a"o "ara 

las  -noalidades de nec'ia corriente (c ic lo  bdsico, bachil lerato,  escuelas nomales 
:: comercial) es td  entre  e l  1% y e l  a. Para l a  mdalidad t6cnica e l  vorceitajc 
ektá en t re  23,3 y 35,*. Teniendo esto  presente s e  ha establecidn qce e! gfficto 
de l a  experiercia es lpositivo s i  e l  estableciniento t iene una Férdi6a nernr de l  / 
2C$ en nodaliSa2 nedia corriente ;. 3C$ en escuela tkcnica. 

b. e l  caso de los establecimientos incorporados en l a  se,pr,da ?tapa, l as  
dos mediciones s e  comparan entre  e l l a s ,  ya que l a  re'tención entre  197976 consti- 
t uye  l a  "situación in ic ia l"  de un establecimiento, y l a  retención entre  1?,+?*1 / 
l a  "si tuaci6n p s t e r i o r "  a l a  iniciacibn 6e l a  experiencia. Er, los casos en que / 
l a  retencidn ha sido mejor en l a  s epnda  nedicidn que en l a  prime& se  considera- 
rá que e l  efecto de l a  experiencia ha sido positivo. 

Una de las  consecuencias de l a  implantación de e s t e  ensayo ha sido que / 
l o s  establecimientos incorporados resultan algo mds demandados por l a  pb lac ión  / 
despu6s de que se ha implantado'el regimen. S i  bien l a s  ciCras encontradas no .a% 

t raron va-iaciones s i ~ i f i c a t i v a s  s e  debe recordar que l a s  ' i i s ias  no r e f l e j a r  l a  
s i tuación de l a s  " an t iguas  escuelas de Pmyecto 13" (o  sea las  incomoradas cn / 
l a  primera etapa) ya que es tos  establecimientos han debido elimicarse p:? proble- 
mas metodoló~icos de f a l t a  de informacidn. No cbstante,  l a s  informaciones recopi- 
das sobre es tc  tema a través de ipfomantes clave reseñan v e  es tas  " a r t i : ~ ~ a s  es- 
cuelas del. Pmyccto 13" han tenido recesida6 de rea l izar  anualclente im?ortantes / 
selccciones en e l  ingreso a primer a?o - sobre todo en los ÚI t ims  asos -, debiclo 
a l a  ,Tan cal'tidad de ps t i i l an t e s  que desear i n v e s a r  a e l l a s  cada 250 (07). 

E l  aná l i s i s  de l a s  c i f r a s  obtenidas demuestra qt:e cas i  la nitad +e los es  - 
tablccinientos  analizados no muestran una frarca variacidn en es te  sentida .;a que 
su matricula s e  incrementa o disminu;.e en menos de le, y e s t e  ~ r c e n t a j c  se ha / 
considerado cono una variacidn azaroza no aOjudicable a l a  participación <?el e s t a  - 
blecimiento en l a  experiencia. Sin eí?t?arp e l  2 9  l e  l as  escuelas estur'iadas mejo - 



ran  so niatr icula e n t r e  e l  16$ y has ta  un 76, segúr s e  puede e s t ab lece r  cn e l  / 
cuadro c o r r e s ~ n d i e r t e  ( a i ad ro  h'O 11 - Anexa 1) y s o l o  e l  lb? l a  ?ismiiiurc. 

T a ~ t r >  !a demanda excesiva por in-mesar a l a s  a r i t j p a s  escve!as i r c o r o r $  
das ,  coro l a s  d i f r a s  r e roe idas  para l a s  recientemente incorporadas son i r + i c i o s  

que hablan de  una buera aceptación d e l  pro!-ecto .sor p a r t e  de  l a  romr i i a r ' ,  -a irr: 

cuarlr'o nc a1canz.u. ,por su precariedad para e s t a b l e c e r  tina a f i r n a c i ó r  ob je t iva  de  

l ~ a  riei.ar.?a diferer .cia& generac'a en e s t a s  escli-las y r  si1 incluoi6n c r  el nrorec- 
to. 

Diferencias  en l a  r e p i t e r c i a  

Una de  l a s  formas de est imar a n i v e l  de un establecimiento e l  r e su l t ado  / 
d e l  $50 e s c o l a r  e s  a t r avks  de l a  cantidad de promovidos y no promovidos a l  a?o / 
inmddiato ~ s t e r i o r  en l o s  d i s t i n t o s  cursos. Esto ?a una idea gmesa de l a  e f e c t i  - 
vic!acl d e l  proceso .de  aprendiza je  en un ,wpo determinado de a l v m o s  e r t e ~ d i e n d o  / 
por supyesto que dicha evaluacidn s e  encuentra afec tada  p r  una s e r i e  de  elenen-! 
t o s  r .ujht ivos p a l e a t o r i o s  que inciden ?ara a f e c t a r  l a  cor.fiabilidad :: val idez  de 
la  nisma. 

!k todas maneras, pareció i n t e r e s a n t e  comparar l o s  ~ r c e n t a j e s  F.!: repet i -  
dores  de  cad+ es tablec imiento  an tes  y después de l a  inclusidn ¿e ?a. escceis  er 21 

znsayo habida cuenta de que l o s  f a c t o r e s  de subje t iv idad  quedaban cor;trolados r>or 
t r a t a - s e  dc l a  nisma escuela  en a l t o  grado de  l o s  mismos profzsr:rr-s). 

Estos resi:l tados d e l  aiio e s c o l a r  s e  consideraron s o l a l e n t e  ?ara ?o+ ? r i g e  - 
r o s  aFos de  l o s  e s t a t l ec imien tos  p s ó l o  para l o s  e s t a b l e c i ~ i e r t o s  incorporzr'o? e r  

l a  se,pnda etapa (ve r  ac la rac ión  mcto?oló_aica). 

Las c i f r a s  obtenidas  no arrojar .  resul tados  q ie  p r - i t a > :  c s t a b l ~ e c e r  i.r; r e  - 
!?.cj5n e n t r e  l a  en l a  exper i e rc i a  1.; u e fec to  cr. e l  ~ r c c n t a t  de  / 
r e?e t i c idn  d n  l o s  a lunros  de  p r i n e r  ano. 

En e s t e  sen t ido ,  de  l o s  111 escuelas  para l a s  cuales  s.= tiel::. ir.fr;rnación, 
56 han ailrnentado l a  cantirlacl do r epe t ido res  :; 55 lo h a r  d isn i~ui 'c 'o  ( v e r  CLa61-o 2 
- Aneso ~ s t a d f s t i c o ) .  E s  c l a r o  que e s t e  resul tado no i - l ica zececariame-te I n  / 
i r r e l e v a n c i a  ? e l  r6gimen con respecto  a l a  r epe t i c ión  del z i v e l  mcdio. Estos es- 

t a b l k r i n i e n t o s  tier.en só lo  un año o dos de  h i s t o r i a  d c n t m  dc 12 rileva ex?i.rien- 

c i a  7 7  e s  con?letanente l i c i t o  pensar que e l  cambio e s t r u c t u r a l ,  o rya r i za t iv?  y de 
propccs ta  de aprendiza je  r o  ha s ido  todavía  l o  su f i c i en texen te  i:mort;irtc caza i>a 
r a  r e f l c j a r s c  en e s t a s  c i f r a s .  

Tratando de  c o n t r o l a r  e l  f a c t c r  t i e m ~ o  cozparamos l o s  p r r e ~ t a j e c  b rc tos  

*e r epe i ido res  en 1980-1981 en escuelas  i n c o p r a d a s  en l a  primera e t apa  con l o s  
mismos y ~ r c e n t a j e s  en l a s  escuelas  incorpora2as en l a  segunda etapa. ParadOgica- 

n e r t e  sr: observa que l a s  escuelas  más an t iguas  registrar .  un porcenta je  n6s a l t o  



<e rene t ido res  cpc l a  mbs nuevas en l a  apl icac ión  d e l  régigcn (Chaclro 17, - Anexo 

1). Una s e r i e  cie ref lexiones  aparecen ante  e s t a  com@robación. L a  .i-i..iera de e l l a s  
t i e ~ e  que ver  con e l  pequeño número de escuelas  de l a  primera etanz %e r>uede s e r  

un incorveniente para e l  a n á l i s i s .  Pero, aún dejando e s t o  de lado pucc',.? o c u r r i r  / - 
cpie e s t a s  escuelas ,  p r  e l  mism hecho de l a  gran demanda que t ienen !7 c'n l a  ima- 
gen dc buena ca l idad  d e l  s e r v i c i o  of rec ido ,  sean más exigentes  que 12s ircor?ora- 

das  ~ s t e r i o ~ . e n t e  l o  que exp l i ca r í an  que r ep i t an  más chicos e l  primer a?=. Ko / 
o b s t a r t e ,  l o  que queda c l a r o  a  p a r t i r  de  e s t a s  c i f r a s  e s  que e l  a n á l i s i s  c u a n t i t a  - 
t i v o  e s  i n s u f i c i e n t e  para evaluar  un proyecto educativo si no va acompa-Fado rle l a  
s u f i c i e n t e  infonnación c u a l i t a t i v a  que permita i n t e r p r e t a r  l a s  c i f r a s .  

Diferencias  en l a  re tención  e n t r e  lo y 2. año 

Aunque l a  cant idad de  establecimientos sobre l o s  que s e  ha pdiclo recoger 

. e s t a  información e s  r e l a t i v a  (48 escue las ) ,  l o s  da tos  logrados muestran iira indu- 
' dab le  tendencia favorable a l  ensayo. Más de  t r e s  c u a r t a s  p a r t e s  de ? r s  FsFuelas / 

en r x ~ z r i e n c i a  han mejorado su r e t e n c i i n  en d i f e r e n t e s  proporciones ,por ~ncirna de 

l a  ~ r d i a  nacional ,  o  con respecto a  sí mismas an tes  de F a r t i c i j a r  de! ?Esayo ! 
rfiiac!rn 14 - h e x o  1). 

&n~ás, l o s  porcenta jes  de mejoramiento de l a  retención coñ i n p o r t a r t e s  / 
en l a  grap mayorfa de l o s  casos: cerca  d e l  M nejora  l a  rctenci6n er : t re  10 y 20 
a.20 e n t r e  iin le ;,.un 23%; c a s i  e l  2% de l a s  escuelas mejora e r t r e  un 3C :- un / 
2080; y un le en nss  d e l  3$. Exis te  sí un pequeso b p o  £uya s i tUaeiór  ha c::?e;>ra - 
do lo  que nc rece r í a  un e s t u d i o  e spec i f i co  para de te tmicar  sus caosas. 

La mejoría obsen-ar'a er! l a  r e t e r c i á n  e n t r e  lo  y 2O a60 del. n i v e l  ne<io PO 

t i e r e  que ver  con l a  antigüedad de l a  incoqmración de l a s  escuelas.  Toc'as e l l a s ,  

sean  ant iguas  o nuevas en e l  proyecto, m ~ r s t r a n  una pauta de mejoramiento s i m i l a r  

(Cvadro 15 - Anexo 1). 

Estas evidencias r e su l t an  scmamente i n t e r e s a n t e s  ;.a v e  -,roporcionafi UII / 
e lemento e senc ia l  para evaluar  ,correctamente c l  incremento de e r ~ g a c i o r ~ c s  que su- 
p r i e  e s t e  proyecto. Sc ha v i s t o  con an te r io r idad  que no s e  ciienta con j n f o n a c i ó n  
s u f i c i e n t e  para i n t e r p m t a r  cual i ta t ivamente  e s t a s  c i f r a s ,  pem e l l a s  r ic i i l tan  de 
por s í  s u f i c i e n t e s  para in t roduc i r  un elemento que c o n t r a r r e s t e  l o s  c u c s t i o r . a r n i ~  
t o s  e x i s t e n t e s  r e f e r i d o s  a?  incremento d e  cos tos  generados por c s t a  experiencia.  

3.4.3. Efectos en e l  cos to  d e l  s e r v i c i o  

Debido a algunas d e  l a s  c a r a c t e r i s t i c a a  c o n s t i t u t i v a s  Se1 ensayo, como e l  

mayor número de horas de cdtedra ,  l a  bonif icación por extensión h o r a r i a ,  c t c . ,  ; 
el. cos to  bru to  dc! s e r v i c i o  educativo brindado e s  indudablemente xayor T e  er. e l  

r e s t o  de l o s  es tablec imientos ,  pero debe tenerse  en cuenta a l  rnisno tiempo, que 

taiiciér. s c  incrementa l a  cant idad de horas d e  c l a s e  que s e  brixda a1  a?unzac?o, / 
lar, opcioncs vrcac ionales  o f r e c i d a s ,  y l a  retención de l o s  alunnos. 



Continuando con l a  l í n e a  de  descripción c u a n t i t a t i v a  que s e  i n i c i o  en e l  
punto a n t e r i o r ,  e l  presente  t r a t a r á  de determinar c u a l  e s  e l  monto c?el iccrener to  
económico su f r ido  por e s t a s  e scue las  y en función de qué c a r a c t e r í s t i c a s  var ía .  

En primer luga r ,  conviene a c l a r a r  que e l  aumento en e l  cos to  d e l  servi- /  
c i o  s e  debe a t r e s  razones; Bor.iiicaci6n 

Y 
1. por un lado aumentan l o s  gqktos en personal  L ~ r e a c i h  <c c a r s s  . par o t r o  lado se d i c t a n  más horas de c l a s e  cono conseci:er.cia ?e l a  / 

e x i s t e n c i a  de  horas e x t r a c l a s e  
111. en t e r c e r  l u @ r ,  s e  aumerita l a  c a t c p r i a  de  l o s  e s t ab lec in icn tos  cir.  

l o  que l o s  n i s m s  cargos se pagan con un indice  na:?or. 

: E l  a n b l i s i s  se c e n t r a r á  por  é s t o  en cada uno de  e s t o s  mbros .  La  informa 
: - 

c i +  de base f u e  ex t ra ída  d.e l a s  p l a n i l l a s  de cos to  de  cada c s t ab lec in icn to  en / 
expe:-iencia comparando su p l ~ n t a  funcional  a n t e s  de su i n c o r p r a c i ó n  21 'myccto 
y despuEs dc e l l o .  Se anal izaron en t o t a l  171 escue las  ( h a d r u  Yo 16 - Anexo 1). 

Se t r a b a j ó  con v a l o r e s  cons tantes  tomando e l  v a l o r  del ind ice  docentc <:e 
$5.504.- correrandiente  a l  periodo enero-mayo 191, y l o s  p n t a j e s  v i l i d o s  en / 
e s e  nozento para  cada c a r p .  

Los d a t o s  c o r r e s p n d i e n t e s  a QhW y SNEP fueron s u h i r i s t r i d o s  di:-ectaner. - 
t c  ~r e s t o s  organim.os. Los r e f e r i d o s  a DIAZLE,  por l a  Dirección Gcrcrzl  :'.e ? o l i  - 
t i c a s  y Propranaciór: Presupuestar ia .  Ro s e  han inc lu ido  en e l  a n s l i s i s  In:: cos tos  
de  l o s  establecimientos dependientes de l a  Dirección Nacional de  Edi:cacidn ;lyrí- 

c o l a ,  y 1 de l a  Dirección Racional dc Educación A r t i s t i c a  da60 que su cscaso / 
núnero, uniao a sus  c a r a c t e r i s t i c a s  a t i p i c a s ,  l o  hacizn inconseriente.  

Incremento en l o s  gas tos  en personal  - 
En rclacibr .  con e s p  i t e n  e l  c c s t n  rte l ~ s - ~ s ' i s ~ T e & i n n t 6 ~  a+ctaclos a l  

régiaen  puede v e r s e  increnentadm de d ive r sa  zarera .  la primera $!e e l l a s  e s t á  cons - 
- 

t i t u i d a  pr3r l a jbon i f i cac idnes  otorgadas a l o s  d i s t i n t o s  car ,Ts,  tcna p:r e comer - 
t ó  ya cn e l  punto 3.3.1.. D. esc  p u l t o  s e  explicó que 1egalmer . t~  6eb r í a  otor:"ar - 
se  bor.ificacidn a una s e r i c  de cargos (68) pero -e en l a  ~ r s c t i c a  só?3 si  paga 
a l o s  cargos d i r e c t i v o s  í. a l  a p d a n t e  de  t r aba jos  ?rdct icos.  Sa!vo cr: r!  caFn / 
d e  l o s  d i r e c t i v o s  - qur t ienen e x t e d i d a  s i1  jornada de t r aba jo  - no s e  n? : i , ,  za- 

yor  horar io .  S610 er. e l  caso de l o s  a u x i l i a r e s  docentcs s e  ha ror.tenplidc u? can 
b io  de función (69). 

Otra  f o m a  er. que se incrementan l o s  gas tos  de  personal  en c s t n s  estab'e 
c i n i c n t o s  es a travCs de l a  c reac ión  de  cargos necesar ios  para l a  buera i m ~ l c r , e ~  
t ac ión  l e  l a  e x ~ r i e n c i a .  .?E e s t e  m b m  s e  han tenido en cuertn para c l  + n á l i n i s  
e w n d ~ i i c o  l o s  cargos de a seso r  pedagógico y l o s  quc consti+xí.cn e l  "biilste r!e / 
orienta.ci6n. !:o s e  cons iderrn  l o s  cye r e s u l t a n  d c l  c rec¿~ ie r . to  vegctat ivo *:e l a  
escuela  ( p r  e j .  más preceptores)  ya que e s t o s  hubiera3 tcr:i?o h g z r  ai:rc;uc c l  / 



establecimier.to hubiera seguido funcionando con e l  plan común. T a n ~ c o  s e  icclu- 
'en en e s t e  rubm los  cargos de ~ r a f e s o r e s  de tiempo completo o ,^e tienp. parcial , 
que eritrar. en e l  rubm siguiente. 

Incremento de horas de cdtecira E l  ensayo pro-ne cono elcncrtc i s e r c i a l  la  tranz 
fomacidn de l a  tarea  de l  Frofesor ,  a l  que se le pan;i no sF!c ?ar- qu? e s t é  a l  / 
f rentc  ?e  los allhnos dictando las  natcr ias  corres.pndientes a l  ?lar. Zo estt!cxios, 
s i r 3  cjie se Ze requieren tareas de o ~ i e n t a c i ó n ,  nivelaci6n, -~riicci?na-iiir;:o,etc. 
Todo e l l o  S- Faga a través de lo  qie se ha deromir.ado "horas extraclz~s.?" m i  con? 
titi2l;er: u9 porcentaje r5etemizaeo de l a s  horas a s i p a d a s  a l  car;.? ?e ?rofeso- de 
t i e r i p  com7let0, o prufesor dc tienpo parcia l  (m). 

.:' Carbio ".e r a t e p r i a  en los  establecinientos L a  primera ley que puso e r  v i ~ e n c i a  
: -este mi& régimen estaSleci6 que ;>or e l  solo hecho de pertenecer a $1, e l  esta- 

!ilécir:iento dehfa ccnsiderarse d- primera categorfa. Esto resul ta  una evidente / 
co-tradiccifn con los  c r i t e r i o s  F r  lo s  cuales se adjudica normalmente l a  cate= 
n$a de los establecimientos - que resul ta  de l a  cantidad de divisiones que tiene- 
pem encuentra s in  duda su validaci6n en l a  explicaci6n de que es te  régimen naci6 
no como un &&en pedagógico sino como un régimen laboral. Por es te  motiva, pa- 
ra estimular l a  participaci6n y e l  acuerdo del  personal docente se ofreci6 un in- 
cremento s a l a r i a l  adicional resul tante  de cambiar l a  categoría de los  estableci- 
xientos. 

Según l a  información analizada, c l  costo promedio t o t a l  de los  es tab lec i  - 
mientos incorporados a es te  r6gimen-es un jj,i$ niayor que para los estab1.ecimi- 
tos  que no se  encuentran en ex;>eriencia. E l  aumento de los  costos e s  d i fe r rn te  / 
paz-a los  establecimientos se,& e l  modelo de aplicaci6n de l  &gimen, y según l a  
dependencia que lo  aplique (Cuadra N o  17 - Anexo 1). Tambikn los  d i s t i n tos  rubrus 
considerafios s e  comportan de manera diferente en l a  incidencia re ls t iva .  

Son notables, en primer lugar, las  diferenbias en e l  porcertaje de incre - 
mexto según l a s  diferentes  dependencias. En t6rminos gruesos, las  c i f r a s  elabo- 

radas pemi ten  afirmar q e  es te  aumento es  de cerca del 4@ para las  escuelas de 
DIhnS, para l a s  de l  a 3 N E T  y 2@ para las  de SNEP, s i tuaci6c que requiere un 
a n s l i s i s  mds detallado (Cuadra N o  17 - Anexo 1). 

h se--do lugar, son notables tanbi6n las  diferencias en l a  incidencia 
de los  d i s t i n tos  mbros que henos analizado. ikl to t a l  del  gasto ,s l  RwL c s t h r m s  - 
t i t u ido  por increncnto en horas de cstedra,  e l  16% se dedica a gastos de personal 
y e l  1,- e s  consecuencia d e l  cambio de c a t e p d a  dc los  estahlecimientos (Cuadru 
N o  18 - Anexo 1). 



Para un and l i s i s  mds detallado e s  importante señalar que e l  incrcmento / 
de horas de cdtedra (u horas extraclase) de un establecimiento en experiencia ng 
puede ser indiscriminado sino que t iene un tope f i jado legalmente. " E l  número t o  - 
tal de horas para actividad extraclase de cada establecimiento no p d r d  s e r  supe - 
r i o r  a l  3@ del  t o t a l  de obligaciones de c lase  y extraclase de l a  tota l idad de / 
l o s  profccorcs", dice e l  a r t .  4. de l a  ley 19.514. 

8 

No obstante, los  datos analizados pemiten afirmar que prdcticamente l a  
mitad de las  escuelas incorporadas s e  encuentran por encima de ese l h i t e ,  como 
puede confirmarse a través de l a s  c i f r a s  siguientes: 

Porcentaje de incremento de horas de cdtedra en los  estable- 

, ci.mientos del  R P K D  se,pín dependencia - Año 1981 

% de in- 
' 1  - c=-Ex9"' - - - - - i!IN?DS - - - - - - - 02NET - - - - - - - - SNEP - - - - - - m - TCTAL - - - 

menos de l  30 % 2, L 43 97 311 ,6 f i , 5  

zás d c l  30 % n ~ 6  56 9 3  5 ¶ 1  '.O yg 

T O T A L  100,O 1CO ,O 100,C 1W,@ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

For o t ra  par te ,  e s  grande e l  r a n p  de variacidn que se cnruentra y los  / 
porcentajes ausentar. correlativamente en fonna homogenea has* ar: 8% ?e ir.cre-/ 
mento (Cuadro No 19 - Anexo 1). Existen si tuaciones l inii tes y exce>cioralcs cr / 
l a s  cuales e s t e  incremento l lega iii:cliiso a sobrepasar e l  10@, o nia escsel2s / 
que duplicar, l a  cantidad de horas dz cátedra dictadas con no t im  c'c - c r t e n c c e ~  
a e s t e  proyecto. L b  revisidn de es ta  si tuacidn puede sir? 2ur'a redunflñi cri ur / 
costo nucho menor de l a  experiekcia ya que se t r a t a  de l  m b r ~  -le tinr.ew:a inci- - 
dehcia def ini t iva .  

Se ha senalado n8s a r r iba  qun e l  16% (?.el costo t o t a l  s e  incre-enta dehi- 
do a gastos en personal. Este 16% s e  descompone en 5,@ que s e  debe a b o ~ i f i c a c i ~  
ncs a diFectivos, y 10,5 que es  consecvencia de l  aumento de nuevos carscs. %dos 
los  establcciíiientos que estdn incltifdoc en e l  rkgimen recib-n la t.oniiicacidn / 
para l o s  d i ~ c t i v o s ,  como consecuencia de l a  ?mlongacidnde horario p c'c l a  ES- 

t r i cc ión  de d i c t a r  l a s  12 horas de cdtedra que pueden d i c t a r  l o s  restantes d i r e c  
t ivos.  

En cuanto a l  aumento de nuevos cargos, prdrticanentc toc'os l o s  estableci-  
mientos ( g ~ ) . t i e ? n  incorpoipdo por lo  menos un cargo que es e l  r'c asescr pesa& 

i c o  e l  c ~ a l  es  carac te r i s t ico  de l a  experiencia y constituye un r leninto cson- 
c i a l  para e l  nejoramiento cua l i ta t ivo  de la ~ r o y e s t a  cc!vcatira. 



Un 14% almenta e n t r e  dos y t r e  cargos  y un % c u a t r o  ). más. (Ccadro K0 20 - Ane:<o 
1). Er e s t a s  dos U'lt inas s i t u a c i o n e s  s e  ercuentran a ~ e l l a s  esci!c?as er. qie s e  ha  
constib.:i .c> "1 gabinete  de o r i en tac i6n  en p a r t e  o totalmente. Cono s c  puede apie- = 

c i a r ,  sor. ~ c o s  l o s  eskablecimier,tos que d i s p r . c n  de e s t e  apoyc, y r o  s e  ci7enta / 
con infornaciGn s u f i c i e r t e  cono para 7oder e s t a b l e c e r  e l  e f ec to  d i f e r e n c i a l  d e l  / 
mism sobre l a  ca l idad  ?e  l a  educaciór; of rec ida .  

51 t e r c e r  e lexento  que inc ide  en e l  aunento de cos to  del s e r v i c i o  c r  l o s  
e s t ab lec imien tos  en experiencia e s  e l  cambio de ca t egor í a  d e ' l a s  c scuc la s ,  s e& 

l o  i n d i c a  l a  Ley 19.514. En e l  momento de i n c l u i r s e  en l a  exneriencia e! 6 8  :!e 
l o s  e s t a b l e c i n i e n t o s  per tenec ían  j-a a  primera categorfa.  Esto determinó m-. so lo  
51 escue la s  l a  cezbiaran por  l o  que l a  i nc idenc ia ' de  e s t e  mhm no e s  c'eracia- 
do a l t a  (Cuadro 2 - Anexo 1). No obs tan te ,  desde e l  p in to  de v i s t a  de l a  ex?eris; 

:tia misma no e x i s t e  j u s t i f i c a c i d n  p e d a g g i c a  para e s t e  c m b i o ,  pcr lo F e  l a  ?O- 

: misidn fomada p r  Ees. . 245181 propuso su abolición.  

. , Variacidr  d e l  ircremento de c o s t o s  sec4n l o s  d i s t i n t o s  a%s cle irr-:-.-,-.;ln 

S i  bien e l  incremento pmmedio ha s i d o  d e l  33,z- ?ara e l  t o t a l  ric e s t a b l e  - 
c i n i e n t o s  dependientes  de I?ISD..IS, CO>!-T y SI:EP, e s t e  p rccn ta : e  r s  xvi. va r i ab le  / 
si s e  a n a l i z a  discrininaricio en t é m i n o s  de l o s  d i f e r e n t e s  &?.os cr, m e  s e  i r c o ~  
r a m n  es tab lec imientos  a  l e  experiencia.  

E1 ccari.m No 22 d e l  Anexz F s t a d í s t i c o  yermitc observa7 -?.e e r  car'a pi.eva 
i r coy-o rac ión  e l  p r c e n t a j e  de i n c r e m n t o  e s  menor. a. l a  nrimera e t apa ,  e r  190, 
e l  ificrenento c s  de 43,&$ ~r e rc iva  de l c s  cos tos  de :os mismos . : s t ab lec in i~c tos  

a r t e s  de l a  expe r i e rc i a .  Es te  porcenta je  ba ja  ? ~ ~ a n e n t e r i , e r t e :  1 1973 30,1$ 
en 1980 :; l b , @  en 1981. 

Es verdad que en e s t e  a n S l i s i s  no s e  puede t e r e r  e r  cuenta r l  ~ f e c t o  peda- 

@'-ice de cada cno de e s t o s  p r c ' e n t a j e s  ? , r  f a l t a  i e  informaci6: ~ s y > c c i f i c a ,  Fero 
no d e j a  de  l lamar l a  atención cpc 1:na misma exper ienc ia  y e l a  fiincior.ar ac'?ri;ir'a- 
n e r t e  con e s t a  d ivers idad  d i  nedios. 

lb genera l ,  l o  que aparece en e l  an5l i s i . s  e s  -:e para retl>.si- -'r.?:sticanen - 
te e l  costo,en e l  año 1981 se ha o ~ t a d c  por c'.esprcciar c l  incre,:cnto 2- bcrar -  ?e 
cá tcdra .  -1 cuadro no 23,  que presenta  l o s  porcenta jes  r e l a t i v o s  dc i rcrczertc!  ?o 

?os  d i f e r e n t e s  m b m s  en l o s  d i s t i n t o s  250s de i n c o r p r a c i d n ,  nuestra  TIC rr  1m 
1974 y 1980 l a s  horas cá t ed ra  renreseritan a l r d e d o r  d e l  de! cas to  r!e l a  cspe- 

:-icncia,  mientras F e  en lql e s  s ó l o  d e l  13. C o m  c o n t r a ~ a r t i d a ,  ?os zas tos  c r  
persoi 'a l ,  que representan e l  gas to  f i j o  cye debe 'riacerse para q ; e  l a  cscileia f o r  

me p a r t e  de e s t e  proyecto,  c s t á  en 1910-80 e n t r e  c! 15 y e l  2C$, :; asc iende  a l  / 
7% en 1 ~ 1 .  

L a  pregunta T e  queda ?or r e s ~ n d e r  f r e r t e  a  e s t a  s i t v a c i i r  e s t á  re lac io-  



nada con los efectos pedagógicos de e s t a s d i f e r e n r i a s  y en q 6  medida se puede* - 
cir que l a  experiencia e s t a  presente en un establecimiento cr -1 q ~ c  l a s  horas 
Qtraclasc son mínimas. Aim mBs, cabe preguntarse que t i p o  de horas ~ x t r a c l a s e  
[según l a  c las i f icacibn que se ha hecbo en e l  ~ r t o  3.b.l:)snn l a s  vi ta les .  

E l  incremento en l a s  d i s t i n t a s  dependencias. 

Se ha selalado anteriomente que los  costos aiimentan cn nmmrri*r  r' i fc  

rente  en las d i s t i n t a s  dependencias, pero también aumentan de manera 4iT----te, 
e s  decir  que lo s  d i s t i n tos  mbrns pesan de forna d i s t i n t a  er caclñ 1-ra !'o nl'as. 

k t o  quiere dec i r  que a s í  como se  han enwntrado d i fe re rc ias  ertrr .  !qc r l i f~ren-  

t e s  a-50s de inc-rporación a l  provecto, se yeden  visual izar  tambifr , - r t r r  lns de- 

pen&nc ias. 

rnXI?!5 

La Rrecc ib r  Kacional de Ibse'?arza b!edia T- Superior P S  7 ,  rlr,-.-.'.-, r i a  

F e ,  cn proncdio, increnents en mayor d i d a  s ~ i s  rnstos  !~iiac'rc '.' 17 - h e x o  Y), 
a:'r cuan*. e l  CO?;!:T s e  acerca e e l l a  en 155 !r en l . . ? .  

S1 n b r o  fundamental en e l  &e se  incremcnta e l  gasto er. e.-tn dependencia 

es e l  ?e horas de cátedra (Cuadrg N O  25 - Anexo T). I s t e  r-lbr- 7r'-resertñ entre  
En 80 :.. un m del incremento y quizbs s e r í a  fac t ib le  dismincirlc?. "e& rocnrdarae 

que z s t a  d e ~ n d e n c i a  e l  77,6 ,% de lo s  establecimientus han aiimintac!~ =:S ?oras c!e 

.?lase en más del  30 $ establecido lega lme~te  (Ver cuadro de nag. ) 

L a s  variaciones del  porcentaje de iilcrcmento son grandes, ? a  ~c se pasa 
dc ur. &iao de 51,% en 15T a l  R,QÓ en 1580 (Ver cuadri ?Io 7li - ;Wcxo 1). 

E l  Consejo Nacional de Educación Técnica presenta c i f r e s  ~:xcnsivaniente 
dispares en lo s  diferentes  &.os de incorpcración de establecinienh.5 a l a  e- 
r ienc ia  (Ver cuadro No 26 - Anqo 1) ya w e  por e j e v l o  er 1979 cl. -,ni-rentajc de 
incremento e s  de solo 6,%, p r o  al año siguiente l lega a l  38,e. 

Corroborando l o  que sc  r e f l e j a  en e l  aná l i s i s  p r  ñ'? c'? i r rnr -nrar ih ,  
l a  diferepcia  parece e s t a r  explicada p r  l a  c a c t i d a  de Iioras rxtrarI;+s?. mie s e  a- 
gregar a l o s  establecinientos en uno ). otro añoi cn e s t e  ccr t i60,  l a s  horas c á t e d n  
representan cr 1979 e l  20)L del  gasto, y en 1980 e l  8 W u i a d m  ::@ - -4nexo I).'. 

E s  in teresante  recordar me e s t a  dependencia t iene má.3 de l a  mitad de sus 
e a ~ u o l a s  (56,s)' con más de de horas extra< lase  (ver ccadro de l a  pag. 1.. 

Esta dependencia es l a  qce acusa en general porccrtajes mnores de incre- 
ncnto d e l  c76to de1 servicio  com resul tante  de l a  realizaciór. 2.e e s t a  exr>~rien- 

c ia .  S i  bien e l  promedio global de e s t e  incmmecto e s  del la,%, si variabilidad 



es bas tan te  ?eqieEa ya que r e s u l t a  de  un mdxim de 22,* de incremerto en 1070 
a un l b , $  en 1081. (ve r  cuadro No 28 - Anexo 1). Otra de l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  de 
e s t a  d e ~ e n d e n c i a  e s  F e ,  a l  i gua l  que DIA'EdS, l o s  F r c e n t a j e s  de i . rcre<ertc  <?e- 

L 
crecen permanentemente y de mar.era s i s t e n d t i c a .  

Coxo :,a s e  ha  v i s t o p c r a  l o s . C ~ s o s . a n t e r i o r é s , e l  incremento d e l  gas to  estd 
directamente re lac ionac!~  con e l  porcentaje cn qce se incremerta e l  ri:bra icra.5 ?e  
cáterira (Ver cuadro K o  2 3  - Anexo 1). e s t e  sen t ido ,  s610 en l a  primera etapa 
(1370) e l  porciento de e s t e  m b r o  e s  similar a l  de o t r a s  dependercias.  Pareciera 
que cn l a  segunda c t a p  (19z-1981) e l  modelo de. implementación de es te  3rc;:-ecto 

s e  r ' i f e rcnc ia ra  s e g ú ~  l a s  Jcpcnder.cias. 

S1 increrento  de cos tos  se,& l o s  nodclos ¿e apl icac i6n  

Zn $ 1  punto 3.3. r e f e r i d c  a  l a s  etanas d e  l a  p e s t a  en marcha d e  e s t a  ex - 
p e r i e x i a  s e  scíial6 qdc e x i s t e n  dos rode?os básicos de  apl icac ión  d e l  régizer.: / 
aquél  en  e l  que predor;ir.ari l o s  carcos  2L, 3C 7 36 horas ( l l a n a m s  c a r p s  Cr;?i3c.s) 
y e l  o t n  que ~ c s u l t a  dc l a  a? l ic ic iÓn predominante de c a r p s  chicos,  ose8 <e le 
y 12 h s r a s  cada uno. 

Cstos nodelos s c  z ? l i c a ~ :  en l a s  d i s t i r t a . ;  ~ t a f ~ : : ,    re dominar?^ cn ?a p r i -  
mera -taca e l  modelo que s u ~ n c  cargos ~ r a n d e s ,  y en l a  s c p n d a  e l  c'e l o s  raryos  

chicos.  !I'e:?os constatado tambier. qce en l o s  o i s t i n t o s  asos de a;-licaciór c!c e s t a  
ex?cr iencia  e l  incremento 2e cos tos  v a r í a  c ' . isnin~ycn¿o s i s t e n á t i c a n i n t c  e .  cada / 
uno 4 2  iI.!os. 

La y r e g x t a  qve s e  p i a r t e a  cono consecuencia :?e e s t a s  cvi<icricias 6.7 si l a  

? ~ i s n i r . ~ ~ c i ó r .  del cos to  s e  debc a !a a ? l i c a c i 6 r  de d i f e r z n t e s  zode?cs, o .si t i c r e  / 
TIC v e r  cnr. o t r o s  e l e l e n t o s  como por e j e q l o  u r  i r . te r&s de r a c i o c a l i z a r  l o s  gastos 
3 ::e ob tcne i  uca ma5.c;- e f c c t i v d a d  de l a  i rve r s ión  r ea l i zada  . 

Zn el Ck!adm ?io 30 $e l  .+:cm 1 s e  presenta l a  i ~ f o m a c i ó r  r e f e r i d a  a l  in- 

crcncr.to 6e cos tos  2 e s a g r e p d a  yor nole lo  2e an l i cac i6n  y y r  6epecdencia.. Si  bim 
e s  c i e r t o  que aparece una d i f c ~ z r c i a  en e l  a r . á l i ~ i s  g lobal  a  favor  c!r l o s  r a rzos  

ch icos ,  e s t a  no parece s e r  demasiado s i g n i f i c a t i v a  v ,  de tor!as :ai.?rar,, SL, jnpor- 
tai 'cia s e  ve d i s ~ i n u i d a  F r  e l  hec!io de  +).e e s t a  c i f e r e n c i a  no e s  cons i s t ?n tc  en 

todas 12s depznr:cncias. A s í ,  t an to  en DINBIS c o m  er: SFEP, e l  M~C!O TIC  . s u ~ ? r e  / 
vreninenciñ de cargos chicos es menos costosa que e l  o t r o ,  pero e l l o  r cc c i e r t o  
en mNET. 

Aún cuando desde un punto de  v i s t a  t e6 r i co  e l  ~ r c e n t a j e  <!e horas extra-  
c l a i c  q1e supanen en  promedio uno y o t r o  mcielo debicra s e r  s i n i l a r ,  c s  pmbable ,  

c p e  el.10 no ocurra  en l a  p r á c t i c a  l o  crial ciuizds a c l a r a r f a  de a l y c a  narcra el m- 

yor  cos to  d e  l o s  cargos grandes por l a  p s i b i l i d a d  de  obtener  Fayor rant idad  de / 
horas e x t r a c l a s e  en e s a s  esccelas .  



ik todas maneras e s t e  and l i s i s  no ha sido realizado, aunme si se !.a cal; 
culado e l  porcentaje d e l  incremento que s e  gasta en horas cátedra en cadr r r o  rlc 
l o s  d e l o s  (Cuadm 31 - Anexo 1). En e&e mbro l a  información resulta consis-/ 
t en t e  en e l  sentido de que e 1 ~ 6 k ~ _ k r s  casos e l  d e l o  de cargos chicos ciriica 
menos porciento de gasto en horas de cátedra que e l  de cargos gnndes. 

3.4.4. La relación costerendimiento 

La descripción de l o s  aspectos cuant i ta t ivos  de l a  experiencia del  RPCCD 
s e  completa relacionando lo s  aspectos re la t ivos  a%-costo con sus s u p ~ e s t o s  efec- 
tos  en l a  retención d e l  nivel .  

Ya s e  ha comprobado y en los  puntos anter iores  F e ,  p r  ur. lado, 
e s t e  pmyecto cuesta mbs p m ,  que, asimismo, t iene una c la ra  i r c i r l ~ r c i a  en l a  
r e t e n c i h  entre  le y Z0 aFm d e l  nivel  medio, ya que alrede6or r'cl E$ de los  es- 
tablecimientos incoqmrados mejoran su retención en diferentes  grados. 

L a  informaciór. recogida permite también afirmar que cuazto ma--e? es  e l  / 
porce:itaje 6e increwznto de l  costo d s  probabilidad ex is te  de cue cl ren¿imiento 

d e l  establecimiento mejore. 

Relación entre incremento d e l  costo y probabilidad 
de mejoramiento de l a  retención en escuelas iiicor- 
poradas a l  R P D O  - Año l g 2 .  

- 

inerementan e l  costo hasta un: 

1 6  4 6  &$ 749 8@ + de 81s TOTAL - .  

~ e t e n c i ó n  
65 64 72 84 83 91 85 50 50 n 

w e o r a n  l a  
retención 35 3 5  28 16 17 9 15 50 50 23 

Rienter(Cuadro No Anexo 1). 

Gomo puede apreciarse en e l  cuadro an te r ior ,  l a  probabilidad ci? nayor 

tei.ción .se incrementa en es tos  establecimientos a medida que aumenta e l  gasto ef. 
l a  ex;leriencia, hasta un &$ de incremento de l  costo, en que empieza a dicoinuir. 



Estas  c i f r a s  son elocuentes en cuanto a l a  importar-cia -e r r v i s t e  ??  ! 
proyecto ?ara e l  mejoramiento de l a  retención,  pero dejan todavfa ? d a s  ei?ria 
d e  cual e l  nivel .  o?tino de incrsmerto d ~ l  czs tn ,  inas a315 r ' ~ !  - : . n l  ' .,::.ft:cr- 

io cic.2r.Kmico co se ve redituado -r increnentoo marginales ?el r:r:'j.-,i?r?-. 
Es por e l lo :que  una vez es tablec ida  l a  r e l ac ión  e n t r e  incrcmentc clcl cos  - 

t o  7 probabil idad de  que s e  mejore l a  retención er.tre 1. y 2O año e r  I?na escuela 
incorporada a l  R P m ,  s e  bus& determinar s i  s e  cumple igualmcr.te TIC a naTnr ir. - 
crc;aento d e l  cos to  mejora pro~orc ionalmente  l a  retención. 

Escuelas incoyporadas a l  RPDCD que mejorar. su 
retención - Relación e n t r e  e l  incremento Ce! 
cos to  y mejoramiento r e l a t i v o  de  s u  r e t en r ión  
e n t r e  1. y 20 a90 - kYo 1482. 

Incremrntan e l  cos to  has ta  un! 

+&l 

- - - - - - , - - - -1996 -?#- -3996 -4991 -59- -6%- -79XI -89- - 21;- - -E. 
- Entre un 

Y@ jomii 73 S? / LL EC €S 1;3 !.OC ICO 9 .- 
- 

o y 2$ 

Entre un 
~ e t c n c i ó n  2 1 y 4 @  27 f~2 23 56 LO 10 77 - - i r  

h e n t e :  Cuadro No - Anexo 1. 

La d i s t r i b u c i ó n  que se  observa no p : m i t e  deeasiadas coclusioxes. 5'0 o b s  
t a n t c  ha:, algunos ?ur tos  impottantes que parecen p e r f i l a r s e .  % primer l u r n r ,  l a  

nal-or p a r t e  de  los  establecimieptos que mejora s u  retención l o  hace e r  cna ?m- 

~ r c i á n  no demasiaLo grande. Casi e l  65% de l a s  escuelas F e  mejorar. s e  encuen-/ 
t r a n  en e l  i n t e r v a l o  e n t r e  O y 20 $. Aún a s í  un incremento d e l  2C P! de r c t e ~ c i ó n  
e n t r e  lo y 2O aÍio en e l  65 dc l a s  escuelas  medias d e l  p a í s  no s e r i a  un. produc- 
t o  despreciable  c o m  consecuencia de  una p l i t i c a  de  extensión d e l  rfgimer. 

Pero l o  que e s  m & s  i m p r t a n t e  en e s t a s  c i f r a s  e s  rps ,  aun cuando r o  pue- 
da d e c i r s e  que aparece una c l a r a  r e l ac ión  e n t r e  cos to  y re tención,  é s t a  s e  en- / 
cuentra  p e r f i l a d a  si s e  t r a b a j a  con un cuadro de dos va r i ab les  dicotónicas.  



Escuelas incorporadas a l  RPDCD que rne jow su 
retencidn - Relacidr. entre  e l  incremento d e l  cos- 
to v mejoramiento re la t ivo  de l a  retencidn entre  

lo y Z0 aíio - A50 1 9 3  

Incremento d e l  costo 

Poco (.haste hhcho ( d e d e  317 
30 $1 hasta 100 7;) 

Poco (en t re  43 32 7c : Ale joran i d  

O Y ~ $ )  70 5 57 11. 5.L ?$ 

Lamentablemente, no se cuenta con infonnacidn de t ipo cua l i ta t iva  como 
para p d e r  especif icar  adecuadamente e s t a  relación. Parecerla s in  embargo q i e ,  
en terminos globales, s e  cumpliera l a  probabiliclad de que en los  establecimier, 
t o s  d e l  &gimen, l a  retencidn entre  lo y Z0 año estd relacionada cor e l  n ivel  
de incremento d e l  costo. 
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-1 ensayo se  caracteriza (y nace) cono "un nuevo r&gimen laboral.", ?em 

en realidad propone mucho más que eso --a que -a p a r t i r  de una reorgarizsciór. <e l  

establ.ecimier.to- permite un nuevo nodelo de establecimiento de r i ve l  meriio n:c 
su?era algunas de l a s  d i f icu l tades  pedagdgicas del  modelo ant:?rior. Esto 1-0 r!-ir. - 
r e  clscir que todos l o s  establecimientos incoqmrados a l  RPDCD sean, er! s u  nrsc- 
t i c 5  escolar ,  totalmente renovados. S510 se  quiere señalar que es ta  experiencia 
abre l a  brecha para permitir  algunos cambios interesantes en e l  nivel  :nedio, a 

p a r t i r  de los  cuales pueda i r  profundizdndose su transfornaci6:i. 

los doce años de funcionamiento de es ta  experiencia han eemostrado .e es  - 
t a  n&a estmcturaci6n de l  nivel  medio es  posible y que, en l a  práct ica ,  anarece 
como:recomndable por l a  capacidad de dar  solución a a l s n o s  de los  cor.f?ictos 
ir.trírLsecos a l  modelo anter ior  como son, por j e ~ l o ,  l a s  d i f e r e ~ c i a s  ir.diri?i!a- 

. . l e s  de l o s  educanclos (cpe se  atienden a través 2e l a s  tu tor ías ,  I r  r ive lac ior ,  

l a  or icrkaci in ,  c tc . ) ,  l a  nec~s idad  Le autononía y creciziecto riel r5<>lesccr . t~  ,/ 
(que se atiende a través del cambio en l a  cor.cepcióri d i sc ip l inar ia  1. -'e 12s :-es.- 

p o n ~ a b i l i d a ~ e s  que se  poeden asignar e los  a lumos) ,  e tc .  

Estos doce ayos de funcionaxierto har servido tambi6n para rn7r -? ta  tranc - 
foraación fuera ace-tada F r  los  actorcs c!cl ?roceso. eck-cativo. Fsts se -\~ir'zrciz. 

p2r ejcnplo en l a  cantizal? de establecimientas :- (?o docentes sn l i c i t a -  -:,ti-ñr 

ex ?a experiencia;se evidencia tanljien en l a  myor denanea ?c ir  cri-ciór n:? tic - 
ncr es tas  escie las .  Este elemexto r i v i s t e  suma importancia -ya m:: L.na r!r l as  ~ r i r .  - 
c ipa les  causas p r  l a  que fracasar. l a s  i r~ovac ioncs  en rtjestrc 7 a i s  e s  l a  rcs is-  
tencia de l  ct:e- docerte a aceptarlas.  

hb obstante,  son ].as d i f icu l tades  de s u  puesta e r  i~arcka nasiva 12% m:? 

aúr. no sc han solucionado. Algunos de los  elenzri-os de su fu~cinr.arnients -E?:-ar 

c~ col is ión don l a s  nomas administrativas vigentes en e l  rristc <:e 1.0.5 estzLi1~- 
cimientos de l  nivel  medib. Estos aspectos no son demasiac?os, n i  tan;~co rar. insg 

.. 
lublcs  er. e l  sentido de que no hacen a los aspectos ccntralcs  ?e l a  tarcz.  mis- 
t e  además una pmpuesta concreta para su solución, F e  c o n ~ i s t i r i z  e r  d i c t z i  vi7.> 

nueva ley y decreto reglamentario v e  permitiera l a  cocxistencia. rlc los ;'os re- 
gilier-es a c ~ ~ a l e s  sir. d i f icc l tad .  Podría tanbifn pcr~sarse en ur:a soIuci6r o,.? abar - 
cara c3 rr:ordenamiento zeneral de l a s  escuelas medias. 

E l  o t ro  gran escollo para su extensión es e l  increnerto 2 ~ 1  znsi:o mic s u  - 
,wpen 21 cual ,  s i  bier  no imvlica necesariamente qic  su costo sea n c y r  (:.a F e  - 
por un lado l a i  horas. de. prestacidn aunentan l a  relacidn "esos-tien- clc s e r v i  
c io  permanece inal terada,  y ,  por e l  o t m ,  l a  retención acnenta ?D:- Ir? F.!- :a re- 

lacio'n costo-alumno suEre tambiér muy poca variación, s e  cnfrcr ta  ro? la ,--a?ir',ad 
concreta de l a  escasez de recursos ecorsnicas.: 

EE e s t e  se r t ido ,  parece posible que es te  régimen 7,e y d i e r a  er.tci~c!-r a. i;n 



buex nC~?cro de  es tablec imientos  con l o s  fondos ac tua les .  El  a n á l i s i s  <'e? i r r r c e r  - 
t o  de horas-cdte¿ra i n v o l u c r a d ~ s  muestra en algunos casos  c i f r a s  cxa:ern<:?s %?e . , 
l l e ~ m n  i r c l u s o  a d u p l i c a r  l a  cant idad de horas-cátedra del e s t a h l e c i n i e r t n  & q ? u c s  
de  e n t r a r  en l a  experiencia ailn cuanlo l a  escuela aant iene  l a  misna cailti?8,? r:c 'i - 
v i s i o r c s .  Estos casos r e c l a ~ a c  u r  rcordrnamiento ffl:e p c r n i t a  t ra r . s fer i r  e5115 foz- 
dos para !.a ir.r!iisiór c?c 3% e ~ t a b i e c i n i e n t o s  e s  e s t e  regirn-n. La nriorirlai' ~ r i r í a  
s e r ,  :Tr- e j a y i o ,  l a  creacion de I ce  c a r p s  de t iemm completo t ic-no ?,=rri+l c l r  

l o s  20 cstah!.ecir?ientos qcc funcionan cicsde l n R l  con e l  ? e r s o ~ z l  " ' ~ c t i v c  \o-if i -  
cado :' e l  a seso r  ?eS;agÓcico en l a  eccuela ,  ~ r o  ~o no c u e r t a  cor i i r p ? r  7:-ofrtso- 

p r  cñrgG c , i ,  corsecuentencr.tc, cor. n i n p n n  !lora ['e t rabajn  a x t r a  clac?. 3 ;2=  "S- 

t r a t e i i a s  son tambihn -3sjbles.  

Ss ii;qm:'tarte sona la r  que cstn; 12 aoos de ex i s t enc ia  -?e -ztc  n::ro..? 
. , p>.o~wa:!o a! j r . o s  cai:Sios cr. el n i v e l  5-acias a ?:T. efec to  í : c  ?cnri:tr?c~?r- - sc  

r?anirj.ri;la :.?. !e zx?arsiÓn Cc al,mii.,as ?e ?as  ca rac tc r i s t i ca r .  prcpiac :'cl ??;Y3 a 
lira r r r t o  c a l  r e s t o  c'c l o s  e s t n b l ? c i ~ i z ~ t o s  Ccl nive! ncr'io. ?r r s t -  r c . ~ ' < , ' -  c -  

jue<'.e ~ f i r c a r  ha se rv i& cono olenento d i ranizador  d e l  r . ivel ,  :-7 r 9 c  ?;;? Frr:io 
~osi!:l i .  .;ie i n  jn t rndujcrar  cambios efi l o s  o t r s  e s t a b l e c i ~ i c r t o ; .  .!Lyrio; ?i. ec- 

t o s  son: 

i; cx i s t cnc in  i e  ase53ri.s :>edal:<igicos. L a  3esoluc i?r  Yi r i s t - r i a !  1.601, '1~31 
. . ari toriza l a  fu rc ión  d e l  asesor  pclag5nico en los  c s t a b l e c i r i c 7 - t ; ~  .:r -ir-? nci 1- 

?el. ' I i r i s t s r i n  dc C ~ l t u r a  7 3.ucaciÓa. Zsta f i p r a  v e  rc c x i s t c  c r  ? a  o.,rtn Tiir.- 

c io ra '  t :-afiicional,  ir . tm2uce a l  e s j c - c i a l i s t a  en c i e n c i a s  r'c l a  r iucaciXr c- :.-S 

nivelrts ccper iorcs  ?e l a  conduccibr. ? e l  estab1ecimier:to. ;Vr c::art'o c s t a  ro.so?i!- 
ciór. f r : ~  C ~ e r i t n f a  e s  dudoso F e  s e  h a l l a  inplcmentsc'o. !k kcc?:-., ng s e  hí. ror1iJo 
crcor . t ra r  cvirlsíicias a l  resnecto. 

. . L? 01-nanizaciór. depa r t a -ne~ ta l .  S i  e 12 orzarizacloi-  r 'e~rl-n-:.?rt:.l ! !os 
. . 

cstahlccimiei l tos  cr, k ~ r t a n e r t o s  de ;:aterir .%finos no e s  orig;r-i' * ' -  C Z L ~  -S??- 

r i e x c i a  si23 -e Cata ?a i-Qz?, e s  a travEs Ccl e2sayo ar.aliza?o ci.:a?::o .:e ~ l i p . 2  ,' 
. a s j . v a n c ~ t e  ].a que c! t r aba jo  esco!ar s e  n r p n i z a  cr. f u n c i . 6 ~  " 2  ":-:.r.:-clctor ? J~ :ca t i  - 
vos" nis s i r v e r  ::ara d a r  sentir!o a l u z  b ~ ? x t r a c ? a s e  :- qrc .s?,,>-inr r h '  tr2h>jn cnr - 
jcnto ¿e v a r i v s  Iepartñmentos. Esto p c r n i t c  l l c v a r  cc;ncrcta-.ei-t? n I? ~-:rCic.?. -1 
1- L t a . ~ ~ j o  1~ i r t c ~ ~ e ~ a r t a n e n t a l ,  para l o  c u a l  aparece coco i ~ n r t a r ? :  !:?. tra:;ajn r ! r !  i? 

"_ 
ie rl- !k?artanir.to.  Lo Resoli~ciOr. i!iricteria.! 1.7?O/C2 avtoi-iza !a irr-":y--r;.r;<r 

minnt.>.s rpe r o  px-tererer  a e s t a  eu?eriencia.  

Ir, DILTXS s e  inp1cr;entaron 1.z 1cfa tL. r ;~  <:e %?artanerton !?-n+r¿sc cnr r a -  

rAct2,- e q a r i n e r t a l  F r  l a  resolucioi 'es  :. 1.'.2F/Q? er- ncta!i?cii:i: t2- ,' 
r!e más de 25 divicioner. .  S r s n  l a  a s i ~ . a t u r = ,  ,serían rctri1;uiZos cor e l  r!riiiivslrr- 
t e  a 8, 6, 4, 6 2 horas c i t e d r a .  &. c s t n  primera c t a ? ~  s e  i n c o ~ o r - a r o r  '7 e - c ~ ~ e ? a s  
En lrfi?, por Recolucibn 1.[,81/83 y l.-2/Ti3 s c  amplió e s t a  ..o?a!ir!ac' a estab!c?ci-/ 



~ i e n t o s  de 21 a 211 divisiones,  con x-etribucidn según na te r ia  de f, I o 2 horas. ,! 
3 e l  CCNET, es  a p a r t i r  de 1984 que se  implenenta l a  Resoluci6n 1.602/81 y s e  in 
corporaron 52 escuelas. La funcidn d e l  Jefe  de Departamento e s  re t r ibuida .wr a- 
s i y a t u r a  con 3 o 6 horas cdtedra. Agmpecuaria, en ShTP y en Art ís t ica  r.o se  
impleiicntb e s t e  9k~imen. 

Actividades de orientaci6n. Los gabinetes de orientacidn han ?es~n?r'.~a.i.: 
un papel s i p i f i c a t i v o  en e l  mejoramiento'de l a  calidad rle l a  ducaciXn of?-cier- 
do una c'imensijn i m ~ r t a n t e  de awyu al..escolar. Zsta evidencia ha teric'o efectos 
nul t ipl icadores  :,a que 6esde lrrT7 (~cso luc idr ,  Ministerial  ??/7) sr: al-l icx cr. ?fC 

estaSleciniontos :iependientes de l a  iiIAT31S e l  Progana de Orinntariór Vncarianal- 
Profesional con iina di:ración de t r  s meses ? i r i s d o  a l o s  alarnos :i? 'O a -c .  3 
1 ~ 3  es t a  experiencia s e  r e i t e ró  (Res.biin.No ft?3/7!?) en los  misno? csta!:lecimicr.tos 
pero -r ~n Ja?sr? l e  s e i s  meses y r l e s t i~ada  a los  alumos 2c !' y 5C aro. 

" A  p a r t i r  dc ln20 l a  ex-riencia s e  renueva: Los rectores T r n T , > r c  "lioras 
cáte6ra" para l a  función de "profesor y i a "  en pronorcidn dc vna. !icra ?or parla ,í.i - 
v i s i ó r  afectada (7- nunca m ~ o s  de dos horas). I s t e  programa tiencie a iii;a accj.6~. ,! 
concertada dc 1.a escucla a través dc todos sus departamentos. E l  profcsr>r p i i a  i-5 
s u l t c  un coordinador de l a  actividad c'n SUS c o l e p s  que ~ r c s t a n  l a  co^?crarikr ade - 
cuada en relacidn a su especiali2ad y conocimicntos.~ 

h t e n s i d n  o i a s   provincia^: Finalncnte es  buenos rec;.,ic;-r r.ie l a  n c e ~ t a -  
ción <te e s t e  ensayo s e  evidcncia no solo en lo s  e-dientes ~c ob:-an en 61 archi  - 
vo d c l  i i in i s te r io  qr;e regis t ran l o s  establccinientos nacionales qur: req; iercn s e r  
incorporados a l  rkeimen o los'docentes. que tanbién l o  desean, sino a s i  mismo en 
l a  cantidad de provincias que han ado-tado c s t e  nodelo, a veces t a l  cual 7.0 inple- 
menta e l  orden nacional, I; o t r a s  veces con adantaciones. 

?;o s e  cuenta con infomacibn eshaustiva a l  respecto, ~ r o  a rior'c dc cjcn- 
pio se pueden c i t a r  l o s  casos s i p i e n t e s :  Santa Cruz, doncic Cc 2.5 escuclas xrr!ias 
7 aplieari t!n. s is tena senejante; = t r c  Ríos, c!ordc lo  hacen 7 sobrc 71:: F?rnoca, / 
donde todas l a s  aulas  xediai. pmvinciales  tiencn canbios <ir zs tc  .?cit i<r.  O t r . 3 ~  ca - 
sos  como l a s  provincias de l  Chaw, Rio ?;cg:-o:. Dtanai-ca cuentar. tanl>iE:-. c?i- a? 57- 
nos clc s u s  cctablecimicmtos medjos proi i r tc ia l is  afectados a sis'íi:~;~.; TI;-zci.: '~. 



NOTAS - 

(1) Cf. Por ejemplo VERA CODOY, Rodrigo: Msyunt ivas  de l a  Educación Media en / 
Amgrica Latina,  CEALC/19, Agosto 1979, Buenoa,AireslTZDECCO, Juan Carlosr 
Conceptos de Sociologfa de l a  Educacidn, ~~, La Nueva Bibl io teca ,  Suenos 
Aires 1980; JAUREGUI, S. LhíOS, S!. L. y PAYICLIANITI, K. " E l  sistema educa- 
t i v o  argentino. C a r a c t e r f s t i c a s  y problemas" en aiadernos: La ?3ucacidn en 

l a  Argentina. -stiw y propuestas, hndac i6n  Eugenio A. Blanco, Bue- 
nos Aires,  3 de  Diciembre de 1983. 

(2) FINKEL, Sara  "La c l a s e  media como benef ic i a r i a  de l a  expansión sistema edg 
cacional  argentino. 1880-1930n, en l a  Educacidn burguesa, LABARCA, C. e t .  
a l  E d i t o r i a l  Nueva Imagen, k x i c o ,  1077. Nos referimos a l  t i p o  i d e a l  de / 
"Burocracia" descrj .pta por hhx Weber. 

(3 )  WEBER, MaxtEconomfa y Sociedad, Fondo de  Cultura Econdmico, Mexico, 1952. 

( 4 )  Pueden s e ñ a l a r s e  l o s  s igu ien tes  t r aba jos ,  e n t r e  o t ros :  GAhEOK, V.: Los / 
pmblenas  d e  l a  Enseñanza Secundaria, 3a. edic.  Amormrtu, h e n o s  A=S, 
1925. 
ZANOlTI, J. L. y QRICLIANO, C.: Ideas g antecedentes para  una - reforma - de 
l a  enseñanza media, Ed. Iheor ia ,  h e n o s  Aires,  1565. 
OCERIN, Reynaldo: "Hacia e l  b a c h i l l e r a t o  pol i técnico" ,  Revista Estrada,  / 
N O  23 Ago8to 'lj-Febrero 7&, Buenos Aires. 
VARIOS AUTORES: "Planteos en torno a l a  enseñanza mediaw, I I E ,  Revista d e l  
I n s t i t u t o  de  Invest igaciones Educativas, 1Y'J 4 ,  henos Aires, Noviembre de 

1975. 
ZANOlTI, J. L.: Los o b j e t i v o s  de l a  escuela  media,=. Kapelumz, Buenos A l -  

res 1965. 
TEDESCO, J. C.: E l  problema de l a  Escuela Media en América Latina,  Reunidn 

de Consultores de CINTERPLAN, San Jos6 de  Costa Rica 1983. 



-1981- OCERIN, R.G. P o l i t i c a  Fducativa. Bases para una Reforma Necesaria, . 
Ed. Plus  Ul t r a ,  Buenos Aires,  1081. 

üx i s t en  tanbian algunos t r aba jos  de recopilacidn de l o s  cambios propuestos y / 
rea l izados .  Entre e l l o s  pueden mencionarse por ejemplo: 'IüBM, Ana: Permanerxia 

d e l  Sistema Educativo Argentino de  Nivel Primario, s u s  i n t e n t o s  de reforma: /,! 
1880 - 1$9, Cuadernos d e l  CIE, N o  16, Buenos Aires ,  1970; MARTIKEZ PAZ, Fernan - 
do: E l  Sistema Educativo Nacional. Formación. Desarrollo. C r i s i s ,  Rindación Ban - 
co  Comercial d e l  Norte, Tucumán, 19%. 

(12) 'En nues t ro  Pafs ,  siempre que s e  pensó en l a  reforma de l a  enseñanza Media, 
s e  considerd Únicavente l a  reforma d e l  co legio  n a c i o n a 1 . b ~  demás ins t i tu - /  
t o s  de  enseñanza media,fundados para responder a exigencias loca les ,  c i r cuns  
t a n c i a l e s  o p a r t i c u l a r e s ,  nunca tuvieron mayor r e l ac ión  m n  e l  c o n j u ~ t o  d e l  
s is tema de  e.% enseñanza. Hasta l a  misma denominación de  enseñanza media 
e s  más bien  un nombre s i n  contenido determinado, pues en nues t ro  p a i s  no ha 
habido - una ensefianza media, s i n o  ramas incoRexas, cada cua l  m n  su par t ic?  
l a r  orientación, cuando l a  tenia".  Minis ter io  de J u s t i c i a  e Ins t rucc ión  PÚ - 
b l i c a ,  -Inspección General de Enseñanza Secundaria Normal y Especial:  ~ r &  - 
yec to  de  Reformas a l o s  planes de  es tudio  de l a  Enseñanza hledia, Ta l l e res  
Gráficos de l a  Peain tenciar fa  Kacionól , Buenos, A i r e s ,  1931, P. 113. 

(13) MARTINEZ PAZ, Fernando, E l  Sistema Educativo Nacional. Formación, Desarrollo 
C r i s i s .  Rindación Banco Comercial d c l  no r t e ,  Tucumán 198. 

( 1 L )  PARDD, Esteban y UTEO, Fernando t Argentina: Educación y Capitali-  depen- 
d i e n t e ,  Ed. Tiempo Contempráneo, h e n o s  Aires 1075. 

(15) Esta  s i tuac ión  ha s ido  d e s c r i p t a  muy graficamente en e l  mote de "Profesor 
Taxi" con que s e  conoce generalmente e n t r e  l o s  docentes. 

(16) En 1s c i r c u l a r e s  mandadas a l a s  escuelas  incorporadas por l a  ANDS que va 
numerando c o r r e l a t i v a ~ e n t e  d e l  1 a l  9 en n a n o  de 1970, como t í t u l o  iden t i -  
f i c a t i v o  de l a  exper iencia  f i y r a  "Pruyecto 13". Tambi6n e s t a  denominación 
aparece en algunas resolur ioncs  min i s t e r i a l c s .  

(17) Ver Anexo 11 - Leyes y Decretos. 

(15) Resolucidn Min i s t e r i a l  N o  2337-79, Resolución h : i c i s t e r i a l  ?lo 3¿34 etc .  

(19) Ver Anexo 11 - Leyes y k c r e t o s .  

(20) Estos modelos s e  explican en d e t a l l e  en e l  punto r e fe r ido  a l a s  etapas de 
l a  pues ta  en marcha. 

(21) Para un mayor d e s a r r o l l o  de e s t e  aspecto ve r  punto 3-3.1 



(22) Dirección Nacional de  Educacidn Media y Super ior ,  Cancejo Nacional de Edu- 
cac ión  T6cnica, Superintendencia Nacional de l a  Enseñanza Privada, Direc-/ 
c idn  Nacional de Educación Agrapecuaria y Dirección Nacional de Educación 
A r t i s t i c a .  Además se nombramn representantes  de l a  Dirección Nacional 
d e  Educación Ff s i ca ,  Deportes y Recreación porque s u s  profesores  p a r t i c i - /  
pan tanbien  en l a  experiencia.  

(23) Ver Anexo 11 Leyes y Decretos. 

(24) AfXJERROADD, Inect Es t r a t eg ia  de  Cambio en Educación, mimeo, 1978. 
i 

(25) E1  cruce d e  e s t o s  dos e j e s  permite d i seña r  e l  cuadro s i g u i e n t e ,  que resul-  
t a  una modificación d e l  propuesto en e l  t r a b a j o  c i tado:  

con in t enc ión  

I 

Ejenpl i f icando e s t a  t i ~ I o g í r !  cor. a?fy-as Zn  i a s  s s t r a f c y ; a :  ??licar!rs i r  
e l  caso  dc l a  educacid8 Argentina, podríamos i n t e n t a r  e l  s i g u i e n t e  cuadro. La 
presente  c l a s i f i c a c i ó r .  s e  r e f i e r e  e spec i f i canen te  a l a  propues ta ,  y no a su 5 
p l i r a c i ó n  ya  que en muchos casas hay una gran d i s t a n c i a  e n t r e  e s t a s  dos i n s t a n  
c i a s .  



(26) Este punto ha sido redactado sobre l a  base de dos documentos: La Ley 18.614 
que da origen a l a  experiencia y a l a  primera c i r cu la r  de l a  Administracidn 
Nacional de Educacibn Media y Superior (.4NE3C) destinada a los estableci-/ 
mientos incorporados a l  régimen en 1973, titulado: "Documento No 1 - Pro- 
vecto 13 de AtEALS - Profesores de Tiempo Completo*, en e l  que se  explicitan 
los  fundamentos, objetivos,  etc. de l a  experiencia jp que data de mano de 
1970 (Cf. Anexo Iv). 

r 

Reforma General: La reforma de Saave - 
dra Lamas en 1916 

Reforma parcial:  introducción de una 
n u e n  materia en e l  plan 

Proyecto p i lo to  especial: l a  m i c r o e ~  
periencia educativa de 1970. 

Pmyecto piloto parcial:  REGIhiEN DE 
PROFESORES DESICKAWS FQR CARCO DOC. 

Experiencia puntual: 

Experiencia parcia 1: 

(27) Ibcumento No 1 - Proyecto 13 de ANEhS. 

Reforma estnictural :  
l a  gestaci6n de nuestro sistema educ. 

Reforma innovadora: l a  matemdtica moder - 
na 

Proyecto piloto innovador: l a s  IFA (e 
cuelas de l a  F m i l i a  Agrfcola). 

Royecto piloto:  

I m v a c i 6 n  puntual: 

Innovación parcial: - 

(28) I&m anterior.  

(20) Idem anterior.  

(30) Ley 19.514 - A r t .  5O. 

(31) Idem anterior.  

(32) Idem anterior.  

(33) Idem anterior.  

(31) Resol~ción Ministerial  de l  10 d e  Abril de 1959 que implaiíta con caracter de 
f i n i t i v o  e l  sistema de Departane::tos d e  X'aterial Afines en e l  nivel nedio. 

(35) Docunecto No 1 - Pmyecto 13 de .4XB!S. 



(36) Idem anterior. 

(37) La ley 18.614 de 1 9 0  dice en s u  art . lor mimplántase con carácter erperimen- 
tal. .  . un nuern régimen laboral de profesores de tiempo completo o tiempo / - 
parcial, designados por cargo docente" ( e l  subrayado es nuestro). 

Del mismo modo, e l  Ibcumento N o  1 de ANELS, de ese mismo ario propone como ob 
jetiooo de l a  experiencias 

1. Riqcionamiento de un cierto número de unidades escolares con personal docente 
de:tiempo completo. 

2. Organizacidn administrativa y pedagdgica de l as  unidades sujetas a la  experien 
cia de acuerdo con las necesidades actuales de la  educacidn de los adolescen- 
t e s  do nuestro pais. 

3. Verificación precisa de l a  factibilidad operativa y financiera de un sistema 
de profesores con tiempo completo en una sola unidad escolar, con e l  propósi- 
t o  de generalizarlo. 

4. Ektimular en los  Directores de esos establecimientos s u  capacidad creadora y 
su imaginacidn ( e l  subrayado es nuestro). 

(38) Ver Anexo 11. Leyes y Decretos sobre e l  RPDCD. 

(39) Ibcumentos grupo de trabajo. R.M.N. 2L5/01. 

(40) Del 18/3/80: 12.102: 12.5%; 12.550; 12.557; 12.558; 12.559; 12.560; 12.561 
12.562; 12-563; 12.565; 12.5M: 12.568; 12.569: 12.570; 12.572. 12.573: / 
lZ.SX,: 1 2 .  12.577: 12.578: 12.573; 12.580; 12.581f 12.571: 12.5E.L: / 
12.567: 15.31L. 
~ e i  1 . ~ 5 ,  ~5.770. 

(41) Expedientes: 23.$?4/70 y 23.00?/iQ. 

(42) Expedienteo de 1970s 12.582; 12.583; 12.584; 12.505; 12.5%; 12.587; 12.588 
12.589; 12.591; 12.571,. 
De 1975: 67.319. 

(43) Expediente 8.007/70. 

(44) Expedientes. de. 1970: 8.217; 3.411 y 28.210. 

(45) Expedientes de 1970: 31.846; 32.600; 37.929; 37.931; 37.932; 37-33 ;  37.992 

94.4606 
De 1.971: 82.716. 



(46) Expediente 62.103/70 

(47) Expediente 31-416/71 s e  apl icaron l o s  s i g u i e n t e s  instrumentos de evaluaciór,: ' 

- Guía de supervisibn 

- P l a n i l l a  d e l  rendimiento de l o s  alumnos 
- P l a n i l l a  de a s i s t e n c i a  d e l  perconal 

- P l a n i l l a  demostrativa de l a  configuración de l a  p lanta  funcional 
- Encuesta para los di&i&ms n irrh . Personal d i r e c t i v o  . Asesor pedag6gicn 

. J e f e s  de departamento . Profesores . Je fes  de  Departamento Psicopedagógico . Tutores 
Se t r a ~ s c r i b e  l a  S i n t e s i s  Conclusiva (S 163-1&): 
- Resulta d i f í c i l  t r a n s c r i b i r  en pocas l í n e a s  e l  mater ia l  aportado por un / 
conjunto de a n á l i s i s  tan  r i c o  y variado,  s i n  p e d e r  algo de aquel  vigor que 
s610 s e  alcanza cuando l a  c i f r a  acompaña a l a  conclusibn enunciada. 
Teniendo en cuenta que e l  ensayo f i j o  con prec is ión  s u s  ob je t ivos ,  en l o s  / 
términos de l a  ley 10.61L, c o r r e s p n d e  seña la r  l a  conveniencia de conc lu i r  
e s t a  evaluación precisando aquel los  aspectos &e han logrado s a t i s f a c e r  l o s  
intereses que han servido de punto de part ida.  

- Cor. r e fe renc ia  a l  primer ob je t ivo  formulado por e l  ensayo, "Cperatividad 
d e l  mevo  regimen desde e l  punto de  v i s t a  labora l" ,  puede señalarse  que s e  
ha estimado cono va l iosa  y necesaria  l a  experiencia rea l izada  por todos l o s  
n i v e l e s  que han par t ic ipado en e l l a s .  En consecuencia, de acuerdo con lo  d i  - 
cho, s e  aconseja l a  extensión de l a  misma sobre l a  base de una se lecc i6n y ,! 
preparación de  l o s  recursos humanos que desemperian funciones c l aves ,  y de un 

análisis  d e  l a s  d isponibi l idades  mater ia les  existentes.De l a  experiencia re- 
cogida s e  recomienda que a l  extender e l  ensayo s e  revea l a  s i tuac ión  d e l  e- 
quipo d i r e c t i v o  en l o  que respecta  a l a  extensibn t o t a l  de l a s  horas de tra-  
bajo con alumnos, a s í  como l a  secuencia y configuraci6n de l o s  fndiccs  pre-j  
v i s t o s  en l a  l e y  viuente. 

- En re lac ión  con e l  segundo ob je t ivo  de l a  experiencia,  "ensayar un t ipo  de  
organización pedagógica cuya e f i c i e n c i a  fuera  super io r  a l a  a c t u a l  con e l  ,' 
propósi to a e  i r  adecuando gradualcier,te l a  organización p f u n c i o n a n i e ~ t o  de ,! 
l +  unidad esco la r  a l a s  exigencias presentes ,  s e  destacan l o s  dos n i v e l c s  / 
que han servido de punto de pa r t ida  para l a  evaluación: 

. E s t ~ c t u r a  y funcionamiento de l a s  unidades opera t ivas  seleccionadas 

. Rendimiento 

Con re fe renc ia  a l  primer rubro l a  to ta l idad  de  l o s  encucstados manif ies ta  que 
ninguno de l o s  s e r v i c i o s  e x i s t e n t e s  o pmgramados p r  l a  e x p c r i e ~ c i a  deben / 
s u p r i ~ i r s e  aún cuando s e  acepte que algunos de e l l o s  pueden v z r i a r  de  funcio  



nes o compartirse. 

En consecuencia, se recomienda incorporar  a l o s  t ex tos  legales  v igentes ,  l a  
configuración de  algunos s e r v i c i o s  como e l  de Asesor Pedagógico y e l  de Ga- 
b ine te  Psiwpedagógico o Departainent-o de Orientación,  a s í  como l a s  condicio - 
nes o r e q u i s i t o s  para e l  desempeíii de l o s  m i s m o s .  
En l o  r e f e r e n t e  a l  funcionamiento s e  han tenido en cuenta t r e s  ca tegor ias ,  

que surgen d e l  a n á l i s i s  de l o s  r e su l t ados  de l a s  encuestas: 

. Efic iencia  de l a s  nomas d ic tadas  p r  e l  establecimiento . Calidad de l a  programación formulada . Efectividad de l a s  t6cnicas  para conducir e l  aprendiza je  

Corresponde des taca r  que e s t e  n i v e l  de a n d l i s i s  e s  e l  punto c r í t i c o  de la  5 
$aluaciÓn, por cuanto a f e c t a  directamente a l a  ca l idad  de l a  enseñanza. .En 
'ese orden, s e  secala  que no obs tan te  s e r  e s t e  e l  aspecto más vinculado con 

l o s  progresos que t r a e  consigo e l  tiempo y l a  consolidación de l a  esperi- 
c i a ,  s e  han obtenido muy buenos resul tados  a l  pe rmi t i r  a l o s  establccimien- 
toci'funcionar sobre l a  base de su propia crea t iv idad.  

En materia  d e  rendimiento d e l  se]-vicio s e  tuvieron en cuenta: 

. Ut i l i zac ión  de l o s  recursos humanos . Ut i l i zac idn  d e  l o s  recursos ma te r i a l e s  . Resultado g loba l  de l a  experiencia por unidad y er. su conjunto 

Respecto d e l  primer punto cabe des taca r  que todos y cada uno de l o s  intc-/ 

g r a n t e s  de  l o s  d ive r sos  s e r v i c i o s  han evidenciado una a c t i t u d  cooperat iva 
para  l a  r ea l i zac ión  de  l a  exper iencia ,  t a l  como l o  muestra l a  evaluación c c  

rrespondiente.  
Esta d ispos ic ión ha inc id ido favorablemente sobre e l  rendiniento técnico  de 
l o s  mismos, que en general  ha s ido  muy bueno. 
h e s t e  p1ar.o cabe seña la r  que ha mejorado en forma n o t o e a  l a  re lac ión alum - 
no-profesor en benef ic io  de  l a  enseñamza t a l  como l o  reconoce l a  gran mayo- 
r f a  de l o s  docentes. La e s t ruc tu rac ión  de  l o s  cargos,  si bien no ha alcanza 
do todavia n ive les  Óptimo$ ha pcrmitido cunp l i r  la  programación p rev i s t a  / 
por l o s  d i s t i n t o s  es tablec imientos  a t r a v f s  de l a  cual  s e  ha buscado d a r  re? 
puesta a l a s  demandas a c t u a l e s  d e  l o s  alumnos y de la  comunidad. 

Sn l o  T e  respecta  a l a  u t i l i z a c i 6 n  de l o s  recursos mater ia les ,  s e  seriala / 
que si bien e1 e d i f i c i u  e sco la r  ha s ido  u t i l i z a d o  a l  ~ d x i n o ,  en c i e r t o  nodo 
h a  r e s t r i n g i d o  l a s  pos ib i l idades  de l a  exper iencia  a l  t ene r  F e  compartir l o s  

espacios con o t r a s  ins t i tuc iones .  
Con re fe renc ia  a l  rendimiento de l o s  alumnos, s e  han examinado va r ios  indi- 
cadores: Evaluación bimestral y cua t r imes t ra l ,  promoción, deserción v a c t i -  
tudes  de l o s  mismos f r e n t e  a l a  experiencia.  
Los resu l t ados  favorables  que s e  ouservan en materia de evaluaci&n, prono- 

c idn  y deserc ión permiten suponer que e s t o s  logros i rdn  increnentdndose a - 
d ida  que se afiancen l o s  cambios p rev i s tos  en e l  ensayo en i o s  d i s t i n t o s  a* 

pectvs d e  l a  organizaci6n y funcionamiento escolar .  
Cada uno de l o s  indicadores analizados ha demostrado l a  e f i c a c i a  i. l a s  p o s l  



bilidades futuras del ensayo realizado, aún cuando algunos servicios cerc- 
cm todavía especial consideracidn, como e l  Consejo Consultivo, que no ha 
rendida de acuerdo con las pos ib i l idades  que este tipo d e  organismo ofrece. 

E1  ditimo ~ b r o  s intet iza los logros alcanzados por e l  ensayo en los  d i f e -  
rentes establecimientos asf como l a  madurez c r i t i ca  de sus integrantes. I n  
ese orden diez establecimientos anotan haber obtenido muy buenos resultados 
y otros  diez se ewldan como buenos. 
Eh materia de oostos, del análisis efectuado surge que los  aunentos necesa- 
r ios  que oscilan entre un 1% y un 31% por escuela, con referencia a las  c i  

tras de los años anteriores, se justifican plenanente frente a l o s  r e s u l t a -  
dos obtenidos. 
En síntesis corresponde sesalar que er. la  evaluacidn se han tenido en cuen- 
ta un conjunto de índices que se han empleado coma indicadores d e  l a  cali-/ 

' dad de la educacidn impartida. Unos se han referido a resultados cuantita2í_ 
vos, pem en los cuales se encuentran subyacentes factores de indole cual i -  

t a t i va ,  como los coe f i c i e~ t e s  d e  retencidn y prumocidn. O t r o s  ind icadores  1 
que se han utilizado expresar. relacione+: entre variados clmentos de? cnsa- 

' y ~ . ,  que han d i f i c u l t a d o  en par te  la c a l i d a d ,  cono las condiciones cr. l a s  ~2 
se desarrolló l a  accidr. educat iva o e l  número de alumnos por un idad  c:e cla- 
se. Finalmente otros han permitido i n f e r i r  e l  grado de eficiencia de l a  edg 
cacidn impartida, como por ejemplo la composici6n d e l  personal m funcidn / 
de t i tu lo  docente l a  d i s t r i b u c i d n  de su labor, l a  de docentes d e  - 
dicados en forma exclusiva a la  experiencia, etc. En suma para destacar e l  
valor d e l  ensayo realizado se han conjugado aspectos relacionados con la  fu' 
cionalidad de las  estmcturas escolares como los vinculados con l a  eficien- 
cia del pmceco educativo cumplido en  ellas. 

(48) Eatableciaientus que solicitan su incorpracidn a l  régimen: 
Erpdientes: 81.034/70; 83.373170: 58.689/71; L2.579/71; 63.467/73:73??6/7L: 
58.689/72; 28.010/73; 2.861/74; 83.627/71; 98.575/7kt 17. 153175; 83.021,/75 ; 
62.0@/78; 11.087/79; 28.037lE; 43.456179; 43.858179: 1.573/7?; L5.231-/7?; 
k5.701/79; C5.645/79; L5.321/79; 45.462179; 44.517/73; 146.18L/7?; L8.033/E:  
49.970/79: 50.050/79: 50.046/79; 60.722/79: 63.319/79; 54.170/75]: 5?.1?9fB: 
51.974/79; 57.82//7?: 5?.'560/79; 60.303/79; 60.510/7?; CS.008/7?; G L  . 3 E / F :  
( 5 . .  057179; C6.228/79 ;. 66.232/7ciI 67.463/79; a.232/73: 10./23/80: ?7.328/80: 
37. ii616a; 4L.397/50r 37.33/80; L1.129/??Qr L3.755/80: LL.847lrG: 4/.170/a0; 
4?.9?3/8O: .L3.935/&0: 51. 179/80; 51-026/80: 53.31;5/80; 51..835/80; 5'. ¿33/?O: 
5C.4BlM: 59.014/80: 6 . 0  66.490/??Q1 62:/81: T:.5q/Ri; 5.%5/81: 
13.538/81; 36.5@/01. 

nmen: Ibcentes rpe .=lici tan s u  incorporación a l  1-6,' 
Expedientes: 64.732/7$; ?.605/80: 9.606/C;O: 15. =/m: 15. %??/m. 
Establecinientos qze s o l i c i t a n  continuar en e l  régirnen: 3.529/71. 

(49) Res. CEE. 43k/1.978. 

(50)  Res. SEE. 35/73; 38/79; 12 l /E  y 199/3. 

(51) E s t o s  cargos aercgados (ver Cuadro Ae 1 - Anexo 1) nunca fueron bonificados 
- en la práctica. 



(52) %das l a s  c i t a s  pertenecen a l  Documento Grupo de Trabajo Res. Min. 2iS/l981. 

(5L) En anexo Ti r e p d u c e  e l  documento f i n a l  de e s t e  p p o  desde su f o l i o  10 / 
a l  22. 

(55) Dichas pautas obran en e l  Anexo 1 d e l  Expediente 43.271, y s e  t ranscr iben  a 
continuaci6n: "CRITERIOS DE SELECCIOX" 

1.- Asegurar l a  igualdad de oportunidades,  resguardar  l a  seguridad y l a  defen- 
sa d e  l a  Soberacia Nacional. 

63 E l  2 s  d e l  t o t a l  d e l  cupo para  l a  extensión d e l  Rdgimen c o r r e s p n d e r i  a  
: es tablec imientos  ubicados en zona de  f rontera .  

b)  El 2 6  de es tablec imientos  en provincias  que posean e n t r e  un ¿O$ y un / 
de desgranamiento en l o s  primeros años d e l  n ive l .  

c )  E l  1s d e l  t o t a l  de l o s  es tablec imientos  en l a s  p r o v i n c h o  qw e6n.m - 
can e l  Régimen ( s a l t a ,  KeucpEn, Chubut, Santa Cruz y en e l  T e r r i t o r i o  
Nacional de T ie r ra  d e l  f i ego  e I s l a s  d e l  ~ t l & t i c o  Sur). 

2.- Optimizar e l  apmvechaniento de  l o s  recursos  humanos, f í s i c o s  y presupucs- 
t a r i o s .  

- Selecc ionar  e l  5096 de l o s  establec'irnientos cuyo ubicación e s t r a t é g i c a ,  
su p l a n t e l  de  p m f c s o r e s  y su i n f r a e s t n i c t u r a  asegure e l  ascsoramier.to 
técnico  a o t r o s  estab1ecimier.tos y un n e j n r  aprovechamie~to d e l  equipa- 
miento que posean. 

(y<) Estos p i r r a f o s  s e  r e f i e r e n  a DINE>iS, COhXT y ShFP con exrlusi6r .  de  l a s  Di -  
r e c c i o ~ e s  de  Educación ~ ~ r f c o l a  y de Educación A r t i s t i c a .  

(57) Ver l o s  e s t r a c t o s  de l o s  documentos que aparecen cano anexo Y de? presente  
es tudio .  

(58) Cf. Nota L7 

(59) Ver anexo V 

(60) L a  !?es. hlin. 258/7@ que designaba l o s  es tablec imientos  que er.trarán er. l a  
exper iencia  l l e v a  l a  fecha 18 (le n.-.r7.0. h s  Resol. Vinis.  315 a 39, & e l  7c? 
incorporan l a s  escuelas  en 19;- y l levan l a  fecha 9 /3 /73 .  Er. l:?fiO y 1031 
s e  r e a l i z ó  e s t e  proceso con un poco mas cie tiempo: ias Resoluciones res;? 
t i v a c  son d e l  27/11/73 (R.:.!. 2 .33 / / z )  y d c l  27/10/% ( ! ? . ! . Y .  l.?Ll/C0). 

(61) Es te  punto tia s i d o  !-~dactado sobre l a  base de  infonnaciór. d e t a l l a d a ,  surni- 
~ i s t r a c i a  por documentación recabada por l a  Comisión Resoluc. 215/81 para / 
l o s  es tablec imientos  de DINEMS y por l a s  supervisior.es rzspect ivas  de ChTP 



y a)hTT para s u s  establecimientos.  Se han coaputado l a s  horas extrac:ase de - - 
c la radas  para proyectos pedagógicos t rabajados  por l o s  profesores de cargos 
de tiempo completo y por profesores  de cargos p a r c i a l e s  de t ip  , 2 ,  2, 1- 

L. No s e  consideraron l a s  horas e x t r a c l a s e  correspondientes a l  d i r e c t o r ,  a- 
s e s o r  pedagógico y psicopedagogo. La s i g u i e n t e  i n f o n a c i d n  correspnr!e a 57 
escue las  de DINCfi,57 de SNEP y 29 de EXIT,  refer idas  a l  a% 1980. 

(62) Ver anexo V. 

(63) I d m  a n t e r i o r .  

4)  E l  documento X0 7 de ASEhS (e r i e ro /p )  f i j a  como uno de  Los ob je t ivos  d e l  1-6 - 
oimen t u t o r i a l  implantar "una concepción r e a h e n t e  moderna y r ea l i zada  de / .;. 
l a  d i s c i p l i n a  escolar"  p s e  es tablecen cono funciones d e l  t u t o r  con re fe re5  
c i a  a l o s  alumnos l a  responsabil idad de l a  d i s c i p l i n a  d e l  curso ,  a s í  conv 

"promover r e l ac iones  con los  padres para intercambiar ideas  sobre d i s c i p l i n a .  
ap l i cac i6n  a l  e s tud io ,  i n a s i s t c n c i a s  r e i t e radas" ,  e t c .  

5 L a s  funciones que s e  f i j a n  con respecto a l o s  profesores  sor. ?as s i g u i e r t e s :  
~ j e r c e k  "funciones de j e fe  de equipo doccnte de curso ,  ac tuará  como coa+ 
nador de l a  l a i x r  de los  p ivfesores  c r  re lac ión  a l a  ense5anza-aprendizaje 
y con respecto  a l o s  demds problemas". 
Según e s t e  mismo documento, l o s  preceptores cu,mplir~n"funcioces de auxi l ia -  - 

r e s  de  enlace  e ~ t r e  l o s  pmblenas  e d u c a t i m s  y l a  p a r t e  adminis t ra t iva  d e l  
curso". Se des t aca  e s t o  porque no s e  ve denasiado c l a r o  cualcs  son l o s  pro- 
blemas educat ivos a l o s  que piicdan tener  acceso l o s  preceptores ,  que no sean 
de incumbencia de l o s  h t o r e s .  Siendo e s t o  a s í ,  cabe preguntarse entonces si . 
e s  necesar io  mantener, en l a s  escuelas  con e s t e  regi:ner:, <?e cuenta: también 
con gabinete psicopedag6gic0, a l o s  preceptores.  
Según l o  manif ies tan  l a s  evaluaciones de l o s  proyectos de t u t o r í a  donde s e  
encaró e l  mejoramicnto de l a  d i s c i p l i n a ,  dichos problemas t en l i e ron  a d i +  
n u i r  a l  m i s m o  tiempo que s e  tcnciió a f o r t a l e c c r  e l  s c n t i n i c ~ t o  de respons: 
b i l i d a d  de l o s  alumnos. 

(65) Este fenómeno ha s ido  extrernaca;;iente combrupado. Cf. por ejemplo Minis ter io  

de Cul tura  y Educación. 3 i recc i6n  Aacional S e c t o r i a l  de Yesarrol lo,  S-/ 
miento Cuan t i t a t ivo  d e l  Nivel b!edio,Serie S i  tuación Educativa Argentina,N03 

República Argentina, 197h. 

(66) Ver nota a n t e r i o r .  

(67) Tal e s  e l  caso por ejemplo en e l  Liceo ? ; O 9  de Señor i t a s  l e  Capi ta l  Federal o 

e l  Nacional ,de Vicente Lopez, e n t r e  nuchos o t ros .  

(68) Cf. Cuadro N O  1 - Anexo 1 donric s e  de ta l la r ,  que cargos t ienen bonif icación 
por p a r t i c i p a r  de l a  experier.ci;;. 

(63) Como r rs l i l tado  de l a s  e n t w v i - t a s  a <:;?amantes clave s e  ha poi!i?o e s t a b l e  

c e r  que so lo  en ciependeficia de SKiP s e  irnpler,er:ta e s t e  cambio de función,  / 



Aparentaente en l a s  demás dependencias, se  mantiene para e l  auxi l iar  docen - 
t e  l a s  mismas funciones que para e l  preceptor. 

(70) M. Punto 3.2.4. : Aumento de l a  m i 6 n  educativar Las horas-extraclase. 

(71) La diferente  categoria de los  establecimientos obedece, en e l  sistema admi- 
n i s t r a t iva  normal, a l a  cantidad de divisiones de la escuela. Hay primera, 
segunda y tercera  categoría, lo  cual t iene sus  implicancias en l o s  sueldos 
de los  docentes. 

(72) h s  expedientes son los  siguientesr 38.971/83; 59.331/81; 16.~?6/81; 
L6.31/81; 46.350/81; 48.227181; 47-33/61; 47-26/81; Lú.sLL/81; L8.231/81; 

:47.!+15/81; 51.932/81; 52.93/81; 15.278/82; 52.312/81; 17-8'%/81; 56. ?10/81; 
44.903/8i1 43.070/81; 52.187/81; 51.942/81; L4.894/81; 51-%s/51; L5-@9/81; 

' 18.674/80; 56.183181; 55.662/80; Cde. 2.528150 Cde. 635180; 5.155183; 

14.408/82; m m  3.066183; CDNET 14.267/82; aDNET 11. L08/82; 35.1Q9182 Cde. 
q / 8 3 .  Esta si tuacidn fue solucionada por Decreto 2846/83. 

(73) Ejemplo e l  Expte. 50.882/82. 

(74) Fbr ejemplo l o s  expedientes 22.2l5181 y 31.116/81. 

(76) A l  respecto s e  puede señalar dos ejemplos. En primer lugar l a  resoluci6n de 
Subsecretaría de Educacidn No 121 d e l  16 de Abril de 1m dice en su pri-/ 
mer considerando: "que se  estima necesario proceder ha reglamentar l a  ley 
19.514 a efectos de resolver l a s  si tuacidn d e l  personal docente afectado / 
por l a  aplicacidn de l a  referida experiencia" ( e l  RPDcD). 

Del m i s n u  modo, e l  pairafo segundo de l a  meta a l  Fbder Ejecutivo por l a  

, cual e l  ministro Llerena Amadso eleva e l  20 de Octubre de 1080 e l  ?m-/ 
yecto de l  que l u e p  s e r l a  e l  Decreto 2362, dice: "La medida pmpuesta / 
tiende a subsanar situaciones de in jus t i c i a  creadas en tomo a los  docen 
t e s  que prestando servicios  por e l  rkgimen de tiempo completo, sufrieron 
modificaciones en su situacidn de revis ta  p por lo  cual no podrán reunir 
l a  exigencia de los dos años de antigüedad para poder ampararse en e l  b$ 
nef ic io  establecido por e l  referido Decreto 2540177". (e l  subrayado e s  
nuestro). 

( 7 )  Lae leyes y decretos de l  poder ejecutivo refer idas  a e s t e  régimen, se  enumc 
ran m el -Anexo 11 de l  presente trabajo. Las Resoluciones emitidas por es te  
ministerio son las siguientes: 35/70; 32ú/íQ; 428/70$ 496/70; 1.283/51; 
248172; 676/77; 316/79; 420/79; 324/80; 513180; 204181; 1.W181; CEE 170181; 
1.4L7/81; 1.152/82+ Para su contenido ver hnexo 111 - Resoluciones. 

(78) Resolución MinisterSal 245181 

(79) Ver Anexo I V  - Despacho Grupo de Trabajo - Res. Yin. 2.45181 Fs. 10 a 22. 

-64- 



(80)  Idam anterior. 

(81) Ver anexo 11 - Leyes y Decretos. 

(82) Cf. CÓrsico, C. y Aguemndo,I. ap. c i t .  

(83) Ver Anexo 11 - Leyes y Dccretos 

(84) Para un análisis mas detallado, ver .punto 3.4.3.1 



Los cuadros que s e  pRsentan en e s te  unw han sido elaborados a l o s  efectos del 
pr'esente eatudio en la  mrecci6n General de RPegieici6n Educativa del Ministerio 
de Educación y Justicia, sobre l a  base de info-i6n proveniente de 

. Infowes de establecimientos incorporados a l  RPDCD. 
- . Lkpartamento de Estadistica Educativa. 

. Dirección de h l f t i c r s  y RPpmacidn Resupes t i r ia .  



cuadro N O 1  
Regimen de Profesores Desimados por Cargo Ibcente 

Cargos bonificados según l a s  d i s t in t a s  leyes 

Rector 
ViceRector 
h i r e c t o r  

i 
: Vicedirector 

Regen t e  
Subregente 
J e k  Cal .de  E n s .  Práctioa 

Asesor Pedadgico (36h) 
Asesor Pedagógico (30h) 
Asesor Pedagógico (a) 
Psicopedagogo 

Tiempo Completo 
Tiempo Parcial  - 1 
Tiempo Parcial - 2 
Tiempo Parcial  - 3 . 
Tiempo F'arcial - 4 

OTROS CARGOS I 
hlaestro Ens. R a .  Jefe  Secc. 
Maestro h e .  Práctica 
Waestm Ayudante hs.Ra. 
Jefe de Biblioteca 
Jefe de Trabajos Rdct icos  
Jefe de Aux.hcentes 
Subjefe de Aux. DDcentes 
Auxiliar Ibcente 
Ayud..Trab. Ros.  de Lab. 
Ayudante Tt?r=.de Trab. b e .  
Ayud. de Cls .  Pcas. 
Bibliotecario 
Jefe de Laboratorio 

Ayudante de üto.de Orient. 
NENTE: Direccidn General de Fol i t icas  y 



Cuadro N' 2 

Estableciniientos incorporados a l  RPLIUI según 

e l  p n d m i n i o  de  t i po  de cargo.+y etapa de 

incorporaci6n - 1983 

FUENTE: Dirección General de Programacibn Educativa-M0 de Educacibn y Just ic ia .  
( ' 1  D I M  Y SNEP (excepto nodaridad t6cnica) t e  conuutan los siguientes cargos: 

Reotar, Viai?sctor, Jefe del  Dto.de Eüueacibz Ffsica, Asesor Pedagógico, / 
Psicopedagogo, Ayudante de Departamento de Orientacibn, Profesor ce  Tiempo/ 
Comnleto (36 horas), y ProfeLres  de Tiempo Parcial  1 (3 horas), 2 (24 ho- 
ras ) ,  3 (18 horas) y 4 (12 horas). Q)NET y establecmientos  de modalidad te2 
n ica  de SNEP, se  cnmputan los  mimos cargos salvo Jefe de l  Departamento de / 
Educaci6n Ns ica ,  y se  agregan Regente, Subregente y Jefe  General de Enseñan - 
za Práctica. 
Se consideran cargos grandes Profesores de Tiempo h p l e t o  y Tiempo Parcial 
1 y 2. Son cargos chicos Profesor de Tiempo Parcial  3 y 4. 

Etapa p i lo to  

1970-78 

Abs. % 

'HODELO B: Predominio 

de cargos chicos 6 18,2 

MOpLO A: Predominio 

dc cargos grandes 27 81,8 

NODELO INTEWIEDIO: 

I y a l  cantidad de c a p  

gos chicos y grandes - - 

33 1 0 0 , O  

Etapa extensidn 
- restr. 1374-82 

Abs. % 

91 61,1 

51 3492 

7 4.7 

1&9 100 ,O 



Cuadro N e 3  

Fatableciniientos incorporados a l  RPDCD se& e l  predominio de tipo de cargos. e t g  
pa d i  incorporación y dependencia - 1087 - 

d 

FUENTE: Dirección General de RPgramación Educativa-Me de Educacidn y Justicia. 



.. 
Cuadro Na 4 
Establecimientos incorporados a l  RPDCD c l a s i f i c a d o s  según Porcentaje de  horas de  cdtedra incluidas en e l  rhgi- 
men, e tapa  de  incorporacidn y dependencia -1983- 

FIENTE: Direccidn General de  Programacidn Educativa-hlo de Educacidn y Justicia. 

edra  pertenecie? 
e s  a l  rbgimen. 

< 

60 a G9,9 

70 a 79,Y 

80  a 89,9 $ 

90 a 100 $ 

T O T A L  

- 4 

- 8 

4 

2 1 9 

25 65 

- 18,5 

100 24,5 

1W 103 

- 10 

1 6 

- & 

- 1 

8 48 

1 2 , O  33,b 

- l o , & .  

100 lo0 

1 - 

- - 
- 1 

2 2 

4 36 

25 - 

9 7,3 

103 100 

1 l4 

1 14 

4 12 

23 12 

37 153 

5,4 18,3 

72,O 15,7 

lo0 lo0 



b c a l i z a c i b n  de l o s  establecimientos d e l  RPDCD por Jurisdicciónt 
dependencia y año de incorpgncibn. Aiio 1983. 

FUENTE: Direccibn Generzl de Programación Fducativa-M0 de Mucaciór. y jus t i c ia .  



FUENTE: Direccidn General de Programación Educativa-IV(O ¿e aucac idn  3: Jhst ic ia .  



Localización de los entablecimimtoe pertemecientes 
- .. - 
* 

a i  RPm ae& cantidad de hbietantea de ia localidad - 1980. 

Cantidad de población Establecimientos incorpora- 
según Censo 1980. dos a l  RF'ED. 

. 
Z 

Ms de 2.000.000 habitantes 35 15,77 

Entre 500.000 Y 1.999.99 27 12,16 

h t r e  200.000 y 499.999 35 15.77 

Entre 100.000 y 199.999 24 I 10.80 

Entre 50.000 y 99.999 35 15.77 

Ehtre 25.000 y 49.999 23 lo,$ 
Entre 10.000 y 24.999 25 11& 

.Menos de 9.999 habitantes 18 8.11 

TDTAL 222 100 ,00 

FUENTE: Dinccidn General de Programación Educativa-M0 de Educacidn 
y Justicia. .. - 



.. - . ~. 

CuadiP N07 
Establecimientos incorporados a l  RPDCD seg5u'n número de d iv i s iones ,  dependencia y año de incorpo- 
racidn -1303-. 

ETAPA 1 SBGUh'DA ETAPA , 1 I 

SI 

Se excluyen 17 establecimientos que pertenecen a l a s  Direcciones Nacionales de Educacidn Artfs t ica  y Agricola. 



aiadm ~ " 8  .. .. .-. 
Establecimientos incorporados a l  RPDCD según dependencia, año de i n c ~ r ~ o r a c i ó n  y tana- - 
íío - Año 1983. 

FUENTE! Direcci6n General de Programaci6n I-ducativa-M*.dc Educaci6n y Jus t i c ia .  

Se exchyen  los 4 establecimientos dependientes de l a  Direcci6n Nacional de hsefianza Agropecuaria y 
l o s  13 de l a  Dirección Nacional de Educación Artíst ica.-  



Cuadro N O 9  

Modalidades de l o s  establecimientos incorporados a l  RPDCD por dependencia p 
etapa de incorporación -Año 1 9 3 -  

. 
E l  t o t a l  de establecimientos incluidos e s  197. E l  N de l  cuadro es mayor daLi¿o c Gue tanto DINEhi 
como SNEP cuentan con establecimientos que ofrecen mas de una modalidad.- 



._ 
Cuadro No 10 I... - 

Distribuci6n de las horaa extraclase según tipo de Proyecto 
Establecimientos de DINEVS, CONET y SREP *' - AÑO 1980 -- 

FUENTE: Direccinn General de Pro~raniación Educativa-M" de Educacidii y Justicia. 

* Abarca 57 establecimientos de D I N E h S ,  29 del CONET y 57 de SNEP.- 

I 

,popo y nivelación 

Tutorfa y orientación 
Vocacional 

Materias Afines 

Perfeccion. bcente  

SUBTOTAL 

' Prevocacionales 

Relac. con la  comun. 

otros Proyectos 

SUB'iüTAL 

T O T A L  

DINEMC 

2.000 

l. 468 

40 1 

1.102 

4.971 

1.418 

297 

33 

1.748 

6.719 

Cifras Absolutas 

DINEMS 

23 ,o 

21,8 

6 ,o 

16,4 

74,o 

21,1 

4 9 4  

0 9 5  

26,o 

100 

CONET 

625 

587 

ies 
SNEP 

3293 

21,l 

10,4 

2596 

89,4 

999 

- 

O,7 

10,6 

100 

Porcenta 
CONET 

3593 

339 1 

22,3 

1 ~ 2  

91,9 

09'3 

- 
- 

099 

100 

TOTAL 

31,4 

23,6 

997 - 

1793 

82,o 

15 96 

293 

O , 1  

18 ,O 

100 

SNEP 

1.374 

897 

TOTAL 

3 . 3 9  

2.952 

1.238 

2.212 

10.401 

1.984 

297 

65 

2.346 

12.747 

395 

22 

1.629 

142 

- 
- 

142 

1.71 

442 

1.088 

3.801 

L24 

.Y 

456 ------- 
4.257 



Diferencias en l a  demanda d e l  servic io  edu - 
Fativo en establecimientos de n ive l  medio 
antes p desputrs de su incorporación a l  Rk- 
gimen de h o f e c o r e s  Designados por Cargo / 
&ente.* 

entre 187;' 
12 21 8 h 2 h7 
---------------,----- 

O 
$ entre 1 3  

6 5 2 1 - 16 

hasta I 1-95 

m 
E 

[ [ T O T A L  / 96 53 28 8 3 1Rn 
FLYñTE: Dirección General de Programacinn Educativa-M0 de Educac 

(wrnparacidn de matricula censal 75-76 vs. 
80-01). 

hasta 

4 %  

L - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  

22 10 3 1 - 3E; 



Cuadro N' 12  

Establecimientos incorporados a l  RPDCD en l a  2da. etapa-Varia 
c i ó n  d e l  porcenta je  de r epe t ido res  en primer año a n t e s  y des- 
pués de su inc lus ión  en l a  experiencia.  

: Dirección General de  Pmcraoacidn Educativa-:<o de !?ducr.- 

c ión  y J u s t i c i a .  

jj 

Aumentan l a  
cant idad  de  
r e p e t i d o r e s  
en primer / 
año. 

Disminuyen l a  
cant idad  de  / 
r epe t ido res  / 
en primer año 

mas de 35,l $ 

e n t r e  2 5 , l  y 35 $ 

e n t r e  15,l y 25 % 

e n t r e  !j,1 y 15 % 

e n t r e  O y 5 %  

e n t r e  O y 5 $ 

e n t r e  5 , l  y 1 5 %  

e n t r e  15,l y 25 % 

e n t r e  2 5 , l  Y 35 $ 

m i s  de 35,l %, 

6 

3 

6 

19 

22 

31 

18 

6 

- 
- 

TDTAL 111 



FUEYTE: Direccidn General de PmgramaciXri Educativa-:lo de Educación y J u s t i c i a .  

$ de repe t idores  

en primer año 

e n t r e  0 y 5 % 

5,l Y 154  % 

15,l Y 2 5 ~ 0  P 
2 3 , l  Y 354 7; 

mds d e  35,l $ 

TOTAL 

incorporados en 

primera etapa 

absoluto E: 

3 1 5 ~ 0  

3 15 ,O 

6 P PO 

7 35 PO 

1 5 10 

20 1 0 3 , O  

incorporados en 

segunda etapa 

absoluto S'. - - - - - - - - - - - - - - - - e - - - - - - - - - - - - - , - - - - - - - ,  

13 11,i 

d 3 2 ~ 6  

36 32v4 

15 1315 

11 9 19 

111 1W,O 

TOTAL 

absoluto 61 P 

16 12.~3 

39 29,E 

U 3290 

22 16,8 

12 3 ~ 2  

131 100 ,O 



CUADRO Na 14 

Establrc~nientos  incorporados a l  RPDCO clas i f icados  s e d n  l a  variacidn 
de l a  retención entre primero y segundo a%. 

3ie jorar l a  reten- entre 21 y 30 % 
ciqn entre iD y entre 11 y 20 4: 

entre 1 y 10 % 
e . . - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  

entre 1 y 10 $ 
entre 11 y 20 

FLINTE: Cirección General de Progranacidn Educativa-hlo 2e Fducacidn y 
Just ic ia .  



CUADRO No 15 

Establecimientos incorporados a l  RPDCD - Variaciones 
c n  l a  re tencidn  e n t r e  lo v 20 año semín e t a ~ a  de  in- 

corporacidn a l  proyecto. 

FUENTE: Dirección General de  Programación Mucativa-hlo de  
Eciucación y J u s t i c i a .  

?stablecimientos sobre l o s  cuales  s e  ha t rabajado para --- 
e l  a n d l i s i s  de  c o s t o s  por deperdencia y aEo ircorpora-  

69. - 

(a ]  b s  Z5 r ,s tahleci ; i ientos de DINI2;S incorporados en 1981 reciben solamen+e 

12 :bor.iiicaciC(n a l o s  directivos pa r  exters ibr .  i.arariñ.- 

TIJER'Ti: i l i rección General dc Fro;rt*:acibn Educativa-BIo de  Educacidn y J u s t i c i a .  



Qladru NO17 
Establecimientos incorporar!os a l  RFU-D ..-. - ... 
Increnlento g loba l  de c o s t o s  pc;r dependencia - Prcci-os constantes  - Indice $ 5.50L. 

I:ne~m-lita -LO 1:C& 

FUENTE: DirecciJn General de  Programaci6r. Educativa-Mo. d a  Kducacibn y J u s t i c i a .  



Cuadro N018 
ibtablecinientos incorp:>rados a l  R P K D  
Porcentaje de incremento de cos tos  por dependencia y composi- - 
cidn re lat iva  d e l  mimo - Aiio 1382 

FLIENTE: nircccidn General d e  Progranacidn Educativa-Mo d e  Educacidn y Jus- 
t i c i a .  

TOTAL 
, 

100,O 33,7 8,32 18.86 79,57 1.57 



S a d r o  No 19 

Incremento de horas de cdtedra en establecimientos in- 
corporados a l  RPDID según dependencia - Año 1981. 

de Horas de 

entre  30,l y 40 

Jus t i c ia .  



incremento de c a r w s  en establecimientos incorporados a l  
RPED según dependencia Año los1 - Cifras re la t ivas  

NEXTE: Direccidn General de Prugramacidn Educativa-M" de Educacidr, -. Jlisticia. 

DIN!XS aX)NET SNEP TOTAL 

NO aumentaron 

Aumentaron un cargo 

Aumentaron entre  2 y 3 
cargos 
Aumentaron 4 y mds cargos 

0 ~ 9  8 ~ 3  - 2 $0 

9 6 ~ 3  61, l  41,8 7L ,S 

1'8 n ,e 29'1 1:,1 

0 ~ 9  2,8 20,l ?,O 

T O T A L  100,O 1Q) ,O 1Q) ,O 100,O 



Cuadro N021 

Establecimientos incorporados a l  RPDO clasif icados por categoría antes 
y despues de pertenecer a l a  experiencia, según dependencia - Año 1962. 





Lbadra S" -. ,--. 
Estñblcci-,iientos :ncorporados a l  RPDCD ..., - 
Porcentajes de incremento dc costos scgun a% da incorporación a l  proyecto, 
v comoosiridn relativa del mismo - Año 1.082 





ano lg32 

FUENTE: Direcciór. Gencral d e  Prooranacidn Educativa-hlo 'de Educacidn y J u s t i c i a .  



Cuadro PO26 

Establecimientos incorporados a l  R P E D  
Incremento de costos en aDNET según año de incorporaci6n a l  proyecto - Precios con: 
tantea - M i c e  8.504 hero - Mano 1982 

FUENTE8 Dirección General de Programación Educativa-MD de Edu~ación.~ Justicia. 

190 1 

TOTAL 

22.977 

259.252 

564 

6.122 

1.011 

9.936 

1.575 

16.058 

1.519 
+ 

57.901 
+ 

- 

301 

3.094 

74.260 

4 s 2  

SS6 



Cuadro NO27 

Establecimientos incorporados a l  RPDCD 
7 

Porcentajes de incremento de rostos en WNET según año 
de incorporación a l  proyecto y composición relativa del 
mismo. Año 1982. 

I:I!ENTE: Dirección General dc Programación Frlucativa-M0 de Educación y 
Justicia. 

1981 

TOTAL 

13,R 

2R,6 

100,O 

1m,o  

18,s  

0,2 

3217 

1.3 ,I+ 

.Ea,!? 

21,6 

L9,l 

70,O 

- 

0 ,4  
, 



Cuadro N028 

Establecimientos incorporados a l  RPDCD 
Incremento de costos en  SNEP según año de incorporación- precios constantes - 
Indice 6.5.504 enero - marzo 1982. - 

FUENTE: Direccidn General de Programación Educativa-M' de  Educación y Justicia. 

1980 

198 1 

TOTAL 

54.904 

49.506 

186.302 

2.483 

1.648 

7.330 

5.225 

3.850 

17.837 

7.708 

5.489 

+ 25.167 

509 

248 

4.687 

+ 2.109 

+1.27'7 

5.356 

10.46 

7.023 

35.210 

29,6 

19 19 

18 99 





Cuadro N* 30 
Establecimientos incorporados a l  RPDCD 
Incremento de costos  segun modelo de aplicacidn en l a s  d i s t i n t a s  dependencias - R e c i o s  constantes- 
Indice $ 5.504 enerolmarzo 1982. 

I 

'6: 
I 

FUENTE: Dirección General de Programación Educativa-hlo de Educación y Just ic ia .  



Qiadro ND 31 

Establecimientos incorpotados a l  RPDCD -,-. -. 
Porcentaje de incremento de costos s w n  modelo de aplicacidn y 
dependencia. CMiposicidn relativa del  mismo. - Año 1962- 

Chicos 100.0 71.3 3 , l  
Cargos 

'IDTAL Grandes j8,l 100,O 6 , 7  - ,  1 , i. 11., 1 85,L 0 , s  

mTAL 
3317 10010 5,65 10155 16,20 '79,5(, 1,57 





LM 18.614 (1970): Se crea e l  régimen por un año en forma experimental. 

LEY 18.639 (3-4-70): Autoriza a l  Ministerio de a l t u r a  y Educacidn a imputar los  
gastos originados por e l  cumplimiento de l a  ley 18.614 con cargo a l  disponible / 

, de  l o s  incisoe 11 de l a  ley 11.672 (preaupiesto). 

LEY 18.933 (10-2-71): Extiende e l  régimen en foma experimental por e l  año. 1971. 

UY 19.514 (1972): implanta a p a r t i r  de 1972 "un nuevo régimen laboral docente. 

DECRE'IU 9137-72 (12-11-72): Autoriza a l a  superintendencia Nacional de l a  Ense- 
ñanza Privada para con t r i t u i r  con los  fondos necesarios para aquellos estableci- 
mientos de enseñanza incorporados que fueron autorizados a apl icar  e l  sistema l a  - 
boral establecido por l a  ley 19.514. 

DECRETO 2362-80 (3-11-80): De acuerdo con lo  p ropes to  por e l  Expte.59.777-80 / 
d ic t a  normas t rans i tor ias  con respecto a situaciones de revis ta ,  incompatibilida - 
des, e tc .  de docentes pertenecientes a l a  experiencia. 

LEY 22.416 (3-3-31)~ Modifica algunos articulas de l a  ley 19.514 para obviar p- 
bl-s de si iuacidn de revis ta ,  incompatibilidades, e t c ,  de l  personal. 

DKCRFPO ó65 (27-3-31): Reglamenta l a  ley 19.514 y su modificatoria 22.416.(&pte. 
66.642.-80). 

DECRETO 2846 (54-1983): Incorpora l a  bonificación correspondiente a los  cargos 
direct ivos de l  rdgimen en razdn de s u  mayor exigencia horaria como puntaje del  
cargo. 

PROYECiü DE LEY, Gmpo de Trabajo Res. Min. 245-81 

PIIOYKXI DE DECRE'IU RECLMfENTARIO - Gmpo de Trabajo Res. Min. 245-81 



ANEXO 11.1 

61WLLCzOMLS GOBRE EL REGIMEN DE PROFlLWREC ESICNADOS POR C A N  DEENTE (*) 

Res. Min. 288170 (18-3) - Expte. 11033.Designa a los  establecimientos que en- 
trar6n en l a  experiencia. 

Res. f i n .  a23/70 (1&3) - Expte. 12549.Eleva a primera categorfa los  es tab lec i  - 
mientos dependientes de A- que entraron en l a  experiencia. 

Res. Min. 324170 (18-3) - Expte. 12550.Eatablece normas para l a  selección y l a  
designación de l  personal que par t ic ipar6 en l a  experiencia. 

Res. Min. 3 5 / 7 0  (18-3) - Expte. 12551.Faculta a l a s  Juntas de Clasificaciór. pa - 
ra efectuar un llamado en marzo de 1970 para que se  anoten loa profesores que 
wie ran  par t ic ipar  de  l a  experiencia. 

Res. NLin. 326170 (18-3) - Expte. 12552.Autoriza a los  profesores que se  inscr i -  
bieron en in te r ina tos  y suplencias en establecimientos que fueron afectados a 
2. q r i e n c i a  a e l e g i r  o t ro  establecimiento. 

Res. Min. 426/70 (25-3) - Faculta a l a  Dirección General de Administración para 
que adopte las medidas que estime oportunas destinadas a cumplimentar e l  régi- 
men remunerativo implantado por l a  ley 18614 dentro de l  mínimo plazo. 

Res. Min. 496170 (14-4) - Expte. 22040,Constituye una comisi6n mixta para efec - 
tuar  un a n r l i s i s  de l a s  si tuaciones de rev is ta  de l  ~ e r s o n a l  docente afectado a 
l a  experiencia, en l a  cual participan l a  Dirección General de Personal y ANENS. 

Res. Min. 659/70 (23-4) - Expte. 11033. Hace saber que en l a  nómina de l a  Res. 
Min. 288170 l a s  escuelas privadas de fábrica "Henry Ford" y "Siamn e I n s t i t u t o  
Politécnico "Berazategui* deben inc lu i r se  como establecimientos "reconocidos" 
por e l  COhTT, dentro de los  tenninos de l a  ley 16C50 art.18. 

( *  RIENTE: Archivo General, Ministerio de Educación y Just ic ia .  
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R e s .  Sub. Ed. 843-70 (13-5) - Erpte. 28069. Autoriza a l a  Administración de Edu 
cacidn Ffs ica  para m a l i z a r  un c u r s p a m  Jefe de Departamentos de Mucaci6n Fí= 

d c a  de lo s  e s t ab lec ln i enbs  en experiencia enwe e1 25-5 y e l  30-5. 

Res. U. 8 6 7 0  (20-5) - D e a i p  con carácter  provisional por e l  tCnnino de un 
año a p a r t i r  de l  16-3-70 al personal de l  WNGT que se  de t a l l a  a continuación. 

Res. htin. 2108-70 (25-9) - Expte. 74L51. Incluye a l a  escuela Normal de Santa / 
Fé en l a  nómina de establecimientos de l a  provincia en los  que s e  apl icará  l a  
nueva es tmctura  y planes de estudios en e l  año 1971. 

Res. Min. 327570 (31-12) - Reajusta l a s  provisiones presupuestarias refer idas  
a $stablsci.mientos afectados a l a  ley 18.6i.4. 
, 

Res. Min. -71 ( 1 5 2 )  - Fxpte. a52-71. Antoriza a Educación Física para rea- 
l i z a r  un encuentm de Jefes de l  ikpartamento de Educacidn Física de los  es table  - 
cimientos de F'myectd 13 como continuaci6n de l  curw autorizado por Res. Min. / 
843-70. 

Res. Min. U83-71 ( 6 7 1 )  - Faculta a l a s  Juntas de Clasificación, en cuya ju- 
r isdiccibn funcionan establecimientos sujetos  a l a  u p e r i u r i a ,  para efectuar 
e l  1l;reado de l  10 a l  31 de mno de 1971 de aspirantes a inter inatos  y suplen-/ 
c i a s  en los  cargos de p m f e w r e s  de tiempo completo y de tiempo parcial  de acuef 
do con una se r i e  de normas que figuran en s e i s  inciws.  

Res. Min. 128&CONET-71 (6-571) - Designa con carácter  provisional por e l  t€r- 
&m de un año a p a r t i r  de l  16-3-71 a l  personal de l  WNGT que se detal la .  

Res. hLin.2321-7l (2-8-71) - iksigna con carácter provisional por e l  término de 
un &o a p a r t i r  de l  16-3-71 a l  personal de l  WNGT que se  detalla.  

Res. Min. 248-72 (18-2-72) - Expte. 16-72. Autoriza a las direcciones de loe  
establecimientos dr? A N W  sujetos  a l  R€&en de R-efesores designados por Cargo. 
a p e m i t i r  l a  concurrencia de al-s regulares a l a s  claees de o t r o  turno en / 
las asignaturas que adeuden por aqúivalencias cuando e s t a s  s e  consideren inte- 
grantes d e l  plan que cursan y deban r&dirse por los  programas comunes corres- 
pendientes. 

Res. w. 265&72 (26-9-72) - Expta. 46-72. Apnieba l a  propiesta de ANEMS / 
d-p-ver intercmbio de documentos de t rabajo y experiencias en t re  direct i -  



vos y docentes del  régimen de profesores designados por cargo a trav6s de v i s i  - 
tas .  mutuas. 

Res. h h .  2-74 (21Jr74) - Asigna tareas  docentes de apoyo a alumnos, or ieo  
taci6n educacional y vocacional, confección y aplicaci6n de instiunientos de e- 
valuaci6n y de estudio dir igido o programado de conformidad con las nomas que 
s e  dicten oportunamente a l  personal titular o inter ino que por transfomaci6n 
de planes de eetudio o u t e n s i ó n  de l  &gimen de profesores deeignados por c a p  
go no pueden continuar dictando l a s  horas de cdtedra en l a s  que s e  estaban 

: desempeñan&. 

Res. hiin. 2842-74 (1-74) - Ertiende l a  experiencia de profesores designados 
por cargo procediendo a ap l i ca r l a  en foma progresiva en tres establedmien-/  
t o s  de l a  Capital Federal: Colegio Nacional N 0 3  Pkriano bbreno, Colegio Nacio - 
nal  N 0 6  hianuel Belg- y Liceo Nacional de Señoritas N o l  los6 Figueroa Alcor- 
ta.  

Xcs. Min. 2843-76 (13-8-74) - Designa mientras dure l a  experiencia a los profc 
sores  que integrarán e l  plantel  de l  Colegio Nacional N 0 6  Manuel Belgrano en / 
los  cargos docentes de carácter  provisional y 4  en l a s  horas de cdtedra que en 
cada caso se  establece en e l  apartado 3 de l a  resolución. 

Res. h i i n .  2844-74 ( 13-?+74)-1dem anter ior  para e l  Colegio Nacional K 0 3  M.More~m 

Res. blin. 2845-74 (1-74) - Iden an ter ior  para e l  Liceo Nacional de Señoritas 
No; Jos8 F i y e m a  Alcorta. 

Res. hlin. 418-76 ( 2 1 6 7 6 )  - Expte. 45295-76. Visto que l a  aplicacidn de l  régi- 
men de profesores des igados  por cargo presentd dif icul tades  en 1973 se  l imita 
l a  experiencia en e l  Colegio Nacional He6 hbnuel Bclgrano de Capital Federal. 

Res. blin. 646-77 (5-3-77) - Expte. 27111-79. Concurso de ascensos. 

pes. Múi. 756-77 (6-L,-77) - Expte. 8302(1-76. Incorpora a l  Colegio Nacional de / 
Resistencia (Chaco) a l  régimcn de profesores desigrlados por cargo a p a r t i r  de l  
curso lect ivo de 1977. 



Res. SEE. 434-78 (27-7-78) - Constituye un grupo de t r a b a j o  para l a  elaboración 
de  un informe de evaluación de  l a s  exper iencias  educat ivas  apl icadas  en v i r t u d  
de  l a  l ey  19.514 in tegrado con representantes  de  CDNET, DINWIS, y SNEP.Da 30 / /  
dias .  

Res. CEE. 35-79 (14-2-79) - Expte; 36734-78. Constituye un grupo de  t r a b a j o  que 
p+grame l a  extens ión  d e l  RCgimen con representantes  d e l  CDNET, DINEklC, SNEP y 
DI,~PE con l a  coordinación de  l a  DIEPE. 

Res. SEE. 38-79 (Z3-2-E) - Constituye l a  Comisidn coordinadora para l a  exten-/ 
siÓn q e l  Rdgimen con rep resen tan tes  de l a s  d i s t i n t a 8  direcciones.  

Res. Min. 314-79 (8-3-79) - Otorga l i c e n c i a  e spec ia l  para  l o s  d i r e c t i v o s  d e l  e 
gimen. 

Res. f i n .  315-79 (9-3-79) - Expte. 7442-79. Incorpora a l  Rdgimen a l a  Escuela / 
Nacional N 0 6  de Cap i t a l  Federal. 

Res. hlin. 316-73 - Expte. 7LL3-79. Incorpora a l  RCgimen a l  Liceo de Señor i t a s  No 
12 de Cap i t a l  Federal. 

Res. Min. 317-79 - Expte. 7441-79. I n c o r p ~ r a  a l  Rdgimen a l a  Escuela Nacional de 
Profesores  N02 de Cap i t a l  Federal.  

R e s .  Min. 318-79 - Expte. 7445-79. Incorpora a l  Regimen a l  Colegio Nacional de / 
Bragado, Buenos Aires. 

Res. Min. 319-79 - Expte. 7446-79. Incorpora a l  Regimen a l a  Escuela Nacional de  
Bragado, Buenos Aires. 

Res. hlin. 320-79 - Expte. 7447-79. Incorpora a 1  Rdginien a l a  Escuela Nacional de 
Campana, Buenos Aires. 

Res. Min. 21-79 - Expte. 7148-79. Incot-pira a l  Regimen a la Escuela Nacional de 
Lincoln, auenos Aires. 

Res. Min. 322-79 - Expte. 74L9-4-19. Incorpora a 1  Rkgimen a l a  Escuela Comercial / 
de Trenque Lauquen, B u e ~ s  A i r e s .  

Res. hlin. 93-79 - Expte. 7450-79. Incorpora a l  Regimen a l a  Escuela Comercial / 
de Concordia, Entre Ríos. 



Res. blin. 32L-79 - Expte. 8389-79. Incorpora a l  Rdgimen a l a  Escuela Nacional de 
Córdoba. 

Res. hün. 325-79 - Expte. 8390-79. I n c o r p r a  a1  Rdgimen a l a  Escuela Nacional de 
Gualeguaych6. 

Res. Iiün. 326-79 - Expte. 8391-79. Incorpora a l  Régimen a l  Colegio Nacional de 
Fonnosa. 

Res. blin. 327-79 - Expte. 8392-75). Incorpora a l  Rdgimen a l a  Escuela Comercial / 
de Fonnosa. 

, Res. Min. -U&F - Expte. 8393-73. Incorpora a l  Rkgimen a l  Colegio Nacional NO 2 
de Jujriy. 

Res. Win. 329-79 - Expte. 83'24-70. Incorpora a l  Rkgimen a l a  Escuela Nacional de 
Santa Rosa. L a  Panpa. 

Res. h!in. 330-70 - Expte. 8395-n. Incorpora a l  Rkgimen a l  Colegio Nacional de 
Gral. San Martín, hlendoza. 

Res. hiin. 31-74 - Expte. 8396-79. Incorpora a l  Rdgimen a l a  Escuela Nacional 
"Sarniento" de San Juan. 

Res. Min. 332-í? - Expte. 8397-79. Incorpora a l  Regimen a l a  Escuela Nacional de 
San Luis. 

Res. n 333-3 - Expte. 8398-79. Incorpora a l  Regimen a l  Colegio Nacional de 
Cañada de Gomez, Santa Fd. 

Res. htin. 334-79 - Expte. 8393-79. Incorpora a l  Rkgimen a l  Colegio Nacional de 
Casilda, Santa Fk. 

Res. hlin. 335-79 - Expte. 8400-79. Incorpora a l  Régimen a l a  Escuela Comercial / 
de Rafaela. Santa Fé. 

Res. Min. 336-79 - Expte. 8401-79. Incorpora a l  Régimen a l  Liceo de Señoritas de 
Rosario. 

Res. h&n. 337-79 - Expte. 8402-79. Incorpora a l  Régimen a l  Colegio Nacional de 
Santa Fé. 

Res. Nin. 39-73 - Expte. 8403-75). Incorpora a l  R6gimen a l  Colegio Nacional de / 
Venado Tuerto, Santa Fd. 

Res. CEE. 84-73 (23-3-73) - Expte. 7571-79. Deja establecido que l a s  Juntas de / 
Clasificacidn dependientes de l  ministerio no u t i l i za rán  ninguna de l a s  vacantes 
de l o s  establecimientos afectados a l  Régimen de Profesores designados por Carga. 



Res. SEE. 121-79 (16-4-79) - Expte. 36734-78. Designa a los  señores J. M. CAGAR - 
XlY ARCE, P. COLOLEO MURUA, L. RIVIERE, y H. A. BIANCULLI para que colaboren / 
con e l  grupo de trabajo constituido por Res. M i n .  38-79 con referencia a l  pro-/ 
yecto de reglamentación de l a  ley 19.514. 

Res. 89-79 (28-5-79) - Expte.CONET 7546-74. Extiende a p a r t i r  de l  14-5-79 
e l  r8gimen de profesores designados por cargo en establecimientos dependientes 
de l  O)NET. 

Res. CEE. 19-79 (12-6-79) - Integra en e l  grupo de trabajo de l a  Res. sEE.38-73 
a .?a representacidn de l a  Dirección Nacional de Educaci6n Física,  Deportes y 

creación. 

Red Nin. 1Lll-79 (SE) - Expte. i+020+79. Se amplia de 50 incorporadas en e l  
cidlo lec t ivo  1979, a 100 l a  extensión de los  establecimientos (no f i j a  cuales). 

Res. hlin. 1412-79 (84-79) - iixpte. L-3274-79. Designa a l a  DIEPE para que ela- 
re  las'.pautas metodoldgicas para seleccionar a los  100 establecimientos a incof 
porar. 

Res. SEE. f,2CS7(! (11-11-79) - Apruebase e l  anexo normativo propuesto por l a  Co- 

e i s idn  designada por l a  Res. SEE. 36-79 hasta tanto s e  ponga en vigencia l a  re- 
glamentacidn de l a  ley l951L. 

Res. SEE. 4-79 (3CS11-79) - Convoca a reuniones de evaluación e información / 
d e l  RPDQ a los  representantes de l o s  establecimientos en régimen y de l o s  se-/ 
lcccionados para incorporar. 

Res. Nin. 2337-79 (27-11-79) - Expte. 4347L-79. Incorpora a l  régimen de profeso 
r e s  dejignados por cargo docente a 21 escuelas de l  CONET, 42 de DIMEBE, 23 de / 
SNFP, 2. de ACRICOLA y 11 de ARTISTICA. 

a .  

Res. d i .  32040 (16-3-80) - Expte. 12553-70. Establece l a s  normas de designa-/ 
cidn d e l  persocal docente de los  establecimientos de A N O S  que participaron en 
l a  experiencia de profesores de tiempo completo o de tiempo parcial .  

Res. Min. 34350 (7-3-60) - b p t e .  10655-%. Determina que a p a r t i r  de l  in ic io  
de l  Ciclo lect ivo 1% cada uno de l o s  establecimientos educativos comprendidos 
en i a  Res. h l i n .  2337-73 comenzar& a funcionar contando en su planta funcional / 
con Director o Rector, Vicedirector o Vicerrector y Asesor Pedagdgico, sujeto a 
l a s  c!isposiciones de l  &gimen de profesores designados por cargo docente. 

Res. Uin. 5 1 3 4 0  (8-4-80) - Expte. 13948-80. Adscribe hasta e l  3C-L-80 a cada / 
1 1 i i ~  de los  es tablecmientos  comprendidos en e l  RSgimeII de Jornada Completa(Pz-0- 
yecto 13) a 1  personal docente que preste  servicios  en su carácter dc t i t u l a r  mlm 



Res. iilin. 608-81 (306-81) - Amplia l a  Res. hlin. 1941 d e l  n-10-80 e incorpora a 

p a r t i r  d e l  periodo l ec t ivo  1981 a l  régimen de  profesores  designados por cargo do 
cen te  a l a  Escuela Nacional de Comercio N04 de Rosario ( san ta  Fé). 

Res. Min. 83-81 (26-5-61) - Enpte. 11554-81. Modifica en l a  forma en que s e  d e  
termina en l a s  p l a n i l l a s  anexas l o s  cargos y c r é d i t o s  asignados a Presupuesto / 
Anal l t i co  d e l  hl inister io vigente para e l  año en curso en l o s  establecimientos de 
enskñanza que f iguran  en l a s  p l a n i l l a s  (que son l o s  incorporados a l  rdgimen de / 
profesores designados por cargo docente).  

Res. hlin. 1007-81 (17-9-81) - hbdifica en l a  forma en que s e  determina en l a  pla - 
n i l l a  anexa l o s  cargos y c r é d i t o s  asignados en e l  Presupuesto Anal l t ico  d e l  m i - /  
n i s t e r i o  vigente para e l  año en curso en l o s  establecimientos que involucran l a s  
i enc ionadas  p l a n i l l a s  ( s e  r e f i e r e  a o t r o s  cargos no inc lu idos  en l a  a n t e r i o r  re- 
; solución).  

Res. Llin. 1CL3-81 ( 2 - w 1 )  - Expte. 3r.63141. Designa representante a l t e r n e  de 
DIWMS an te  e l  grupo de  t r aba jo  nombrado por Res. Min. 2L5-81 y cambia l a  desig- 
nación d e l  representante a l t e r n o  de l a  Dirección Xacional de Enucación Art í s t ica .  

Res. CEE. 170-81 (12-10-81) - Expte. L3236-81. Establece que l a s  Juntas de C l a s i  - 
f i cac ión  que funcionan en jur isd icc ión d e l  h l in is ter io  de  Cultura y Educación no 
p o d ~ á n  c i ~ b r i r  vacantes en l o s  establecimientos afectados a l  régimen. 

Res. h l i r .  1:1,7-&l (23-1141) - hlodifica l o s  cargos y c r é d i t o s  asignados er, e l  / 
F'resupii~sto Anali t ico d e l  min i s t e r io  vigente para  e l  año en curso en l o s  e s t a b l e  
ciinientos irivolucrados en l a s  p l a n i l l a s .  (con o t r o s  cargos) .  

Res. hlin. 1L93-El ( 2 - 1 1 1 )  - Exptc. 7224-80. Crea un grupo de t r a b a j o  para f i -  
jar l a s p a u t a s  a cons iderar  para c u b r i r  con p e r s o ~ a l  t i t u l a r  l o s  cargos y horas / 
de cá tedra  de es tablec imientos  afec tados  a l  régimen de profesores designados por 
cargo docentc, cons t i tu ído  por representantes de DIh'EhlS, CONET, A r t i s t i c a  y Agm - 
pecuaria. 

". Lbcs. Yin. 1í'3~)1-81 (10-12-81) - Expte. 56320-01. Autoriza l a  incorporación de l a  
función de Asesor Pedagógico en cstablccimientos per tenecientes  a l o s  o r g a n i ~ /  
mos de conducción dependientea d c l  I t in i s t e r io  de Cultura y Educación a p a r t i r  / 
d e l  curso  l e c t i v o  de 1932, de acuerdo con; e l  programa anexo. 

Res. Min. 1 6 0 2 4 1  (10-12-81) - Expte. 56319-81. Autoriza l a  incorporación d e l  / 
cargo Ir J e f e  rentado de Departamento en establecimientos per tenecientes  a l o s  
orgzriiszos de  conducción dcpenctientes d e l  hl inister io de Culiura y Eucac ión  a / 
p a r t i r  d e l  curso l e c t i v o  d e  1982, de.+uerdo con e l  pmgrama anexo. 



mimos con sujecidn a dicho régimen; y que hasta e l  10 de mana del  año ante-/ 
r i o r ,  hubieren pertenecido a o t ro  establecimiento. 

Res. Min. 7'72-80 (15-5-80) - Expte. 23329-60. Modifica en l a  forma en que s e  
determina en l a s  p l an i l l a s  anexas l o s  crédi tos  asignados en e l  presupuesto 8% 

l f t i c o  de e s t e  Ministerio, vigente para e l  e je rc ic io  en curso en l o s  es tableci  
mientos de enseñanza cpc se  especifican en las mencionadas plani l las .  

Res. Min. 19k1-80 (27-10-80) - Incorpora a p a r t i r  d e l  c i c lo  lect ivo 1081 a l  1-6 - 
g h e n  de profesores designados por cargo docente a l o s  establecimientos que f i  
Wran en l o s  anexos y que son 15 escuelas de D i M W ,  5 de SNEP, 2 de ARTISTI- 
CA y 2 de AGIIOPECUARIA. 

Res. Min. 91-81 (5-241) - Expte. 3595-81. Amplfa l o s  t6nninos de l a  Res.Min./ 
191140 e incorpora en e l  R6ginen a l  Colegio Nacional de Rir&.ta Alta dependien - 
t e  cle DINENS. 

Res. i .  20&-81 (23-2-81) - Expte. 3621-81. A p ~ e b a  l a s  insturcciones que de- 
rán seguir  los  rectores y di rectores  de lo s  establecimientos de enseñanza i n c o ~  

p r a d o s  a l  R&gUner. de Escuelas de Tiempo Conpleto hasta e l  ario 197,  para l a  / 
elevacidn de l a  nómina de l  personal que corresponde confirmar, de conformidad, 
con l a s  exigericias establecidas en e l  Decreto 2362-80. L a  concrecidn de e s t e  / 
proceso de confinnacibn ser5  tai-ea p r i o r i t a r i a  para l o  cual s e  dan 15 dfas. 

Res. !<fin. 2L5-81 ( 2 5 - w l )  - Expte. 2023741 c/14137-81. Integra un Gmpa de // 
Trabajo con representantes de todos l o s  organismos que tienen establecimientos 
a:lectados a l  regimen de profesores designados por cargo docente y con l a  cnoe  
nacibn de l a  3IEPi: para "eva l~wr  l a  aplicacidn de l  &gimen.. . . y proponer a d e /  

cuaciones a l a  normativa vigente". 

Iles. htin. 251-81 (28-5431) - Zxpte. 664d0-81. Amplia l a  Res. M i n .  1941 d e l  // 
27-lo-% e incorpora a p a r t i r  del  perfocio lec t ivo  1981 a l  Rkginen de profesores 
designados por cargo docente a l a  Escuela Nomal Superior ¿e Andalgald (Catamar 
C.). 

Res. 1 !+41-81 (7-3-81) - Rt:>dificase en l a  forma en que se determina en p lan i  
?.las anexas, 1;s cróc1i.tos asignados en e l  Presupuesto Analítico de e s t e  b i i n i s t ~  

r i o ,  vi&cbr.te para e l  e j e r c i c io  en curso, en:los establecimientos que se  ospe@fi 
car: en las iiiismas p l an i l l a s  (per-tenecientes a l  RPDCD). 

Res. blin. L 4 1  (21-34?1) - 2xpte.CONL'P 191-81. Incorpora a l  régimen de pmfe- 
sores dc:~igiados por cargo docente a p a r t i r  de l  9-3-81 a l o s  siguientes es tab le  
ciniei;tos dey;endiesites del  CX)NET (son 5). 



ANEXO IV: 

EXPEüIENTES REFERIWS AL RXmN DE PROFESORES DBICWAKE POR ChRGO EXENTE (") 

68667 - ANm - Eleva Proyecto N O 1 3  de l a  h i n i s t r a c i 6 n  Nacional de Educaci6n / 
Media y Superior - Profesorado de Tiempo Bmpleto. (m). 

96164 - ANgdS - Eleva copia de l a  Jl t ima cwunicacidn enviada a establecimientos 

con respecto a e s t e  Proyecto. (23-12). 

1266 - SAKiM Yolanda Pierangeli de, Plantea si tuaci6n creada a profesores provi- 
sor ios  por implurtacidn de l  'Proyecto 13" siendo desplazados por profesores ti$ 
lares.  Sobre s e r  designados en 8 hs. de cdtedra en e l  Colegio Nacional de L a  R i =  
ja. (2-4). 

3411 - BERNARD, Lila. - Profesot'a de l a  Escuela Nacional de 'Ricumki. Interpone / 
recursa de revocatoria y de apelacidn en subsidio contra nota de l  9-12-69 de d i  - 
cho establecimiento debiendo optar  por o t r o  establecimiento por no haber sido de - 
signada por e l  Proyecto No 13 (Tiempo ~ompleto).  (27-1). 

4349 - F S C L m  CüMERCiAL DE CORRIENTES - Eleva actuacidn relacionada con encues- 
t a  y. profesores que no aceptan r ea l i za r  e s t a  experiencia. (29-1). 

8007 - AiZICZON,,Beatriz - Profesora de l a  M u e l a  Nacional de Tuc&,manifiesta 
disconformidad ante horario impuesto por l a  Mrecci6n de l a  Escuela a rafz del / 
Proyecto No 13 e interpone de nulidad. (19-2). 

8217 - VEGA, Ida Ana T e n i a  de. - Interpone recureo de apelacidn y subsidio con 
reeolucidn de e s t e  proyecto por haber si& exclufda de l  cuerpo de profesores. 

(25-2). 

(*) FUENTE: Archivo General de l  Ministerio de Educacidn y Justicia.  



843  - M í S  - Informa sobre estado de avance de l  proyecto de profesores de tiem - 
po conpleto de esa administraci6n e iniciaci6n de l a s  c lases  en los  estableci-/ 
mientos afectados a l  proyecto de tiempo coinleto. 

9515 - PEA - i e y  18.614. Implántese con carácter  experimental un nuevo régimen / 
laboral  de profesore.s,de tiempo completo o tiempo parcial  designado por cargo d- 
cente. E l  ensayo s e  r e a l i z a d  m establecimientos secundarios dependientes de / 
ANEMS, S m  y CONET, los  que s e  consideran de primera categoría mientras dure l a  
experiencia escolar 1970, incluidos periodo de e&en de febrero, mano 1971 // 
(5-3). 

11033 - MINISTERIO DE CLXTURA Y EDUCACION - Resoluci6n ~ '288,  designando a l o s  / 
estt$blecimientos de e n s e h a  que de ta l l a  para l a  realizaci6n de un nuevo d g i -  
meqrlaboral de profesores de tiampo -1eto o tiempo parcial. (12-3). 

m 0 2  - L&Y 18.614 - Designando p lan te l  en l a  Gecuela de h e r c i o  de San Isidro,  
Buenos Aires. (18-3). 'I 

12549 - LEY 18.611; - Modificaeidn categoría del  establecimiento. (18-3). 

12550 - LCI 18.611 - Designando profesores de tiempo completo y tiempo parcial  / 
( 18-3). 

12.551 - LEY 18.614 - Liamado a inscripci6n de in te r ina tos  y suplencias en estable  
cimientos, ensayo de l  nuevo rkgimen. (18-3). 

12552 - LEY 18.611: - Autorizacidn e inscripci6n en o t ros  ecrtablecimiantoa a pro- 
fesores aspirantes a in te r ina tos  y suplencias para 19m, en nueve establecimien- 
to s ,  rkgiaen de tiempo conpleto y parcial. (18-3). 

12557 - LF1 18.614 - Pmpuesta designaci6n de l  p lan te l  docente en e l  Licw No 9 
de Capital  Federal. (18-3). 

12551- -LEY 18.61L - Propuesta designaci6n de l  p lan te l  docente en Colegio Nacic- 
nal  No 17. (18-3). 

12555 - LEY 18.614 - Propuesta designaci6n de l  plantel  docente en l a  Escula Nacig 
nal de Comercio de San Is idro,  Buenos Aires. (18-3). 

12556 - LEY 18.614 - Propuesta designacidn de l  plantel  docente de l a  Escuela Na- 
cional de hján. (18-3). 

12557 - LFI 1C.61L - Propuesta designación de l  plantel docente en l a  Escuela de 
C~rnercio de hj&, Wienos Aires. (18-3). 

17.558 - LFI 18.614 - Prmpuesta d e s i d  de l  plantel  docente en l a  Escuela de 
Cornercio de Ia Plata,  h e n o s  Aires. (18-3). 

. 



12559 - LEY 18.614 - h p u e s t a  designaci6n de l  plantel  docente en l a  Escuela Na- 
cional de Azul, Buenos A i r e s .  (18-3). 

12560 - LEY 18.6l.4 - Propuesta designacibn de l  p lan ta l  docente en e l  Colegio Na- 
cional de Olavamía, Buenos Aires. (18-3). 

12561 - LEY 18.614 - Propuesta designacidn de l  p lan te l  docente en la Escuela Co- 
memial de Olararria. (18-3). 

12562 - LEY 18.614 - Propuesta d e s i m i *  de l  plantel  docente en l a  Escuela Na- 

cional de O l a v a d a ,  Buenos M e .  (18-3). 

l.2563 - LEY 18.611 - h p u e s t a  designaci6n d e l  p lan te l  docente en e l  Colegio Na- 
,+ional de Pehuaj6, henos  Aires. (18-3). 
, 

1.256; - LEY 18.614 - Propuesta designación de l  plantel  docente en l a  Escuela Co- 
mercial de Corrientes. (18-3). 

12565 - LEY 18.611: - Propuesta designacidn de l  plantel  docente en l a  Escuela Na- 
c ional  de Fbsadab, biisiones. (18-3). 

12566 - LEY 18.614 - Propuesta designaci6n de l  plantel  de docentes en l a  Escuela 
Nacional de Maestras de Catamarca. (18-3). 

12567 - LEX 18.614 - Propuesta designación de l  plantel  docente en e l  Colegio Na- 
cional de Jujuy. (18-3). 

12568 - LEY 18.614 - Propuesta designación de l  plantel  docente en e l  Colegio Na- 
cional de La Rioja. (18-3). 

- LEY 18.614 - Propuesta designaci6n de l  plantel  Qcente en l a  Escuela Ka- 
c iona l  de Santiago de l  Estero. (18-3). 

U570 - LEY 18.614 - Propuesta designaci6n de l  plantel  docente en l a  Escuela Na- 
cional de Tucumán. (18.3). 

12531 - LEY 18.6U - h p u e s t a  designación de l  p lan te l  docente en l a  Escuela Na- 
cional de Siaióca, Tucumán. (18-3). 

12572 - LEY 18.611; - Propuesta designaci6n de l  plantel  docente en e l  Liceo N9 9,  
Capital  Federal. (18-3). 

12573 - LEY 18611 - Propuesta designación de l  plantel  docente en e l  Colegio Na- 
cional No 17, Capj t a l  Federal. (18-3). 

a574 - LEY 18.614 - Propuesta resolucidn de disponibilidad de l a  Escuela de Co- 

m-rcio de San I s i d m ,  Wienos Aires. (18-3). 



12575 - LEY 18.614 - Proplesta designacidn de l  plantel  docente en e l  Colegio Na- 
c ional  de San Is idro,  Buenos Aires. (18-3). 

12576 - LEY 18.614 - Propuesta designacidn del  plantel  docente en l a  Escuela Na- 
cional de hj&, BuenbS Aires. (18-3). 

12577 - LEY 18.614 - Propiesta designaci6n del  p lan te l  docente en l a  Escuela Co- 
mercial de h j d n ,  Buenos Aires. (18-3). 

U578 - &EY 18.614 - Propuesta des igac ión  de l  plantel  docente en l a  Escuela Co- 
mercial de La Plata. (18-3). 

*?9 - LEY 18.614 - Propuesta designación de l  p l a t e l  docente en l a  Escuela Na- 
c i b a l  de Azul,  Buenos A i r e s .  (18-3). 

12580 - LEY 18.614 - Propuesta designación de l  plantel  docente en e l  Colegio Na- 
cional de Olavarria. (18-3). 

-a  

12581 - LEY 18.614 - Propuesta designaci6n de l  plantel  docente en l a  Escuela Co- 
mercial de Olavamía. (18-3). 

12582 - LEP 18.614 - Propuesta resolución de disponibilidad de l a  Escuela Nacio- 
na l  de Olavarria. (18-3). 

12.583 - LEY 18,.614 - Propuesta resoluci6n de disponibilidad en e l  Colegio Nacio- 
na l  de Pehuajó. (18-3). 

12584 - LEY 18.614 - Propuesta resoluci6n de disponibilidad en l a  Escicla Comer- 
c i a l  de Corrientes. ( 18-3). 

la85 - LEY 18.614 - b p i e s t a  Resolución de disponibilidad de l a  Escuela Nacb- 
na l  de Fbsadas. (18-3). 

12586 - LEY 18.614 - Propuesta Resolución de disponibilidad en l a  Escuela Nacic- 
nal de hbestras de Catamarca. ( 18-3). 

12587 - LEY 18.6l.4 - b p u e s t a  Resolución de disponibilidad en e l  Colegio Nacic- 
na l  de Ju juy. (18-3). 

12588 - LEY 18.614 - Propuesta Resolucidn de disponibilidad en e l  Colegio Nacjo- 
nal  de l a  Rioja. (18-3). 

12589 - LEY 18.614 - Propuesta Resolución de disponibilidad e n l a  Escuela Nacio- 
na l  de Santiago de l  Estero. (18-3). 

1 2 5 9  - LEY 18.61L - Propuesta Resolución de disponibilidad en l a  Escuela Nacio- 
nal de 'Ricumdn. (18-3), - - 



12591 - LEY 18.614 - Propuesta Resoluci6n de disponibilidad en l a  Escuela Nacio- 
na l  de Sinoca, Wcunán. (18-3). 

12599 - ESCUELA NORMAL DE LlAESTRAS DE CORRIENTES. (17-3). 

13093 - E C C W  COMERCIAL DE CORñiENTES - Eleva p l an i l l a s  y encuesta correspon-/ 
diente  a l a  profesora Susana Beatriz FAñIZAUO, propuesta para l a  experiencia 13, 
cargo parc ia l  indica 63 enreemplaw de l a  profesora Marfa k r c e d e s  LEIVA, cuya / 
renuncia acompaña. ( 18-3). 

13611, - ACdilINISTRACION NACIONAL - E l e n  acerca de l a  colaboración de l a  E A  en / 
e l  sentido de l a  puesta en marcha de l a  Ley 18.614. Sobre l a  liquidaci6n de habe - 

de l  personal docente designado para su cumplimiento. (23-3). 

145.36 - ESCLIELA COAiEFiCIU DE CDRRIENTES - Cobre información acerca de l a  confec- 
ción de p l an i l l a s  de movimiento mensual, f ichas  de oese de l  personal provisorio 
con relación a l a  Experiencia de Profesores de Tiempo Completo, de l  Proyecto 13. 
(23-3). 

15403 - MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION - Eleva Resolución No 428 d e l  25-5-70 
por l a  cual s e  facul ta  a l a  DGA para que adopte l a s  medidas que estime oportu-/ 
nas destinadas a cumplimentar e l  régimen remunerativo implantado por l a  Ley // 
18.614. (30-3). 

- SUBSECRETARIA DE EDUCACION - Personal afectado a l  régimen de l a  Ley // 
18.611,, Prufesorado de Tiempo Completo. (253) .  

17063 - S C I I E U  RACIONAL. DE T U C W  - Comunica que no podrá tosa- posesión de / 
su cargo l a  Profesora G W O ,  Tomasa Alicia - designada por Decreto 1434 be1 
24-3 69, por aplicación de l  Pruyecto 13. (1-4). 

17323 - DIRECCIOEi GENERAL DE E D U ~ C I O N  DE POSADAS (Misiones) - Sobre envio de 
todas l a s  Disposiciones refer idas  a l  Proyecto 13, de l a  creación de Escuelas Pi - 
loto. (2-4). 

19668 - INSTTTVM SUPERIOR DE TURISUO "PERITO MORENO" Capital -ofrece su expe- 
r iencia  para cumplimentar e l  programa de acción f i jado  para l o s  establecimieatos 
dependientes de AP.%E, ekgecialmente incluidos en e1 Prcyecto h'O U- con l a  rea- 
lizazibn de v i s i t a s  explicadas. (13-4). - . 

20728 - ESCGELA NACIONAL DE T U C W  - Comunica que l a  profesora TAbl, Luisa Rita 
designada en horas de cátedra por Decreto No 31 de l  31-1249, no podrá tomar po 
sesi6n de l a s  m i s m a s  por aplicación de e s t e  Pruyecto. (15-4). 

21456 - SHEP - Disposición N o  m. Autorizar a los  i n s t i t u tos  incorporados que 
se detal lan,  a par t ic ipar  en l a  experiencia o tiempo parc ia l  aprobado por l a  Ley 
l.G.:.14. (17-4). 

l 



2U)kO - RECDLUCBN N0k% - h1INiSTERIO DE CULTüRA Y EDUCACIDA - Sobre l a  consti- 
tucidn y funcionamiento de una Comisidn mixta para efectuar un andl i s i s  de l a  / 
s i tuacidn de rev is ta  d e l  personal docente afectado a l a  experiencia autorizada 
por l a  Ley 18.614, e l  que serd llevado a cabo por DCP y ANEh6 en forma conjunta. 

(14-4) 

22931 - ANEI.LC - Comunica proyecto de profesores de Tiempo CDmpleto y de los  Pro - 
' 

gramas de Ciencias Biológicas>-(lufmica, requieren elementos de d i fe ren tes  ni-/ 

bros destinados a f a c i l i t a r  l a s  t a reas  de los  establecimientos respectivos. / 
( 2 2 4 ) .  

23803 - IIDRENO, Marpia Cleofe Mercado - Pmfemra en digponibilidad por aplica- 
c i d i  de e s t e  Proyecto, su reubicación en horas de cdtedra en la  Escuela h e r /  
c i i l  de ia Rioja. ( 2 3 4 ) .  

2393L - JUh'T.4 DE CIASIFICACION DE ENSEAANZA híEDIA-ZDNA V- Comunica l a  reubica-/ 
ción 8 1  personal docente de l a  Escuela Mixta de Posadas (t-tisiones) que no p a r  
t iciparon en l a  experiencia de l  Proyecto No 13. (27-4). 

28210 - YAFAR, Dolores de l  C. Chamorro de - Sobre reconsideracidn de su situa-/ 
cidn por no haber sido designada para e l  gnipo que l levará  a cabo l a  exprien- /  
c i a  "Profesores de Tiempo Completo" Proyecto NO 13. (23-3). 

28609 - SLTBSECRETARIA DE EDUCACION - Resolucidn No 8C3 - Autorizando a l a  Admi- 
n i s t rac ión  de Educaci6n Ffsica para r ea l i za r  un curso para Jefe  del  Departamen- 
t o  de Educacidn Física de l o s  establecimientos en que se l leva a cabo l a  expe-/ 
r i enc ia  d e l  Pruyecto No 13. Ley 18.61L entre  e l  25-5 y e l  30-5-70. (13-5). 

29a7 - D12ECCION GENERAL DE PERSONAL - Hace saber que las personas que deta- 
l l a  han s ido excluidas de l a s  asignaciones pertinentes por a fec ta r  tareas  en / 
establecimientos comprendidos en, e s t e  Pmyecto.- María Cris t ina  BRIZUELABORQW; 
Adriana Celina de hUURER; Ana C. Ailda D;)THAT; Lidia Delia MImROLIfi Naría de l  
Carmen MELO. (14-5). 

318&6 - FERREYRA, Adelia Beatriz - Profesora de la  Escuela Nacional de Santiago 
de l  Estero, que e s  niembro de l a  Junta de Clasificacidn de Enseñanza Media / /  
-Zona VI-  comunica que durante e l  año 1970 no tomar5 par te  de l a  Jornada de Ti% 
po Completo inpuesto por dicha escuela. ( 1 2 3 ) .  

32378 - ESCLZLA NACIOKAL DE TCCLXAN - Sobre información acerca de l a  posibi l i -  
dad para gestionar la adscripci6n de profesores de Ciencias de l a  Educación que 
quedaron en disponibilidad por reajuste  de l  plan de estudios de 50 a k  por cum- 
p l i r  tareas  con motivo de l a  aplicaci6n de l  Pruyecto 13 y en e l  Departamento A- 
plicación. ( 1 5 4 ) .  

32603 - PRESTI, los6 - Profesor de Santiago del Estero, eleva renuncia a este / 
Proyecto. (232-5). 



35903 - Por incompatibilidad en e l  cargo, por mala interpretacidn de 12 horas D i  - 
rector. (26-5). 

37929 - RAGUCCI, Olga N. B. de (3-6). 

37930 - MANNI, Maria L. C. (3-6). 

37931 - ORTIZ, Amalia A. L. de (3-6). 

37992 - VILLACROTA,   da hiicaela (9-6). 

,Skllf, - JUNTA CLGIFTCACION DE ERSE~AKLA biEDIA - ZONA V - Ante pedido de hi0REL.L. 
'Angel León profesor de l a  Escuela Comercial de Corrientes afectado a e s t e  Proyec - 
t u ;  sobre que e l  mismo sea designado con cal-ácter t i t u l a r .  (17-7). 

54540 - ANESS - Eleva a SNEP copia de instrucciones remitidas a los  rectores de 
estab!eciniientos afectados a l  Proyecto 13. (21-7). 

3036 - DIRECCION GENERAL DE PERSONAL - Con referencia a Decreto No 8379 de l  // 
2 4 - 1 2 4  por e l  que s e  designa por acrecentamiento a B ~ ; ' A L F S ,  Irma R. de, en e l  
Co1i;gio Nacional de Vicente Lopez y San Isidro. Corresponde F e  e l  Colegio Nacio - 
nal  de San Is idro  estk afectado a kste. (31-7). 

5 9 i l L  - LíIIISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION - Eleva c o n t n t o  de locacidn en t r e  e l  
Ministerio y Armando F. P.DI LEO LIRA y Radl H. FDNSECA, para r ea l i za r  tareas  de 
seguiniento de l o s  diferentes  aspectos de l a  micmexperiencia educativa y es te  / 
Proyecto. (M). 

L2iOj - CENTW DE PROFESORES D1PLOMADI)S DE ENSEÑAKZA SECUNDARIA - Eleva dctuacio - 
nes relacionadas con situacidn d; revis ta  de l  personal docente, afectado por l a  
Ley 18.614. ('23-3). 

óiiSC?I - JWTA DE CLASIFICACION DE EDUCACION FLSICA - Comunica e l  estado actual / 
de l a  ubicación de los  profesores declarados en disponibilidad en virtud de l a  
apiicaciSn de!. Proyecto 13. (2-9). 

7'2800 - l A ,  Estela hkris,de Mar de l  Plata - Actuación No 8715-70 sobre su desig- 
nación personal para asesorar sobre e l  regimen laboral de profesores de tiempo / 
compJsto. (21-9). 

'i3Lü3 - I A ,  $larla Auxiliadora, de Rosario -Actuacidn No 4744-7s. Incuir en expe - 
r iencia  a s u  In s t i t u to  en e l  Proyecto 13. (21-9). 

!'N51 - BITNISTERIO DE CLZTURA Y EDUCACILIN - Resolucidn No 2108 de fecha 25-9-70. 
.:~t;..~.upando a l a  Escuela Nornal de Santa E& en l a  ndmina de establecimientos de l a  



Provincia en lo s  que s e  ap l icará  l a  nueva es t ructura  de planes de estudips en e l  
año 1971. (28-9). 

81001: - ESCUELA NACIONAL DE ESpEñAKLA - SANTA FE- Para que se  implante l a  ap l icz  
cidn d e l  Pruyecto 13. (22-10). 

83373 - ECUEL4 NACIONAL DE hlAESTEUS DE CATWCA - Sobre, s e  aplique en ese es- 
tablecimiento e l  Pmyecto 13. (28-10). 

94660 - ESCLTEL4 NACIONAL DE T U C W  - Comunica que JUARFt ARPZO, Noemi M. de, no 
a podido tomar posesidn de horas por e s t a r  dicho eetablecimiento afectado a l  
yecto. (19-11). 

1 a L 6  - Por incompatibilidad en e l  cargo, por mala interpretacidn de l a s  12 hs. 
d e l  ' ~ i r e c t o r .  

441 - Pone en conocimiento de l a s  Direcciones: CONET, SNEP, ANEMS, AGWDPECUARIA, 
EDUCACION FISICA y SANIDAD l a  Ley 18.933. 

21.52 - EDUCACICN FISICA, DEPSñTES Y RECREACION - Sobre libramiento d e l  pertinen- 
t e  instrumento lega l  que autor ice  a r ea l i za r  e l  3 y 6 de mano de 1971 un encuez 
t r o  para jefe de Departamento de Educacidn Ffsica de l o s  establecimientos que / 
l levan a cabo l a  experiencia demminada Proyecto 13 como continuacidn d e l  curso 
que tuvo lugar entre  e l b s  e l  26 de mayo último. (21-1). 

27626 - .4DhiINISTFL4CION iE EDUCACION FISICA - Cobre se  a u t o ~ i c e  a r ea l i za r  en Co- 
r r i en t e s ,  de l  30-5 a l  3-7 e l  Segundo h c u e n t m  para J e fe s  d e l  Departamento de E- 
ducacidn Ffsica de lo s  establecimientos que l levan a cabo l a  experiencia denoiai- 
nada Proyecto 13. (12-5). 

3178 - A W S  - Antepmyecto de f in i t i vo  sobre régimen de Profesores designados / 
por cargo. Coniunica a las  d i s t i n t a s  direcciones nacionales l a  sancion de l a  Ley 
19. j l L .  Evaluación AlrT3E. 

32637 - Por incompatibilidad en e l  cargo, por nala interpretacidn de l a s  12 horas 
d e l  Director. 

y!L42 - Por incompatibilidad en e l  cargo, por mala interpretacidn de l a s  12 horas 
de l  Director. 

38375 - FSCKIELA H:ZCIONAL DE GIbPAhlA -henos  Aires- ñeiteran l a  implantación d e l  
Pruvecto 13. 



38525 - VARIOS FTRüANTES - Profesores de l a  Escuela Nacional de Tucundn, afecta- 
dos a l a  Experiencia Proyecto 13 de l a  Ley 18.933-71 mbre  l a  continuidad de di- 
cha experiencia en ese establecimiento. ( 2 2 4 ) .  

41000 - BRAQIICI, Elsa M. S. de - Vicedirectora de l a  Escuela Comercial de Olava - 
m í a .  Se l e  informa estando e l  estable'cimiento en e s t e  Proyecto si corresponde / 
cambio en e l  personal. (m). 
82716 - LEDESMA, Alba Alderete, Profesora de l a  Escuela Nacional de Santiago de l  

Estero - Sobre reducción de s u  índice de tiempo completo. (15-12) 

1223 - Por incompatibilidad en e l  cargo, por mala interpretacidn de l a s  12 horas 
d e l  Director. 

27'30 - COLEGIO NACIONAL No 1 Capital Federal - Eleva informe de los  trabajos efec 
tuados. 

4921 - Por incompatibilidad en e l  cargo, por mala interpretación de l a s  12 horas 
de l  Director. 

7131 - Por incompatibilidad en e l  cargo, por mala interpretación de l a s  12 horas 
del  Director. 

76C;O - For incompatibilidad en e l  cargo, por mala interpretacidn de l a s  12 horas 
de l  Girector. 

14428 - Por incompatibilidad en e l  cargo, por m i l i  interpretación de l a s  12 horas 
d e l  Director. 

171.02 - Sobre si tuacidn de rev is ta ,  reclamo por incompatibilidad. 

19487 - Sobre si tuacidn de rev is ta ,  reclamo por incompatibilidad. 

19503 - EDUCACION FICICA - Sobre autorización para r ea l i za r  un encuentro de pro- 
fesr,res de Educaci6n Física en Córdoba de l  24 a l  26 de Jul io  sobre e l  Proyecto / 
13. 

42-53 - C;OLEGICl NACIGNAL Y SECCIOK CxjiPUiCi-OfTARIA AY= DE BOUVAR -Buenos Aires- 
-%br~ w e  dic!io colegio sea incluíGo en e s t e  Pmyecto. (20-10). 

46233 - ANDIS - Promueve intercambio de información entre  e l  personal direct ivo y 
docente de los establecimientos afectados a l  ~6gimen de Profesores designados / 
p r  Cargo Docente. Con e l  objeto de pro~ender  a l a  extensi6n de tkcnicas y procz 
din%er.tos estimados valiosos a o t ros  establecimientos en experiencia. 



3 6 8 9  - ECCLTLA NACIONAL No 5, Capital Federal - Se incluya a es te  establecimie; 
to  en e l  Proyecto 13. 

58689 - ESCUELA NACIONAL No 5, Capital Federal - Se agrega Nota de l a  Escuela / 
reiterando pedido de inclusión en dicho Proyecto. 

59900 - Por incompatibilidad en e l  cargo, por mala interpretación de l a s  12 ho-' 
r a s  d e l  Director. 

60171 - Por incompatibilidad en e l  cargo, por mala interpretación de l a s  12 ho- 
r a s  d e l  Director. 

m511 ,;- Por inconpatibilidad en e l  cargo, por mala interpretación de l a s  12 ho- 
r a s  de l  Director. 

21462 - DEPARTMEXTO DE ESTiJüIO Y WRDINACION TECNICA EN D I N W  - eleva   re su-/ 
puesto sobre cargos de tiempo completo y tiempo parcial  y horas de cdtedra para 

1'373. (1L-5); 

1~9739 - ESCUELA GOERCIAL DE LA PLATA - Se informa si un Director de tiempo com- 
pleto  en a l  Proyecto 13 puede desempeñarse como cargo direct ivo y tener horas de 
cbtedra. (30-8). 

69L67 - COLEGIO NACIONAL DE hK)RON - Sobre l a  incorporación d e l  establecimiento / 
a e s t e  Proyecto. (21-11). 

10107 - DINEhiS - Infomie sobre escuela no graduada preparado por e l  Sector Didac - 
t i c a  que se  propone ap l icar  en escuelas de r6gimen en 1975. Proyecto 13. 

20610 - Por incompatibilidad en e l  cargo, por mala interpretación de l a s  12 horas 

d ~ l  Director. 

2Ó959 - Personal de establecimientos afectados a l  Pmyecto 13 - Inquietud surgida 
por omisinn de e s t e  sector  en los  alcances d e l  Decreto No 106&7b. 

28010 - ESCUELA CuMERCIAL DE CATAZIARCA - Sobre inclusión del  establecimiento en / 
e l  Proyecto 13. (15-5). 

281.61 - ESC!;EL+, NACIONAL DE CAUCETE, San Juan - Sol ic i ta  que ese establecimiento 



sea incluido en e l  régimen laboral de profeaores. (15-5). 

28175 - LICEO No 1 Capital Federal - Elen actuaci6n referida a las necesidades 
existentes en e l  establecimiento para poner en m a r c h a  este Proyecto. (1%). 

36656 - SORIA, Gladys bblas, Agueda M IIARCO, y ANDRADA María C. C. Auxiliares 
Administrativas - Escuela Nacional de Idaestrae de Sui Fernando del Valle de Ca - 
tamarca. Solicitan se considere l a  situacidn de los docentes incluídos en e l  / 
R'oyecto 13, por s u  no inclusidn en e l  Decreto N' 106-74, de permnal interino. 
( 1 8 4 ) .  

67372 - CKAMSON, Norma Lggdalena Armiento - Profesora del Colegio N* 8 de Cnpi - 
t a l  Federal, sobre su inclusión en la  n6nina de profesores. (12-11). 

: 73106 -33LEGIO NACIONAL No 1 Cnpital Federal - CDmunica que ese establecimien - - 
to ha organazado un torneo de ajedrez y solici ta que por ese motivo sea calocz 
do bajo e l  Proyecto 13. (6-12). 

83627 - COLEGIO NACIONAL No 8 de Capital Federal - Salícitando ser afectado al 
Proyecto 13 en 1m. (10-9). 

98575 - COLEGIO NACIONAL No 1 - Solicita se estudie l a  posibilidad de incluir 
a l  colegio en e l  Fiuyecto 13. (30-10). 

17153 - ESCLELA NACIONAL DE SAN JUAN - Selicita se infowe acerca de l a  posibi- 
lidad de aplicar en e l  establecimiento e l  Proyecto 13. (-4). 

38384 - SAN MIGUEL DE TUCUMAN, i,ICEü NACEIRAL. DE SEÑORITAS - Sobre l a  concentra - 
cidn de los profesores de Proyecto 13 de l a  Escuela Nacional Juan Bautista Al-/ 
berdi. (9-5). 

L5760 - ESCUEi.4 NACiCNAL DE POSADAS MISIONES - Formula consulta sobre la  si-- 
aión del personal interino incluido en e l  Plan 13. (RBgimen de profesores de / 
tiempo parcial y tiempo completo) (21-7). 

1037 - ESCüELA NACIONAL. DE LUJAN, Buenos Aires - wnai l ta  si en la circular N. 
1L!t del 17-ir-75 de l a  IIIhWLS se encuentra comprendido e l  personal t i t u l a r  do- 
cente que se halla afectado a l  R-oyecto 13. (7-1). 



83024 - COLEGIO NACIONAL DE RESISTENCIA, QIAO - Ce s o l i c i t a  s e  implante a par- 
tir del  curso lect ivo de l  7 7  el denminado Rpyecto 13 em e l  establecimiento. 

(30-12)- 

6482 - CONET - Remite infomaci6n f i n a l  referida a l a  evaluación de l a s  experien - 
c i a s  sobre escuelas de tiempo completo. (22-2). 

7477 SUBSECRETARIA DE EDWACiON - Se informa si se  ha tenido en cuenta l a  vía 
jerbtquica de aplicación en los  establecimientos de l  Prpyecto 13. (1-3). 

1 

628Q - ESCtJEL.4 COKERCIAL DE TWUhiAN - Se agrega nota r e i t e r a d o  e l  pedido de i n  - 
c l u i r  el establecimiento a l  Prpyecto 13. (28-9). 

', 

1376 - ESCUELA COMERCIAL DE CONCORDIA ENTRE RlOS - Eleva documentación para agre - 
cTar a l  expediente 7450-79. ( 13-7). " 

1573 - ESCUELA NACIONAL DE BANRELD - Sobre su inclusi6n en e l  Prpyecto 13.(9-8). 

7142 - kUNISTERi0 DE CULTURA Y EDUCACZON - Resolución No 315. Incorporar a l  a312 
gio Nacional No 6 a l  régimen laboral  de profesores designados por cargo. (9-3). 

711.3 - Resolución 316-79 - Incorporar a l  Liceo de Señoritas No 12 de Capital  Fe- 
dera l  a l  régimen laboral  de profesores designados por cargo. (9-3); 

-. , !a44 - MINISTERIO DE CLZTURA Y EDUCACION - Resolución No 317-79, incorporar a l a  
Escuela Nacional de Profesores No 2 -Capi ta l ,  e l  Regimen Laboral de Profesores / 
designados por Cargo. (9-3). 

74.25 - hUNISTEiiI0 DE CULTURA Y EDUCAcION - Resoluci6n No 318-79, incorporar a l  / 
.>legio Nacional de Bragado, b e n o s  Aires; a l  RBgimen Laboral de Prpfesores Lk-/ 
s i p a d o s  por Cargo. (9-3). 

7446 - MINISTERIO DE CIiLTURA Y EDUCACION - Resolución No 319-79, incorporar a l a  
Lscuela Nacional ae  Bragado; Buenos Aires a l  R€gimen Laboral de Profesores desi& 
nados por Carzo. (9-3). 

~A'*L,-? - kl\IIhTSTEiUO DE CULTURA Y EDUCACION - Resolución No -79, incorporar a l a  
iSscucla Nacional de Ca~ipana, Buenos A i r e s ;  a l  RBgimen Laboral de Prpfesores desig  
rixdos por Cargs. (8-3). 



7.448 - hiINISTERI0 DE CüLTiJRA Y EDDCACION - Resolución No 321-79, incorporar a l a  
Eacuela Nacional de Lincoln -Buenos A i r e s -  a l  Regimen Laboral de Profesores de- 
signados por Cargo. (0-3). 

7449 - MNLsTERIO DE CULTURA Y EDUCACION, - ~esoluc i6n  No 322-79, incorporar a / 
l a  Escuela Conercial de Trenque Lauquen -Buenos A i r e s -  a l  Regimen Laboral de / 
Rofesores designados por Cargo. (9-3). 

7450 - MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION - Resolución No 323-3. incorporar a / 
l a  Escuela Comercial de Concordia -Entre Rfoa- a l  Regimen Laboral de Profesores 
designados por Cargo. (9-3). 

8389 - MINISTERIO DE CDLTiJRA Y EDUCACION - Resolución No 324-B, incorporar a / ~. 
:la Escuela Nacional de Grdoba, a l  Regimen Laboral de Profesores designados por 
! &re.. (9-3). 

8390 - MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION - Resolucibn No 325-79, incorporar a / 
In'Escuela Nacional de Gualeguaychú -Entre Ríos- a l  Reginien Laboral de Pmfeea- 
r e s  designados por Cargo. (9-3). 

8391 - MINISTElUO DE CULTUFL4 Y EDUCACION - Resoluci6n No 326-79, incorporar a l /  
Colegio Nacional &e Formosa a l  Régimen Laboral de Profesores des ipados  por Caf 
k0. ( 9 3 ) .  

e392 - h1INLCTERIO UE CULTURA Y EDUCACION - Resoluci6n Ro 327-79, incorporar a / 
l a  Escuela Comrrcial de Formosa a l  Regimen Laboral de Profesores designados por 

Cargo. (9-3). 

8393 - bUII#ISTEFiiO DE CULTURA Y EDUCACION - Resolución No 328-79, incorporar a l /  
Colegio Nacional No 2 de Jujuy,al Regimen Laboral de Profesores designados por 

Cargo. (9-3). 

8391 - MINISTERIO DE CULTURA Y gDBCACION - Resolucidn N o  329-79. incorporar a 
l a  Escuela Nacional de Santa Roea -U Pampa- a l  Regimen Laboral de Profesores 
designados por Cargo. (9-3). 

. . 8395 - BCEXISTERIO DE CULTL'RA Y EDUCACION - Resolución No 330-B. incorporar a l  

Calegio Nacional de General San Martfn -Mendoza- a l  Regimen Laboral de Profeso - 
r e s  designados por Cargo. (9-3). 

8396 - MIMSTERIO DE CULTURA Y EDUCILCION - Resolucidn No 31-79. incorporar a/ 
l a  Escuela Nacional "Sarmiento" de San Juan, a l  Regimen Laboral de Profesores 
desigaados por Cargo. (9-3). . 
8397 - MPISTERIO DE CULTURA Y EüUCACION - Resolucidn No 332.79, incorporar a 
l a  Esmela Nacional de San Luis, a l  RQgimen Laboral de Profesores des ipados  
px Cargo. (3-3).  



8398 - MIALCTERIO DE CULTURA Y EDUCACION - Resolucidn No 333-79, incorporar a1  
a l e g i o  Nacional de Cañada de Gdmez -Santa F6- a l  R€&en Laboralde Profesores 
designatios por Cargo. (9-3). 

8399 - MIKLSTERIO DE CULTURA Y FDUCACION - Resoluci6n No 33.b-79, incorporar a l  
a l e g i o  Nacional de Casilda -Santa M- a l  R6gimen Laboral de Profesores desig- 
nados por Cargo. (9-3). 

8400 - MINISTERIO DE CULTüRA Y DUCACION - Resolucidn No 335-79, incorporar a l  
Rkgimen Laboral de Profesores designados por (Brgo a l a  Escuela h e r c i a l  de - 
Rafaela -Santa F&. (9-3). 

8401 - MINISTERIO DE CULTURA Y EDClCACION - Resolucidn No 33&79, incorporar a l  
~ i $ e o  de Señoritas de Rosario a l  Régimen b b o r a l  de Profesores designados por 

Cai-go. (9-3). 

8402 t 5UNISTERIO DE CULTURA Y EWCACION - Resoluci6n N O  337-79, incorporar a l  
Colegia Nacional de Santa Fe', a l  Rkgimen iaboral de Profesores designados por 
Carso. (9-3). 

8403 - bfINTSTERI0 DE CULTURA Y EDUCACION - Reg>lucidn No 338-79, incorporar a l  
Colegio Nacional de Venado Tuerto -Santa F6- a l  RkgiRien Laboral de Profesores 
designados por Cargo. (9-3). 

11987 - ECCUEL4 NACIONAL No 5 de Capital  Federal- Adjunta nota de profesor de l  
establecimiento pidiendo se incluya a es te  6 1 t h  en e l  Proyecto No 13 (Nota - 
62). (27-3)- 

23329 - DIRECCION NACIONAL DE POLITICA Y PROGRAhVLCION PRESUPUESTMA - Resolu- 
cidn N o  772 de l  15-5-80. Rfghen Laboral de Pmfesores designados por Cargos - 
Doc+.ntes. (21-5). 

27111 - COORDINACION DE JUhTAS - Eleva nota de cargos vacantes de nuevos, a l  Rb - 
gimen de Profesores de Tiempo Completo de Cargos direct ivos,  que fueron afecta- 
dos anter iomente a l  concurso de ascenso, por Resolucidn N o  646-77. (7-6). 

28037 - F.kCUEL4 CDIICERCIAI. DE SAN MIGUEL -Buenos A i r e s -  Sobre su incorporacidn / 
a l  Proyecto 13. ( 4 4 ) .  

3L330 - SLWECRETARIA DE EDL'CACION - Eleva consideracidn sobre aplicacidn de ex - 
periencia correspondiente a l  Rkgimen de üesignacidn de Profesores por Cargo b 
cente de Tiempo Completo y Parcial. (5-7). 

~02W; - híINISi"ERI5 DZ CilLTURA Y EDUCACIOW Resolucidn N o  1411-79; pidiendo ex-/ 
t e r p . ,  7 en 1C0, el número de establecimientos designados por cargo. (10-8). 

'.3i17L:. - HK31 UCTON No u12-75 - LíiNISTERiO DE CULTURA Y EDUCACION - Designación 



a DIEPE para que elabore l a s  pautas de seleccidn de l o s  100 establecimientos / 
para l a  incorporaci6n a l  RIgimen de Pmfemres  designados por Cargo. (14-8). 

43456 - OLEGIO NACIONAL DE VILLA ADELINA -Buenos Aires- Sobre su inclusión en 
e l  RCgimen Laboral de Pmfemres  designados por Cargn Docente. (9-8). 

43858 - ESCUELA NACIONAL DE BANDFIELD -Buenos Aires- Sobre su inclusián en e l  
Régimen Laboral de Profesores designados p r  Cargo Ibcente. (9-8). 

4523L - ESCLXLA NACIONAL DE AWSTOLES -Misiones- Sobre su inclusidn en e l  Pro- 
yecto 13. (2143). 

45321 - ESCWLA NACIONAL DE A Y A C W O  -Buenos A i r e s -  Sobre su inclusi6n en e l  
i' Proyecto 13. (21-8). 

45462 - ES'JLJELA NACIONAL DE kiAIPU -Buenos Aires- Sobre su inclusidn en el Ro - 
yecto 13. (22-8). 

45506 - E l E L 4  NACIONAL DE LA R I O l A  - Sobre implersentacidn del  Proyecto 13. 
(.=*l. 

45517 - ESCLZM NACICNAL REGIONAL DE FRIAS -Santi= d e l  Estero- Sobre su in- 
c l ~ s i b n  en e l  Proyecto No 13. (1543). 

456k5 - COLEGIO NACIONAL DE .FOCOYA -Entre Ríos- Sobre inclusi6n en e l  Proyecto 
13 en 1380. 

1,5731 - ESCUEL4 NACIONAL DE LDNTE CASEROS -Corrientes- Sobre su incorporaci6n 
en e l  Pmyecto 13 er, 19W. (22-8). 

457J - ESCEJj'LA NACIONAL DE SAN LUIS - Sobre l a  creacidn de cargos de Proyecto 
13 para 19%. (2243). 

46184 - ESCUELA KACIONAL DE COLON -Entre Rfos- Sobre ser inclufdo en el plan U 
W-8). 

L W  - EXLELA NACIONAL DE SALTA - Sobre que dicho establecimiento sea incluf- 
do en e l  Proyecto 13. (0-9). 

k%70 - @2EGIO NP.CIONrU DE AGEILARES -ni-& Solicitando su inclusidn en e l  
Proyecto 13 papa 1980. ( 1 3 4 ) .  

?LE - &&'LA CDhERCI.4L DE PILAR -Buenos Aires- Sobre su inclusi6n en el Pn>- 
yecto 113. (18-9). 

w0y - CdLZCIO X A C I C W  ?i0 I,  -Capital Federal- Sobre su inclusi6n en e l  Proyec 
t o  13. (18-9)* 



51926 - DINE2.E - Inspección en l a  Zona Rosario - Informa sobre l a  s i tuac idn  d e l  
Colegio Nacional a e  Casi lda r e f e r i d a  a l  Proyecto 13. (21-9). 

52475 - EsCUEU NACIONAL DE SANTIAGO DEL ECTERO - E l w a  r e a j u s t e  d e l  personal  a-/ 
fec tado a l  Pmyecto 13. (26-9). 

2 

54170 - ESCUELA NACIONAL DE CAUCETE, San Juan - Se adjunta nota re i te rando pedido 
d e  inc lus idn  d e l  es tablec imiento  en e l  F'royecto 14 (3-7). 

54173 - ESCUELA llACIONAL. DE CAUCETE, San Juan - Se incluya a l  establecimiento en 
e l  Proyecto 13. (3-10). 

5 L 9 A  - ECCUEU NACIONAL DE CONCEPCION DEL V R E U A Y  - htre Ríos - Se incluya di-/ 
cho 'establecimiento en e l  Proyecto 13. (9-10). 

57827 TGRAFFIGNA, Alc i ra  E. - Por nota 707 s o l i c i t a  inc lus i6n de l a  Escula Nacio - 
n a l  No 2 de Rosario (Santa Fé) en e l  Proyecto 13 para 1980. ( 3 - 1 0 ) .  

59221 - SNEP - Eleva p l a n i l l a s  r e f e r i d a s  a l  Proyecto 13-(2-11). 

59560 - CILECIO NACIONAL DE SAN AN3RES DE GILES, Eiuenos A i r e s  - Sobre l a  inclu-/ 
s i ó n  d e l  es tablec imiento  en e l  Proyecto 13. (31-10). 

60178 - INSPECCIOK ZOñAL DIKEKS. ROSARIO, Santa Fé - Remite informe r e f e r i d o  a ma - 
t r i c u l a  en e l  Colegio Nacional de  Casi lda,  Santa Fé, afectado a l  Proyecto 13. 
(2-11). 

6099  - SUBSECRETARIA DE ESTAW DE EDCCACION - Eleva proyecto de resolución refe-  
r i d a  a l a  aprobación d e l  anexo normativo propuesto por  l a  Comisión designada por 
la Resolución CEE. No 38-79, has ta  t an to  s e  ponga en vigencia l a  reglamentación / 
de i a  Ley N o  19.514 ( ~ E ~ i m e n  de Profesores Designados por Cargo a establecimien-/ 
t o s  de n i v e l  medio, dependientes d e l  h l in is ter io  d e  a l t u r a  y ~ d u c a c i ó n ) .  (13-11). 

60503 - CCLEGIO NACIONAL DE hlOFOh', h e n o s  Aires - Sobre s e  incluya a e s t e  e s t a b l e  

cimiento a l  Régimen d e l  Pmyecto 13. (6-11). 

60510 - ESCLJELA COLERCIAL "D'SILVA", Santa Fé - Sobre s e  incluya e s t e  es tablec i -  
miento a l  REgimen d e l  Proyecto 13. (6-11). 

60722 - CUAUX hkrcedes Zulema V. - Inspección DINEMS Zona Catamarca s o l i c i t a  in- 
c i u s i b n  de l a  Escuela Nacional de Andalgalá, Catamarca en e l  Régimen de profeso- 
res dc T i e n p  Completo. (9-11). 

6 a ) R  - C O L X I O  NACIONAL DE SANTIAGO DEL ESTERO - Sobre su inc lus i6n en e l  Proy- 
t o  1.3. (l¿-11). 



63349 - ECCUELA NACIONAL DE MAESTROS DE CORRIENTES - Se incluya a ese estableci- 
miento a l  Régimen de "Tiempo Carnpleto". (Z-11). 

64379 - COLEGIO NACIONAL DE RUFTNO - Sobre que sea incluido e l  establecimiento / 
en e l  Proyecto 13. (29-11). 

66057 - COLEGIO NACIONAL N o  1 DE ROSARIO - Su inclusi6n en e l  Royecto 13.(10-12). 

66228 - ESCUELA COMERCIAL l?E VICTORIA,  Entre Ríos - Sobre s u  inclusión er. e l  Pm - 
yecto 13. (11-12). 

66282 - ECUELA AACIONAL DE PMCNO, Buenos Aires - Sobre s u  inclusión en e l  Pm - 
: yecto 13. (12-12). 

' 67463 - COLEGIO NACIONAL DE VILLA ADELINA, h e n o s  Aires - Solicitando s e  autori- 
ce e: ingreso a l  Pruyecto 13. (17-12). 

68232 - ESCWLA NACIONAL 9E SAN RAFAEL, blendoza - Solicitando autorización para / 
intervenir en e l  Proyecto 13. (21-12). 

9605 - GARAY, Laura Elena Michel de - Sol ic i ta  su incorporacidn. (29-2). 

9606 - BOTELLI, Yolanda M. Zarif de - Sol i c i t a  su incorporacidn en e l  Proyecto / 
13. (25-2). 

10423 - ESCUELA COMERCIAL DE NEUQUEN - Solicitando l a  implantación en dicho esta  - 
bledimiento del Pruyecto 13. (6-2). 

1m27 - INSPECCION DIh'EtS - Eleva información a r a í z  de not ic iasaparecidasen los  
d i a r io s  ia Nación, La Prensa y Clarin, referidas a l a s  causas de l a  demora en l a  
aplicacidn de e s t e  Pro)-ecto que no sc a jus ta  a l a  realidad. 

11046 - DIPGCCION NACICNAL DE POLITICA Y PROCRAMACION PRESWJPUESTARIA-Resolución 
N o  4ó3 del  27-3-30. !?etalZa e l  REginen Laboral de Profesores designados por Car- 
gos en establecimientos. (1-4). 

15529 - ESCLZLA NACIONAL DE CORRIENTES - Solicitando sea incluido e l  estableci-/ 
miento en e l  Proyecto 13. (1-4). 

15105 - COLEGIO NACIONAL DE HEHDERSDN, Buenos Aires - Nota 191; solicitando se / 
incluya a ese establecimiento en e l  Proyecto 13. (2-4). 

1807L - Reclamo efectuado por Directores y Vicedirectores de establecimiento de- 



penri,^r.te de DINEMS incorporado a l  Régimen de R-ofeaores designados por Cargo & 
ccnt .~,  .esto que sus remuneraciones se  han visto reducidas con motivo de l a  a- 
plicaciCn de l a  Ley h" 22.L16. 

36121 - WLlGIO NACIONAL DE VILLA ELISA - Sol i c i t a  l a  incorporacidn de l  estable- 
cimiento a l  Proyecto 13. ( 3 0 6 ) .  

37ilti .- TSCUELA NACIONAL DE SANTA ROSA -La Pampa- Sobre l a  inclusidn de l a  sec-/ 
ci6n Cmercial. (4-7). 

37x3 - COLEGIO KACJONAL DE GUALEGUAYCHU - h t r e  Rios- Cobre l a  inclusión de l a  / 
sección Comercial. (4-7). 

37j30 - ESCUELA CO!VGE.RCIAL DE GENERAL VILLECAS -ñuenos Aires- Sol ic i ta  s e r  incl- 
da e r  e l  Régimen de Proyecto 13. (4-7). 

.!+llL9~,- ESCL~~LA' COB!T.RCIAI. DE C7WJARI -Eritre Rios- Sol ic i ta  inclusión en e l  Proyec - 
t o  13 para 1 .  (29-7). 

12531 - COLEGIO NACIOXAL DE VILLA ADELIKA -Buenos Aires- Sol ic i ta  se autorice e l  

incremento de l a  planta funcional del  establecimiento con Régimen de Profesores 

de Ti-npn Completo para 1900. (7-3). 

I -.<1--. > - 
A . L ,  - 'SCCELA NACIONAL DE AWSTOUS -Misiones- Eleva infonnaci5n referida a l  / 

Proye::to 13, Xota 2b-0. ( 1 1 4 ) .  

43755 - <SCL¡ELA CDMERCIAL DE JOSE C. P M  -Buenos Aires- Sol ic i ta  se incluya es te  
establecimiento en e l  Proyecto 13. (14-8). 

'.!.y7 - FC,'TJEIA NP.CIONAL DE AYACUCIIO -Buenos A i r e s  Sobre l a  iraplantación parcial 
del I'royecl-o 1.3. (18-8). 

Ll.@47 - ESCLT1.A WhZRCIrU. No 31 - Se incluya dicho establecimiento en e l  Régimen 
de PI-ofesorrs de Tiempo Cmmpleto. (20-8). 

!:5!.:;i - DIXGCCION NACIOñAL DE EDCCACIOK AFCTISTICA -Actuación tio 1550/&3 Artist ica.  

iic!Junta cncucstas elevadas y cuaplidas p r  personald i rec t ivo  de los  estableci-/ 
m;rntas dcperidientes de esa Dirección afectados a l  Régimen de Profesores designa- 
ioo por t ~ r g o .  (21-8). 

&71:0 - CYCLFLA CC.MERCIAL DE FIRfL4T -Santa Fé- So l i c i t a  se  incluya a dicho esta- 
blziimicrito en c:  Proyccto 13. (29-8). 

472(;? - CFAFTIGNA, Alcira - Nota No 1093. Inspección DIRWS, Zona Rosario. Sol ic i  . . t a  .t!:..:l-si,::; ei. !.a Txpericnria d e  Régimen de Profesores aesignados por Cargo, 1- 
Pr:>icr. to 1: ::? l a  Esci:f?!.a Cancrcial oe Firmat, Escuela Comercial de Rosario y Ce 

l?-.ir> Sac;c,,!ai d e  Rufino, Szrita Fk. (1-9). 



- ESCLTELA NACIONAL DE PEHUNO -Buenos Aires- Sol io i ta  incorporar dicho es ta  - 
blecimiento en e l  Rkgimen de Profesores de Tiempo Completo. (4-9). 

a, \ 
a935 - OSLEGI@ NACIONAL DE BELLA VISTA -Buenos Aires- Sol ic i ta  autorización pa- 
ra funcionamiento d e h e s o r e s  de Curso. Reitera pedido de inclusi6n de l  estable- 
cimiento en e l  Proyecto 13. (m). 

- .  48981, - CINilS; G I L ,  Carlos R. - Eleva proyecto de  Disposici6n desafectando e l  / 
llamado a conocimiento corivocado Dor ?a Disposición No ?4@/77 en e l  Area de l a  

.- Junta de Clasificacidn Le hseiíanza Media, Zona YIII a l o s  cargos que menciona / 
. m t o n e c i e n t e s  a establecimientos incorporados a l  Regimes de Profesores designa- 
dos por Cargo. (3-9,). 

:51026 - QLEGIO NACIONAL DE PUNTA ALTA -henos Aires- Sol ic i ta  l a  irnplementación 
d e l  Proyecto 13 en ese establecimiento. (18-9). 

51h79 - COLZGIO XACIONAL DE bERLC -!henos Aires- Sol ic i ta  que ese establecimiento 
sea incluido en e l  Pt-uyecto 13. ( 1 9 4 ) .  

51861 - INTERVEhTUR A DIRECCION DE LA ESCUELA NORbíAL SUPERIOR DE AFOSMLES -híisio - 
nes- Eleva p l an i l l a s  con l a  planta Orgánica hnc iona l  de 1981, Proyecto 13.(Tiem - 
po Completo). (1;-2). 

53345 - ESCUELA OI)kERCIAL No 214 -Capital Federal- Sol ic i ta  inclusión de dicho e s  - 
tableciniiento en e l  Proyecto 13. (30-9). 

54433 - ESCLiELA F ~ R ~ I W L  DE ESQUEL. 4 u b u t -  So l i c i t a  s e  incluya e s t e  establecimien - 
t o  en e l  Proyecto 13. (310:. 

54835 - COLZGIO NACJONAL DE VILLAGUAY - ih t re  Ríos- So l i c i t a  incorporaci6n d e l  e? 
tablecimiento a l  REgimen de Profesores designados por Cargo. (7-10). 

55662 - Reclm,o efectuado por Director y Vicelirector de establecimiento depen-/ 
diente  de DINEILS incorporados a l  Rkgimen de Profesores designados por Cargo Docen - 
t e ,  puesto que sus  remuneraciones se han v is to  reaucidas con motivo de l a  ap l ica  - 
ción de l a  Ley 22.416. 

1 

56L79 - ESCIJELA NACIOXAL DE ROJAS -henos  A i r e s -  % l i c i t a  s e  incluya a ese esta- 
blecimiento cn e l  Régimen de Profesores Cesignados por Cargo. Proyecto 13.(17-10). 

58862 - GRAWIG3A, Alcira E. - I ~ s p e c c i b n  DINEt,S -Zona Santa F& informa sobre 
a l te rna t ivas  planteadas por Xectores Asesores Pedagógiws de estableciclientos a fec  

b tados a l  Régimen de Profesores designados por Cargo. Provincia de Santa Fk.(3-11). 

59014 - YSCLELA NACIONAL DE SAN JUSTO -Santa Fe- Comunica que para 1981 e s t 6  p r s  
v i sh ,  e l  funcionamiento de dicha casa en e l  nuevo ed i f i c io  escolar y s o l i c i t a  s e  
incluya a e s t e  estableeimicnto en e l  Proyecto 13. (1-12). 



6 W 6  - &licitud de incorporacida del turno noche a l  R6giwn de h f e s o r e s  d c  
sig-iaclos por Cargo Docente. (Extensidn del h y e c t o  13). (1-E). 

,- 

6A767 - COLEGIO NACIONAL DE DEAN FDNES -CdiQba- Solicita se incluya a ese esta - 
blecimiento en e l  h y e c t o  13. (16-U). 

664% - INSPECCION DIME% - Solicita se incluya en l a  nómiua de Establecimientos 
de Profesores designados por Cargo a 1a.ñecuela Nacional de Andalgalá -Catamarca. 
(26-U). 

1991: 
i 

623 - WCOLECIO NACIOIU DE RANaOS, GENERAL PAZ -henos Aires- Solicita la  inclu- 
sión del establecimiento en el  Proyecto 13. Circular No 173-80. (6-1). 

>, 

6?02 - DI~T~s' - Eleva nómina de establechimtos,  que en virtud de la Resolución 
Ministerial No 1311 del 27-10-80 y 91 del 5-2-81, se incorporan a l  Rdgimen de - 
Profesores por Cargo. (Proyecto 13). (4-3). 

Ó507 - LDLEGIO NACIONAL DE CHACABUOO -henos Aires- Solicita l a  implantación en 
eee establecimiento del R-oyecto 13. (5-3). 

6965 - COL0310 NACIONAL No 8 -Capital Federal- Solicita se lo incluya a par t i rde  

este a50 en e l  Pmyecto 13. (23-3). 

5: LLO - WNSEJO FEDERAL DE EDUCACION - Actuación No 33/81 CE. Referida a l  RCgimen 
de l a  actividad docente para e1 nivel medio. h y e c t o  13. (23-3). 

1155.h - DIWEhlS - Cleva planillas de los omrimientos a operar en los  respectivos 
presupuestos a ~ l f  ticos de establecímientos afectados a l  Rvyecto 13. (9-4). 

13538 - OLEGIO NACIONAL DE TRENQUE LAUQUEN -henos Airea- Solicita l a  inclusidn 
de ese establecimiento en e l  Régimen de h f e s o r e s  designados por Cargo -Proyec- 
to 13- (22-4). 

31116 - DIEPE - Adjunta Nota de l a  Coordinadora de la b i s i d n  creada por Resolg 
cidn N' Ur5-81; sobre modificacidn del presupuesto de 10s Establecimientos Afec- 
tados a l  Régimen de Profesores designados por Cargo. (16-7). 

31117 - DIEF'E - Adjunta nota de l a  Profesora Castex, Gladys G. de, de Coordina - 
ci6n de la Canisidn creada por Resolucidn No 245-81 (Régimen de Rvfesores por - 
Cirgu). Sabre asesoramiento acerca del mismo. (16-7). 

3669 - )SSCüEU NACIONAL DE ESQIJEL 4 u b u t -  Solicita se incluya a este es tab le2  
miento en e l  Régimen de Escuelas de Tiempo Completo. Proyecto 13. (20-8). 



43286 - SUBSERETARIA DE EDUCACION - Resolucidn No 170-81. Las Juntas de Clasi 
f icación no podrán cubr i r  l o s  vacantes en establecimiontoa afectados a l  ~ i g i - 7  
men de Profesores d e s i w d o s  por Cargo Docente. (1510) .  

43970 - Reclamo efectuado por Mrector  y Viaoaii.ctor de establecimientos depen 
d ien tes  de  DINEMS incorporadoi 81 m di Pmfemres  designados por Cargo 
Docente, ya que sus r emunernc i aa  s e  han v is to  reducidas con motivo de l a  a p l i  
cación de l a  Ley 22.416. 

4489.4 - Reclamo efectuado por Mrector  y Vicedirector de establecimiento depen- 
diente  de DINEKS, incorporados a l  Regimen de Profesores designados por Cargo / 
Docente, ya que sus remuneraciones s e  han v i s to  reducidas con notivo de l a  a p l i  
c a c i h  de l a  Ley 22.416. 

44903 - Idem ankerior. 

4- - Idem anterior.  

46350 - Idem anter ior .  

46381 - Idem anterior.  

46456 - Idem anterior.  

4&&4 - Idem anterior.  

47326 - Idean anter ior .  

47399 - Idem anterior.  

47415 - Idem anterior.  

47896 - Idem anter ior .  

48227 - Idem anter ior .  

48231 - Idea anterior.  

51596 - Idem anterior.  

51932 - Idem anterior.  

51942 - Idem anterior.  

52187 - Idem anterior.  

52188 - Idem anterior.  



52312 - Idem anterior.  

. --a 
523, :, - Idem anterier.  

-56183 - Reclamo efectuado por Director y Vicedirector de establecimiento depen- 
diente  de DiNEbLS, incorporado a l  Régimen de Profesores designados por Cargo m- 
cente, ya que sus remuneraciones s e  han v i s to  reducidas con m t i v o  de l a  apli- 
cacrón de l a  Ley 22.416. 

56310 - Idem anter ior .  

59203%- 03NSE30 FEDERU DE EDOCACION, Posadas - Pide se  informe sobre e l  Régimen 
ae *fesores designados por Cargo Ibcente y sobre Licencias a Buenos Aires. 

59231 - Recluao efectuado por Director y Vicedirector de establecimiento depen- 
di1 nte de  D I N C h S ,  incorporado a l  Régimen de Pmfesores designados por Cargo ib- 
cnnte, @ que sus remuneraciones s e  han v i s to  reducidas con motivo de l a  apli-  
cacidn de l a  Ley 22.416. 

14L08 - mNET - Reclano efectuado por Director y Vicedirector de establecinien- 
;-X dependiente de DINEbiS, incorporado a l  Régimen de Pmfes l res  designados por / 
I . ~ r g c ~  mcente ,  ya que BUS remuneraciones se han vis to  reducidas con motivo de / 
i e  z::li-cación de l a  Ley 22.416. 

, L&j  - Idem anter ior .  

1-;279 - Idem anterior.  

76382 - ESCüELA COhiERCIAL DE SANTIACO DEL ESTERO - So l i c i t a  ac la ra r  l a  disposi- 
ci6n de l a  Ley 22.416-81 y del  Decreto 665-81, referidos a l a  si tuación de docen - 
tcs iIUe se desempeñan en e l  Proyecto 13 que pasan a tareas  pasivas. (294). 

;:,:@ - COKET - Reclamo efectuado por Director y Vicedirector de establecinien- 
t -  dependiente de DIIU'EXS, incorporado a l  Régimen de Profesores designados por / 
Cnr :p  Oscente, ya que s u s  renuneraciones se han vis to  reducidas con notivo de / 
1.. apllcaci6n de l a  Ley 22.L16. 

.. 
. : ;  - ;-L!:!C. - Reclamo de Director y Vicedirector de establecimiento dependiente 
<' : DTiiXhtii, incoqwrados a l  Régimen de Profesores designados por Cargo Docente, 
%I: e l  senti('.o que sus remuneracioens se han v i s to  reducidas con motivo de l a  / 



aplicacidn de la  Ley 22.416. 

3006 - Idem anterior. 

515k - Reclamo efectuado por Director y Vidirector  de establecimiento depen- 
diente de DINEKS, incorporado a l  Regimen de RPfewres designados por Carg, i b  
cente, en e l  sentido que sus rs~uneraciones se han visto reducidas con motivo / 
de la aplicacidn de la Ley 22.416. 

38971 - Idem anterior. 

41400 - Idem anterior. 



CIRCmARES Y IX)CL!!ENTSS DE L,4S DIRECCIONES NACIONALES SOBRE EL RECINES DE PFO- - 
FESORES DESXCSA!l>S . K R  CAXX E C E N T E *  

Este anexo incluye so lo  algvnos de l o s  documentos elaborados por DIh'DLS 

y SSEP, come a>o:,o a  l o s  e s t n b l c c i a i e n t o s  incorporados a  l a  experiencia.  Su / 
enuneración no preir::-.;ie CY NI?iCUS S i O X  se;- ed iaus t iva  ya que e s t e  a n d l i s i s  no 
cons t i tuye  un pi:iite .:entra1 2c :.a &sccripciÓn que s e  ha real izado.  Colo s e  ha 
inc lu ido ,  a scuo de cjewp:o,?ara dar  una idea d e l  contenido de l a  docusenta-/ 

; c i d n  de apoyo con que s e  proveyd a l a s  escuelas.  

e c c i d n  Naci.:,nai . - -- di' 2!tic.aciÓn -. - ~ l e ( i 3  Caperior ( ex  ANEMSJ 

- Lbcuiaento ?iO 1.. j-'r~e~-t;~_l~ -b^ AIS.E.!qt.S. Profesores de Tienpo Completo - 
e n c m  l?-?Cl. 

1. h t c ~ e d e n i c s  i- Rindanent~is 
11. C.bjetivo.5 

, 11;. ?la:i .,.  me:^.:;; ..e 4---'.- L .  . ,*j'2 

?V. Tiei:i:x. i-.cce=A:;s c:rra li r ea l i zac ión  de l a  experiencia 
V. Lifiiites y l i g a r e s  d e  apl icac ión  . R c s x z ~ s ~ i ~ i c  y ~ ~ . r s o r ; i l  afectado 
YII. Pmtoco l i zac ión  de  l a  experiencia 
V I I I .  Ovaluación 
IX. *stc..5 

- Bcunento  Y o  2. Ir;:~,acto 1;. Sornas para  l a  se lecc ión  de Profes;>res - - - -- 
enero 1070, -- 

Rio~~z.cn c:c c s t a S i l i < : i d  L e  los profesores  
Estabili .2aú Ee ?cs  p?-cfcrsres  afec tados  a  l a  experiencia 
Pautas ,;ara 1% -;abur;:.:ifii A?: anteproyecto en es tablec imientos  con p- 

f e so rcs  de t i  clnvo cor:!l -*.o 
Personal ). o r o _ z i i s ~ ~ ~ s  a f ~ c : a J o s  y funci6n de cada uno 
(;astos ; - d i c i o ~ a i r s  !>ara c l  ;j:?~i;t.cto 
Ei,%;ucsta rara el. p ~ r s u n i l  docente 

E i i id jdo  en <:os p u r í - e s  L.? primera s e  r e f i e r e  a  l a  organizaci6n dep- 
t a m e r ~ r l  si1 .:.;iapic. 3 e ::';-l-a, con una breve indicaci6n de  l o s  pmp6sL 

.ytc p"-...>.;. , . . 
i .-,,, .. .,. : i r u  1r.s c!<:?artainentos de o r i en tac ión  audiovisual ,  de  

r e l ~ i : + - - ; > s  can . r coni:,id.-rl . de extens i6n  c u l t u r a l ,  de ac t iv idades  co-/ 



programiticaa y de na te r ias  aiíner. La segunda par te  incluye l a  enu- 
meración de las actividadea que podrían desarrollarse como t a r u s  de 
extraclase en CASTELLANO y LITEX4TURA. iEMXiAC EXTRANJERAS, HISiDRIA, 
INCTRWXION C M C A  y EDUCACION EMXXATICA, IIATEMATICA, FTSICA, QUILII - 
CA y CIEACIAS BI0LIX;ICAS. 

- Ibcumento N* 7. .&E= y A+, de Educación Naica.  Deportes y Recrea-/ 
ción - Buenas Aires 15 de snam de 1m - Proyecto N0 13 - Profeso- 
ras de Tiempo Coaplato. 

Cr i te r ios  y orientaciones par t iculares  para l a  Educación Física que se  
: aplicarán en establecimientos asignados a l  Proyecto N013 convenidos en - 

i tre l a  Administracián Nacional de Educacibn Media y Superior y l a  Adni 
nis t raci6n de Gducacibn Ffsica y Deportes y Rccreacibn. 

- Qocumento No 8. Departamente de Orientación 5-2-70 

Se r e f i e r e  a1  GABINETE PSICOPEDMOCICO (fundopihntos, objeqivos, f w q i z  
naaientos y tareas) ,  con l a  inclusidn de una b i b l i o p f i a  básica ac- 
lizada. &Y la  segunda par te ,  destinada a l  RECIYW Wl'OñIAL, se  r a p d x  
ce l a  publicaci6n o f i c i a l  de uno de les eatableciniisntss afee.tados a l  
Proyecto N013 que apl ica  con elrito e l  sistema desde 1962. ( ~ s c u e l a  Nor 
mal  Mixta "Juan B. ~ l b e r d i " ) .  

- Ibcumento N 0 9 .  Experiencia Profesores de Tiempo Coiapleto, Z7-2-% - 

Normas y c r i t e r i o s  para l a  puesta en marcha d e l  ensayo y .para la- orga- 
nización de l a s  unidades escolares afectadas a la eírperiencia. 

1. Objetivos. 
2. Unidades horarios. 
3. Planificacidn Nivel Pmf esor. 
Ir .  Agrupamiento de Materias 
5 .  Actividades extraclase de l  alumno. 
6. Servicios de Orientación. 

.., .- . . . a ..:* ,Y'. . 
Observaciones Sistemdticas para e l  wnocimiento de l  alumno. 
Sugerencias para profesores consejeros o tutores  del  curso. 

<e :nrm ., ',. . , .- . . -. , . . --. -.-- - 
1. Objetivo. 
2. Lis ta  control  de conhtac:.pv4..ob8stmarci*tecC_aVpr l??dq,$3,.=.,. 
3, Gufa para observacidn de, i.ducta.- ; . 3 la , ? , ~ ~ ~ c ~ ~ . ~ . e z ~ ~ ~  . , 
4 .  Observaciones sistemdticas individuales. 
5. O b S e ~ a ~ i ~ n e ~  derivadas de t rabajei  de l e e  al-.. 



vivencia  
9. Relaciones con l a  f ami l i a  

- Circu la r  No b l  - DI- - (para  e scue las  a fec tadas  a l  RQgimen de  Pro- 
f e s o r e s  por  Cargo) - 14-4-80 

Indica  l a s  acciones que s e  deben r e a l i z a r  para  poner en funcionamiento 

l a  p l a n t a  funcional  d e  l a  unidad escolar. Para el lo se deber - - 
a )  Tomar conocimiento de l o s  cargos y - s u s  respect ivos  índ ices  o equi 

va len tes  en horas  de cá ted ra  que in tegrarán  l a  p l an ta  autorizada 
por cuanto, en algunos casos ,  ha s ido  reducida con re l ac ión  a l a  
propuesta por e l  Rectorado. 

: b) Der cumplimiento a l a s  in s tn icc iones  que s e  t ranscr ibon prepara- 
i das  por l a  Dirección General de  Personal y l a  Direccidn General / 

de Administración de e s t e  Ninis ter io .  

No s e  ha anal izado l a  docm~entación e x i s t e n t e  como apoyo a l a  pri-era 

e tapa ,  y so lo  s e  describen a t i t u l o  d e  ejemplo algunos de  l o s  documen- 
t o s  e l a b o r a l o s  en l a  semnda etapa. 

RQgimen 6e Profecorcs Desipnados por Cargo b c e n t e .  Orientaciones para  - 
l a  ap l i cac i6n  d e l  Rkgimen de  Profesores D e s i p d o s  por  Cargo íiocer.te / 
e n  una Pnidad Educativa - 1 9 9  

I n t d u c c i b n  
Caractcr-izacidn d e l  REgirnen de  Profesores Designados por Cargo b c e n t e  
Aplicación d e l  R&gi?ic? cie Profesores Designados -por Cargo b c e n t e  

Carac ter izac ión  de l a  Inc t i tuc iBn Escolar  
Objet ivos insti.tuci.or.nles 
D i a g ó s t i c o  
Lvaluaciór. c!iapósl-ica de l a  i n s t i t u c i ó n  

r teminaciór i  de p r io r idades  
E1;~boracióri &e a l t e r n a t i v a s  
Es tmcturac ió i i  d i  l o s  Proyectos 
Cazse jer fa  6e  tul-so 

Acti.vida:!cs ext rac lase :  c l a s e s  de  apoyo 
? ~ c l i v i d a d e s  ext rac lase :  l i b r e s  
Organización depar t anen ta l  
Ev:iluación d e l  rC; --mell 



hgi-amacidn de l a  labor para e l  periodo escolar 1971. 

1. Nivel directivo. 
2. Asesor Pedagdgico. 
3. Consejo Consultivo. 
4. Organizacidn departamental, 
5. Profesores. 
6. Gabinete Psicopedagdgico. 
7. Régimen Tutorial. 

- bcumento Ho 11. 10-571 

Actividades extraclase. 

' L 1. Actividades extraclase. 
2. T i p s  de actividades. . con alumnos . sin alumnos 
3. Selección de actividades extraclase. . determinación de necesidades 
4. Organización de l a s  actividades extraclase. 

5. Tkcnicas de trabajo para l a s  clases de recuperación. 
6. Evaluacidn de l a  actividad extraclase. 

- Documento K0 15. 28671 - Circular 15/71 - Estudio Dirigido 

1. Referencia a l a s  encuestas y sus resultados. 
2. Objetivo f i jado  para e l  trabajo. 
3. Aclaraciones tenninológicas: e l  estudiar y e l  aprender. 
4 ,  hiodalidacies de estudio: v i t a l  - conceptual. 
5. Andlisis de l a  si tuación de hecho en la escuela. 
6. Necesidades de estudio dirigido. 
7. Conclusiones. 
8. Bibliografia. 

- Documento K0 1 - D1NT;:i'S - R6gimen de Designación de Profesores por Qr- 
E - Proyecto 13 - 16-5-74. 

1. Objetivos insti tucionalcs.  +, 

2. Organizacidn de l  personal. 
3. Organizaci6n curricular.  
4. Actividades extra-clase. 

5. Orpanlzación de l a  actividad extra-clase. 
6. Orzanización y labor de los  Departamentos. 
7. Servicios de Apoyo. 
8. Tecnicas de Trabajo en clase. Régimen de evaluación y Régimen de con_ 



DOCUMEN'IQ PRODUCID3 FOR EL CRUR) DE TRAMJO - ~esol&81 Folios 10 a l  22. 

,; Se expone de manera detallada l o s  problemas concretos que se han generado cn ~2 
.! t o s  ( por l a  aplicacidn de l  Rdgimen de Profesores Designados por Cargo üocente) 

años y l a s  soluciones sugeridas por e s t a  Comisión para l a  superación de cada / 
uno de el los .  E l  material aquf presentado se  re f ie re  a puntos cuyo nivel de ge- 
neralidad e s  diverso, lo  que implica l a  necesidad de reformas y adecuaciones en 
los  diversos instrumentos legales vigentes, sean estos  Resoluciones, Docretos y 
Leyes. 

Los puntos que se han incluido son los  siguientes: 

3.1. Organizacidn inst i tucional  
3.2. üepartamentalización 
3.3. Conducción direct iva 
3.L. üefinicidn de funciones de los  cargos del  Régimen. 

3.4.1 Asesor Pedagógico 
3.4.2 Psicopedagdgiw 
3.4.3 Ayudante de l  Departamento de Orientacidn 

3.4.4 Auxiliar Docente 

3.5. Categoria de las  escuelas 
3.6. Composicidn de los  cargos 
3.7. Horas e x t a c l a s e  
3.8. Titularización 
3.3. Flexibilidad de la planta funcional 
3.10 Incorporacidn de nuevos establecimientos 
3.11 Horario de los  cargos 
3.12 Remuneraciones 
3.13 Incompatibilidades 
3.14 Licencias 



los c r i t e r i o s  genera les  que enmarcan l a  ap l i cac ián  d e l  Cuando un es tablec imiento  s e  i n m r p o r a  a l  R€gimen d e  pm- 
REgimen de Profesor=s Designados por Cargo Ibcentc  no f e so res  Deiignailos por  Cargo b c e n t e  se a f e c t a  a l a  uni- 
se  eiicuentran exp l i c i t ados  en sil t o t a l i d a d ,  lo  que l l e  dad e s c o l a r  en su t o t a l i d a d )  en  consecuencia esta: involu- - 
va a que e l  nismo no siempre s e  ent ienda en forma uní- crado todo SU personal  cualcluiera sea s u  s i tuac ión  de  re- 
voca, genersndose s i tuac iones  c o n f u s a s , ~  contrapuestas.  v i s t a  (cargo u horas de ca ted ra ) .  

De acuerdo con l a s  ac tua les  c a r a c t e r f s t i c a s  de  o r p n i z a - /  
c i á n ,  en número d e  d iv i s iones  y l a  d ivers idad  de  as ignatu  - 
r a s  de l o s  planes de  e s tud io ,  en l a  p rdc t i ca  no e s  f a c t i -  
b l e  que todo e l  personal  d e  una unidad e s c o l a r  r e v i s t e  en 
cargos. No obs tan te ,  e s  imprescindible que en e l  es table-  
cimiento se  t ienda  a concent rar  l a s  acciones en e l  menor 
número de personas pos ib le s ,  ya sea por  l a  a s i p a c i á n  de 
cargos o por  concentracián de horas  de cdtedra. Los c a r  
gor de cada i~n idad  esco la r  s e  asignarán en funcidn d e  l o s  
objetivos y necesidades de l o s  departamentos. 
E l  es tablec imiento  f i j a r 6  anualmente l o s  proyectos -depar  - 
tamentales o in terdepar l  amentales- por impleme~tar .  Dich- 
proyectos su rg i rán  de l a s  necesidades loca l izadas  a p a r t i r  
d c l  d i aends t i co  d e l  es tablec imiento  

T s  i n s u f i c i e n t e  l a  clef inicián de l o s  o b j e t i v o s  y alc- 1 ~ s  ectablec imicntos  pe r t encc icn tes  a l  Régimer. dc Pmfe- 

ces  de  l a  dcpartarnrntalización y d e l  Departamento clc / r e s  Des ipados  por Cargo Docente orcanizarsn  su e s t m c t u -  

Orientacián.  r a  rn departamcr.tos de aciierdo con l a s  breas p r i n c i p a l e s  
de ac t iv idad  que s e  eumplcn. En consecuencia c x i s t i r a n  / 



3.3 Conducci6n Direc t iva  

h v i r tud  de l a s  normas v igen tes  l o s  d i r e c t i v o s  c~ 
p len  -en l a  extensi6n horar ia-  ac t iv idades  p rop ias  
de  l a  conducci6n y ac t iv idades  e x t r a c l a s e  con alum- 
nos l o  que inpide,  en ocasiones,  una mayor opera t i -  
vidad en e l  e j e r c i c i o  de s u s  funciones. 

3.4 Definici6n de funciones de  l o s  cargos d c l  Régimen 

3.4.1 Asesor Pedagógico 

L a  figiira d e l  Asesor Pectagdgico ha cons t i+  
do un elemento ag lu t inador  de  l a s  ac t iv idades  
académicas en oi-don a l  mejoramienío v ca l idad  
tkcnica  de  l a  accidn pe;l$&gica. 

- s in  quc s e  agote aquf l a s  pos ib i l idades-  departamentos 
d e  conduccidn, de  ac t iv idades  pmp-amaticas (en e l  que s e  
inscribira:,  l a s  correspondientes secciones de materias  a - 
f i n e s )  , de o r i en tac i6n ,  de  administraci6n,  r t c .  Teniendo / 
en cuenta l a s  necesidades su rg idas  d e l  d i a p 6 s t i c 0 ,  l oa  / 
departamentos fomularAn l o s  proyectos pedag6gicos que / 
r e a l i z a r á  e l  establecimiento en e l  cu r so  d e l  año esco la r .  
Es tos  provectos se rv i r án  de  base para  l a  o r p n i z a c i b n  de  
l a  p l an ta  funcional.  E l  Departamento de Orientacidn con- 
c e n t r a r á  l a s  acciones de o r i en tac i6n  que r ea l i cen  t a n t o  
s u s  miembros cuanto e l  personal  que pertenezca a o t r o s  de  - 
partamentos (e j .  conse jeros) .  E s t a s  acciones inc lu i rdn  / 
l o s  dos aspectos  bPsicos d e  l a  or ientac i6n:  d i agn6s t i co  y 
p r o n 6 s t i w ,  y o r i en tac i6n  propiamente dicha. 

Los  d i r e c t i v o s  deben a tender  fundamentalmente funciones de 
conducci6n e ~ c o l a r  en l a s  unidades hora r i a s  que prulongan 
su ac t iv idad  d i r e c t i v a .  ik acuerdo w n  l a  organizacidn es- 
c o l a r  podrdn o no cumplir t a r e a s  e x t r a c l a s e  f r e n t e  a alum- 
nos. 

Asesor Pec!a~&ico 

a )  íkber8  b r inda r  a s i s t e n c i a  s i s temdt ica  y asesoramiento ic 
t e g r a l  en todos l o s  aspectos  <le carActer  thcnico-pedae6- 

gicos. 

E1 asesoramiento a l  Rectorado o Di rc r r id r  1. a l  e q t i i p  d i  



0
8

2
 2

 
2

1
"

'
 

* 
O

 
v.

 
O

 r
.
 
r
. 

'?
S

E
: 

c
.P

I 
m

 
m

 
m

 
m

 
13
 
c.
 

r
P

 m
 

a
 

P
 
1

 r
r

.
 

*
O

2
 

C
m
$
!
 O 

8
m

m
e

 
m

z
~

r
.

 
5
 

e
 

Vi
 

r
*

P
i

 
r

.
w

P
i

v
,

 
O

I 
1

 
5

m
o

o
 

O
 

P
i 

2
?

m
 
z' 

r
 

p
l 

E
2

 
v
. 

m
 

m
 

e
 

3 
c

m
 r

c
 

3
 2

.0
 

o 
I
.
 "
 

L, 
O

 
2
 

P
i 

W
Y

 
m

 
a
 

a
 

o
o

 
O

3
 

0
 

o 
u

i
Y

3
-

2
 

O
 

1
 
m 

O
 r
.
 O

 
C

Y
U

 r
 

m 
a

r
.
0

 
1

 m
 v

 
m 

"
 
m.,

 
1
3
 

lb
-.

 



con F i r r ep to res  en lugqr de  Aiixiliares docen- 

:es.  b I cg i s l ac idn  a c t u a l  l e  as igna  l a  r,emu- 
neraciún correspondiente a un carco  d e  10 uni  - 
dades h ~ r a r i a s  scmanales de  40 minutos, cuan- 
do resiil t n r f a  más adecuado e s t a b l e c e r  d i r e c t a  - 
mente un fndice.  

3.5 Categoría  de  Escuelas 

k s d e  l a  sanción de l a  Lcy 22.416, y como consecuen 
c i a  de l o  p resc r ip to  por  e l l a ,  en jurisdiccióri  de  - 
COhTT y SREP, todos l o s  es tablec imientos  incorpora- 
dos a l  Régimen de Profesores designados por Cargos 

Docente han s i d o  considerados de primera categorfa.  
En e l  caso de DIh'EhTS y ARTISTICA l o s  establecimien- 
t o s  siguen revis tando en l a  ca tegorfa  o r ig ina l .  

3.6 Composicibn de  l o s  cargos 

La  se lecc ión  de  de teminado número de cargos de  t i e n  
po completo y de  l o s  d i f e r e n t e s  cargos de tiempo p a r  
i i a l  para cada p lan ta  funcional  se r e a l i z a  actiialmen - 
te  sobre I R  base de l o s  módulos de los  car2.s TC (36 
iinidades hora r i a s )  y TPI (3O), TP2 (24) ,  TP3 (18) y 
TP4 (12). Esto d i f i c u l t a  sil asignación en v i r t u d  de 
l a s  horas f i j a d a s  cn e l  plan de  e s tud ios .pa ra  algu- 
nas as ignaturas .  Asimismo co f a c i l i t a  l a  t i t u l a r i z a  - 
ción dc:l pr rsonal  cn cargos,  por cuanto r e s t a  f l e x i  - 
bilidacl para encarar  acciones o pro),cctos p e d a ~ d g i -  
cos no p r e v i s t o s  en e l  izoniento de  determinar l a  cof 
fomación dc l o s  cargos. 

d e l  rkgimen de ccnvivencia d e  l o s  alumnos. 
Revistard con fndice  138 y cumplir5 e l  núnem d e u n i d a d e s  
de  horas cá tedra  scmanales de  actividac! c o r r e s p o ~ d i e n t e s  
a ur, turno completo. 

La o a t e g ~ r f a  rlel es tablec imiento  debe s e p i r  asignándose - 
se& l o s  c r i t e r i o s  que a l  respecto  r igen  para l a s  unida- 
d e s  e s c o l a r e s  en general ,  y no por  su pertenencia a l  Répi- 

men de Pmfesores  desigriados por  C a r s  Docente. Por l o  tar. - 
t o ,  l a s  f u t u r a s  nomas  l e g a l e s  deberán desechar e l  conten2 
do d e l  A r t .  2do. de l a  Ley No 22.416. 

Se propone l a  desaparioidn de  l o s  mddulos f i j o s  a c t u a l e s  

de  Tiempo Completo (36 hs . )  v Tiempo Parc ia l  1 a Tiempo Par - 
cjal  L (30, 24, 18 y 12 hs.)  respectivamente, reemplazbndo - 
l o s  por  cargos compuestos por  un mfnimo de 12 horas y has- 
t a  un mdximo de 3fi horas. Esto implica además que todos a- 
que l los  profesores  de l a  unidad e s c o l a r  que r ev i s t en  como 
mínimo en 12 horas  de cá ted ra  in tegrarán  cargos  cuya cons- 
t i t u c i d n  rxidrá i n c l u i r  t a n t o  horas de  ca ted ra  d e l  plan de 
e s tud ios  cono horas  e x t r a c l a s e ,  o en su de fec to  podrán c- 
formarsc o t ransformarse só lo  con horas d e l  plan de  e s tu -  
rl ion. 
1.0s cargos. es tardn  formados pOr un múmcro f i j o  de  e q u i s  hc 

r a s  que, uca vez otorgado solamente podrd ser modificado - 
n<tr e l  establecimiento para sil acrecentamiento si l a s  necz 



sidades de los  proyectos pedagógicos a implementar o e l  
crecimiento de l a s  divisiones asf l o  requieran, y s610 

disminuidos a so l ic i tud  de l  interesado. Estos cargos no 
tendrán asignación de cursos n i  divisiones. Anualmente 
podrd encararse redistribución interna de l o s  cargos de 

acuerdo con l a s  necesidades y proyectos surgidos d e l  / 
diagnóstico inst i tucional .  

3.7 Horas Extraclase 

En algunos casos l a s  tareas  que s e  implementan para 
l a s  horas extraclase no responden a necesidades pr ig  
r i t a r i a s .  L a s  horas extraclase que conforman e l  c a p  
go y e l  porcentaje relacionado con e l  t o t a l  de horas 
de l  plan de estudios tienen, a veces, cardcter d i s  - 
crecional. 

La determinación de l  ndmeru de horas extraclase que s e  
asigne a cada establecimiento debe surgir  obligadamen- 
t e  de l a s  necesidades de l  diagnóstico. 
Se propone establecer un mdximo de horas extraclase de 
Iiasta un 3 6  de l a s  horas de l  plan de estudios de l  es- 
tablecimiento. E l  pocentaje exacto se f i j a r á  en cada 
so despuds de l a  realización d e l  diam6st ico y precisa- 
r á  l a  aprobación del  organismo respectivo de los  proyec - 
tos  pedagdgicos que' justif iquen l a  utili 'zacidn de l o s  - 
porcentajes solicitados.  
Los cargos de profesores compuestos por horas c lase  y - 
extraclase serdn conformados por l a  Direccidn de cada - 
establecimiento y estarán sujetos  a l a  aprobación de ca - 
da organismo, previo a n á l i s i s  de los  proyectos pedagógi - 
tos. En e l  caso en que e l  cargo incluyera lloras ex t rac la  
se, dstas no superarán e l  5C$ de l  t o t a l  de horas de l  c- 
go n i  serdn menos de t r e s  horas, salvo excepciones en - 
que s e  podrdn asignar dos. 

3.0 Titularización 

Salvo escasas excepciones referidas a,escuelas pri- Las carac tc r fs t icas  de los  careos s e  a justar& a l o  p- 

vadas, en l a  actualidad no exjs tc  personal t i t u l a r j  
-, 

pucsto en l o s  puntos 3.6 y 3.7 de e s t e  documento. 

zado en los  c a r w s  del  rfgimen, debido a que no hu- Los concursos de t i t u l ~ r i z a c i d n  para los  cargos docente 
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tunidad dc coriforrnar nuevos cargos,  ya sea por 
renuncia, l i c e n c i a  o creac idn ,  no pueden dispo - 
ner  dc  l o s  docentes que a su c r i t e r i o  ser fnn  / 
l o s  más acredi tados  para e l  desempeño de d ichos  
cargos en razdn de t e n c r  t o t a l  vigencia l o s  lis 

. tados de  Junta de  Clas i f icac ión .  

- En oportunidad de  conformar cargos y t e n e r  que 
u t i l i z a r  horas  c u r r i c u l a r e s  desempeñadas por do - 
c e n t e s  i n t e r i n o s  no e x i s t e  norma que ampare d i -  
cho pmcedimicnto dado cpc en miichas oportunida 
d e s  l o s  cargos s e  e s t ruc tu ran  con personal  int: 
r i n o  y e l  Es ta tu to  d e l  Docente en su A r t .  80. / 
Punto V I 1  de l a  Re~lamentacidn es tablecer  " E l  / 
personal  i n t e r i n o  o suplente  cesard en sus  fun- 
ciones: a )  Por presentación d e l  t i t u l a r " .  

1Iorario de  los  cargos 

Se han adver t ido  c r i t e r i o s  d i s l m i l e s  y/o inconve - 
n ien tes  er. l a  dis tr i ! iuci6n de  l a s  obl igac iones  ho- 
r a r i a s  en l a  semana. 
Por o t r a  p a r t e ,  l o s  cargos d e l  Departamento de O - 
r i en tac idn  cubren una r a r t i d a d  tiniforme de horas / 
de pres tac ión ,  s i n  t ene r  cn cucnta l a s  ca rac te r f s -  
t i v a s  diferente.? de l o s  cstablccimicntos incorpore 
dos a l  rE~iinei> en ruanto a csntirlad tic divisiones, 

turnos ,  nodalidad,  e t r .  

d r a  desempeKadas por l o s  i n t e r i n o s ,  debiendo c e s a r  & t o s  
&n l a s  c i t a d a s  horas aunque l o s  docentes de l o s  nuevos / 
cargos r e v i s t e n  tanbi4n l a  ca l idad  de in ter inos .  
Con respecto  a l  docente que r e v i s t a  con cñ rdc te r  d e  t i tu  - 
l a r  que no pueda i n t e g r a r  l o s  p l a n t e l e s  en v i r t u d  de  l a s  
necesidades de l o s  pmyec tos  pedag6gims, s e r &  de ap l i -  
cacidn e l  A r t .  20 d e l  Es ta tu to  d e l  b c e n t e .  (Disponibi l i  - 
dad). 
Asinicmo, cn caso de r e a j u s t e  o confonnacjdn de cargos / 
l o s  d i r e c t i v o s  podrdn j u s t i f i c a r  fundamentalmente l a  no 
u t i l i z a c i d n  de l a s  l i s t a s  p r o v i s t a s  por ].as Jun tas  de  / 
Clas i f i cac idn  con e l  o b j e t o  de  p o s i b i l i t a r  una mayor / 
f l e x i b i l i d a d  en l a  c lecc idn  d e l  personal más apto  para  
l a  composición de l a s  p l a n t a s  funcionales. 

Se p m p n e  l a  s i p i e n t e  d i s t r i b u c i 6 n  hora r i a  d e  l a s  o b l j  
gaciones d e l  personal:  

u n i s t r ibuc idn  hora r i a  de  obl igac iones  - 
Rector o Según corresponda a l o s  cargps  d i r e 5  
Direc tor  t i v o s ,  rnds quince horas de  extensidn 

en contraturno.  
Direc tor  rlc 

Sepín rorresponda a l a s  cargos  d i r e 5  
Escuela Agru - 

t i v o s  d e  e s t a  modalidad. 
pecuaria .  

Vicc-17ec t o r  , Tdcm Ikctor-Director 
V i i c - n i r ~ r t o r ,  
Ili r c r t o r  dc ,. !:st:iclio. 



3.12 Remuneracione~ 

Rofesores  por cargo 

Asesor Pzdan:- -. 
gico (36 , horas) - 
Asesor Pedagó- 
gico (36 horas) 

Asesor ?edad- 
gico (24 hora?) 

Psi copedagop 
(24 horas) 

Psicopedagogo 
(18 horas) 

Ayudante d e l  
Dpto. de 
Orientaci6n 

Auxiliar 
b c e n t e  

Distribución horaria de o b a a c i o n e s  - -- 
Cono nfnimo, cuatro dfas  por se- 
mana, en turnos alternados. 

Iden anterior.  

Como vfnimo t r e s  d í a s  por semana 
em tuinos alternados. 

Idem anter ior .  

Idem anter ior  

30 unidades horarias de 40 minu- 
tos  en 5 d i a s  de los  de ac t iv i -  
dad en l a  unidad escolar. 

Lh turno d i a r io  completo o s u  e- 
quivalente en horas de desempeiío 
en mds de un turno si hay a c u e r  
do d e l  agente. 

E l  indice que cobran los  profesores d e l  réginen no ia remuneración de los  cargos d e l  establecimiento en rég i  - 
resu l ta  de multiplicar l a  unidad hora de remunera- men s e  regird por e l  indice vigente para lo s  establecimie' 
ci6n por e l  número de horas sino que s e  l e  aiiadc tos fuera de régimen. Por l o  tanto se  debe de j a r  s i n  efec- 
na pequeña diferencia en cada caso, si tuaci6n i n  / to  r l  Anexo 1 de l a  Ley 22.416. 
justa piieato que l a  hora cdtedra s i p e  siendo e l  / 
pardmetro de tiempo a cumplir, tanto cn l a s  hora.; 
d e l  plan dc estudio cuanto en l a s  horas extraclase. 



Personal Dircct ivo 

Tanto l a  Ley LHF11i (de iq79), como l a  19.511 (de 
1072) pemiiten que 10s d i r e c t i v o s  mantengan 17 Iiu - 
r-as de  cdtedra acumul.ailas a l  cargo y l a s  co!:ren - 
s i n  d i c t a r l a s ,  además de  e s t ab lece r  una bonif ica-  
c ión  e spec ia l  por  e s t a r  en el  régimen. La Ley / 
22.116 (de 1-00) boni f ica  e l  complemento y demca  
e l  pago de l a s  12 horas  de cá tedra .  

Los d i r e c t i m s  tendrán un complemento boni f icable  equivalen - 
t~ a 15 horas de  c i t e d r a  de  n i v e l  medio, extendiendo e l  ho- 
r a r i o  de prrstaciór .  a  esa  cantidad de  horas. 
Dc acuerdo con l a s  c a r a c t e r i s t i c a s  de  cada ra tablec imiento ,  
número de  d i v i s i o n e s ,  turnos ,  e t c .  o  con l o  estimado por e l  
organismo respect ivo ,  podrdn p e r c i b i r  e l  complemento bon i f i  - 
cab le  uno o más v iced i rec to res  o d i r e c t o r e s  de  e s tud io  

F a l t a  p rec i s ión  y s e  plantean s i tuac iones  injus-  A l o s  e f e c t o s  d r  l a  compatibi l idad,  l o s  cargos de TC o Tp / 
t a s  con respecto a  l a s  escuelas  comunes en l a s  / . debcn s e r  considerados mr  su  equivalencia en horac/cátedra. 
cua les  el rndximo e s  de 3 horas y no de 36 en e l  Por l o  t an to  s e  propone l a  s i g u i e n t e  t a b l a  de compatibi l ida - 
n i v e l  medio. L a s  d ispos ic iones  deben ser revisa-  des: 
das,  ac laradas  y reordenadas. 

Compatible cont 

Rector-Director 6 horas  de  n i v e l  superior .  

Direc tor  de  Escuela 6 horas  de  n i v e l  superior .  
A p p e c u a r i a  

Vicer rec tor  , Vicedi- 
r e c t o r ,  Direc tor  de 6 horas  de  n i v e l  superior .  

Estudios. 

Asesor Pedagógico 6 horas  de  n i v e l  superior. 

( horas)  

Asesor Pedagógico 12 horas d e  n ive l  medio o supe r io r  

(30 horas)  o d i s t r i b u i d a s  en ambos niveles .  

Asesor Peda,$~ico Profesor  TP 12 Ó 12 horas nivel  ni2 
( 2 4  horas)  d i o  más 6 horas n ive l  supe r in r  (o 

t a n t o s  en el. n ivc l  supe r io r  como ! 
r r n u l t a r  r!e r e s t a r  las I R  a  l a s  / 
que se d ic ten  cn r . 1  nivcl  n ~ d i o ) .  



e Cnmpatible ron: 

Psicópedapgo ,. -. .. Idem a n t e r i o r .  .. 
(ZL horas)  

, - 
Psicopedagogo 
(1E horas)  

Ayudante d e l  & p a r  
tamento de  Orienta- 
cibn. 

Auxi l ia r  b c e n t e  

Prof. TP 12 has ta  ~ m f .  TP 18 o 
Psimpeclagogo (18) o Ayudante 
Dpto. Orientación o Auxi l ia r  Do - 
cen te  6 18 horas/cdtedra n ive l  
medio nás 6 n i v e l  s u p e r i o r  (o , 

t a n t a s  como r e s u l t e n  d e  r e s t a r a  
24 l a s  que s e  d i c t e n  en n i v e l  m: 

d io ) .  

Pmf.TP 12 has ta  Pmf .  TP 18 o / 
Psicopedagop 18 o Ayudante Dpto. 
Orientacibn o Auxi l ia r  b c e n t e  6 
18 horas/cdtedra n i v e l  medio mds 
6 d e  n i v e l  supe r io r  en  turnos d i  - 
f e r e n t e s  d e l  que corresponde a l  / 
desempeño d e  su cargo d e  Ayudante 
( o  t a n t a s  d e l  n i v e l  supe r io r  como 
r e s u l t e n  de  r e s t a r  a 24 l a e  que / 
s e  d i c t e n  en n ive l  medio, todas / 
en tu rnos  d i f e ren tes ) .  

-Los compatibles con e l  cargo de  / 
Preceptor  n psicopedagogo (.18 ho- 
r a s )  o Ayudante de  Dpto. Or iento  
c ibn ,  o 18 horas/cátedra de  nivel.  
medio más 6 horas  de  n ive l  supe- 
r i o r  en turnos d i f e r e n t e s  a l  de- 

sempeño de  sil car ,p  de Auxi l ia r  
l b r e n t e  (o t an ta s  en e l  n ive l  S: 

p e r i o r  cono res i i l t rn  r!r r e s t a r  a 



24 l a s  que se d i c t e n  eii n i v e l  medio, 
todas  en turno d i f e ren te ) .  

Profesores de  6 horas  en e l  n i v e l  super ior .  
Tiempo Complcto 

(36 horas)  

Profesores  de  . Cargos u horas  de  ca ted ra  de  n i v e l  / 
Tiempo Parc ia les .  medio has ta  en dos es tablec imientos  
(de 12  a 35 horas) .  con un máximo de  .$ horas  y 6 horas  

de n i v e l  superior .  

3.14 Licencias 

No han s i d o  consideradas todas l a s  s i t u a -  
c iones  l o  cua l  provoca obstdculos,  espe- 
cialmente en l o s  casos  de profesores  d e s i g  
nados por cargu. Las omisiones son: 

a )  N6 hay c r i t e r i o  unif icado con respecto  
a  l a s  l i c e n c i a s  d e l  régimen en l o s  ca-.  
s o s  de  receso escolar .  

Las l i c e n c i a s  de l o s  cargos  de Asesor Pedag<lgico, Psicopeda- 
q g o  y Ayudante de Departamento de  Orientaci6n+ serdn otorga- 
dos según lo  usual  para e l  caso de l o s  cargos d i r e c t i v o s  d e l  
establecimiento.  
Las l i c e n c i a s  co r resmndien tes  a  l o s  cargos de  Auxi l ia res  
cen tes  se concederán según s e  procede con l o s  R e c e p t o r e s  o 
Ayudantes de d i sc ip l ina .  
Can respecto  a  l a s  l i c e n c i a s  correspondientes a  l o s  c a r p a  de 
Profesores designados por Tiempo Completo s e  mantendrd l o  es- 
tab lec ido  para cargos docentes por  e l  Rkgimen de Licencias,  / 
J u s t i f i c a c i o n ? ~  y Franquicias.  

b)  No hay c r i t e r i o  e s t ab lec ido  para l o s  d e s  En cl caso d e  descuentos por ausencias o f a l t a  de puntualidad 
cuentos por ausencia o f a l t a  de p u n t u a l i  l o s  cargos  serán  considerados por c l  número de  horas q ic  l o s  
dad de l o s  profesores  afec tados  a l  régi -  coniponen (horas c l a s c  o ex t rac la sc )  y en consecucrr ia  SP p r a r  



irei- qiie st des< ::;?efi~;: e n  cargos  d e  ticmpa con - 
pi-qto o prirciai.  La a l t e r n a t i v a  es si e l  des- 
ciicn- -, dcbe e fec tua r se  por c a r w  ( l o  que iri1~1L 
ca 2 i v i d i r  l a  renuneracibn mensual por t r e i n t a  
d i a s ) ,  o bien cons iderar  n e s t o s  docentes con 
dcscnpeño p r  horas  de  cd ted ra ,  en cuyo caso / 
e l  descuento p a r  inas is te f ic ias  o f a l t a s  de puc 
tua l idad ,  se p r a c t i c a d a  teniendo como unidad 
d e  medida l a  obl igac ión  ( e s  d e c i r  l a  hora c d t e  - 
d r a ) .  

t-icard e l  descuer to  ccrmslmndiente  teniendo coreo unidad de  mc - 
d ida  l a  obl igación.  -. -_ _ ... 



ANEXO V I 1  

N6mina de es tab lec imientos  inc lu idos  en e l  Regimen de 

Profesores  Designados p o r  Cargo Docente 

107u 
DIh% Liceo Nac.de Señor i t a s  N o  9 -Cap. Fed.- 

Colegio Nac. No 17 -Cap.Fed.- 
Colegio Nac. de San I s i d r o  -Bs.As.- 
Escuela de Comercio de San I s i d r o  -Bs.As.- 
Escuela Nornal de iu jdn  -Bs.As.- 
Escuela fiac. de Comercio de iu jdn  -Bs.As.- 
Colegio Nac. de Olavarr fa  -Bs.As.- 
Escuela de Comercio de  Olavarr fa  -Bs.As.- 
Escuela Normal de Azul -Bs.As.- 
Colegio Nac. de Pehuajd -Bs.As.- 
Escuela de  Comercio de La P l a t a  -Bs.As.- 
Colegio h'ac. N O  1 de Jujuy 
Escuela Nom.al d e  nicumdn -Ciudad Cap.- 
Escuela Nomal de  Simoca -nicumdn- 
Escuela Normal de  Sgo.de1 Estero -Ciudad Cap.- 
Escuela N o m l  de Catamarca -Ciudad Cap.- 
Colegio Nac. de  La Rio ja -Ciudad Cap.- 
Escuela Xomal de  Posadas -Misiones- 
Zscuela de Comercio de  Corr ien tes  -Ciudad Cap.- 
Escuela Xornal de Olavarr ía  -Bs.As.- 

COh'ET EKCT No 16 -Cap. Fed.- - 
E?iET N o  1 Can Jus to  -Bs.As.- 
mET Privad+ de Fábrica "Henry Ford" Pacheco -Bs..4s.- 

SSSP A - 117 "1r.geziem Luis A. !Ii?ergo" -Cap. Fed.- - 
B - 16 "Florida" F lor ida  -Bs.As.- 
B - Lf5 "Ward" Ramos !4ejia -Bs.As.- 
B - 352 "Don Oriane" Vic to r i a  -Bs.As.- 
B - !:12 "Juan S e s n d o  Fernandez" Sar. Isicro -Bs.As.- 
C - 17 " S r ,  Josk" -Adoratricesn Santa Fe -Ciudad Cap.- 
D - i "i2dverttista d e l  P la ta"  Ri iggar i  -Entre Rios- 
F - 3 "Guil1ernir.a Leston de Guzndn" Can hl.de nicumdn 



1971; 
DINE!.LS Liceo Nac. de Señor i t a s  K0 1 -Cap. Fed.- 

Colegio Nac. No 3 -Cap. Fed. - 
1979 
D I N E I S  C o l e ~ i o  Nac. So 6 -Cap. Fed.- 

Liceo Kac. de SeZor i tas  No 12 -Cap.Fed.- 
Escuela Normal K 0  2 -Cap.Fed.- 
Escuela Norma! de Bragado -Bs.As.- 
Colegio Nac. de Bragado -Bs.As.- 
Isci iela  Komal de Campana -Bs.As.- 
Escuela Noma1 de Lincoln -Bs.As.- 
Zscuela de Comercio de  Trenque Lauquer. -Bs.As.- 
Colegio Kac. So 2 de Jujuy 
Colegio Nac. de Fomosa . Escuela de h n e r c i o  de  Fornosa 
r a l e g i o  Nai. de Resistencia -Chaco- 
Escuela Noma1 de  Gualeguaychú -Entre Rfos- 

' Escuela cie Conercio de Concordia -Entre Rios- 
*legio ?:ac. de  Casi lda -Santa F e  
CoieOio Nac. de Cañada de Górnez -Santa Fe- 
Colezio Kac. do Venado Tuerto -Santa Fe- 
Colegio Nac. de Santa Fe -Ciudad Cap.- 
Lscoela de  Comercio de Rafaela -Santa Fe- 
Liceo d- Señor i t a s  de Rosario -Santa F e  
Escucla Normal de  Co'rdoba- 
Zscuela Komal de Sar. Juan 
Escuela Ngrnal de San Luis 
Colegio Sac. de  San ? .k r t ín  -hkndoza- 

DIEíEhiS Escuela Komal de Santa Rosa -La Pampa- 

OKET ENFT K0 2.3 -Cap. Fed. - - 
m,T No 35 -Cap. Fed.- 
mET No 3 de Avellaneda -Bs.As.-  
ENET N o  1 Junín -Bs.As.- 
3m N o  1 Haedo -Bs.As.- 
ESET N o  1 LanÚs 4 s .  A s .  - 
ENET F;O 4 La P la t a  -Bs.As.- 

SNlP A - 86 "Inriaculada Concepcidn" -Cap.Fed.- - 
A - '33 "Sagrado Corazón" -Cap.Fed.- 
h - 101 "San Csyetana" -Cap.Fed.- 
A - "Bni l ia  { b u t i e r  de  Pirdn" -CapFed.- 
A - 252 "%r.ta Ana" -Cap.Fed.- 

A - L3L "Santa Rafaela Ilarfa" -Cap.Fed.- 
A - 517 "San Hafael" -Cap.Fed.- 
B - 191. "Sar-to Do.:ingo" Ranos f,Ie,jia -Bs.As.- 
C - 10 ":?.rcstra Cra.de l a  Misericordia" Rosario -Sta.Fe- 



C - 2A "Inmaculado Corazón de bhrfaW-Adoratrices-Rosario-$. 
CH - 30 "25 de l,k,ro" Cdrdoba- 
CH - 9 "3uestra  Sra. d e l  Rosario" Cdrdoba 
CH - 62 "San Buenaventura" CArdoba 
E - 39 "Nuestra Sra. d e l  Rosario" Lavalle  -kndoza - 
E - L7 "Sta. Siaria C o r e t t i n  Luján de Cuyo -hlendoza- 

1980 
D1NEhí.S Escuela de  Comercio No 1 -Tucumdn- 

Escuela de Conercio de Concepci6n -Tucumdn- 
Escuela Nornal de  Tinogasta -Catamarca- 
Liceo h'.?.c.de Señor i t a s  de Catamarca 

Escuela Noma? de Jachal  -San Juan- 
Escuela Noma1 de  F r í a s  -Sgo.del Estero- 
Escuela de  Conercio -Santiago d e l  Estem- 
Escucla Nomal de  L a  Rioja 
Escuela Noma1 de Ch i l ec i to  -La Rioja- 
Escuela Yomal de Cafayate - Sal ta-  
Escuela de Conicrcio No 2 -Salta- 
Escuela Nomal. de L a  *laca -3ujuy- 
E s c u o l ~  de  Comercio de  Codo' CNZ -h%endoza- 
Colegio Xac. de Rafaela -Santa Fc- 
Escuela Kornal de A$sto?es -Misiores.- 
Escuela Xomal dc Paso de  l o s  Libres -Corrientes-  
ble,n,io Nac. de Nopyd -Entre Rfos- 
Escuela Komai de  Concepci6n d e l  Uruguay -Entre Rfos- 
Colegio Nac. de kbnte Cascms -Corrientes-  
Colegio Nac. de Concepci6n d e l  Uruguay -btre  Rios- 
Escuela Kornal de Cuale,mia;- Rfos- 
I scue la  Kornal N o  5 -Cap. Fed.- 
Escuela h'omal N o  fi - Cap.Fed.- 
Colegio Kac. N o  1 -Cap.Fcd.- 
Colegio Nac. So 1- -Cap.Fed.- 
Colezio Kac. de Vi l l a  ~ d o l i n a  -Bs.As.- 
Escuela Ticmal dc  ilanfield -Bs.As.- 
Colegio Nac. de  Tigrc -Rs. !,s.- 

Escuela Xornal de Ciiasconús -Bs.As.- 

Escuela Nornal de Maipú 4 s .  As.-  
Colegio Rac. clc Carlos Casar-es -Bs.As.- 
Escuela c!r Cainercio -Kciiqt?n- 

Escriela <ic. Coi::ercio Plaza !!uincul - Neuquén- 
Escucla Xrjnnal dc  Zapala -?:cuq.dn- 
Escuela cie Cmniercio de  Ti-clex -Chubut- 
Colegio Xac. de Gral.Acha - La Pampa- 
Zscticla dc Cociercio de Cliva -CdrCoba- 
Escue l a  ?orza1 d c  Ave llanetla -Ds. As.  - 
Colegio Nac. <Ic Vicci;tc Iúpez -9s.11s.- 
Colcyio F:;-r. :!e C ! ~ c r d  -:!i.sj~oncc- 

Liceo Xac. ri:: ScEo.oi.itas de ?Adoba 
Escucla ?;nr:.c!c Crncrcio c'c Pto.f.'ic!ryr? -Chubut-. 



SNEP - 

E T  So 8 -Cap.Fed.- 
Z?ZT K0 9 +?.Fed.- 
CKET No 17 -Cap. Fed. - 
-,-- .;:i-T No 27 -Cap.Fed.- 
Ef:3 E;O 33 -Cap. Fed.- 
ZJET No 6 iivollan,.*!a -Bs.As.- 
EN= ?:O 1 Banfield -Bs.As.-  

No 1 B e r a z a t e p i  -Bs.As.- 

ENET K0 2 LaxÚs -6s. As.- 
ENET No 2 San !?artin -Bs.As.- 
EKLT No 1 Ticre. -BE. As . -  
EXET Y o  1 Azi:l -Es..%.- 
EKET K 0  1 Chivilcoy -Bs.As.- 
ENET No 1 I b l o r e s  -Bs.As.- 
Z?<ET Ko 1 Lujdr. -Bs.As.- 
YKZT ?;O 1 Clavar r í a  -Ds...\s.- 
EXET h'O 1 Trzncpe L?uper. -Bs.As.- 
ITi'ET So !. 3a!iíz Blanca -Bs.As.- 
i ! <  2 i:ar d c l  P la t a  -Bs.As.- 
EIiET :;O ? Tandil -Bs.As.- 
ENET. Y o  1 Nccqién 
7,. A.ET X0 2 Sacta Fe -Ciudad Cap.- 

A - 355 "Can Jos6" -Za~.Fed.- 
U - 33C "Lcopldo Lugo~cs"  V i l l a  3allester.-&.h.- 
R - 651 r Delgrano" T r i s t a n  Suarcz -Bs.As.- 

E - 681 "Can 3 n i i a c i o "  Lonas de  Zamora -Bs.As.-  

C - 150 "Kuestra Sra. de  Guadalupe" Canta Fe 
3% - 69 ":.iac!rzs Zscolapias" Cerro de l a s  Rosas -Córdoba- 
C:i - 233 Lsc~c1.s de Agrononfa de Rfo Cuarto -Cdrdoba- 
D - 17 "Sr. JosF" Cqajar l  -Entre Rios- 
D - 76 "Juar. :¿':IIIn Pataná -Entre Ríos- 
-. " - 38 ";i.elzranou Co:!os Cruz -fslendoza- 
E - 43 "C2.252 d e  'Iaria" nivadavia -Idendoza- 
F - 9 " N ~ ~ e s t r a  Si-2. rle l a  Cortsolación" Concepción -Tucu?dr!- 
1 - 7 "Pío  Y1 Corrifr:+cs 
?i - 6 "Aleluya* Saz iuis 

L - 6 "Sa:: Alfr>n.?o" S a l t a  
LL. - 9 "Sa,to T«ng.s +.e A,quir:oW Sgo. d e l  Es tero  
" - 2 "Del Ss l r~ador"  Sar! Salvador de  Jujuy -Jujuy- ... 
7.I - 1 "Sar ta  Sárbari.." Can Salvador de Jujuy - J u j ~ y -  
:: - C "San José" IldoraGo - Xisiones - 
:* - 12 "Sar. J?sE" Cs;-.ai.c!ante Fontana -Fornosa- 
P - 7 "::arí,i Au::iliriclora" Santa Ros; -La Pampa- 
T - 6 "?,!aria Ai:xiliaCora" Coioodoro Rivadavii.. - Chubut- 
G - 14 ".',ar. JosE" Saz Juan 



1980 
ARTIS- Escuela Nac. de Cerámica N.\ledio-Superior4ap.W- - 
TICA Escuela Nac. de BEllas Artes  "Lola i b r a "  -Cap.Fed.- - 

Centm Pol iva lente  de Arte -Formosa- 
Ccntm Po l iva len te  de Arte -La Rioja- 
Centm Pol iva lente  de Arte de  Oberá -h!isiones- 
Centro Po l iva len te  de  Arte -Salta- 
Centm po l iva len te  de Arte -San Juan- 
Centm Pol iva lente  de Arte de San Rafael -Mendoza- 
Centro Po l iva lcn te  de Arte de San Salvador d e  Jujuy 
Centm Po l iva len te  de Arte de Tandil  -Bs.As.- 
Centm Pol iva lente  de Arte de Mar d e l  P la t a  -Bs.As.- 

AGROPE Escuela Agrotkcnica hiediagua -San Juan- 
r CUARIA Escuela Agmtécnica de Coión -Entre Rios- 

198 1 
DINEhlS Escuela Noma1 Mixta de Andalgalá -Catamarca- 

Colegio Nac. de h h d n  -Bs .As . -  
Colegio Nac. de h!erlo -Bs.As.- 
Colegio Nac. de S r d o b a  -Ciudad Cap.- 
Colegio Xac. de S p .  d e l  Z s t e m  -Ciudad Cap.- 
Colegio Kac. de Eshuaia -Tierra d e l  niego- 
Colegio Xac. de Ta f í  Viejo -Tucumán- 
Escuela h'omal de Lenguas Vivas -Cap.Fed.- 
Escuela Noma1 S i x t a  de Ayacucho -Bs.As.- 
Escuela S o m a l  hfixta de Pehuajó -Bs.As.- 
Escuela Nomal "Jos6 !,!.Estrada" de Corr ien tes  -Ciudad Cap.- 
Escuela Noma? Regional de Caucete -San Juan- 
Escuela Nac. de Comercio No 30 -Cap.Fed.- 
Escuela Nac. de Cogercio N o  7 1  -Cap.Fed.- 
Escuela Nac. de Cozercio d e  C$ilnes -Bs.As.- 
Escuela Kac. de Comercio de F i m a t  -Santa Fe- 
Colegio Xac. de Funta Alta  -Bs .As . -  
Colegio Kac. Q, -cap. bed.- 
Escuela Wac. de Comercio N o  4 de Rosario -Santa Fr- 

ONET ENET N O  1 Usbi:aia -Tier ra  d e l  niego- - 
E N 3  K0 1 Rio Cuarto -Cdrdoba- 
ENET X o  1 S u  Salvador dc Jujuy 
Wm h" 1 de Cualc$aychÚ -Entre Rios- 
3X5T N @  1 Posadas -Misiones- 

SREP A - 1,59 "Nst ra .  Sra.  de  l o s  Hcmedios" -Cap. Fed.- - 
B - 119 "San JOSE" Cra1.Rodripe.z -Bs..As.- 
B - 276 "JosE M. t s t r a d a "  Robcrts -Bs.As.-  
- 380 "San L ' ~ i s  b n z a y a "  La:; !{eras -Bs.As.- 

B - 511. "Jc;.n :LYII19' dc Carlos Casares -3s.As.- 
B - 602 "Sa:i J ~ n i i  Baut is ta"  Florencio Varela -Bs.As.- 
C - 6 " D a ~ t c  h!i.:hieri" Rosario -Santa Fe- 
G - 11 "Modcls" 5.2 Juaz 



H - 1 "Del Carmen y San 30.4" Catamarca 2 13 
i 

1 - 9 "Niño 3eeusw Pig> de los Libres -Corrientes- 214 1 
LL - 12 "Can Alfonso de Ligorio" Santiago del Estero 215 3 

ff - 6, "Santa Catalina de Laboum" Clorinda -IBtmosa- 2 16 
O - 3 "Ibn Bosco" Resistencia -oiaco- 217 I 

R - 21 "los& M. Estruia* E l  Boleón -Rio Negm- 218 

ACKUPE- Escuela Agmt6cnica de CuatrachC -La Pampa- - 219 " 
CUARiA Escuela Agrotécnica "Las Delicias" de Paraná -Entre Rios- 220 S- . 
~R'k.5- Escuela Nac. de has 1. 1 -uip..Fed.- - 
TICA Centro Polivalente de M e  de Santa Rdsa -La Pampa- - 




