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Es por lo mismo que trata de unir los con 
ceptos del actual planeamiento universitario- 
con los plazos perentorias que esta presidn , 
plantea y no se exime de h a  imaginacidn opti - 
mista confrontada a la tiranía de los recur- 
SOS. 

El presente trabajo realizado por el Equi 
po Tecnico de la subsecretarfa, lleva por fiña - 
lidad, ordenar y sugerir procedimientos para 
estructurar y presentar proyectos de creaci6n 
de instituciones universitarias. 

Se trata de orientar un pensamiento refle- 
xivo que otorgue seriedad y coherencia a los 
influjos de crecimiento que la comunidad de 
nuestro país siente en la convergencia de sus 
intereses sociales y progresistas. 

ES nuestra intaci6n favorecer estos inte- 
reses y cooperar para concretarlos en Universi - 
dades con vocacidn de servicio hacia la pobla- 
cidn del pals que aspira a recibir con todo de 
recho los beneficios de la ciencia y la cultu= 
ra. 

Ricardo R-Rodrfguez 
Subsecretario 

Coordinacidn Universitaria 

BUENOS AIRES, julio de 1972 
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Bs.As.4 de  nov. de  1971 

VISTO la conveniencia  de  e s t a b l e c e r  
un  procedimiento c i e r t o  y uniforme para  e l  p ro  - 
cesamiento de s o l i c i t u d e s  de c reac idn  de nue- 
vas Universidades Nacionales;  y 

CONSIDERANDO: 

Que de e s e  modo s e  asegura  l a  igualdad 
de t r a t a m i e n t o  a todas  las i n i c i a t i v a s  en cuan 
t o  deberán s a t i s f a c e r  l o s  mismos r e q u i s i t o s  iñ - 
format ivos ;  

Que e l  cumplimiento de dichos r e q u i s i -  
t o s  por  p a r t e  de l o s  promotores p e r m i t i r &  ag i -  
l i z a r  e l  trámite de eva luac idn  de  proyec tos  a l  
c o n t a r s e  con la t o t a l i d a d  de l o s  elementos de 
j u i c i o :  

Que l o  mas adecuado es que una Comisidn 
de Expertos,  por  c o n s t i t u i r s e  en cada oportuni-  
dad, en l a  c u a l  e s t e n  r ep resen tadas  las provin- 
cias i n t e r e s a d a s ,  e l  o l o s  grupos promotores y 
l o s  organismos nac iona le s  involucrados,  tome a 
SU cargo  l a  r e a l i z a c i d n  d e l  e s t u d i o  de f a c t i b i  
l i d a d ,  de  acuerdo a las pautas  f i j a d a s  por  e l  
M i n i s t e r i o  e n  e l  Anexo 1, 2da. e t apa ;  
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Que dichos estudios de f ac t ib i l idad  
asf realizados serán evaluados por e l  Minis- 
te r io :  

Que cada Comisidn de Expertos debe 
quedar facultada para adoptar su propio re- 
glamento de Euncionamiento; 

Por e l l o ,  

E L  MINISTRO DE CULTURA Y EDUCACION 

R E S U E L V E :  

lo.- Apruebase e l  Documento ~ d s i c o  
especificado en e l  Anexo 1. e l  cual  serdco; 
siderado par te  integrante de e s t a  Resolucib. 

2 O . -  Toda so l i c i tud  o proyecto de 
creacibn de nuevas Universidades Nacionales, 
a efectos  de l a  agi l izacibn del  t rbn i t e ,  debe 
rd acompañarse de l a  informacidn especificada 
en e l  Anexo 1, Ira. etapa. 

lo.- Una vez recibida en e l m i n i s t e -  
r i o  l a  so l ic i tud  con los  requis i tos  informati 
vos de la I ra .  etapa debidamente m p l i m e n t a z  
dos, se procederd a cons t i tu i r  una Comisibn 
a l  respecto para cada proyecto, por medio de 
resoluci6n d e l  suscripto. 

4.- Dicha Comisibn e s t a d  integrada 
por: 

i 
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1 experto a propuesta de cada una de 
las  provincias que part icipen en la so l i c i tud  
o proyecto, o en cuyo t e r r i t o r i o  deba funcio- 
nar e l  establecimiento proyectado; 

2 expertos a propuesta del  grupo pro- 
motor, en e l  caso de que l o  hubiere y que no 
l o  sea por mera delegacidn de  autoridad pm- 
v inc ia l  o nacional. En caso de haber rads de 
dos grupos ponderabies, e l  Ministerio, con 
fundamentos adecuados, podr3 aumentar e l  n- 
r o  de expertos. 

1 experto a proptesta del  Consejo de 
Rectores de las Universidades Nacionales per- 
teneciente preferentemente a l a  Universidad 
Nacional más cercana a la iocaiizacidn d e l  
proyecto. 

1 experto por e l  Ministerio de Cultura 
y Educacidn para actuar  de enlace con e l  Minis 
t e r i o  y a l o s  efectos de brindar apoyo tecnico. 

1 experto por e l  Ministerio de Hacien- 
da y Finanzas. 

5O.- Todos los  integrantes de l a  Comi- 
sidn deberán s e r  graduados univers i tar ios ,  sal 
vo excepciones fundadas. 

6.- Cada Comisibn adoptar3 e l  procedi- 
miento que crea conveniente y d ic ta r3  su r eg io  



mento de funcionamiento interno, pero realiza 
rd el estudio de factibilidad ajustado a las- 
pautas fi jadas en el Anexo 1, 2da. etapa. 

7O.- Cada Comisibn estard facultadapa 
ra requerir a los organismos piIblicos y priva 
dos, en nombre del Ministerio, la informaci6ñ 
y las opiniones que considere necesarias ycog 
venientes. 

8O.- Las Comisiones deberdn expedirse 
en el plazo de 120 dfas como máximo. 

9.- Las Comisiones elevarán los estu- 
dios de factibilidad asf realizados al Minis- 
terio, el que procederd a su elevaci6n. 

10.- El Ministerio de Cultura y Educa- 
ci6n prestar& el correspondiente apoyo tgcni- 
co administrativo, sin perjuicio del que pres 
ten las entidades y organismos representados- 
en la Comisi6n. 

11.- Registrese, comuniquese, dese al 
Boletin de Comunicaciones y archfvese. 

Gustavo Malek 

Ministro de Cultura y Educacidn 
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A N E X O  1 

DOCUMEIJTO ñASICO: "Requisitos informativos pa 
ra la presentacidn de proyectos de crcacidn 
de Nuevas Universidades Nacionales". 



a )  METODOLOGIA DE APLICACION 

1) E l  cumplimiento t o t a l  de las exigencias 
informativas presupone en algunos casos un 
t r aba jo  de considerable envergadura. Por l o  
que ha parecido prudente i n s t m e n t a r  l a  p r s  
sentación de proyectos en base a dos etapas. 

a )  PRIMERA ETAPA: reñne l o s  datos con 
signados en e l  documento denominado "PRIMERA 
ETAPAn. Su cumplimiento t i e n e  como obje to  re- 
cabar la  informacidn indispensable para que e l  
Minis ter io  es tud ie  l a  VIABILIDAD d e l  proyecto. 
L a  aprobacidn de esta pr imera  etapa no supone 
un compromiso por par te  d e l  Ministerio,  en 
man to  a l a  evaluacidn f i n a l  d e l  proyecto. Tan 

1 l s81o s i g n i f i c a  e l  mfnimo ava l  indispensable p= 
ra l a  prosecución de l a  elaboracidn de l  proyec 

l 
to.  En e l  caso de no aprobarse e s t a  etapa, l a  
i n s t i t u c i d n  o grupo pet ic ionante  deberd r e d e f i  
n i r  sustancialmente su proyecto para volver a- 
p resen ta r lo  an t e  e l  Ministerio.  

Finalmente debe entenderse claramente 
1 que la aprobacidn de la Primera E t a p a  no exime 

en ningán caso de l  cumplimiento t o t a l  de Docu- 
mento ~ d s i c o  (Segunda   tapa). 

b)  SEGUNDA ETAPA: supone la  ~UJKplimen- 
tac idn t o t a l  d e l  Documento Bdsico. Su obje t ivo 

7- 
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e s  contar  con l a  descripcibn diagndst ica d e l  
campo de apl icacidn y de l a  es t ruc tura  i n s t i  
tuc iona l  d e l  proyecto, en orden a l a  evalua- 
c idn  d e f i n i t i v a  de l a  ca l i f i c ac idn  c i e n t f f i -  
co-docente y l a  productividad esperada de l a  
i n s t i t u c i d n  a crearse. Recikn a l  cumplirse 
e s t a  etapa,  e l  Minis ter io  deberd dar su  opi- 
nidn f i n a l ,  que incluye l a s  necesarias  opor- 
tunidades para l a s  r ec t i f i c ac iones  o a j u s t e s  
de d e t a l l e  que s e  crean convenientes. 

2 )  La Frimera Rtapa puede s e r  l levada a c a  
bo por una i n s t i t u c i 6 n  o grupo peticionante- 
ais lado.  Para e j ecu t a r  l a  Segunda Etapa pare 
c e r f a  conveniente l a  implementacidn de  una 
comisidn de t rabajo ,  que incluya a represen- 
t a n t e s  de l o s  diversos sec to res  que pueden 
verse  involucrados en un proyecto de e s t a  na 
t u r a l eza  (Gobiernos Provinciales,  ~ i n i s t e r i o  
de Cultura y ~ducac ibn ,  Consejo de Rectores, 
Minis ter io  de Hacienda y Finanzas,etc.) ,  con 
la apoyatura tecnica  indispensable. 

b )  GLOSARIO 

l 1) FINES: Son l o s  i dea l e s  normativos de l a  - 
ins t i tuc idn .  

2) OBJETIVOS: Son l o s  resul tados  a obtener 
en cumplimiento de l o s  f i n e s  



y mediante l a  ejecucibn de l a s  
funciones. 

3 )  FUNCIONES: Son l a s  ac t iv idades  a t raves  
de l a s  cuales l a  i n s t i t u c i b n  - - 

lograra  sus objetivos. 

4 )  ZONA DE INFLUENCLA: A l  hablar  de l a  zona 
o drea  de ini"luencia, impl íc i  - 
tamente estamos considerando 
un polo que t i ene  efec tos  de 
a t raccidn e i r rad iac ibn .  

Dichos polos pueden e j e r c e r  su in f luenc ia  de 
manera d i r ec t a  o i nd i r ec t a  y, a su vez, e s t a  
in f luenc ia  puede s e r  ac rua l  o potencial.  En e l  
caso de una universidad: 

a )  l a  inf luencia  d i r e o  
t a  s e  r e f i e r e  a funciones t a l e s  como; recepcibn - 
de alumnos, emisi6n de poblaci6n e s tud i an t i l ,  
ext racci6n d e l  cuerpo docente, iocai izacibn pro 
f e s iona l  de l  graduado, a se so rmien to  tecnico y- 
c i en t f f i co ,  etc .  

b )  l a  in f luenc ia  indi -  
r e c t a  e s  aquel la  que s e  r e f i e r e  a l a s  funcio- - 
nes de extensi6n; por e j .  : alcance de d i h s i b n  
de una e d i t o r i a l  un ive r s i t a r i a ,  de una emisora  
r a d i a l ,  e tc .  

c ) in f luenc ia  ac tua l  
e s  l a  que s e  da en e l  momento de l a  pí'esenta- 

c i6n de l  proyecto. 
. 

d )  in f luenc ia  potencia l  
e s  l a  que puede r e s u l t a r  de l a  a ~ i i c a c i b n  de - - 

determinados planes de desarrol lo .  Inclusive,  
de e s t a  in f luenc ia  potencia l  puede s u r g i r  una 
red i f i cac ibn  de l a  zona. 

Existen diversos c r i t e  
r i o s  para l a  determinacibn d e l  drea de inf iu& 
c i a ,  y l a  e leccibn de e l l o s  supone un 
metodológico. S in  exc lu i r  l o s  c r i t e r i o s  quepue 
dan s e r  u t i l i z a d o s  particularmente y, en fun-- 
c i6n de e x p l i c i t a r  l o s  que habitualmente suelen 
usarse,  pueden c i t a r s e  l o s  s iguientes :  

1) Línea d e l  tiempo indi ferente :  de- 
l i m i t a  la  zona de in f luenc ia  tomando como lfmi 
tes geogrdficos aquellos puntos desde l o s  cuaz  
l e s  r e s u l t a  i nd i f e r en t e  en materia  de tiempo o 
esfuerzo, t r a s l ada r se  a un lugar  u otro. Se t o  
ma como metro para es tab lecer  l a s  comparac ion~  
a l o s  tiempos normales de v i a j e  en t ranspor tes  
pdblicos. 

11) Areas isbcronas: como en e l  n i t e -  
r i o  an te r io r ,  considera movimientos que pueden 
r e a l i z a r s e  en tiempos de igua l  duracibn pero a- 
tendiendo a l  aspecto s o c i a l  de s i t uac ibn  d e l  
grupo f ami l i a r  y a l a s  pos ibi l idades  econbmicas 
d e l  alumno. E s  decir ,  que aquí l o s  indicadores 



a considerar  son: a )  medios de Lransporte y 
duracidn de l o s  v i a j e s ;  b) costos de l o s  m i s  - 
mos 

t i t uc iones  d e l  n ivel ,  s i no  a d e d s  a l  tiempo 
de ca r r e r a s  que en l a s  mismas s e  cursan. Se 
incluye de e s t e  modo l a  in te r in f luenc ia  con 
o t r o s  polos de ensefianza de n i v e l  t e r c i a r io .  

I-V) ~ e g i o n a l i z a c i d n  para l a  p lani -  
f icacidn:  son l o s  c r i t e r i o s  o fac to res  p o l í t i  
cos o de regionalizacidn expresados a t ravés  
de l a s  normas ju r íd icas  y de l a s  d i r e c t i v a s  
nacionales y regionales para e l  desarrol lo.  

Cuando l a  creacidn de una nue- 
va i n s t i t u c i d n  s e  proyecta r e a l i z a r  sobre l a  
base de o t r o s  organismos ya ex i s ten tes ,  pueden 
agregarse l o s  s igu ien tes  c r i t e r i o s :  

1) ~ i s t d r i c o :  de l imi ta  l a  zona mediante e l  
a n d l i s i s  d e l  surgimiento y l a  consolidacidn de 
un polo educacional o c u l t u r a l  preexistente.  

11) Empleo de l a  informacidn i n t r a i n s t i t u c i o -  
nal :  en general  s e  u t i l i z a n  l o s  datos r e l a t i v o s  
a matricula y a graduados. En cuanto a matrtcu- 
l a  e s t u d i a n t i l ,  e l  indicador que s e  u t i B z a  es 

e l  origen geogrdfico d e l  alunnado en re lac idn  
a l a  poblacidn t o t a l  de l a  región de origen, o 
a l a  población de 18 a 24 aiios de l a  misma. E s  
te  origen geogrdfico puede s e r  estudiado para- 
la matr ícula t o t a l  o solamente para l o s  nuevos 
ingresos. 

En cuanto a l o s  egresados, habitualmen- 
t e  se es tud ia  e l  lugar  de su res idencia  penna- 
nente  para poder medir l a  inf luencia  de l a  i n s  - 
t i t u c i ó n  sobre e l  medio a travds de l a  actua- 
c idn de sus profesionales.  

5 )  COBERTURA: pobiacidn a l a  que a fec ta ra  
e l  proyecto. 

6 )  RESPONSABLES: denominacidn y j u r i s d i c c i h  
(nacional,  provincial ,  munici- 
pa l ,  e tc . )  d e l  organismo que 
l l e v a  a caoo e l  proyecto. 

7) TIPIFICACION DE LA VIVIENDA: ve r  Censos 
Nacionales. 

8) UNIDADES DOCENTES: son l o s  organismos de 
conduccidn y/coordinacidn de 
l a s  t a r ea s  docentes (ver. Fa - 

cul tad ,  Escuela, I n s t i t u t o ,  Departamento). 



9) OPERACIONES: son las soluciones de pro- 
blemas tecnicos y e l  dia- 
grama de c i rcuiacibn re la -  
t i v o  a l  montaje y rea l iza -  
cidn del  proyecto. Esquemas 
y graf icos  que f a c i l i t e n  la  
exposicibn. 

10)  INTENIELACIONES: son l a s  adecuaciones t 6 ~  
nico-econbmicas de recursos 
para l a  implementacidn de 
l o s  d i s t i n t o s  aspectos d e l  
proyecto. 

c )  PRIMERA ETAPA 

0.- OBJETO DEL PEDIDO 
1.- IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION Y DEL GRI 

PO QUE PETICIONA 
1.1.- ~ d e n t i f i c a c i b n  de  l a  i n s t i t u c i d n  a crear-  

se. - 
1.1.1.- Nombre de l a  i n s t i t u c i d n  

1.1.2.- Domicilio de la in s t i t uc ibn  

1.1.3.- Antecedentes legales  y/o persone- 
r f a  jurfdica  

1.1.4.- Antecedentes h i s tb r i cos  

1.2.- ~ d e n t i f i c a c i d n  de la/s inst i tucidn/es 
sobre cuya base se proyecta l a  nueva 
i n s t i t u c i 6 n  (en caso de e x i s t i r  esta si 

1.2.1.- Nombre de la / s  ins t i tucidn/es  

1.2.2.- Domicilio de l a / s  ins t i tuc idn /es  

1.2.3.- Antecedentes l ega les  y/o persone 
r f a  jurfdica  

1.2.4.- Antecedentes h i s td r i cos  (En espe - 
cial lo s  académicos) 

1.3.- ~dent i f ' i cac idn  d e l  grupo que presenta la 
s o l i c i t u d  

1.3.1.- Nombre d e l  grupo 

1.3.2.- Domicilio d e l  grupo 

1.3.3.- Antecedentes legales  y/o persong 
r f a  ju r fd ica  

1.3.4.- Fines y objet ivos generales del 
g a p 0  

1.4.- ~ d e n t i f i c a c i b n  de las personas que repre- 
sentan a l  grupo s o l i c i t a n t e  

1.4.1.- Nombre de las personas 

1.4.2.- Domicilio 



1.4.3.- Cargo que ocupan en la institu 
cidn y/o en el grupo que peti= 
ci ona 

1.4.4.- Curricuium vitae 

2.- FINES, OBJETIVOS Y FUNCIONES DE LA INSTI- 
TUCION A CREARSE 

2.1.- Fines 

2.2.- Objetivos 

2.3.- Funciones 

3.- LOCALIZACION (;EOGRAFICA DE LA INSTITUCION 
A CREARSE 

3.2.- Estudios efectuados para fijar la 
iocalizacibn 

3.3.- Factores circunstanciales que deter 
minaron la locaiizacidn de la instr - 
tucidn 

4.- ZONA DE INFLUENCIA 

4.1.- Delimitacidn tentativa de la misma 

4.2.- primera caracterizacidn de la zona 
de influencia ,+ 

15 
4.2.1.- Pirámide demogrdfica 

4.2.2.- Estructura Econdmica 

4.2.2.1.- Sector primario 

a) Agricultura 

Hectdreas cultivadas 
según tipo de cultivo y volumen de 
produccidn 

b) Ganadería 

Hectdreas dedicadas a 
la ganadería segdn tipo de ganado y 
número de cabezas existentes 

c) Otras actividades pri- 
marias especificando: 

- tipo y volumen de la 
produccidn 

4.2.2.2.- Sector secundario 

a) tipo de industrias dis - criminadas según: 

- nbnero y tamafio de las 
plantas 



- volumcii de l a  produc 
ci6n - personal ocupado 

4.2.2.3.- Sector t e r c i a r i o  

a )  Ndmero de comercios d i .  . -  
criminados segdn: 

- rubros 
- personal empleado 

b) Pr incipales  servic ios  
de la zona discriminados se*: 

- of ic ia les ,  para esta-  
t a l e s  y privadas 

- personal ocupado 

Los datos so l ic i tados  sobre 
establecimientos educativos deberdn 
r e f e r i r s e  a l o s  dltimos 10 años y 
discriminarse seg-6n: 

- autoridad (nacional, 
provincial,  municipal, privada) 

- modalidad - sexo 
. 

. , .  17 

. . 

- Evoluci6n de la  matrfcula t o t a l  

- Evoluci6n de l o s  egresos 

- Evoluci6n de la tasa de pase d e l  n ive l  . > .. medio superior  

I b) Superior NO Universi taria 

- Número y iocalizaci6n de los  es tab lec i  
mientos especificando carreras que se- 
cursan, duracidn de l a s  mismas y t f tu -  
los  que s e  otorgan 

- Evoluci6n de l a  matricula t o t a l  

- Evoluci6n de los  ingresos 

- Evoluci6n de l o s  egresos 

1 c )  Superior Universi taria 

I - 
- L -  - N6mina y iocai izaci6n de l o s  es tab lec i  
C. 

mientos especificando car re ras  que se- 
cursan, duracidn de las mismas y t f tu -  

9i'' 
los  que s e  otorgan 

- Evoluci6n de la matrfcula t o t a l  segdn 
universidad y ca r re ra  
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- ~volucidn de los ingresos según universi 
dad y carrera 

- ~volucidn de los egresos según universi- 
dad y carrera 

- Personal docente se& universidad, cate 
goria y dedicacidn 

d) ~nvestigacibn 

- ~6niina de centros y/o institutos de inves 
tigacidn, discriminados por universidad y 
especialidad (para los no universitarios 
aclarar organismo del que dependen) 

- Personal de investigacidn por centro y/o 
instituto según categorfa y dedicación 

4.2.4.- Recursos humanos 

- Estimacidn de las necesida- 
des de recursos humanos de la zona 
de influencia a cinco años de plazo 

5.- Caracterizacidn de la institucidn a crearse 

5.1. - Organigramas tentativos 

a) Sistema de Gobierno 

b) Estructura Académica 

c) Organizacidn Administrativa 

5.2.- Unidades Docentes. (organizacidn 
y articuiacidn horizontal y ver- 
tical. Por Ej. Facultades, escue 
las, institutos y departamentosT. 
Organigramas tentativos 

5.3.- ~rganizacidn de los estudios 

a) Carreras y especialidades 

b) Duración y Tftulos 

c) Planes tentativos de estudio 

5.4.- Alumnos 

a) Sistema y requisitos de admi- 
sidn 

b) Sistemas de pmmocidn 

c) Estimacidn de la matricula pa - 
ra los primeros cinco años 
por carrera 



5.5.- Recursos de la ~nstitucibn 

5.5.1.- Recursos humanos 

a) Personal docente 

- Sistema de recluta - 
miento y carrera docente 

- ~Bgimen de remune- 
raciones 

- ~stimaci6n del per 
Sonal docente segdn categoría y 
dedicaci6n discriminadas por uni - 
dades docentes y/o carreras 

545.2.- Recursos Físicos 

a) Especificar los recur 
sos con los que cuenta y/o tonta 
rd la Universidad y su localiza= 
ci6n 

b) Especificar el equipa 
miento con el que cuenta y/o coi 
tard la Universidad 

1 5.5.3.- Recursos Financieros 

a) Fuentes de financia- 
miento y estimaci6n de los mon- 
tos requeridos 

b) ~escripci6n del esto 
do actual de las gestiones para 
la obtenci6n de fondos 

d) SEGUNDA ETAPA 

0.- OBJETO DEL PEDIDO 
1.- IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION Y DEL 

GRUPO QUE PETICIONA 
1.1.- Identificaci6n de la instituci6n acrear 

se - 
1.1.1.- Nombre de la instituci6n 

1.1.2.- Domicilio de la instituci6n 

1.1.3.- Antecedentes legales y/o perso- 
nería jurfdica 

1 1.1.4.- Antecedentes hist6ricos 
-. 

. 1.2.- Identificaci6n de la/s institucibn/es 
sobre cuya base se proyecta la nueva 
instituci6n ( ~ n  caso de existir estasi 
tuaci6n) 
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b) poblacidn y 
viviendas cub i e r t a s  por e l  
s e r v i c i o  

c )  loca i i zac idn  
de la  zona d e f i c i t a r i a  d e l  
s e r v i c i o  

d)  programas de 
ejecuci6n o proyectados 
discriminando: 

1 )  metas 

11) cobertura 

111) responsables 

5.3.1.2.- Gas: 

a )  poblacidn y 
viviendas cub ie r tas  por si2 
tema de abastecimiento, d i2  
criminando en natural, envg 
sado, etc. 

b) loca l i zac idn  
de la zona deficitaria d e l  
s e rv i c io  

c )  programas en e- 
ejecucidn o proyectados d i s  - 
criminando : 

1) metas 

11) cobertura 

111) responsables 

5.3.1.3.- Agua: 

a )  poblacidn y vi  
viendas cub ie r tas  por e l  ser - 
v i c i o  discriminando según 
sistema de abastecimiento: 

- provisidn por cañerfa  de 
d i s t r i buc idn  dent ro  de la  
vivienda 

- provisidn por cañerfa  de 
disEribuci6n Puera de la  
vivienda 

- s i n  provisidn por cañerfa  
de d i s t r i buc idn  

b)  loca i i zac ibn  
de la  zona s i n  p rov i s idnpor  
cafierfa de d i s t r ibuc idn  



c )  programas en eje% 
cibn o proyectados d i sc r i -  
minando : 

1 )  metas 

11) cobertura 

111) responsables 

5.3.1.4.- Red cloacal :  

a )  poblacibn y 
viviendas cub ie r tas  por la  
red  c loaca l  pdblica 

b) local izacibn 
de la  zona d e f i c i t a r i a  d e l  
s e rv i c io  

c )  programas en 
ejecucibn o proyectados d i 2  
criminando: 

1 )  metas 

11) cobertura 

111) responsables 

5.3.1.5.- Red de comunica- 
ciones: 

~ e b e r d  especif ic&se l a  in- 

f r ae s t ruc tu ra  f f s i c a  de l a  
red  de comunicaciones a s f  
como l o s  s e rv i c io s  con l a  
extensi6n y frecuencia co 
rrespondiente. Ademds de- 
berd adjuntarse  mapa de 
local izaci6n de l o s  servi 
c i o s  

a )  Terrestres: 

- rutas 

- caminos 

- red  f e r r o v i a r i a  

b) Fluviales:  

- d a s  navegables 

- puertos 

- aeropuertos 

- l fneas  de aeronavegacibn 

d)  Tel6grafo y/o te 
16f ono 

e )  Radio y/o t e l e v i  
s ibn  y/o prensa- 
e s c r i t a  



f )  correo 

5.3.2.1.- Sector primario 

- Agricultura 

a )  Hs.  cu l t i va  
das discriminando por t i p o  
de cu l t ivo  y volumen de l a  
produccibn 

b) nbnero de es - 
tablecimientos 

c )  tecnologfa 
aplicada - Ganaderfa 

a )  H s .  dedica- 
das a la ganaderfa discrimi 
nando por t i p o  de ganado y- 
ndmero de cabezas exis tentes  

b) Ndmero de es- 
tablecimientos según tamafío 
(en caso de establecimientos 
agrícola-ganaderos u b i c a r l a  
de acuerdo a l a  categorfa 
más importante según pmduc 
cibn 

.,+ 

c )  tecnologfa a p l i c a  
6 

- 
da 

- Pesca 

a )  t i p o  y volumen de  
la produccidn 

b)  ndmero de e s t a b l e  
cimientos 

c )  tecnologfa ap l i ca  
da - ~ i n e r f  a 

a )  local izacibn y ex 
tensibn de l o s  yacimientos y- 
canteras 

b) volumen de l a  pro 
duccibn discriminada por pro= 
ducto 

c )  tecnologfa ap l i ca  - 
da - otras act ividades pr& 
marias especificando 

a )  extensidn 
b) volumen de la pro- 

duccidn 
c)  tecnologfa aplica-  

da - Aporte porcentual del  
s ec to r  primario a l  



P.B. de la zona de in- 
f luencia  

- Aporte porcentual  d e l  
s e c t o r  primario de l a  
zona de i n f l uenc i a  a l  
P.B.N. d e l  s e c t o r  

5.3.2.2.- Sector  secundario 

- Tipo de i n d u s t r i a s  d i s  - 
criminadas según: 

a )  ndmero, tamaiio y l o  
ca l i zac ibn  de las plG - 
tas 

b) volumen de l a  pro- 
duccidn 

c )  mano de obra ocupa 
da y n i v e l  de  califiCa - 
cidn 

d)  tecnologfa apl icada  

- Aporte porcentual  d e l  
Sector  Secundario a l  
P.B. de la  zona de in-  
f luencia 

-Apor te  porcentual d e l  
Sector  Secundario de 
la  zona dp in f luenc ia  
a l  P.B.N. d e l  s e c t o r  

5.3.2.3.- Sector  t e r c i a r i o  

- N h r o  de establecimien - 
t o s  comerciales según 
n i b r 0 ~  y discriminados 
de acuerdo a: 

a )  volumen de l a  comer- 
c i a l i z ac idn  

b)  personal empleado 

- Pr inc ipa les  s e rv i c io s  
de l a  zona de inf luen-  
c i a  discriminando: 

a )  o f i c i a l e s ,  para esta - 
t a l e s  y privados 

b)  personal ocupado 
5.4.- I n f r a e s t n i c t u r a  s o c i a l  

5.4.1.- sa lud 

5.4.1.1.- Males endémicos: 

b)  ndmem.de casos af- 
tados 

, , ,  
5.4.1.2.- P r inc ipa les  causas de  

d e h n c i b n  de l o s  b l t i -  



á 

nos diez ail.0~. discr::.mi 
nadas por edad 

5.4.1.3.- Recursos de atenci6n m6 
dica: 

a) nbnero de establecl- 
mientos y personal ocu- 
pado, discriminando los 
establecimientos en ofi 
ciales, ?ara-estatales- 
y privados 

b) número de camas. dis 
criminadas según perte- 
nezcan a establecimien- 
tos oficiales, para-es- 
tatales o privados 

c) número de camas por 
habitante 
d) número de m6dicos por 
habitante 

5.4.1.4.- Programas de salud en 
ejecuci6n y/o proyecta- 
dos especificamente 

a) metas 

b) cobertura 

c) responsable 
.F 

5.4.2.- Vivienda 

5.4.2.1.- Descripci6n de la situa 
ci6n habitacional, indi - 
cando : 

a) indice de hacinamien - 
to 
b) &gimen de tenencia 
de la vivienda 
c) ti~ificacibn de la 
vivienda 
d) d6ficit habitacional 
v su localizaci6n 

5.4.2.2.- Programas de vivienda 
en ejecucidn y/o proyec - 
tados, especificando: 

a) metas 

b) cobertura 

c ) responsable 

(Los datos solicitados sobre 
establecimientos educativos 
deberán referirse a los 61- 
timos diez aAos) y discri* 
narse según: 



l 
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f) total de vacantes dis - autoridad (naciona1,pro ponibles anuales (en ca= 
vincial, municipal, so de no existir la coe- 
vada ) ducaci6n, diferencia* 

- modalidad por sexo) 
g) evoiuci6n de la tasa - zona m a l  y urbana de pase 

- sexo 5.4.3.3.- Superior no universitaria 

5.4.3.1.- Primaria 
a) número y iocaiizaci6n 

a) número de estableci- de los establecimientos, 
mientos especificando carreras 
b) evoluci6n de la tasa que se cursan, duraci6n 
de escolarizaci6n de las mismas y tltulos 
c) evoiuci6n de la matrf que se otorgan 
ala total b) sistemas de admisi6n 
d) evoiuci6n de los egre c) evoiuci6n de la matrl - 
sos ala total 

d) evoluci6n de los in- 
5.4.3.2.- Media gresos 

a) número de estableci- e) evoiuci6n de los egrg 

mientos y localizaci6n sos 
b) evoiuci6n de la tasa f) número total de vacan 

de escolarizaci6n tes disponibles anualmei 

c) evoluci6n de la matrf te 

cula total g) personal docente (pez 

d) evoiucibn de los egre sonas y no cargos) (sol2 

50s mente para las especia- 

e) evoiuci6n dg la tasa 
de deserci6n 



dades que se desean implan - 
tar en la institucidn a 
crearse ) 

5.4.3.4.- Superior universitaria 

a) ndmina y localizacidn 
de los establecimientos, 
especificando carreras 
que se cursan, duracidn 
de las mismas y tftulos 
que se otorgan 
b) sistemas de admisidn 
c )  evolucidn de la matrf 
cula total, segdn la - 
versidad y carrera 
d) evoiucidn de los ingre 
sos, según universidad y- 
carrera 
e) woiucibn de los egre- 
sos, según universidades 
y carrera 
f) personal docente según 
universidad, categorfa y 
dedicacidn 

a) ndmina de centros y/o 
institutos de investiga- 
cidn, discriminadps por 

universiciad y especiali- 
dad (para los no univer- 
sitarios aclarar organis 
mo del que dependen) 
b) personal de investigo 
cidn por centro y/o ins- 
tituto se* categorfa y 
dedicacidn 

5.4.3.6.- Analfabetismo según zo- .. 
nas, rural y urbana y 
sexo 

5.5.- Recursos humanos 

5.5.1.- Especificar estudios realizados 
y conclusiones de los mismosres 
pecto de la dewda de recursos 
humanos de la zona de influencia. 

5.5.2.- poblacidn econdmicamente activa 
por rama de actividad y nivel 
ocupacional 

5.5.3.- poblacibn econdmicamente activa 
por nivel educacional y grupos 
de edades 

5.5.4.- profesionales universitarios 

a) por tftulo 
b) por tareas que realiza 



- ejercicio liberal de 
la profesidn - ejercicio de la pro- 
fesidn en relacidn de 
dependencia - ejercicio de tareas no 
especfficas de su pro- 
fesidn - ejercicios de tareas 
que requieren un nivel 
de capacitacidn infe- 
rior al universitario 

5.5.5.- Proyecciones de la poblo 
cidn econdmicamente acti 
va a cinco, diez y quin= 
ce años (lineales e hipo 
tgticas) 
a) por rama de actividad 
y nivel ocupacional 
b) por nivel educacional 
y grupos de edades 

5.6.- Informacidn adicional 

5.6.1.- ~dmina de las asociaciones pro- 
fesionales y gremiales 

6.- CARACTERIZACION DE LA INSTITUCION A CREARSE 

6.1.- Bases legales 
Leyes, decretos, estatutos, et$., existen 
tes y/o en gestidn 

6.2.- Organos de gobierno 

a) organigrama 

b) misidn y funciones 

6.3.- Estructura académica 

6.3.1.- F'unciones docentes 

6.3.1.1.- Unidades docentes (or- 
ganizacibn y articula- 
cidn horizontal y ver- 
tical. Por ej. CacuLta 
des, escuelas, institÜ - 
tos, departamentos ) 
Organigramas 

6.3.1.2.- ~r~anizacidn de los es 
tudios (organizacibn y 
articuiacidn horizon- 
tal y vertical) 

a) carreras y/o ciclos 
bdsicos 
b) carreras cortas 
c) tftulos intermedios 
d) carreras de post- 
grado 

(indicar en todos 
los casos: dura- 
cibn, tftulo y es- 
pecialidad) 



e) curricula: 

- planes 
- programas 
- metodologfas ense 
fianza-aprendiza je 

6.3.2.- Alumnos 

6.3.2.1.- Sistemas de admi- 
si6n 
a) objetivos 
b) evaiuaci6n (de 
la admisi6n) 
c) articulaci6n con 
el nivel medio y el 
parasistemático 

6.3.2.2.- Tutorfa y orienta- 
ci6n 

6.3.2.3.- Sistemas de promo- 
ci6n 

6.3.2.4.- ~stimaci6n de la ma 
trfcula para los pg - 
meros cinco &os por 
carrera 

6.3.3.- Funciones de investigaci6n 

6.3.3.1.- Unidades de investi- 
gaci6n permanente 
y/o transitorias. 
(~e?ia=ialar diieas es- 

pecfficas de in- 
vestigaci6n y uni 
dad de la que de- 
penden) 

6.3.3.2.- Regiren legal de 
convenios y conto 
tos -. 

6.3.4.- Funciones de extensi6n uni- 
versitaria 
a) educaci6n permanente 
b) extensi6n cultural 
c) asistencia tecnica 
d) relaciones con la c o m i  
dad 
e) otras 

6.4.- Servicios de apoyatura a las funciones 
docentes, de investigacidn y de extensidn 
(especificar iocaiizaci6n, organización, . - 
capacidad y cobertura de los servicios) 

6.4.1.- Servicios de planeamiento 

a) integrales 

b) especfficos 

6.4.2.- Servicios de tecnologfa educativa 

a) bibliotecas 
b) laboratorios 



c )  serv ic io  e d i t o r i a l  y de i m -  
prenta 

6.4.3.- Estudianti les 

a )  orientacibn vocacional y/o 
educacional 
b) viviendas 
c )  comedores 
d )  becas 
e )  de salud 
P) deportes y recreacibn 

6.4.4.- Docentes 

a )  pedagogfa univers i ta r ia  

6.5.- Organizacibn administrativa 

6.5.1.- Organigrama general y por uni- 
dades 

6.5.2.- Misibn y Punciones 

6.6.- Recursos de ins t i tuc idn  

6.6.1.- Recursos humnos 

6.6.1.1.- Personal docente 

a )  sistema de reclu- 
tamiento y carrera  
docente 
b) régimen de7%emune 
raciones 

c )  nbnero t o t a l  dedg  
centes dentro de cada 
unidad, discriminados 
según carrera,  catego - 
r f a  y dedicacibn 

6.6.1.2.- Personal de invest igo 
c i  bn 

a )  sistema de rec lu tg  
miento y carrera  de 
investigador 
b) regimen de r m e -  
raciones 
c )  número t o t a l  de i n  
vestigadores discrim? 
nados s e g b  realicen- 
o no tareas docentes, 
unidad de investiga- 
cibn, categorfa y d s  
dicacibn 

6.6.1.3.- Personal, profesional 
y t6cnico con cargo 
docente, de extensibn 
univers i ta r ia  

a )  sistema de r ec lu ta  
miento y promocibn 

b )  régimen de r e m e -  
racibn 



c) ndmero total de per 
sonas según categorfa- 
y dedicacidn 

6.6.1.4.- Personal, profesional 
y t6cnico con cargo 
docente, de ,los servi - 
cios de apoyo . 
a) sistema de recluta 
miento y de promocidñ 
b) regimen de remune- 
raciones 
c) número total de per 
sonal discriminado se- 
gún categorfa y dedica - 
cibn 

6.6.1.5.- Personal no docente a- 
fectado a la docencia, 
investigacidn, exten- 
sidn universitaria, ad 
ministracidn y/o se-- - 
cios de apoyo 

a) sistema de recluta- 
miento y promocidn 
b) régimen de remunera - 
cienes 
c) número total de per 
sonal discrimipando ei 

sector al que perte- 
necen, categorfa y 
dedicacidn 

6.6.2.- Recursos ffsicos 

6.6.2.1.- Planta ffsica actual 
y proyectada 

a) localisacidn 
b) estado de conser- 
vacidn y Puncionali- 
dad (explicitar cri- 
terios utilizados) 
c) régimen de propie- 
dad 
d) dimensiones, dis- 
criminando se& su 
afectacidn a la doce2 
cia, investigacidn, 
extensidn universita- 
ria, administracidn 
y/o servicios de apo- 
YO 

6.6.2.2.- Equipamiento actual y .A 
proyectado 

a) equipos tecnicos 
b) laboratorios 
c) bibliotecas , . 



d) instrumental 
e) otros 
(discriminados segdn 
sean afectados para la 
docencia, investigacibn, 
extensi6n universitaria. 
administraci6n y/o ser- 
vicios de apoyo) . 

6.6.3.- Recursos financieros 

6.6.3.1.- mentes y montos de 
financiamiento dis- 
criminando en pdbli 
cas . privadas, nacye 
nales. internaciona- 
les. y otros 

6.6.3.2.- Plan de inversiones, 
discriminando se& 
los ftems de aplica - 
cibn 

6.6.3.3.- Estado actual de las 
gestiones 

7.- PLAN DE IXPLEWENTACION Y DESARROLLO 

7.1.- ~mpiementacibn 

7.1.1.- Administracibn 

a) lfneas funcionales ,- 
b) recursos humanos 

7.1.2.- ~ireccibn 

a) dise20 
b) supervisi6n 

7.1.3.- Operaciones 

a) montaje y secuencias 
b) etapas 

7.1.4.- Interrelaciones 

a) coordinacibn 
b) ajustes 

'1.1.5.- Costo de implementacibn 

a) unitario 
b) por etapas 

7.2.- Plan de desarrollo 

'7.2.1.- Prioridades ordenadas por fines y 
objetivos 

7.2.2.- ~dlculo de rendimiento e fndices 
de productividad con ajustes de 
costos y variaciones previsibles 

7.2.3.- Mecanismos de evaluacibn y autoa- 
ndiisis a nivel 
a) docente 
b) cientffico 
c) administrativo 

7.2.4.- Cronograma y calendario de organi - 
zacibn 



ORIENTACIONES PARA LA APLICACION DE LAS PAUTAS 

E s  de fundamental impor In f r ae s t ruc tu r a  
t anc ia  que l o s  puntos ref; - 
r en t e s  a i n f r a e s t r u c t u r a  
tengan un nexo con l a  ins-  
t i t u c i d n  u n i v e r s i t a r i a  que 
se pretende c rea r .  Un e j e .  
p lo  concreto de e s t o  s e r f a  
en e l  punto 5.3.1. l . ,  Elec - 
t r i c i d a d ;  l a  Comisidn po- 
d r f a  p resen ta r  un informe 
tkcnico de Agua y Energfa 
u o t r a  empresa abastecedora 
de l a  zona, que s e r f a  s i n  
duda alguna de inest imable 
va lor ,  pero que agregado a l  
e s tud io  de f a c t i b i l i d a d  no 
p r e s t a r l a  mayor u t i l i d a d  
cuando se haga l a  evaiuacidn 
f i n a l  d e l  mismo, debido a que 
no se encuentra una r e l ac idn  
e n t r e  e l  informe tgcnico  in- 
corporado a l  e s t ud io  de fac- 
t i b i l i d a d  con l a  f i n a l i d a d  
de este ditimo, que es l a  
creacibn de una ent idad  uni- 
v e r s i t a r i a .  i 

La r e l ac ibn  podrd ser s ig-  

n i f i c a t i v a  s i  se derivan de 
l a  misma, l a  necesidad d e l  
f l u í d o  en r e l ac idn  a l o s  e- 
quipos de l a  i n s t i t u c i b n ;  
l a  i n s t a l a c idn  de i n d u s t r i a s  
que deinandan capaci tac idn  de 
mano de obra a ese n ive l ;  l a  
extensidn d e l  drea de in- 
f l uenc i a  de e s t a  univers idad 
por l a  impiementacidn de me- 
d ios  de t r anspor tes  que se rán  
serv idos  y f a c i l i t a d o s  por  a- 
que l l a  i n s t a l a c idn ,  etc. 

S e  ent iende por in f raes -  
t r u c t u r a  a l a s  proporciones 
y re lac iones  bdsicas que ca- 
r a c t e r i z a n  un conjunto loca- 
l i z ado  e spac i a l  y temporal- 
mente. E s  un s e r v i c i o  "madre" 
de apoyatura y desencadenante 
de bienes y s e r v i c i o s  r e l a c i o  - 
nados . 

E s  necesar io  también poner I n f r ae s t ruc tu r a  
mayor knfas is  en i o  r e f e r en t e  Educativa 
a i n f r a e s t r u c t u r a  educativa,  
t a l  como l o  hemos considerado 
para i n f r a e s t r u c t u r a  en gene- 
r a l  



Infraestructura Educati- 
va es la concurrencia de re - 
cursos materiales ( edilicio 
y equipamiento), recursos 
humanos (personal directivo, 
docente y especializado) y 
recursos tecnicos especffi- 
cos (metodologfa) que carac 
terizan al sistema educati- 
vo en general y en particu- 
lar a sus distintos niveles, 
en funcibn de los logros od 
tenidos. 

Tambibn se debe enfatizar 
en los cdlculos de demanda, 
matricula y proyecciones a 
cinco anos. 

Tampoco debe descuidarse Estructuras 
lo referente a estructuras Ocupacionales 
ocupacionales para obtener 
una mayor compatibilizacibn 
ante la formacibn de mano 
de obra de nivel medio con 
los requerimientos de la 
actividad econbmica. 

Asimismo, son de fundamen Caracterfsticas 
tal importancia las caracte: culturales de 
rfsticas culturales de la zo la zona de in- - 
na de influencia que deben fluencia 
ser capitalizadas y promovi- 
das por la accibn universita - 
ria en el medio. 

Otro aspecto a considerar Extensibn niltrr 
serfan las actividades de ex ral universitar 
tensibn cultural universita: ria 
ria. 

En el entendimiento que en 
la actualidad, y de acuerdo a 
las condiciones socio-econbmi 
cas que vive el pafs, la  ni- 
versidad debe asumir la fun- 
cibn de apoyo y ayuda a cual- 
quier nivel, de la formacibn 
y difusibn de la cultura. Un 
ejemplo podrfa ser las rela- 
ciones cooperativas de la ins 
titucibn universitaria con 12 
~ireccibn Nacional de Educa- 
cibn del Adulto. 

Con respecto a los recur- Explicitacibn 
sos humanos de la futura ins de los recursos 
titucibn (6.6. ) dentro de 1; humanos en la 
zona de influencia de la mis zona de influen - 
ma. Qstos deben ser correcta - cia 
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DOCUMENTO ACURATORIO DEL PUNTO N 0 7  

7.- PLAN DE DíPLEMENTACION Y DESARROLLO 

Inmediatamente del  acto legal de creaci6n 
de una nueva Universidad e l  proceso puede ori- 
tarse en dos etapas: 

1 )  Etapa de implementaci6n 

2)  Etapa de desarrollo 

Dijimos que orientarse porque l a  eta- 
pa de puede formar parte del cg 
mienzo del plan de desarrollo o const i tuir  un 
capítulo especial del proyecto. 

1) Etapa de implementacibn 

E s  l a  que comprende e l  momento de puesta en 
marcha del proyecto o programa; es  e l  perfodo 
i n i c i a l  inmediato a l a  creacibn legal de l a  
Universidad, anter ior  a l a  constituci6n de sus 
autoridades regulares. y a l a  adppcih de l a  
estructura prevista o recomendada. 

E s t e  periodo se  caracteriza por l a  adopcibn 
de acciones destinadas a l a  puesta en funciona 
miento inmediato de l a  inst i tucidn universita- 
r ia .  

La caracter ís t ica propia del mismo es  l a  
existencia de gestiones que corresp~nden a l  

in ic io  de un proyecto qxe no ha entrada en l a  
etapa de su desenvolvimiento regular y estable. 
Un claro ejemplo de esto, l o  constituye el com 
portamiento que diferencia l a  gestibn adminisr 
t r a t iva  del Rector Organizador, del Rector ti- 
tu l a r  legal. Asimismo l a  ejecutividad y peren- 
toriedad propia de l a  npuesta en marchaw dis -  
t i n t a  del funcionamiento regular estable. 

Como ejemplo citamos l a s  transPerencias de 
bienes y servicios. convenios. etc. 

E l  funcionario alrededor del. cual g i ra  toda 
l a  actividad universi tar ia  en es ta  etapa es e l  
Rector o Delegado Organizador, supeditado en 
Poma directa a l  Ministerio de Cultura y Educa - ci6n, y con atribuciones de Rector y Consejo 
Superior. resembidose e l  Ministerio las  a t r i -  
buciones es ta tu tar ias  y legaies propias de l a  
Asamblea Universitaria. 

En es ta  etapa s e  deben redactar los  estatu- 
tos de l a  Universidad, rea l izar  los  concursos 
necesarios para l a  integracibn de los claustros 
preparar en forma anal í t ica  e l  presrpuesto eco- 
n6mico-financiero ya que en e l  estudio de fac- 
t ib i l idad  se proporciona en forma global, rea- 
l i z a r  contrataciones, etc. ,  y todas l a s  tareas 
indispensables para l a  creaci6n de los pasos e s  
tablecidos en e l  estudio de factibil idad. 



60 

Tambih en es ta  etapa s e  d e b a  preveer l a s  
operaciones e i n t emlac iones ,  que de acuerdo 
a l  Glosario de l  "Documento Bdsicoa - ~ e q u i s i -  
tos informativos para l a  presentacibn de pro- 
yectos de creaci6n de nuevas Universidades Na- 
cionales - se  define de l a  siguiente manera: 

O eraciones: son l a s  soluciones de proble- =+- mas t cnicos y e l  diagrama de c i r c u i a c i h  re- 
la t ivo  a l  montaje y realizacibn del  proyecto. 
Esquemas y grdficos que f a c i l i t a n  l a  exposi- 
ci6n. 

Interrelaciones: son l a s  adecuaciones t6cni  
co-econbmicas de recursos para l a  implementa- 
cibn de los  d is t in tos  aspectos del  proyecto. 

2.- Etapa de desarrollo 

Un plan de desarrnllo universi tar io es un 
conjunto de disposiciones deslinadas a pemit i r  
a una inst i tucibn universitaria,  alcanzar en e l  
curso de un determinado plazo l a s  metas y obje- 
tivos de acuerdo a los  f ines  y funciones de l a  
insti tuci6n. 

Se i n i c i a  cuando l a  Universidad cuenta con 
sus autoridades regulares y legales, estable- 
das de acuerdo a los  Estatutos aprobados. 

Estas autoridades serdn l a s  responsables de 
l a  ejecucifin del p lan  de desarrollo, con e l  ob - 
jeto de lograr un grado bptimo de desedolvi-  
miento y un r6gimen pleno de Ruicionalidad, en 

los plazos previstos. 

En e l  plan de desarrollo se  establecerán 
l a s  prioridades ordenadas por f ines  y obje- 
t ivos y tambih e l  cdlculo de rendimiento e 
fndices de productividad con ajustes  de cos - tos y varaciones previsibles. 

E s  de fundamental importancia l a  elabora - ci6n de un programa entendidndose por t a l  
e l  documento en e l  cual se organiza y valo- 
r i z a  l a s  acfividades a ejecutar emergentes 
de un plan. 

Cada una de l a s  acciones contenidas en e l  
programa constituye un proyecto, es  decir  
que un determinado programa esta contenido 
por diversos proyectos. 

Pro acto: es un especffico medio de opera- 
&tinado a concretar l a  capacidad y 
eficiencia de medios existentes o a crearse. 
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