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1970
ANO INTERNACIONAL
DE LA EDUCACION

Hemos dicho en reiteradas oportunida-
des que un programa de este tipo —el
programa educativo— sélo tiene posibi-
lidades de éxito si es integral. Y en este
sentido la organizacion de las escuelas
y el sistema de trabajo del personal do-
cente desempenan un papel decisivo.
Dentro de este orden de ideas, nuestro
programa también incluye, como meta
a mediano plazo, la sustitucion del sis-
tema horas-cdtedra de los docentes de
la ensefianza media por el de cargos de
tiempo completo.

DARDO PEREZ GUILHOU

11 de setiembre de 1969.
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INTRODUCCION.

La reforma educativa que se lleva a cabo en el Minis-
lerio de Cultura y Educacion posee dos camctemstwas fun-
damentales: integralided y gradualidad.

En tal virtud, no se trata tan sélo de reformar qu pla-
nes de estudio, o los programas o la metodologia. Es pre-
ciso abarcar todos los aspectos del proceso educativo dado
que resultaria utopico un intento de mejorar la ensenanza
que no tuviese en cuenta la organizacion escolar y -las con-
diciones de trabajo de los docentes.

Dentro de ese contexto la modificacion del sistema de
horas-cdtedra por el de cargos de tiempo completo consti-
tuye una de las piezas claves de la reforma. Nadie discute
esta mecesidad, ni siquiera los adversarios mds encarniza-
dos del programa gubernativo. El problema consiste en
como llevar a cabo esa modificacion sin perturbar la ense-
fianza y sin menoscabo de los derechos y garantias de los
docentes.

El camino elegido es el que explica este folleto: la ex-
perimentacion paulatina, sobre bases voluntarias y con el
debido asesoramiento y evaluacion.

En las pdginas que siguew se proporcionan los datos
indispensables para que Se conozca esta experiencia verda-




deramente irascendental, por cuanto pretende cambiar una
situacion que se arrastra desde principios del siglo y aspi-
ra realizarla con el menor costo académico y social posible.

Una vez concluida lo experiencia se realizard una cui-
dadosa evaiuacion. Sus resultados constituirdn el tema de
otra publicacion como la presente.

Ese andlisis serd la base de la decision que se adopte
con vistas a la ampliacion de la experiencia ew 1971. Dado
los primeros éxitos del trabajo en marcha, todo hace espe-
7ar \que se dardn las condiciones mecesarias para una ex:
pansion substancial. Estoy convencido que los docentes, los
alumnos, los padres de famzlm y la opmwn publica serdn
quw‘nes ast lo emgcm en caso que el Estado permaneciere
Tenuente.

v Quiero sefalar, por ultimo; que esta iniciativa ha po-
dido llevarse adelante merced a los trabajos eniusiastas,
serios y abnegados del personal superior de la Administira-
cion Nacional de Educacion Media y Superior, degl Consejo
Nacional de Educacion Técnica y de la Superintendencia
Nacional de Ensefianza Privade y de los directivos y do-
centes invoiucrados en la experiencia. Por ello, su aporte
serd valiosisimo para el futuro

EMILIO FERMIN MIGNONE
Subsecretario de Educacion



EL SISTEMA DE TRABAJO ACTUAL

Es corocido que las actuales condiciones de labor y-
remuneracion de los profesores de ensehanza media han!
traido como consecuencia la dispersion de sus actividades,:
en detrimento de la funcion educativa y de la eficacia. do-:
cente. ;

Nada mas opuesto a las exigencias de la ensefianza, en
efecto, que Ia situacién que ha dado en denominarse de
“profesores taxis”, obligados a correr de un establecimien-
to a otro y a veces de una ciudad a otra, para cumplir sus;
obligaciones.

Factores negativos

Tanto el régimen laboral del profesorado como la or-
ganizacién escolar deben ser tales que creen condiciones
ampliamente favorables a la relacion profesor-director-
alumnos-padres. Es un hecho que el sistema actual impide
que esa relacion humano-pedagogica tan fundamental fun-
cione en la medida de las necesidades de un proceso educa-
tivo modernov y eficaz.

Sin necesidad de profundizar el anilisis es una expe-
riencia comun la comprobacion de que el profesor no tiene
tiempo vpara dialogar con sus alumnos. La comunicacion:
con ellos se ve constrefiida al breve término de cada clase.
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Déficit educativo

Idéntica situacién se plantea con respecto a la colabo-
racion del profesor con el director o rector de su estable-
cimiento. Ello dificulta el contacto personal, las consultas,
el intercambio de ideas y los estudios. Todo To cual anula
las posibilidades de perfeccionamiento del régimen educati-
wo de cado unidad escolar y del sistema en su conjunto.

Esta suma de factores negativos repercute en el primer
sector operativo de la educacion: la tarea del aula. La cues-
tién es grave: afecta a la eficiencia del profesor en la base
misma de su labor educativa. Por ello su rendimiento huma-
no y pedagdgico no suele guardar relacion con su capaci-
dad y dedicacion.

Actualizacion pedagdgica

Otro aspecto del mismo problema: estar al dia en ma-
teria de evolucion cultural y técnica de la educacién es
una de las condiciones de eficiencia profesoral. Actualiza-
ci6én pedagégica personal que se hace dificil y aun imposi-
ble, ante la dispersién de tiempo-energias aludidos.

Los padres

. En cuanto a los padres, su incorporacion real al pro-
ceso educativo es uno de los objetivos propuestos, con Ta-
20m, por quienes propugnan el perfeccionamiento y renova-
cion de nuesira ensenanza.

.- El profesor es el primer instrumento natural para
coneretar esa participacién. Pero agui también los factores
uegativos apuntados le impiden dedicarse a esa importante
Tabor. PRI i '
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8i en aquellas cuestiones pnorltanas el sistema opera
negativamente y frena la posibilidad’ de 1mpr1m1r una di-
afmica renovadora a la actuacién del profesor, ;qué decir. . .
de las actividades extraclase? O no pueden realizarse o cuan-
do se ¢an se cifien a.aspectos parciales,. abarca.ndo de~
ficientemente el ampho ca.mpo de 1as act1v1dades educatlvas- e
complementarias. TR '

Tales hechos, ea:puestos esquemtwamente estom senm--
iando €l camino de la reforma. Para que el profesor pue-
da hacer rendir al mdximo sus condiciones humanas, ma-,
rales y profesionales. i

La reforma necesaria....

" Lograr ese cambio fue uno de los primeros objetivos " -
trazados por el Ministerio de Cultura y Educacion tenien- -
do presente el programa de'la. Revolueién: Argentina ‘en
esta 4rea del gobierno, expuesto por el Presidente de la
Naeion, Ceneral Juan Carlos Ongania, el 4 de agosto: de—
1966: “. .. Eacionalizar todo el sistemae educativo af‘gentmo,_'f-' S
fijando claramente sus fines y obgetwos Teestructumndo R
sus articulaciones y revisando planes, métodos y omentacwnbf-f- BE
de los esfuerzos para adecucrlos a Ias actuales neceszdades
de la comunidad”. (Directiva para el Planeamlento y Desa.—
rrollo de la Accién de Gobierno). sl o
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PROGRAMACION Y ELABORACION DEL NUEVO
' SISTEMA

En cumplimiento de los objetivos enunciados en se-
tiembre de 1969 fue puesta en marcha, el 16 de marzo de
1970, la experiencia del profesorado de tiempo compieto.

Ordenamiento legal

Mediante la Ley 1861} del 3 de marzo ultimo, el go-
bierno nacional implanté —por el término del afio escolar
1970, incluido el periodo de exdmenes generales de febrero-
marzo de 1971— un nuevo régimen laboral en un grupo de
establecimientos de nivel medio, dependientes de la Admi-
nistracién Nacional de Educacién Media y Superior, del
Consejo Nacional de Educacién Técnica (CONET) y de la
%upermtenoencm. Nacmnal de Ensefianza Privada. Dicho
régimen:

* Posibilita la transformacion del sistema de designa-
cién de profesores por horas - cdtedras, por el régi-
men de profesores por cargo;

* Aspira a mejorar las condiciones de trabajo de los
profesores y a lograr un nuevo tipo de organizacion
escolar cuya eficiencia pedagdgica sea superior a la
actual;
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* Es expresion de una concepcion educativa renovado-
ra, moderna y coherente, insertada en el marco inte-
gral de la reforma educativa.

Antes de entrar a describir el nuevo sistema y sus ven-
tajas, intercsa puntualizar algunos aspectos del proceso de
elaboracién y programaciéon de esta experiencia transfor-
madora.

Una norme bdsica

Modificar a fondo el actual sistema eduecativo es tarea
dificil. Conspira contra cualquier reforma que se intente la
inercia de muchas décadas y la complejidad del sistema.
Renovar la educacién involuecra también tener en cuenta in-
tereses y situaciones que deben ser consultados —padres,
docentes, alumnos— y cuya participacidn activa en la re-
forma es indispensable. Participacion que debe producirse
a través de una adaptacién voluntaria a las exigencias del
cambio; con firmeza, pero gradualmente.

Por ello, es norma de la actual politica educativa que
el proceso de cambio, la reforma educativa y su programa-
cion se implanten comsultando a los sectores interesados:
con prudencia; sin improvisaciones; con rigor metodologico;
con estudios técnicos y experiencias previas que aseguren
su factibilidad y eficacia.

Actitud que ha regido el proceso de difusién, consulta,
estudio y programacién del Proyecto “profesorado de tiem-
po completo’; proceso que abarcé un periodo de seis meses.

Difusion y consulta

En sus primeras declaraciones publicas —conferencia
de prensa del 24 de junio de 1969— el doctor Pérez Guilhou,
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Ministro ds Cultura y Educaci6n, expres6 al trazar los linea-
mientos generales de la politica educativa, que “no se omi-
tirdn esfuerzos para lograr el mdximo posible de comunica-
cién y didlogo con todos los sectores inferesados en el
quehacer educotivo y de manere particular con. los docen~
tes, padres de familia y estudiontes”. Y afiadié: .. . ningu-
na politica fundamental;, ninguna wmedida de importancia
serd adoptade sin ung previa difusion pera conocimiento
de Ia opinion publice, a fin de recibir los pzmtos de vista
que €l proyecto suscite”. : : -

Conere’rando tales propésitos” el titular de Educacion
enuncié en el mes de setiembre aludldo el marco. referen-
cial del Progmma Educativo, en el que desempena. un papel
decisivo —segin afirmé’ entonces— la modificacién que se
propone del sistema’de trabajo del personal docente y de
la organizacién de Ias escuelas.’ Oportumd.ad en’ que dejod
delineadas también las bases esenciales de la experiencia a
realizar.

- Con anterioridad, en el mes. de. julio, el Subsecretario
de Educacion, doctor Emilio F. Mignone, al trazar las lineas
orientadoras de la reforma en la.educacién media. reiteraba
ia posicion del gobierno nacional en.el s_en_tidb_. de que ‘es
ineludible llevar a.cabo una reforma sustancial de nuestro
sistema educativo,. particularmente en su. nivel medio y en
los puntos. Ge artmuiacmn del. mzsmo con la ensenanza pm-
maria y superior”. .

Comunicacidn y didlogo
Enterada la opinién piblica a través de la prensa oral,
escrita y televisiva, se procedi6 a realizar numerosas reu-

niones de consulta, denominadas de informacion y-didlogo,
presididas por el Ministro, por el Subsecretario de Hduca-
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cién y por funcionarios técnicos, en las que por sectores,
fue analizado. y debatido el programa educativo y den-
tro de él, el proyécto de profesores de tiempo compieto

Participaron: .
* Los pfeszaentes de Consejo 1y dir ectores nacwnales
-directores generales; asesores de gabinete; el equipo
~de - .consultores;  jefes de departamento, divisidn vy
“. seccidn del Ministerio e incluso.sus empleados ad-

s mindstrativos;

* También directores, mcedz'rectores, inspectores, super-

visores, docentes, de establecimienios de educacion

o medm primaria y técwica, estatales y privados, K2
- Cuerpo de profesores de institutos militares;

e Igummente, directivos de las entidades empresamas,
" dirigentes de los ‘movimientos -y asociaciones repre-

. sentativas de padres de familia; directivos de enti-
~dades .gremiules docentes; periodistas; etc.

Grupo de Trabajo

Simultaneamente, sé constituyd en el Ministerio de Cul-
tura 'y Educacién el Grupo-de Trabajo encargado de dar
forma al Proyecto, en base a los estudios pertinentes y al
anilisis de las consultas formuladas.
 Dicho Grupo estuvo integrado, como base, por inspecto-
res tecmcos dela Adlmmstracmn Nacional de Educacién Me-
dia 'y Superzor ¢on la’ part:lmpacmn de funcionaricg del
CONET y de la Superintendencia Nacional de Ensefianza
Privada y de asesores del gabinete ministerial

Pa’rtzczpamon voluntama,

Es importanté destacar que log establecmlentos edu-
.cacionales qie 1nterv1enen en la experiencia lo- hacen vo-
luntariamente, o
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Es decir, los directores y rectores y el cuerpo de pro-
fesores de cada escuela o colegio —estatales y privados—
fueron quienes, luego de estudlar el ‘proyecto, decidieron -
ofrecer su participacion en la experimentacién del mismo.
De la lista inicial, considerado cada caso, se hizo una selec-
cién teniendo en cuenta aspectos y circunstancias que Se-

rin exphcrrados mas adelante.

’ Estudws u orga:mzacwn

7 Desde enero de 1970, los funcionarios de los organis-
g mos_-nacionales bajo cuya jurizdiecidn o supervision estan
d dichos establecimientos, trabajaron en directa relacién con
-los directores, reetores y profesores de agquéllos que iban

coa mtervemr. o

Luego de acuerdo a Ias pautas’ elaboradas cada direc-
“tor y rector disefi6 —en consulta con sus profesores— un
proyecto de organizacién del trabajo escolar y de reajuste.
‘del- personal docente. '

Consul*as estudios y organizacién que, revisadas va-. .~

mas veces, .fueron . congideradas por los directivos de los
establécimientos con su personal docente, en marzo, en reu-
niones previas a la -iniciacién de ¢lases, para afinar defi-
~ ‘nitivamente ‘¢l programa de aphcaelon del nuevo s1stema
en cada unidad escolar. NS

| Apoyo y confwnza _
Se procedié, pues, con ‘método riguroso, programan&o .
cada establecimiento su experxencua v ‘adaptindole, dentro

de lag flexibles directivas generales, al ambito particilar

sde su colegio o escucla. Esa labor seria v el apoyo entu:

siasta demostrado por autoridades, docentes y familiaxes de

lasunidades escolares a,nt101paron bases solidas para e} me-
“jor ‘éxite de este mportante ensayo
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Sobre este punto, ¥y en conferencia de prensa de mar-
zo Gltimo, manifestd el titular de Edueacién que el Minis-
terio iniciaba esta etapa de la reforma educativa con ple-
na confianza “porque tiene conciencia del entusiasmo, la
capacidad, la eficiencia y el espiritu de colaboracion con que
estén ectuando los cuadros de inspectores, directores, pro-
fesores, y los padres, en las asociaciones cooperadoras.
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- EL - PROFESORADO DE TIEMPO COMPLETO"

~Es evidente que no hay. posibilidad de realizar una re-
forma y modernizacion integral: del sistema . educativo sin
una modificacién de la organizacion. laboral docente.

- Es inffil declamar, como se hace a veces, que la es-
cuela debe formar integralmente y no s6lo instruir; que hay
gue atender y orientar a los alumnos; dar participacion a
los padres, etcétera, si no se crean las condiciones basicas
para que esos importantisimos proposfcos se concreten

El nuevo sistema en expemnentacmn tlende precma-
mente, a crear las condiciones de organizacion: escolar-y. de
régimen laboral docente que hagon.  factibles miultiples y
fundamentales objetivos educatwos, imposibles de lograr
con la organizacion y el régimen mgentes en 1966 al osu-
mir el gobisrno Tevolumonamo

Cambio fundamental

“La gque estd en ejecucién' no es una reforma mas. Se
trata de un cambio fundamental. - :

Los profesores de tiempo completo, remunerados por
cargo’ y no por hora, concentran su actividad. y su tiempo
en-un establecimiento, Hechos: que: favorecen, apreciable-
mente, un manejo eficiente humano-pedagogico de sus clases.
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Pero no se limitan a dar clases y recibir lecciones. Sino
¢fue, mediante una labor programada minuciosamente, estan
en condiciores de preparar sus tareas, guiar a los educan-
dos, atender a los padres, organizar y asesorar actividades
cducativas de todo tipo. Y atin, pueden ocuparse de los alum-
nos rezagados y con problemas intelectuales y de conducta.

Ademis, los directivos de establecimientos —ahora con
mayores facultades— cuentan con asesoramiento especiali-
zado, pueden operar en consulta con el cuerpo de profesores
v con la participacion de la comunidad, por intermedio de
los padres de los alumnos.

El nuevo ambito escolar posibilita también la promo-
cién de las actividades estudiantiles, con una mejor reali-
zacion de Jas inquietudes de la edad juvenil.

Objetivos del ensayo

En sintesis, los objetivos del proyecto en experimenta-
cién son los siguientes: :
_* Funcionamiento de un cierto mimero de unidades es-
colares con personal docente designado en cargos de
tiempo completo o de tiempo parcial.

* Organizacion administrativae y pedagogica de las uni-
dades escolares sujetas a la experiencia de acuerdo
con ias necesidades actuales de los adolescentes. ar-
gentinos.

* Verificacion precisa de la factibilidad operativa iy
 financiera del-nuevo sistema, con el propdsito de ge-
-neralizarlo. T : :
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EL NUEVO SISTEMA
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._szos de car GGs. Horarios

AL los -.efectos de la expemenma el nuevo reglmen labo-
o oral _mcluye_ cargos de tlempo__._c_qx_npleto y de tiempo parcial,
--con los indices y obligaciones horarias que sigiien:

'Plgéfesor i f ndice Hc_;ms.reloj(*)
¢ De tiempo completo 75 2%

_« De tiempo pareial - o a

o De tiempo parcial:: . .. 38 19 30

e

De_tiempo parcié_;_l"_-' 19 6.15
# Semanales =

Los profesores de txempo completo ¥y . los de tiempo

- -_pa.r(:lal de 20 horas-relo_] semanales constltuyen el 60 al:

1{}% del “plantel de cada establecxmmnto

Un cierto numero de profesores contintia desempenan—
dose por horas-catedra, por razones derzvadas del total de

“'horas’ disponibles o a causa de situaciones especiales en’

que ‘se encuentran algunos docentes Const1tuyen el menor
'numero poslble del plantel R :

g Tareas emtﬂ"aclase

Como es- loc1co, los profesores de tiempo completo o

:.3-de tlempo parclal tlenen obhgacmnes de clase de acuerdo

Desemnenan tambxen tareas extraclase, o sea activida-
-'f'-des que ‘serealizan fuera ‘del ‘horario. correspondiente al

o plan de’ estudms Eistas tareas extraclase comprenden entre

el 25 y el 30 % del total de obhgacmnes horariaes de cado
' profesor y son, en general plamfwamon de actividades —
‘tareas de apoyo al programa. — asistencia o Zos_qlumnos —
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relacion con las familias:de los educandos y con la comu-

widad

— cumplimiento de la- progmmacwn que _efectiie el

establecimiento con €l fm de mejomr o ensenanzmaprendz-
zoje y de responder a Zas emgenma-s dmamwas del fp'roceso
de cambio.

Mejorar el curriculum

~En el marco del nuevo regu:nen la.boral horanos y
tareas, el objetivo general de la experlen(:la. de profesor de
tiempo. completo es lograr el . mejoramiento del currlculum
a nivel de todos sus elementos esencmles =

¥ El alumno ;parthpam Tes'ponsable Y actwamente en

el proceso educativo de acuerdo con Su gmdo de
madires y Sus capac.da,des. :

El profesor orientari al alumno mediante un 'mejor
conocimiento y comprensién tendlentes al Iogro de
una educacmn personahzada. :

E1 profesor ajustard la programacion escolar en sus
distintos papeles, a las emgencms alel 'proceso ense-
Ranza-aprendizaje. : _
El profesor alcanzari un continuo y sistémé.tico per-
faccionamiento personal y contribuira a que lo alcan-
ce el cuerpo docente en Io técnico: pedagoglco, como
en la actualizacién cientifica de las d:stmtas disci-
plinas.

':'Oada establecimiento se organizard pedagogwamente

mediante la delegacion de - funciones y: establecem

ﬁdzstmios niveles: de responsabthdad

¢ El establecumento decidira los medios. adecuados pa-
ra pos1b1htar los servicios reclprocos entre el mlsmo

y la comumdad
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EL NUEVYO SISTEMA

E cneroia e

ACTIVIDAD (g

Ventajas

Mas tiempo.

Mas remuneracidn.

Mas asistencia a los alumnos.
Mas atencidn v relacidn con los padres.

Mas actualizacidn pedagdgica personal.

Mas actividades educativas extraclase.

Mas Y mejur-prqgramacio’n,estudius v actividades.
Mas rendimiento pisico, intelectual v pedagdgico.
Mas colaboracidn con director del establecimiento.

TIEMPO

S CONCENTRACION

N N

ESTABLECIMIENTO [

Mas participacidn en la vida de la comunidad,




- UNIDADES ESCCLARES . QUE PARTICIPAN
- ~EN LA EXPERIEN{}IA

Los establecimientos que participan voluntariamente" éi}
el Proyecto “Profesorado de Tiempo Completo” son cua-
renta y cunlro, en total.. . '

Esa cifra —44— equivale’ al 2 % de las casas de estu-
dio sujetas a las jurisdicciones de'la’ Administracién Nacio-
nal de Educacién Media y Superior, del CONET v de 1a
Superintendencia - Nacional de Ensefianza Privada. Tal por-
centaje es suficientemente indicativo: en orden a los: resul-
tados de la experiencia en ejecucion.

Si se considera a los establecimientos por su tipo —es-
tatal o privado— la estadistica ofrece los signientes datos:

Unidad - ° | Establec. I Personal ... L7 Topa]

.. Escolar L T"‘f‘d " Deocente.. Adminis. | - Alumnos
Estatales __..........[. o2 1.567 149 . .'15..989
Privados .............. 22 1.476 41 10.303
Totales ............| 44 | 304 190 | 26492

Muestra representative

- En general, la experiencia abarea todo el-paisy cons-
t'tuye una mucsira verdaderamente representativa seglin
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puede comprobarse mediante el analisis del cuadro esta-
distico, Anexo 2. Interesa aclarar que sus cifras estadisticas
son expresivas de la estructura actual —educativa y admi-
nistrativa— de los establecimientos. De los totales que el
cuadro consigna, inicamente el 60 al 70 por ciento de los
docentes particinan en la experimentacién del nuevo sistema.

En la Capital Federal intervienen dos escuelas medias,
un colegio nacional y un Liceo de seforitas; una escuela
Nacional de. Educacion Técnica y tres privadas, de las cua-
les una es industrial.

Los restantes establecimientos se encuentran en el in-
terior; en loealidades pequenhas y medianas, y en grandes
centros urbanos: En' algunos casos, como Olavarria, San
Isidro y Lujan, Provincia de Buenos Aires, intervienen en
el ensayo dos o mas escuelas, lo cual constituye un expe-
rimento en si mismo y ha facilitado la reubicacién del
personal docente. ‘ '

Area geogrifica
‘Si se tiene en cuénta el area geografica, se observa que

el 86 9% de las unidades escolares estdn ubicadas en las
provincias y el 14 % en la Capital Federal:

Area ... Establec. | Personal Alumnos
Geogrifica Total | Docente l Adminis. Total
Provineias: .wisimess oo 38 2493, . - . 163 -} - 21.910-
-y Capital> Pederal .".-.. . Lo G e 1550 " i 4:582




De la seleccion

La cantidad de colegios y escuelas que se ofrecieron
voluntariamente para participar en la experiencia supero
ampliamente el nAmero necesario. Fue indispensable efec-
tuar una seleccién, A tal fin se tuvieron en cuenta varios as-
pectos concurrentes.

* Ubicacion geogrdfica de los establecimientos, con el
objeto de evaluar el ensayo en zonas distintas del
pais.

* Seleccién de unidades escolares de diferentes moda-
lidades y numero de divisiones.

* Ezperiencias anieriores reolizadas en Io unidad es-
colar.

Con estos criteriog selectivos, complementados por otros,
se procurd gue el conjunio de establecimientos reflejara la
realidad promedio del pais.
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ORGANIZACION DE. LA ENSENANZA.-

En lo referente a3 la organizacifn:de:las unidades es-
colares funcionan departamentos, cuyo nimero y areas de
actividadeg estan determinados por la naturaleza y alcan-
ce del proyecto respectivo y las caracteristicas’ y composi-
cién del cuerpo docente. Ademis. el plantel funcional de
cada unidad estd integrado por un asesor pedagdgico.

Pautas generales .

Respecto a la organizacién de la ensefianza se formu-
faron pautas orientadoras, que cada establecimiento adapto
a su realidad escolar. Comgo ser:

* Reduccion del numero de aszgnatums diarias medmn-
te lo organizacion de umdades horarias de dzstmta,
duracion (20, 30, 40 60 8-0 m'mutos etc )

Reesiructuracion de los progmms, con el d’oble pro-
pésito de actualizarlos y organizarlos en unidades
didaciticas amplias, que posibiliten la correlacién vy
la adopcion de una metodologia moderna.

* Programacion de actividades coprogramdticas y ac-
tividades optativas libres u obligatorias, en concor-
dancia con la naturaleza de la experiencia, que po-
drian desarrollarse los sdbados o en turno contrario.
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* Aplicacion de un régimen experimental de califica-
ciones, exdmenes y promociones, si asi lo exigiera
el ensayo.

# Constitucion de grupos homogéneos de alumnos. Con
este [in, serd necesario considerar los criterios que
se propongan y decidir teniendo en cuenta los servi-
cios especializados que existen en cada unidad,

* Organizacion de servicios de orientacion y psicopzda-
gogicos cuando la unidad posea personal competente
y experimentado.

Del Asesor Pedagdgico

 Cada uno de los establecimientos afectados a la ezpe-
riencia cuenta con un Asesor Pedagdégico, cubierto a pro-
puesta del director o rector con un profesor especializado
en Ciencias de la Educacion o, en su defecto, con un pro-
fesor con titulo docente que acrediie antecedentes para esa
funecion.

El Asesor Pedagoégico no integra la linea de conduc-
cién, tiene categoria equivalente a profesor. Sus funciones
son las de apoyo técnico a la experiencia por medio de
orientaciones y asesoramiento pedagégicos a los conducto-
res del ensayo a nivel escolar y al cuadro de profescres
del ‘respectivo establecimientn.
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FACTIBILIDAD FINANCIERA Y COSTOS

La ley 18614 encomienda al Ministerio de Cultura y
FEducacién la evaluacion de la factibilidad operativa y fi-
nanciera del! sistema de experiencia para determinar la po-
sibilidad y conveniencia de proceder a su generalizacion.
Y anticipa que, en caso de ser favorable esa evaluacibn, el
organismo mencionado deberd proponer al gobierno nacio-
nal las normas legales definitivas que, de acuerdo con los
principios generales del Estatuto del Docente, permitan ex-
tender el sistema, en forma gradual, a todos los estableci-
mientos educacionales.

Supuesto el éxito pedagdgico del proceso de experimen-
tacién en ejecucién, es evidente que su aplicacion generali-
zada dependera, en buena medida, de su factibilidad finan-
ciera.

Costo operativo

Por ello, es interesante anticipar que los proyectos de
organizacién indican que el costo de operacion de los esta-
blecimientos que estidn realizando el ensayo experimental
no superara al 15 % del costo del sistema vigente. Y esto,
a pesar de que se abonan a los profesores el tiempo que
dedican a las actividades extraescolares.



Para la determinacién de los costos de la experiencia
se preparard —al finalizar 1970— el presupuesto de cada
unidad escolar afectada, considerando a tal fin los gastos
en personal, en bienes y servicios no personales y el aporte
de terceros, particularmente las asociaciones cooperadoras.

Economias y ventajas

Algunos hechos propios de esta experiencia educativa.,
llevan a considerar con optimismo su factibilidad, desde el
punto de vista fma,ncuero, a saher: |

* Se co'nﬁa en realizar, en el curso del afio, economias
funmonales a fin de disminuir aquel costo y permi-
C tir la geneml@zaczon del ensayo. '

* Con este sistema —profesomdo de tiempo comple-
to— la organizacién de los establecimientos se sim-
plifica, tanto en el aspecto administrativo (tesoreria.
secretaria, etc.) como en el docente.

* Ademds, el numero de profesores disminuye. Colegios
que operaban con 60 profesores, lo estdn haciendo
ahora con 30 o 28, en virtud, de la concentracion de
tareas.

* También disminuye el costo operacional por las
economias en el pago de estado docente, asignacion
por dedicacion total a la docencia y salario familiar.

Todo ello redundard en multiples beneficios. Para el
Ministerio, para el establecimiento, para los profesores v
alumnos; para los padres, y para el sistema educativo.
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FUNCIONES DE LOS PROFESORES

Si bien a esta altura el lector posee una idea general
sobre lag funciones y tareas que realiza el profesor de tiem-
po completo, la trascendencia de este Proyecto en el con-
texto gencral de la reforma eduecativa aconseja dar una
visién més amplia 'y sisteméitica de este aspecto vital para
el desarrolio y éxito de la experiencia en marcha.

Esas funciones y tareas tienen como centro cuatro sec-
tores convergentes: la organizacién escolar, los profesores.
los alumnos y el medio escolar.

Respecto & la organizacion escolar

Colaborar con el director o rector en:

* El planeamiento, desarrollo y evaluacién del curri-
culum;

* En cl desarrollo de los cursos de estudio;

* En la propuesta de cambios;

* Bpn la distribucién del tiempo de la programacion;
* En la seleccion de medios auxiliares;

* En la coordinacion de servicios escolares;

* En la organizacion de seminarios, grupos de estu-

dio, ete.;
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* En lzs relaciones con los padres;

* En la obtencion de datos e informaciones para estu-
dios estadisticos.

Respecto a los profesores

Participar en la organizacién de actividades para la

actualizacion psico-pedagégica y cientifica de profesores con:

a) Sesiones de estudio;
b) Seminarios;
c¢) Cursos de perfeccionamiento.

Colabora ademias en la programacién de la ensehanza

por departamento (por area, asignatura, ciclo, ete.).

Respecto a los alumnos

¥ Participar en la preparacion de programas de orien-
tacién vocacional, profesional y ocupacional.

® Intervenir en los consejos de profesores para indicar
los problemas individuales de los alumnos.

* Promover nuevos sistemas de disciplina.

“ Estimular la utilizacién de la biblioteca como ceniro
de actividades escolares.

*

Contribuir en la organizacion de equipos de trabajo.
* Organizar ficheros de seguimiento escolar.

¥ Proponer nuevas técnicas de estudio.

* Organizar las actividades extracurriculares.

* Organizar cursos de recuperacién.

Coordinar el sistema de evaluacion.



Eespecto al medio escolar
* Promover roponer cambios para la mejora de las
Y
instalaciones y equipamiento.
* Asesorar en la reparacion del material didactico.

# QOrientar el funcionamiento de los servicios auxiliares.

* Organizar y dirigir las actividades de asociaciones
de padres y egresados.

* Participar en la organizacién de programas de de-
sarrcllo de la comunidad.

La enunciacién de los lineamientos bésicos y posibles
de las funciones que desempefia un profesor es indicativa
de la multiplicidad, calidad y trascendencia de las tareas
que debe cumplir.

Su concrecion, en el ambito escolar, implica una trans-
formacién honda y positiva del sistema educativo. Factible,
unicamente, con la aplicacién integral del nuevo sistema en
experimentacién.
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ANEXO 1

* Dos experiencias educativas en eje-
cucion: breve crénica.

* El Proyecto “Profesorado de Tiem-
po Completo”en las Escuelas Nacie-
nales de Lujdn.




ms EXPERIENCIAS EDUCATIVAS- EN EJECUOION
: B BREVE CR@NICA

Como estd dicho; en 4k éStablécihﬁe@t_dég de 'edﬁc'a_c)i_c_iﬁ'
media del pais, estatales y privados, se inicié: este aiio la:

- experimentacion del nuevo régimen denominado “Profesora- - '

- do de Tfaempo Oompleto” A efectos de comprobar Ta evo- ..
{ucion. y desarrollo del. proyecto el Subsecretamo ‘de” Bdu=
cacwn, doctor ‘Emilio F. Mzgnone se’ tmsiado el 2 de mayof.
de 1970 a la ciuded de Lugan provincie’ de Buenos Awes
parc asisiir ¢ qctos y reuniones ‘referidas ol tema; en’ dos
plantas pzlo*o i Escuela Normal Mixte. “Florentino Ame-
ghmo” y o Escuela Nacmonal de Comermo “Adelzm De'
I'Im”m de. Bsrtola” A - S S

Los actos fueron preszd d’,os por el doctor Mzgnone, por
¢l Director Nacional de Educacion Media y.Superior, doc-
tor. Reynalgo Ocerin y por los directores de los estableci-
mientos menczanados, p'rofesor Antomo Eduard,o Broggmz-

(Escuela Normal Mizta )y “profesor  Oscar' ‘Dario Guazza-"

ront. (Escuela Nacional de Comercio ) Asistieron tambwn
los Asesores de Gabinete d'el Mmzstro de C‘ultura 'y Bduca-.
cion, profesores Gustavo C’mglm:w Aa,fredo Van Gelderen

y. Antonio F. Salonia; el asesor del Co'nsejo Nac@onal de Edu-'j h

cacion Técnica, mgemero Gerardo A. Amado Y el Secremmo:_.

Ejecutivo del Equipo Tecnwo profesor Mzguez A. Lombroni,

Igualmente,. los mspectowes de la Dwecmon Namonal mtada,-
profesor Antonio Rufz y p'rofesoms Sha'ry Lombardo y Ma- _
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ria E. G. de Loprete; el Presidente de la Junta de Clasifica-
cion de Educacion Media de la Zona IV, profesor Manuel
Salgade y el cuerpo de profesores de los institutos educa-
tivos. |

La cronica del dia sefiale que en horas de la mafiana
2l Subsecretario de Educacion se reunié con los funciona-
Tios técmicos anteriormente nombrados para considerar
exhaustivamente con el cuerpo de profesores de ambas es-
cuelas, el desenvolvimiento en ellas de la experiencia y las
conclusiones del caso. .

Luego, los directores de los establecimientos ofrecieron
un almuerzo a autoridades, profesores y periodistas, en la
Escuela Normal Mixta, al que asistic en representacion de
la Municipalidad local el Secretario de Gobierno y Bienes-
tar Social, sefior José Maria Campo.

Posteriormente, los profesores Ocerin, Broggini y Guaz-
zaroni dialogaron con periodistas de la premsa oral, escrita
y televisiva de la Capital Federal y de Lujdn acerca de
numerosos detalles referidos a la evolucion de esta expe-
riencia.

Finalmente, en el salén de actos, tuvo lugar una reu-
nién de Informacion y Didlogo con los padres del alumnado.

En el debate, que abarcé unas tres horas, los padres
formularon numerosas consultas sobre el nuevo sistema y
también expresaron sus puntos de vista respecto a su apli-
cacién, agregando a su opinion personal las impresiones
recogidas entre sus hijos. En general, los padres coincidie-
ron en afirmar que la experiencia es positiva y que el nue-
vo Tégimen de profesorado de tiempo completo presenia ven-
tajas indudables respecto del anterior.
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De lo visto y comprobado surgié como de interés prac-
tico completar esta publicacion con una informacion selec-
tiva de lo nueva estructura laboral y educativa que sirve
de base a la experiencia en los dos establecimientos. En la
valoracion de los informes que a continuacion se ofrece de-
be tenerse en cuenta que sus datos, apreciaciones y conclu-
siones reflejan la labor realizada en el primer mes de cla-
se, unicamente.
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“HACIA UNA REFORMA AUTENTICA E INTEGRAL
DE LA ESCUELA MEDIA”

Del informe producido por el Director de la Escuela
Normal Mixta “Florentino Ameghino” se resefian a conti-
nuacion algunas cuestiones expresivas de la organizacién y
funcionamiento de la experiencia en el establecimiento.

OBJETIVOS

Dentro de los lineamientos generales, la Escuela Nor-
mal ha elaborado su propio proyecto, cuyos objetivos son:

* Una nueva organizacion administrativa y pedagogi-
ca que brinde atencién y orientacion adecuadas o las
necesidades de los adolescentes.

* Correlacion de asignaturas que muestre al alumno la
unidad cultural con sus factores econdémico-sociales,
politicos, idiomdticos, historicos, geogrdficos, éticos
y estéticos integrados.

* Solida organizacion departamential que permita al-
canzar el primer objetivo y también una accion in-
teractuante que saque al profesor de su aislamiento
cldsico.

* Régimen de comvivencia que tienda a centrar el sen-
tido de la disciplina en el comportamiento responsa-
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- ble del alumno dentro del grupo escolar y no en la
sobrevigilancia de tareas.

* Reemplazar la tradicional clase expositiva por unida-
des de trabajo que den al alumno posibilidades para
descubrir y crear.

Interesar a los padres sobre problemas que hacen a
la educacion de los adolescentes, a través de reunio-
nes periodicas.

Nuevo criterio de evaluacion del aprendizaje en el
que lo fundamental no sea unicamente la comproba-
cién de conocimientos, sino la demostracion de capa-
cidad para resolver problemas.

Activa participacion del alumno en actividades cx-
tracurriculares con el fin de formar un nuevo sen-
tido de la fumcion escolar.

ORGANIZACION Y CONDUCCION
Sobre el tema se mencionan las medificaciones mas
significativas. - e sian
Consejo Consultivo

~ Es el méaximo organismo de goblerno de la escuela y
estd integrado por el Director, los Jefes de Departamento
v el Asesor Técnico Pedagdgico. Se ha previsto la posibili-
dad de incorporar en el future a un representante de los
padres y otro de los a‘um.uos :

Departamentahzacwn

. Los departamentos son algo asi como los ejes en torno
a los cuales .gira la actividad .curricular. Las reuniones de-
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partamentales son frecuentes y en ellas ‘se: pianiﬁcan' Ias
: o7 actividades futuras, ya sean de clase.o extraclase, y. tam- -
. hién: 10 referente a:la. correlacion de asignaturas.

- Cada depar’camento cuenta con’ un- Jefe: elegldo por los .
_ profesores -quien’ representa a’ su’ departamento ‘ante” el
ConseJo Consultlvo Funcmnan los sxguxentes departamentos E
' "_;;—Departamento de Matematwa e Omencm”"Eacpemmen-”
tales e :

—-—Deparmmento d@ Caeﬂczas Socmles :

m-Departamento de. Idzomas

A_'._-.—Departamento de Materws Estetzcas Y _Acthdades
. Prdcticas - . R T

> .—Departamento de Matemas F@Zosofzco-Pedagogzcas

#'Cada’ departamento cucnta con: Comisiones Internas' .

R S *aies como Estadistica y Evaluacion, Ornamentaczon v Fles—'-'
G tas, Relacicnes con la Comumdad Aceién  Cultural, ete.
o La accién departamental es: complementada con otra inter-
_I%. 0o departamental, a fin de lograr unidad. de criterios en cier- ..
S tos procedimientos y evitar:superposicion. de tareas extra-
clase. EL O?gamgmma ayudara a _V1sual1zar el funcmna—-__'
-.mzento de la escuela. -

ASISTENCIA A LOS ALUMNOS

. Esta  tarea se canahza a tra.ves del Departa.mento_
_Aszstencza.l presuhdo por ei A.sesor Tecmco Pedagoamo

Pro fesor C’onsegero

Cada curso tiene un Profesor Consejéro que se reine
=0 con sus.alumnos en horas extra-clase: para estlmular, en-
cauzar:y; guiar-las: act1v1da.des del grupo :



_ Encuesta y Zegago

- Con el 0b]°t0 de detectar mtereses mveles ocupacio-
‘nales, asxgnaturas preferidag v/o rechazadas, etcétera; los
alumnos fueron encuestados al .comenzar las clases Se ela-
boraton tres. modelos de encuesta para alumnos ‘de Primer
Afio, Segundo Ano y. Cuarto ¥ Quinto -Afios. Los datos
fueron procesados tabilados y graficados en el. Departa—
mento de:Matematica 1o que facilité el conocimiento indi-
vidual 'y grupal; y se detectaron problemas personales o
socio-econémicos que la escuela piede soliicionar.

- “Cada alumno cuenta ‘con un legajo donde se vielean
toda clase de antecedentes, lo que permitird seguir paso a
‘pasola’evolucién del proceso: educativo en los distintos afics
~de estudio. En: este- Iegajo se registran tambxen las obser-
Jacmnes del profesor Consejero

S REGIMEN’" ' DE comvm % INCIA '-

El nuevo reglmen de convwencla. apunta, a Ia Implanm“

'tacmn de una dzsczphm centrade en el comportammento

- guténomo: y responsable del alumno. No'hay - celadores ni

_-agentes dzrectos de dlsc1p11na

' _Responsa,bzhdad v persuaswn '

iSe trata de ir’ inculeando’ el senudo de responsablhdad
' medlante.el_ funcz_onamlento de Comisiones Internds de Cur-
- 50 —elegidas por los alumnog— dentro de las cuales cada

uno desempefia una misién especifica y se siente parte in-

:tegrante de la. comumdad escolar.__:

Se tlende asi: a dar pr:macxa ‘213 aceidn preventwa an-
: 'tes que 4 la represwa y a-14 acecidén persuasiva antes que



a la punitiva. Bl régimen no descuida" por. ello; los probie?_

A mas de disciplina ni lag sancmnes pero establece claramente
e - dque. deben: tratarse en'relacién con’ la nauuraleza, de la cau-
sa, la: que aebe determmar en ultrma mstanc;a e1 tlpo de

5 a.ncmn

I?zstaﬁ'CéaS" _discz’plﬁﬂdﬁas’ S

En consecuencia con aquelfos pr1nc1plos se ha ijado '
el siguiente orden de instancias:. .

Jeﬁ”o qmenes proponen Tas. medzdas (0% adoptar Sz el- -
: problema purmste a pesm d’el tmtamzemfo gmpal el-

= profesor C’onsajero sohczta la: zmervencwn del Depar—'_ _

tamento “Asistencial para un’ estudzo mas p?ofundo

* Bl C’onsejero de curso gnalizg con el grupo. cutlqiier
probloma dzsct'plmamo —sea Zew 0 grave—. Y. Son .
los. mismos alumnos, guiados por el profesor Conse—

Para los casos que por su : gmvedad' o"su 'c"ompléjidad -

o pueden ser:resueltos. a nivel de: grupo, el profesor '

Oonsejero sohczta UNQ TEUNION - con. Ios p'rofesores de.

e Curso.

-En uthma mstanc@a eI problema es’ tmtado a mvel'

de Consejo. Consultwo eI que produce el. dwtamen'.

finall

. JAS ACTIVIDADES EXTRACLASE-; o

S TR en clase, Lanto el profesor eomMo. el alumno tlenen o‘bhga~'
ciones extraclase. il : TN
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Del profesor

El profesor debe distribuir un 25 % de las horas adju-
dicadas seglin los indices (tiempo completo o parcial} en-
tre reuniones de Departamentos, de profesores de Curso,
con padres, cursos de perfeccionamiento, tareas de conseje-
ro, asesoramiento en actividades vocacionales, evaluacién y
estadistica, etcétera. Estas tareas son planificadas por los
respectivos departamentos.

De los alumnos

Sus actividades extraclase se distribuyen segiin las si-
guientes modalidades:

Actividedes coprogramdticas: de apoyo directo al pro-
grama. Las clases de Historia en el Museo Histérico de
Lujin o las experiencias de campo en Biologia, por citar
dos ejemplos, entran en esta denominacién. La asistencia
es obligatoria.

Actividades extraprogramdticas: de apoyo indirecto al
programa (apoyo a alumnos con materias previas, estudio
dirigido, etcétera). No son de asistencia obligatoria.

Actividades libres u optativas: la Escuela ofrece en
estos momentos las siguientes actividades libres: teatro,
periodismo escolar, banda ritmica, coro, folklore, club de
ciencias y deportes; estd previsto ampliar este campo de
actividades. El alumno puede optar por una de ellas la que,
una vez elegida, se convierte en obligatoria.

De esta manera se pretende dar al alumno una educa-
ci6én integral y una imagen distinta de la escuela, bien dis-
tante de aquella que recortaba en la vida cotidiana del ado-
lescente unas pocas horas muchas veces divorciada de los
intereses vitales del mismo.
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EVALUACION DEL PROYECTO

RS mdudable que la puesta en marcha de Ia experlen--
cia sobre “Profesorado de: Tzempo Completo” reqmere una’ -
.- permanente evaluacmn que permita determinar, en la for-

" ma még exacta posible, de que modo se.ban logrado ios _
objetlvos : L
La Escuels Normal Mixta de. Lujan se ha propuesto _
-~ una serie de criterios para evaluar la experiencia de acuer-
- do con pautas. objetivas. Estos criferios se adecuaran en

- el presente aho a los siguientes interrogantes:.

* :Responde nuestre escuela @ las neceszda.des del ado-
lescente? - '

* ;8 ha producido en el profesor un camb@o positive. -

de actitud frenie o sus alumnos y.¢ los demds pro-
fesores? :

% g8e I advertido en los programas un cambio e‘st’ruc- '
tural que ojfrezce al alumno. une vision global . dz-
ndmice de la cultura?

* sHa permitido lo nueve organizacidn ung pa’rticipa-
cion mds active del glumno dentro del aula Y. en ac-
tividades extraclase?

* :8e ha observado un cambio de actitud en los pa-
dres, manifestadc en una - moyor iden_tz‘ficaci.dn"_de
los mismos con los objetivos de la escuela? '

® +El régimen de convivencie' ha desarrollado en el
alumno une actitud responsable y ha posibilitado.
une regulacion auténome de lo disciplina?

® ;B nuevo régimen laboral fijado a. los profesores
les permite una realizacion mds integral frer_:;te a los‘
alumnos, o lo escuela ¥ a lo. comumdad? :
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De todo ello :depende-la- generalizacién del Proyecto.
“La confionza que su c.:plzcacwn ha despertado en los me-
d@os educativos y en la comunided —dice el profesor Brog-
" gini—;. permzte abrigar. esperanzas fundadas en ung gutén-
'-'m‘a e integ Jml 'reforma de. Za ‘escuela media”.
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“TRANSMITO UNA CERTEZA: INICIAMOS
'CON BUEN RUMBO UN CAMBIO POSITIVO”

.- Como.en el caso antenor, se ofrece una smtesxs de al—'-
~. gunos aspectos de la organizaciéon y func10na.m1ento de la
experiencia .en la: Escuela Nacional de: Comerclo Adelina
. de: Maria de: Bértola”,: extralda del mforme summlstrado;_
_ _por el Dlrector de la mlsma : Sttty

| PAUTASFUNDAMENTALES Vs

- ...* Bl proyecto -permite tener un ;plus de tzempo pam Za::--
atencién en forma coopemtwa, a través de.la orga-

- nizacion. departamental, de necesidades y problemas

f?'rque antes era. ‘exclusiva preocupamon cle un. feduczdo_ S
' mucleo del personal docente L

* EZ cambm debe faczlztar Za mtroducczon de algunas

innovaciones a nivel. de- aula ( metodos, procedmmen- N

tos, técnicas nueves), con el fin- de moolszwr el en-
foque de la actividad: del profesor Yy megomr gl des-
..arrollo. del proceso ensemnza—uprendzzaje

.....* Toda tiende al logro: dg ung: pa,rthpaczon mas. vitel
de alumnos, profesmes y padres, en las tareas mfe-
s grales de Zc; Escuela R : :

* Procura ung: relacwn mutua muy provechosa entro'
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establecimientos en experiencia y otros que lo esta-
ran en el futuro.

ORGANIZACION DEPARTAMENTAL

La estructura organizativa estd constituida por seis
Departamentos, integrados por los profesores. Son los De-
partamentos de:

Curriculum y Apoyo Diddctico

Constituye el centro y motor de la reforma pedagogica,
por cuanto persigue dos objetivos fundamentales: reempla-
zar el concepto de materia y programa por €l de curriculum,
de manera que el profesor tenga una visién mas amplia y
profunda del acto educativo; y planificar con ese sentido
v estricta coherencia todas las actividades de los alumnos.
Ha realizado las siguientes tareas:

* Examen, seleccion y correlacion de los contenidos de
las distintas asignaturas;

* Imtroduccion a nivel de clase de técnicas nuevas que
rompan con une estructura tradicional, concibiéndo-
la como el proceso de interaccion de una personalidad
incipiente en autodesarrollo y personalwhd adulta
que lo orienta;

* Utilizacion de las horas libres;
* Organizacion de las actividades de los alumnos.

A modo de ejemplo, se sefialan algunas de las activi-
dades de los alumnos: Coprogramdticas — visitas a em-
presas industriales y comerciales de la zona (materias co-
merciales y Merceologia); desarrollo-del centro de interés
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Ongenes 46’ LuJa:o.” y aprovechamaento dldac‘uco ‘de su

museo (H1stona 4 matenas comercxales) optatwas de sig-
no vocacional — perlod;lsmo, automodehsmo ajedrez mo-
~delado en :yeso fotografla., teatro aprendlzaje con: 1ns‘cru-'
mentos mugicales, campamentos .de apoyo - se encaran en.

las diferentes materias segin las necesidades: de los glum-

nos. ‘Todas estas actividades se ‘han- orgamzado prevzo son-_:
deo de log intereses de los educandos. ' '

~La' Seccion. Curriculum: reahzo un, estudlo que abarca:

= : todos los .aspectos de la evaluacion. En mayo ultnno se ha-_

bian iniciadc las signientes tareas. B R

a) Informe sobre nivel y capacidad de Ios alumnos ( en
relacion. con el Depart‘amento de Aszstenow a los
Alumnos ). R

b ) Val'omczon del szstema, actual hecha por Zos profe—_-' :
sores, con intervencion: mdzrectu de padres Y alum-'
nos ( medmnte plamllas encuestas, etcetem )

La Seccicn: Apoyo szdactwo reahza las 31gu1entes tareas
mantemrmento ¥ utlhzamon del’ ma.tenal dldactzco ya exis-
tente selece;on del material nuevo, para’ apoyo de las tec-“
nicas que se ‘introduzean; provisién’ de la biblioteca del aula"" '
como primer paso para la creacion del aula-gabinete de es- __
tudlo eqmpazmento del escr1tor10 modeio de Contabhhdad- L

Aszstencm a-los Alumnos R T G

~QObjetivo: un conocumento 10 mas mtegral poszbie de._ '
los alumnoh., ‘para.atender a sus necesidades.. :

“ A tal fing este’ Departamento centrahza pror-esa y ca.-'.
nahza, g mformacmn hacla. los otros, espemalmente ‘el de
Cumculum y el de Act1v1dades Sociales. Cuenta con una ase-:
soria psmolovma para la. evaluacmn de pruebas Yoconla:
ayuda’de preceptores como auxiliares, confecczona el regxs~?
tro acumulativo y el legajo de los alumnos :
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Pero su funcién mas importante estd constituida por
el régimen de Consejeros de Curso, elegidos por los alum-
nos en base a una terna propuesta al Director. El Profesor
Consejero es un reductor de tensiones; ha elaborado con los
alumnos el codigo de convivencia, para lograr una adecua-
da relaciér de los alumnos entre si y de éstos con los pro-
fesores y autoridades, de manera que cada uno cumpla ca-
balmente su rol.

Sin que se haya hecho todavia una valoracién exhaus-
tiva y total, puede afirmarse ya que los resultados alcan-
zados en el terreno de la autodiseiplina son positivoes.

Actividades Sociales

Es el ejecutor de muchas de la tareas planeadas por
el Departamento de Curriculum y Apoyo Didactico, si res-
ponden a la necesidad de subsanar falla,s de los alumnos
para interactuar en grupo.

Procura estrechar relaciones entre la escuela y la co-
munidad: entrevistas a personas destacadas del medio y
organizacioén de visitas a instituciones; algunos de sus miem-
bros trabajan mancomunadamente con la Asociaciéon Coope-
radora.

Otros aspectos interesantes de su labor: uno, el cam-
bio de enfoque para la celebracién de las conmemoraciones
establecidas por el calendario escolar; el otro, la organiza-
cién de campamentos, conjuntamente con los profesores de
Educacion Fisica. Se piensa que el campamento constituye
un excelente medio de capacitacién para actuar en forma
unitaria; por eso se lo concibe como niicleo vital en orden
a la puesta en acto de las experiencias acumuladas en el
desarrollo de las actividades coprogramaiticas y optativas
de los alumnos.
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: plejldad A nqueza. del acto; educa.tlvo.

K Evaluamon yEstadzstwa -_ |

Apoyo. para :--.61.-'._1.-’-,1%6@7?%'3*@?6..Ecpnémiw:.;- G

Asistencia - los Profesores - = -

- Su obetivo pr1ne1pa1 el apoyo. metodologlco v pedago— '

: g1co al personal docente, con el obJeto de que el camblo de -

mentahdad que el proyec’co 1mp11ca 1o. provoque msegurl-'-
dad ¥ desorientacién; Medzos entre. otres partlmpacmn en’
un curso sobre estudio dirigido; organizacién de reuniones
de estudio sobre. psicologia de la adO}.ESCEIlCla 'y..téenicas
o-rupaLes“seleccmn y uuhzaczon de blbliografla especxfma. .

- HEste Departamento, con la atencién especial de la Ase-
sora Pedagoégica, procura enguiciarel proceso.de renovacién, -

' sobre 1. idea-.de- que-las: técnicas- carecen: de’ valor en: gi-

mismas desvinculadas de"la exp_enenma_ de la -Vlﬁa gue de-

- be regarlas; o de otra manera: la idea . de la obligacién de

someter la técnica a un saber superior o metatéchico,‘ Ppara
evitar la. hiperirofia- de los medios en: desmedro de la com—

Entlende en Ia evaluacmn contmua de la, marcha deI_'_.

E -_ proyecto ‘Recopila, coordina 'y centrahza. informes - evalua-
" tivos de aiumnos, profesores, padres v comumdad ‘Procesa
" datos. estachstlcos y los oraflca. e

Sus m*embros son: contadores pubhcos que eJercen la-.

catedra en la Escuela; Ha partlczpado en la. elaboracmn del:
presupuesto de aplicacién del proyecto. Encara el .examen ..
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de los resultados, mediante comparacion - ¢on ‘presupuestos .

" .- anteriores 'y Ia me"dicién de variaciones,

_ ’I‘amblc,n colabora con la Asocxacmn Cooperadora y or-
: cr:a.lcn.za. con los alumnos la: coopera.twa v el comedor escolar '
: 'como soportes del escmtono modelo de contab111dad

| NIVELES EN LA ORGANIZACION TOTAL
- 'DE LA ESCUELA

_ Al respecuo mdlca el 1nforme que se resena., se ha. tra-
: 'tado de lograr: una coniduceion fluida; ‘para ello se distin-
guencon. prec1s1on (ver. Orgamgmma) da lmea de autor:~
-qad y la, hLea funclonal LT DU SR

_ En otro aspecto, se ha procurado proceder gradualmen—-

_ te en el estudio y solucmn de'los problemas, v eon partici-
. pacién de'los diferentes departamentos y el Consejo Asesor,
©integrado por los Jefes Departamentales. El Director, el
Vicedirector y el Consejo Asesor examinaran: las nuevas
- exigencias iixipuéstsis‘ por los cambios que se produzean en
las: funcxones ‘de Jos miembros y-organismos de la institu-

: '.01011 con mlras:a la redaccmn de un reglamento interno..

' ‘Cabe indicar ‘dos hechos positivos: el fecunido intercam-
bio de opiniones a nivel dé directores y asesores pedagodgi-
- cog iy ilal facahdad con. .que fue ubicado: el :escaso ‘personal
'_’;-‘rztular que en ~ambos establecmentos de:Lujan, no entré
T renla: expenenma ‘En' cuanto ‘al" uso’ mutuo de edificios 'y

.. .5.2:1 .




170 dicarse alc‘unos lowros humﬂdes pero vahosos Loe profeso—._-

.o, mesura, etapas graduales y- al sentirse llamades a una -

medms se: tropzeza con el deflczt de capamdad mstalada de:
las escueh

Otro c‘tato-ﬁ" representantes de establecimientos de la zo-
na que no.participan de la experiencia han asistido a mu-
chas de las reuniones efectuadas y se han interesado por
conocer Ia.s cara.cterxstlcas del proyecto B -

‘ VALORACION:

Por scbre las dificultades innegables que se suscitan -
todos los dias: puede afirmarse —expresa— el profesor_
Guazzaromf-._que el proyecto “ha cambiado en g n med1~ :
 da el espiritu de. o ’

Aungeefalta la evaluacior _deflnmva en pro*’undldad S
de todos los- elememos que: uewan en el cambio, pueden in-

cambiado - su actltud al compvoba,r que el proceso sigue' con

tarea més creadora, mas rlca.. Los. alwnnos partmlpa"l con"_'._
i que han pmtado en  estos dos. meses prac..xcamem.e todas :
“ las aulas). Los padres va,loran en general el hecho de que "
la escuela en’ la educacidon de sus:hijos se ocupe . de aspec- -
tos que antes ‘no podia atender . eonvementemente

Finaime'nté, concluye el Director, nc}si- Quiére ser esto una
ingenua exzltacién de las supuestas bondades de una escue-
la; sblo qmere Stransmitir la certern. de que se hg. iniciado -
con buen rumbo un cambio ,; de. que se tmbaga v con sere-
no entusnasmo en ér’. : '
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Estabiecrmmntos educatwos que 1nterv1enen en la experienma
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ESTABLECIMIENTO
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_Excelentisxmo Senor Pres:dente de la. 1\Ia.cmn :

L LEY 16614

- Bue_m#' Aires, 3.de marzo 1970~

g Tentro el honor de dmglrme al aner Magmtrado a fm de so-

- meter a .vuestra consideraci6n. el prevecto de ley. adjunto, por. el que )
&€ autoriza la: realzzacu’m de una experiencia durante: el afio e.scolar '

1970, tendlente a reemplazar el s1stema, de’ horas ca.tedra. de Ios do- ;

*txempo parcial en alo"unos establecumentos que funclonan en Junsdlc#' '

__cxdn de este ministerio.:

Bl Poder. Ejecutivo: T '\Tacmnal por mtermedm del Mzmsteno dc'

. Cultura: y. Educaci6n, -ha' elaborado un. programa:. educativo destinado
- a responder: alas exigencias del . proceso c'ie cambio: que:.deben ser. :
coordinadas . entre las dlstmtas mamfestacmnes de’ la. v1da nacional.”

. Esta politica. operatxva para. el sector edicacion ha prevxsto Ia reas . .

hz&cmn de experiencias encammadas a preparar la.s condxcmnes . bara’ '

_' la pa.ulatma. generalizacién de las reformas sometlda.s a cnsayo, des-: . .
o pués de evalua.r sus. resultados. . o et

Con. esos’ propésltos se. ha. creldo convemente la. transforma.clén - -

e de’ algunos estabIecumentos de’ nivel medio, en’ centros educativos.
eon personal docente de tiempo completo, de51gnado por ca.rgo ¥ not-' S
. por: horas de. cé.tedra, ¥a. gue, como._es sabido, las’ actuales condlclo- e

fies: de. labor: y. remuneracin: de Ios profesores de ensefianzs, med1a_

- har. .traido. como consecuencia Ia .dispersién_de- sus actzwdades en--"
" ~detrimento de la funcin educa.tava. v de la efxcacxa docente ’

- . La- experiencia, sm-descu;da.r &l mejoramiento de. las. eondi_ciones S

d_e'. trabajo. de les profesores, se propone. también implantar un. tipo _' Ce
- e organizacion. escolar .cuya eficiencia pedagégica resulté- superior.
- & la actual, con la participacién dindmica del profesorado en la. ela-~ . .

' - boracidn del prourama educative.
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 Bsta modalidad _dé'.fuhdibnamiéﬁ'fo demiandara ‘al personal direc
~tivo ‘mayor responsabilidad "y tierapo en relacién con la conduccién
de la unidad escolar. Por tales cauras, se lo exime de la steneién de

" 1as-horas de citedra y para mantener las diferencias ds retribucionés:

-'de acuerdo con:lag distintds situaciones jerdrquicas, incorpora el pro-
-yécto una- ‘sobréasigndacion menstial a las remuneraciones de etzte
'peruonal :

" Cabe sefialar 1a néceSidad de _unix ley para la realizacién de 'estc-

L ensdyo; en virtnd de- que Ja:legislacién vigente no contempla ia posi- _
~bilidad de un régimen laboral para.los profesores de ensefianza me-~

" dia que lés permita atender 1o sélo sus actividades corrientes .del ‘au-
1a - sino también 4 otras exigencias del proceso ensefianza - aprendi~

"::'z'aje ¥ & las tarvess extraclase destinadas o distintas obligaciories pro- .-
' :fesmna.les admmmtranvas g de perfeccmnamxento de los educadores '

-; 'En consecuencza., los ob;;et}vos persegmdos por la. exper:encaa. son

U _a) Funcmnamlento de caerto /ntimero de umdades escolarec -de
S mivel ‘rhedio 'con’ personal - docente ‘eon dedlcaclén de tlempo- '
'fcompleto o parc1a.l - f : :

: ._-b)”-._Orga.mzamén administrativa ¥ pedavdgzca de lesas umdades e
iide wederdo-con las necesidades: actuales de- 1 educhcion de e .
i los  adolescentes” en nuestro pais pero sin: modafxcamén de'

B 1 planes de estudm

e) :'Ver:i‘xcamén preczsa de Ia fac’ablhdad opera.twa y fmancxera. R
el gistema para deter‘mmar }a p051b111dad y convemenma de o

L s genera.hza.mdn

Para 1a.- evaluat:16n del 100';'0 de estoa ob;etivos se ha. seleccmni" T

'_'nado uha’ cantuiad ‘pradéiite de establemmlentos “que ‘equivale al

RS Y AN de las casas’de estadio su;euas 4 lag jurisdiccionesde’ 127 Admi- o '_

- ‘miftracién Nacional de Hducacion Media v Superior, del Consejo Na- . '~

' cional de Educa.mén Tecmca yideda’ Supenntendencza Nacional dela o000 '
Ensefianiza Privada; por- entendarse que tal numero constltuye una :_' L

= muestra suf1c1entemente representatxva

-_Dios : gua‘r’de a Vuestra Excelencia. = . -

‘DARDO PEREZ GUILHOU . -




Cwl

. Bucz_los A_.i_:_c'cs',_f Bde fmar_zqf 1970

S En uso de las’ a.tnbacmna; confemdas por'el artlculo 5° del Es-. .
' ‘tatuto de la Revolumén Argentma,._ : ' R o

EZ Presvdente de Ia, Namon A'rgentma

Sanm(ma A Promuz_qa con. I’uerza de Ley

Art1c1_lo 19— Implé.ntase en jurzsdxcclén del Mamsteno de Cul-' o

"--tura v Educac#on, con caré.cter e*«:per;mnntal y por el terzmno del: . 7
'a.no escolar 1970, 1nclu1do el pemodo de- examenes denerales de: fe-._:_
- 'brero marzg 19:1 uh. nuevo- reglmen laboral dc p;ofesores de txem-'
po’ completo o tlempo parc1a1 des1gnados por  cargos: docentes. E
... ensayo' se realizard en’ establecimientos: de’ nivel’ secundario ‘en la e
- Administracién  Naeional de Educacidn Media .y Superior,’ COIISGJO._.: :
" Nacional de: Bdueacién: Téenica” y - Superintendencia: Nacional: de-la.
L Ensenanza Privada,’. que’se: considerarsn- de: primera . cateo'orxa (ar-
o ticulg: 707—- ley Nro 14 473) mlentras dure la. expenenma

g : A.rt 20. — A 105 efectos de eata. ley, cl persona.l. docente rcvxsta-_'_ _. g
"- rd en alguno de Ios s1g'u1entes cargos ; AR s :

a} Profesor de tlempo comnlcto —_— mdxce
o B) Profesor de tlempo parcxai - mdwe GO
' ;.c) Profesor de: tiempo: parclai — mdxce .)8

d) Profesor de tiempo parczal — mchce 19 : s
Podran: ta.mbxen designarse. profa..ores en horas de: catedra S0-

E Ia.mente por razones. derivadas: del- total-de:horas: dlspombles paza- 3_ :
. ..configurar 10s: cargos en: cada asxo'natura. o area, de’ acuerdo..con- el
e plan de: estudios: wgente o4 causa de sxtuacmnes especxales en- que_'

-'_Se encuentren algunos- profesores ' 3 R E SRR B

] Art 30_—— La.s obhgacmnes horana.s de 10:1 profesores seran la.s :
: a) Profesor de tlempo completo e mchce 45 —-25 homs I'CIOJ.
semanales RN : ER LIt

e




) 'Profesor ae txempo p:nclal <" indice 60 9 horas reloj'_'__ L

R semanales. .
“‘e) Profesor de txempo parclal ~ indice 28 — 12 30 horas re}o_},
semanales. ] : . O
: d) Profer*or de tmmpo parcnal — 1nd1ce 19 = 615 horas relo}
; _semanales

) ATt 49— Todos’ Ios profesores dcs1gna.dc>s por cargos de tiempe
__.completo o t1empo parcial ‘tendrin obligaciones de ¢lase de -acuerdo
conlas” amgnaturas ‘det plan 'de estudios, "y obhgacmnes ‘extraelase.

‘Se consideran tareas  extraclage las actividades ‘que los profescrés

. redlicen fuera del ‘Horario” escolar ‘eorrespondiente ‘al sefialado en el

“plan ‘de estudios” wgentes para. -cadaasignatura, ‘téndientes al logro
':' de -los objetxvos -det: proyecto ‘de e*:perlenma Ellas - comprenderan:
: j_plamfmacxén de actzvldades, tareas de” ‘apoyo al programa,. asistenciz

Jatlos alunmos relacnSn con Ias familiag de los educandos ¥y la comu-

o niddg, actuahzamén docente yiel: cumphmwnto .de toda programacidn

Cque efectue ‘Bl establecumento con: el fm de” mejorar la ensenanza-

aprenchzage y de responder a la:s emgenmas dmémzca.s ‘del proceso o

: de cambm

L Tas actividades extraclase '_COmprend'éz"é.ﬁ enitre’ ei '2'5' S,

oyel 309, del total de’obligaciones horarias del profesor. El Ministe- -
‘rio ‘de Cultura’ ¥ ‘Bdueacion podra facultar a los"” orgamsmos mencm---: o

:Z'nados en el arti1e para gile; én’ casos derivados de Ias ‘modalidades de}’ i
S .proyecto en cada unidad escolar, Se autoneen excepcmnes a esta norma; -

_' A.!'t 60 —— Los Rectores/Dlrectores ¥ los Vlcerrectores/Vicedirec-

- tores estaréin eximidos de la atencién de las horas de clase que tu- - '

viesen en establecumentos ‘de ‘nivel ‘medio “én’ jurisdiceion del Minis~

e “terio de Cultura y Educacldn, con el ob;;eto de facxhtar 1a conduccmn o
'.'_del ensa.yo L e T B _-

) AW 7‘3;-—- Cada. estabiecmuento afectado a esta. expenencla po- R o

dré. contar. con ‘un’'eargo de ‘Asesor: pedagégxco el que’ serd cub1erto,'_ p

iva propuesta del Rector/Dlrector “por-un profesor: especmhsta en - Cien-
Lo “cigs 'de 1a ‘Fducacién o, en s defecto, por un profesor con ‘titulo do-
i ‘cente que acreéhte antecedenités para‘esn funcion.: e :

: Art 80_-—- El Asesor pedadégmo 7o mtedraré. la lmea de¢ con-
: 'duccmn sing que “teridrd eategoria equivalente :a profesor, Sus’ fun-
‘ciones serdn las de apoyo téenico a la-experiencia por medio ‘de orien- _
taciones ¥ ‘asesorainiento pedagégicos a Ios -conductores :del ensayo

T




a-nivel escolar y. al.cuadro. de: profesores del resyect;vo establecx—-__' .

miento.. De. acuedo. con: las necesidades: de Ia planta funcional. o con - '
o las d!SpOmbllldadeS de personal .e9pecializado, - el. ASesor pedagoglco'
. _podré revistar en a.lwuno de los: siguientes ca.rgos :

a) Indme 75 — 25 horas: reIOJ semanales

.___b) Indme 60 — 20: horas relo;g semanales i
c) Ind.me o8 —_— 12 30 horas relo: semana}.es

RO 9° — Faeﬁltase a.l Mzmsteno de Cultura. v Educacuin para:__ -
o demgnar en. Ias Junsdzccmnes de la Admmwtraclén Nacional’ de ‘Edu-- .

eay por el térmmo de’ un’ afo y con” ca.ré.cter prowsxonal a. Jos: pro-
3:'-_fesores que ocuparé.n los cargos conﬁguradoa en log articulos 20 yiTe.
de esta ley. Est&. demgnacxén debers aJustarse alas normas que: dicho. -
: Mm:steno establezea pa.ra los orgamsmos mencmnadcs a propuesta de:
" los mismos.” Los: profesores eonservarén el dere"ho 4 la” ntulandad :
: del total de “horas titulares’ que:tenian en’ el establecmuento en’ ex-
. periencia- y de las. de 1gual ca,ré.cter que se -3 trasIaden a. éste con
< motive: del ensayo. - : BN :

Los profesores ‘de” los establecmuen’cos de la Supermtendenc:a' 3

seran des1gnados de a.euerdo con. el regmen v1gente para esa. Jurxs
e dxcczén. : : : R

Art. 100 — Los ea.rgos de profesores y de a.sesor pedagdgmo de : .
tlempo completo o: txempo parcm.l son’ mcompatxhles eon” otros. ca.rgos.'
docentes” o- admmlstratwos, pudleudo solamente acumular horas  de

.cacién’ Mecha. ¥ Supenor ¥ del Consejo Nacmnal de Educa.cuén Tecm—'_-__- '

.Nacmnal de:la Ensemmza. Prwada. que participen: en la’. expenencla —

- cétedra .a los mismos. aguélios.a. qu1enes se asxgne la Jomada. sema- -
" nal de 12.30.6.6.15 horas relog, hasta completar un totai equivalente - -

S a 20 horas reloj 6 3¢ horas de eé.tedra. semana.les, su;;eté.ndose la.s de-

mis situaciones de compatﬂnhdad 2 Ias prev:sta.s por. el regunen Yi-

gente . : .
. Be otorgara. licencia sin goce de haberes en: los ca.rgos docen*es

v horas de citedra que excedsn ese total, ¥ en aquénos que’ los pro-. -
fesores no puedan desempefiar:en: estableczmaentos of:clales [+) pnva-' -

. dos de jurisdiceién  nacional,: provineial o municipal; en.. wrtud .de
- ocupar. un cargo de: tzempo completo 0. tlempo parcml o

Art. 112 - Después.de mtea'rado el plantel de’ cada. u.njda.d es-—. '
colar 'y durante la-realizacién del ensayo, Se cono'elaré.n 1a.s vaca.ntem o

- _nal de Educamén Medla v Supemr y del Conse;o Nacmnal de: Edu— L

en .los establecimientos’ en: experiencia- de:. la" Adm]mstracxén Nacio- e



"cac16n Tecmca Las demgnacmneg en’ tré.rmte ‘con destmo a estos ‘ess
- tablecimientos & rauz de’ concursos, permutas 0 traslaéos serén Yoo

“éonsideradad’ por las Juntas ‘de Clasﬁmac*én ¥ deritss” orgamsmos g

los -efectos de dlsponer 1a reubicacién de ése persena.l en otras- cagas :
_"'de estudio. Na Tegird lo antedichd para’los profeforés que yva integren
-el ‘plantel,” Iog que podran: acrécentar horas ‘titulares.

) ATt 190 oS¢ mcluye Ta realizacion del ensayo de profesores de
_-'tzempo ‘completo ¥ detiempo parcial: entre las causales de disponi-
~bilidad: formitladas en el artlculo 20 de Ia ley Nro. 14, 473 -para, el

s '_persenal t1tu1ar depenchente de 1a Admm1strac16n Nacional ‘de - Hdu-

"-"cacxén ‘Media 'y Supenor ¥ del CODSEJO Nacmnal de Bducacion Téc-

: '.:mca que no- acepte part:.mpar e el ‘ensayo ¢ gie no ‘pueda’integrar

S tcs nacmnales._ B

Sl plantel d.e 1os esta.blec1m1entos suvetos a Ia experiéncia ‘en- virtud
de la.a normas de des:gnamén dadas Las “Juntas . de Clasﬁmacxén ¥
demAs orgamsmos ¥ dependencxas del. Ministerio 'de Cultura ¥ BEdu-
_'.-'cacxén que’. deben intervenir.en.la" reubicacién del personal afectado.
;.’-'-daran pnorzdad a las tranntacmues resper-twas : :

] SLoE - caues de dmpombahdad rcmb;rﬁn preferente 'Ltcncxén a 165
'.'--efectos de da contmmdad -de 1o percepcién de los haberes de los do-

centes En cuanto al personal de establecimlentos de Jurlsdlccmn de ;
~lar Supenntendenma Na.cmnal de'la Emenanza. Prwada Jag dzspon}-.'-“.

: g blhdades sé reglré.n por 1a ley 18.047 ¥ ‘disposiciones’ complementamas e '

ATt 130 “LEl valor monetano de los indices gite f13a la presente Ll

Iey S eutableceré.n sobre Ja base: del valor del indice :unidad oportu-

© namente reagustado porel; Pcder Ejecutwo Nacmnal para Ios docen- S

: i;_--_.--La retnbuemn 'mensual de los profesores ‘se compondra. de '
'_-_'a) A, 1gnacxon bésma por estado docente ' : :

by Asxgnamon por cargo u ‘horas” de cétedra segun cerresponda o

'-'c) Borufacacmn por antlguedad BRI,
_"-':_--d} Sobreaszg‘naclén por dedmaemn total a) Ia docencm
e e)"_ Bomﬁcaclon por cargas de fan'uha. ' '

e sobreaSIgnac16n por ded1cae16n tota.l a4 docendia para los':i e

”';-profesores que ‘s& desempenen e eargos c"le ndices - 75,60 y 88 sera'_._
“de’ 5 puntos ¥ para ‘1oz gue ocupen ‘cargos de indice 19 Serd de 2 puns

] '.tos Lo profesores ‘gue solo dlcten Noras de citedry, recibiran 1as 0= .': S :
: l)reas1gna.cxones que: fijan Ios decretos rcspectlvos de acuerdo con el S

_numero de horas que desempenen




- plentes.

. Art. 149 - Los interinatos y.suplencias’ de los. c.arg'és_- de-_pz;ofe_-_; :

" sores de tiempo completo y de tiempo parcial dependiente ds la- Ad--
" ministracién Nacional de Educacion Media y Superior y. del’ Consejo =

Nacional de Educacidén Téenica se cubrirdn de acuerdo con un listade
por orden de méritos que las respectivas Juntas de Clasificacién con-
feccionardn siguiendo las normas . establecidas por el Estatuto del
Docente — ley 14.473. Para este fin se hard un Hamado en el mes

de marzo de 1970. Estos listados serdn vilidos pars todos los. estable- :

cimientos en experiencia de una misma localldad

En caso mecesario un cargo se podré, cubmr con cios o mas su- i

_Art. 159 - Las remuneraciones mensuales dq los Recto_res/Direc-'.

“" tores y de los Vicerrectores/Vicedirectores e compondran de los items . :
- que establecen para cada caso la ley N2 14473 v sus decretos re-

.- glamentarios, correspondientes a- los establecimientos de primera Gan:
: teg_orié,,' con wuna sobreasighacién’ no bonificable. equivalente al. in-

dice 32 para el cargo de Rector/Director y.al indice 25 para el de ::

- Vicerrector/Vicedirector. ¥l personal percibird- ademds la remune- .-

racién correspondiente a las horas de ca.tec’éra de mvel medm que no L

desempene por aplicacién del a.rtxculo 60

Art. 162 — Encomiéndase al Ministerio: de Cultura. y Educacién -
la evaluacién de la factibilidad . operativa y financiera . del sistema
en experiencia para determinar la posibilidad y: conveniencia de pro-
ceder a su generalizacién, facultindoselo asimismo para tomar to-
Gr.s las medidas necesarias a los efectos del cumplimiento. e la pre-
sente ley. Si la evaluacion resultara favorable, el Ministerio de Cul-
tura y Educacion propondri al Poder Ejecutivo las normas: legales -
definitivas que, de acuerdo con los principios generales .del Hstatuto :

del Docente' —ley 14.473—, permita’ extender el smtema, en forma - B

gradual a los restantes establecimienies. )
Art. 172 — El gasto que demande. el cu.mpllmmnto de la. presente

ley deberd ser atendido. sin exceder el total global del presupuesto '_ I

del Ministeric de Cultura y Educacién aprobado para el aflo 1970,
debiendo tomarse los créditos pertinentes para efectuar:las corres-
pondientes compensaciones dei “Funcién 20 - Inciso 11 — Ttem 691
—— Partida Principal 1110 — Pareial 27 del mencionado px_'esupuesto.'

Art. 182 — Comuniguese, publiquese, dése a la Direccién Nacional
del Registro Oficial y archivese. . ' . R
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